Qadim Diyar Beynalxalq EImi Jurnal. 2025 / Cild: 7 Sayx: 4/ 7-14 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2025 / Volume: 7 Issue: 4/ 7-14 e-1SSN: 2709-4197

DOI: https://doi.org/10.36719/2706-6185/46/7-14
Mehdi Bagirov
Azorbaycan Dovlot Neft vo Sonaye Universiteti
igtisad elmlari doktoru
https://orcid.org/0009-0000-4111-8978
m.bagirov.edu@mail.ru
Suat Qasimov
Naxcivan Dovlot Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0008-5584-7467
suat72202@gmail.com

Sanaye sektoru va inzibati xarclar: Masraf nomenklaturasi
saha mustavisinda

Xulasa

Tadqgigatin maqgsadi — tosorrifat subyektlorinin foaliyystinds 6zinin icra etdiyi vazifalorlo,
toronnim etdiyi ohamiyyatlo farglonan inzibati xarclorin mahiyyst vo mozmununa, onlarin ohato
dairasina va daxili tasniflogdirilmasine aydinliq gatirilmasi.

Tadgiqatin metodologiyas1 — miisahido, qruplasdirma, miiqayisali tohlil, induksiya, mutlaq vo
nisbi kamiyyatlor, deduksiya, balans metodlarindan istifado olunmasi.

Tadqiqatin naticalari — aragdirmanin spesifikasiyalarini nazors alaraq xarclorin ganunauygun
sokilda tosniflosdirilmasi, homin foaliyyst asasinda forglondirici inzibati slamatlorin sargilonmasi,
inzibati-tasarriifat xarclorinin daxili tosnifatinin kompleks sokildo formalasdirilmasi, hamin Xorc
grupunun maliyys va idaraetma ugotu kontekstindon giymatlondirilmasi.

Tadgiqatin nazari va tacrubi ahamiyyati — tosorriifat subyektlori torafindon inzibati-idarsetmo
va digor analoji qaydalarda hayata kegirilon foaliyyatin fasilasiz gqaydada taskilinin sistemli sokilda
ifado olunmasi, miiassisalor miqyasinda zoruri limit vo xisusi ¢okilor nazoro alinmagla inzibati
xarclarin fargli prizmalardan arasdirilmasi, miixtalif layihalor Gzra inzibati xarclorin mutasakkil
sokilda, xarclarin vahid mocmulari daxilinda giymatlondirilmasi.

Tadgiqatin orijinalligr va elmi yeniliyi — inzibati-tasarrifat va idarsetmoa xarclorinin mimkin
mogbul davranig imkanlarmin qiymatlondirilmasi, onlar Uzro goxsayli baxis rakurslarina vahid
yanagmanin tomin edilmasi, muvafiq xorc gqrupunun forgli konfiqurasiyalar daxilindo miisahido
altina alinmasi.

Acar sozlar: mihasibat ucotu, xarc elementlari, inzibati xarclor, Xarc nomenklaturalari, xarclora
nazarat
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Industrial Sector and Administrative Expenses: at Field Level
Cost Nomenclature

Abstract

Purpose of the research — To clarify the nature and content of administrative expenses, which
differ in their functions and significance in the activities of economic entities in the industrial
sector, as well as their scope and internal classification.

Research methodology — Observation, grouping, comparative analysis, induction, absolute and
relative quantities, deduction, and the balance method were used.

Research results — Based on the specifics of the study, the costs were systematically classified,
distinguishing administrative characteristics within those activities, forming a comprehensive
internal classification of administrative-economic costs, and evaluating this expense group in the
context of financial and managerial accounting.

Theoretical and practical significance of the research — Expressing the continuous
organization of administrative-management and similar activities by industrial entities in a
systematic way; analyzing administrative expenses from various perspectives within enterprises by
considering necessary limits and specific weights; and evaluating administrative costs across
various projects in an organized manner within unified cost aggregates.

Originality and scientific novelty of the research — Evaluation of the possible acceptable
behavior patterns of administrative-economic and management expenses; providing a unified
approach to the numerous perspectives on these costs; and monitoring this cost group within
different configurations.

Keywords: accounting, cost elements, administrative expenses, cost nomenclatures, cost control

Giris

Beynolxalq igtisadi mihit, onun orazi vahidlori ilo sintezo ugrayan konfiqurasiyalari ¢oxsayli
tozahiir imkanlarinin ortaya ¢ixmasia sahidlik etmokdadir. Olkalorin igtisadi imkanlar1 vo digor
olamotlor baximindan qruplasdirilmasi, onlarin moahsul va Xidmotlor Gzra ixtisaslagsmasinin tomin
edilmasi, bahs olunan yonlords “istehsalg1 — istehlakgr” tarazliginin qorunmasi, daxili istehsal vo
idxal-ixrac foaliyyati izro musahido vo birnodvli gruplarda moskunlasdirmalarin hoyata kegirilmosi
kimi addimlarin atilmas1 digar amillorla yanasi iqtisadi-toskilati miistavido sistemlagdirilmis ardicil
Vo ahangdar faaliyyatin toskili va hayata kegirilmasinag sorait yaratmaqdadir (Cafarov, 2012, s. 47).

Igtisadi sistem vo onun saholori, inzibati-orazi bolgiilori, tabegilik, foaliyyatin toskili, miilkiyyat
novi vo digar bu Kkimi olamatlor muassisalorin  uzunmiddstli, fasilosiz isglizar miihitinin
formalagmasina tosirsiz  otiismomokdadir. Foaliyyatin  somaralilik, mitaraqqilik, optimalliq,
doaqiqlik, duzgunlik, nazarst, plan-prognoz qaydalarina riayat olunma va digor prinsiplor asasinda
toskili vo hoyata kegirilmasi onlarin cari voziyyati ilo yanasi perspektiv zaman ifadslorinds do
mutoragqilosmo, mutomadi yenilonms, miasir standartlardan istifado yolunda soylor gdstaracayino
sahidlik etmok moqgsadlorini glidmakdadir (Bagirov, 2012a, s. 59).

Tadgiqgat

Sonayenin tosarrifat subyektlori — 6lkonin igtisadi sisteminin sahavi tomsilgilori, ixtisaslasma
sahasindo mohsullarin nov-torkib mozmununa aydinliq gotiron foaliyyat vahidlori, Azorbaycan
Respublikasi vo onun hiidudlarindan konarda iqtisadi sferada siyasatini diisiincodon realliga geviron
Vo isgiizar miihitin bargorar olmasina sorait yaradan manqalardir. Onlarin mévcudlugu, faaliyyatinin
togkili vo idaro edilmasi, tosorriifatdaxili vo konar olagalorin yaradilmasi iisullari, qaydalari vo
mexanizmlori  Olkomizin miivafig huqugi-normativ sonodlori osasinda nizama salinmaqdadir
(Musassisalarin ugot siyasati haqqinda 9sasnama, 2007, s. 11).

Miassisalarin igtisadi vo digor mustavilords 8yranilmasi onlarin 6z faaliyyatlarini neco hayata
kecirmasi ilo bagl bir sira prinsip va sortlor asasinda miimkiin olur ki, onlardan da miiasir soraitdo
0zlnln yuksak shamiyyati ilo farglonon vo “miitaraqqilik” toloblorina cavab veronlor sirasinda
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nimunoavi torkibino sxem 1 vasitasilo nazar yetirmok mogsadouygun olardi (Sxem 1) (Abbasov,
Sobzaliyev, 2015).

Sxem 1. Muassisalarin faaliyyatinin taskilati prinsip v sartlari.

SONAYE SUBYEKTLORININ FOALiYYOTININ TOSKILATI-IQTiSADI
PRINSIP VO SORTLORI

muassisalarin mivafiq nizamnama va asasnamalar lizra baza tayinatlarina uygun
olaraq iqtisadi saho tayinatinin va foaliyyat ixtisaslasmalart istigamatlarinin
muayyan edilmasi

onlarin “tachizat (todatirkat) — istehsal faaliyyati (xidmatin gostarilmasi) — sats
(mibadila)” marsrutunun talablarine uygun islorinin taskili va idara edilmasi

faaliyyatin son naticalarinin dagiq sokilda muayyanlasdirilmasi va muvafiq
béliisdiiralarin apariimasi

maliyyalasmo, investisiya qoyuluslarin, samaralilik va digar analoji istigamatlor Uzra
mustagil programlarin hazirlanmast va tacribaya tatbiqi

stat — smeta cadvallorinin iglanilmasi va onun subyektin avadanliq park:, dovriyyadaki
vasait hacmi va dévretmo slirati vo sair mihim gostaricilarla birga, garsiligl alago va
asiilig saklinda nazardan kegirilmoasi

maliyya gostoricilorinin ¢coxamilli arasdirmalara maruz goyulmasi va zaruri
naticalorin askara cixariimasi

miassisalarda ugot — hesabat sisteminin va nazarat — audit qaydalarinin talablarina
riayat olunmast

muxtolif aidiyyat ila farglanan igtisadi, sosial vo digar tadbirlarin fordi tagabbis
Va se¢im qaydalart asasinda reallagdiriimasi va S.

Monba: (Bagirov, 2009, s. 109-110)

Bohs olunan islorin sistemli vo kompleks sokildo icrasinda miihasibat ugotu vo audit-nazarat
islorinin rolu danilmazdir. Ugot-hesabat faaliyyati onun obyekti kimi gabul olunan har bir vahidin
movcudluguna, zaman parametrlori daxilinds onun vaziyyatinds bas veran doyisiklikloro aydinliq
gatirmak mogsadi glidmokdadir. Iqtisadi faaliyyat zamam bilavasito Vo ya dolayr sokilds istifada
olunan dsul, gayda vo mexanizmlor vasitasilo konkret vaxt vahidi arzinds tosorrifat vosaitlori,
onlarin yerlogdirilmasi vo omologalma monbalori, homginin hesablagsma, maliyysalosmo kimi
istigamatlarlo bagli miifassal molumatlandirmaya nail olmaq miimkiindiir.

Muhasibat ugotu va hesabat — aparici maliyya gostaricilarinin fiksatoru kimi

[k névboda nozordon yaymmamalidir ki, Azorbaycan Respublikasinda vahid tosorriifat ugotu
sistemi formalagdirilmisdir. Onun torkibinds muhasibat ucotu ilo yanasi operativ-texniki vo statistik
ucot ndvlari do moévcuddur ki, onlar da ugot tadgigatina maruz galan obyektlor hagqinda kompleks
sokilli informasiyanin alds olunmasina sorait yaratmaqdadir.

Mustoqilliyin aldo olunmas: ilo biitiin sferalarda oldugu kimi, miihasibat ugotu vo hesabat
istigamatinda do zoruri tokmillogdirmalor vo transformasiyalar hayata kegirilmisdir. Ugot-hesabat
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islorinda yeniliklorin mévcudlugu ilk névbada comiyyatin igtisadi bazasinin modernlosdirilmasi ilo
slagolondirilmokdadir. Dévlat mulkiyyastinin sosializm qurulusundaki hokmran mdovgelari bazar
igtisadi sisteminds mulkiyyatin coxndvlii formalari lizra paylanmaga baslanilmisdir. Baladiyyalorin
6hdasina verilon mulkiyyatls yanasi xiisusi, kolxoz-kooperativ, pay1 balli strukturlar, birgs (yerli va
xarici goriklorin tomsil olundugu) vo tamamilo xarici kapitala osaslanan musassisalor mustaqilliyin
gotirdiyi yeniliklordon biridir ki, bu da mihasibat ugotu vo nozarot-audit sistemina do tasirsiz
Otlismomisdir (Abbasov, 2010, s. 17).

Digar torafdan, tasarriifat subyektlorinin geydiyyatinin hoyata kegirilmasinds ¢oxlu sayda amilin
istiraki da danilmazdir. Belo ki, har bir mistoqil miassiso 6zunin iqtisadi sahoys aidiyyati,
milkiyyat novi, istehsal (xidmot) hacmlari, totbig olunan maliyyslosdirmo tsullart vo diger
olamotlorindon asili olmayaraq 6ziiniin isgiizar siyasatini formalagsdirmali vo hayata kegirmalidir.
Mozmun etibari ilo mihasibat ugotu 6zlinds bir ne¢a aspekti birlosdirmalidir (Sxem 2).

Sxem 2.

SONAYE SAHOSI UZRD MUHASIBAT UCOTU VO HESABATININ TOSKILI
VO YERINO YETIRILMOSI ASPEKTLORI

6lka ganunvericiliyino mivafiq olarag
muhasibat ugotunun togkili va hayata
kecirilmasi inzibati xarakter dasimaqdadur

ucot-hesabat islori muassisalarin butin ndv
omlaklarim, vasaitlorini, hesablasmalarin
va digar movcudiyyatini ohato etmokdadir

muhasibat ugotunun fasilasiz, basdan-ba-
sa, tasarrifat bolmoalori arasinda garsiligl
alaga va asililiglar: gozlanilon sistemi bar-
gorar edilmali, ucot-hesabat mufassal tos-
kili mexanizmlarina miraciat olunmalidir

muhasibat geydlari mivafig ucot maddalar
Uzra yazilislardan istifada etmaklo hoyata
kecirilmakdadir

6lka ganunvericiliyina mivafiq olarag
mihasibat ugotunun tagkili va hayata
kecirilmasi inzibati xarakter dasimaqdadr

miassisa vasaitlorinin geydiyyata alinmasi
Azorbaycan Respublikasinin Maliyya
Nazirliyi tarafindon hazirlanan Hesablar
Plani va ¢oxsayl hiigugi-normativ
aktlarmin talablarine uygun icra

edilmokdadir

ucotun togkili mexanizmlori ilo yanagi har
bir tosarrifat subyekti (vo ya sahasi) izra
daqiqlosdiilmis yoxlama meyarlart va he-
sablama tisullart islonilmoalidir ki, bu da
ucotun na daracada dlizgiin icra
olunmasini tasdiglomalidir

miassisa vasaitlori va amaliyyatlarinin do-
qiq dayar ifadalarina maruz qoyulmast

magsadilo zaruri giymatlondirma amoaliy-

yvatlarindan istifada olunmasi ganunauy-
gun hallar kimi 6n plana ¢okilmakdadir

istehsal olunan mahsullarin, gériilon islo-

rin va gostarilan xidmatlarin dayoar ifado-
sina (yani maya dayari va galir gostori-

cilorina) aydinlig gatirilmasi magsadi ila

faaliyyatlor bazasinda xarclarin nimunavi
tasnifatina miiraciat olunmali, onlarin

duizgun, daqiq va yerli-yerinda fiksasiyast

hayata kecirilmalidir

qevdiyyatlarin rasmilagdirilmasinda sada
Vo murakkab sakilli ikili yazilis tisullundan
(hesablarin debet va kreditlari Uzra)
istifado edilmakdadir

miihasibat u¢cotunun metodologiyasinda
sonadlasma Vo inventarlasma proseslaring
muraciat olunmagdadir

ucot va geydiyyatin iimumilogdirilmis yekunlarinin ifadasinda miihasibat balansi va digar
hesabat formalarinin xidmatlarina Vo imkanlarina miiraciat olunmaqdadir va S.
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Monba: (Maliyya Nazirliyi)

Miihasibat iginin toskilindo onun prinsiplorindon istifade olunmaqdadir. Aparici prinsiplor
sirasinda tamliq, diizgilinliik, diirtistliik, doqiqlik, vaxtli-vaxtinda olma vo digor mihiim prinsiplare
miraciot olunmasi va digar prinsiplarin xidmotlorino miraciot olunmaqdadir. Onu da geyd etmok
yerina diigor ki, tosnifatda ifado olunan hor bir bond 6zlnin sahavi sistemi ils, ¢oxsayli torkib
elementlori ilo tomsil olunmaqdadir.

inzibati xarclar — sanaye subyektlorinin mithiim maliyya géstaricilorindan biridir

Todgigat obyektinin “sonaye sahasi — inzibati Xorclor” tandemi prizmasindan yanasilmasi
0zUn0n xususiyyatlorini sargilomakdadir. Bu sirada ¢oxsayli amillar nazors alinmalidir ki, onlardan
miihiim olanlarin1 niimunovi qaydada asagidaki mazmunla ifads etmok mumkuandur:

e Movcud ganunvericilik normalarinin talob va tomallarinin gozlonilmasi;

o Istehsalin (iimumiyyatlo faaliyyotin) formalasdiriimasi spesifikasiyalarina amol olunmas;

e Sahodaxili vo saholorarasi, subyektdaxili vo subyektlorarast olage va asililiglarin ugot-
hesabat islarindo migdar-moblog ifadoasinds geydiyyata alinmasi;

e Ucotun sonadlosdirma Vo inventarlasma, giymotlondirmo vo kalkulyasiya kimi prinsiplora
uygun toskilatlanmasi vo S.

e (Abbasov, Bagirov, 2007, s. 117)

Oncoki b6lmaden da aydin olur ki, senaye sektoruna aid hor bir tosarriifathesabli subyektin
foaliyyatinin son noticasi onun torafindon olda olunan manfostdon ibarotdir. Iqtisadi tocriibado
monfootin iki formasma (brutto (iimumi) vo net (xalis)) digget yetirilso do, bu yazida bizi
maraqlandiran hissa ilk ndvbods Umumi moanfasat, onun alds olunmasimin texnoloji aspektlari va
zaman periodlari, bahs olunan mistovids xarc vo masraflorin geydiyyat xisusiyyatlori vo normativ
gaydalarla alagalondirilmasi 6zlinamaxsus shamiyyatini qorumaqdadir (Bagirov, 2013).

Xarc elementi — digor monalarla yanasi, osason sads tokrar istehsalin bas vermasi magsadilo
subyektlorin foaliyyatinin maliyys mistovisi izro nizamlanmasi monasini dasimaqdadir. Bela Ki,
istehsal olunan mahsulun, gérilon islarin va ya gostarilon xidmatlorin maya dayarine mistagim vo
dolay1 yolla daxil olan xarclor 6ziindo xammal va materiallarin, amoak 6danislarinin va onlarin
Soviyyasino uygun hesablanan sosial sigorta ayirmalarmin, osas fondlara gdro amortizasiya
moblaglorinin, sair masroflor gqrupuna daxil olan maddslorin mocmu sokildo tmumi moblogini ifado
etmokdadir. Bohs olunan yonds Azorbaycan Respublikast Maliyyo Nazirliyi torofindon totbiqi
moagsadouygun hesab edilon va asas etibart ilo metodiki xarakteri ilo farglonon “Moshsulun (isin,
xidmotin) maya doayarino daxil edilon Xarclor haqqinda” ©sasnamo, “Tonzimlonan giymatlor
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanunu va digar alagali hiqugi-normativ aktlar slds rohbor
tutulmalidir (Abbasov, Bagirov, 2007, s. 152).

Sonaye subyektlorinin qurulusu xeyli sayda amillorin tosiri altinda formalagsa da, niimunavi
sokildo osas, kdmokgi, yardim¢i1 vo Xidmatedici istehsalatlarin timumilasdirmalorindon ibaratdir.
Fordi vo ya normalasdirilmig (normativlorlo ifado olunan) mabloaglor ilo ifado olunan xarclor maya
doyarinin mlayyan olunmasi marhalolorinds doagiq saviyyslori aydinlagdirilan xarclorin Umumi
maya doyarinas daxil edilmasi reallagsmaqdadir.

Ucot-hesabat miistovisindo Umumi xorc mobloglori 202 “Istehsal xorclori” adli hesabda
yekunlagdirilmagla, monfoatin ilk faza Uzro hocmi hagqinda miilahizalorin bildirilmasi mimkanddr.
Osas vo kdmokgi materiallar zro masroflor (201), amoak 6donislarinin hacmlari (533), sosial
sigortaya ayrimalar (522) vo osas fondlarin koéhnalmasi kimi (112) mabloglorin toplanmasi
proseslori mohz masraflorin tmumi mablogini ifado edon homin hesabda (202) reallagsmaqdadir.
NOvbati marholalords bahs olunan hesablar “manzarasine” 521 “Vergi 6hdsliklori” vo digar slagoli
hesablar da olava oluna bilor. Onu da geyd etmok yerina diisor ki, real vaxt periodunda muhasibat
ucotunun obyektinin konkretlogdirilmasi onunla bagh istifadasi istor zoruri, istarso do
mogsadouygun hesab edilon miihasibat hesablarina miiraciot olunacaqdir (Abbasov, & Bagirov,
2005, s. 174).

Moasraflor sirasinda spesifik maddslorin istiraki miiassisonin istehsal etdiyi mahsulun (icra etdiyi
isin, gostordiyi xidmotin) iqtisadi saho vo orazi yerlogsmosi aidiyyatindan, subyektin 0ziiniin
qurulusundan, istifado olunan idareetms mexanizmlori vo ona uygun stat-smeta gostoricilorindan,
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foaliyyatlo alagali olan digor komponentlorin maliyysa hacmlarindon asilidir. Bohs olunan ydnds
xususi shomiyyatls farglonan xarc maddslarindan birini ds inzibati xarclor toskil etmokdadir.

Mihasibat ugotunun qilvvads olan cari hesablar planinda 721 “Inzibati xorclor” adi altinda
borgorar olmus miihiim obyektlori birlosdirmokdadir. Onlarin aparici torkib elementlorini arasdirma
moagsadilo miisahids altina almaq ti¢iin Sxem 3-o miiraciot edok.

Sxem 3. Inzibati xarclorin ucot-hesabat islorinda tasniflogdirilmasi istiqamatlari.

UCOT-HESABAT ISLORIND® INZIBATI XORCLORIN
TOSNIFLOSDIRILMSSI ISTIQAMSTLORI
Inzibati isci heyati iizro omok ddonislori xorclori
Inzibati _
isci Inzibati isci heyati iizra sosial, tibbi va s. sigorta xarclari
] heyati {izra -
xorclor Inzibati is¢i heyati lizro ezamiyya xarclori
Inzibati isci heyati {izra sair xorclor
Subyektin Inzibati sektor {i¢iin uzunmiiddatli aktivlorin aldo olunma xorclori
inzibati
sektoru Inzibati sfera {izro uzunmiiddotli aktivlorin amortizasiya xarclori
— uzro
uzunmud- Inzibati sfera {izro uzunmiiddotli aktivlorin tomir vo cari saxlanma xarclori
dotli aktiv
xarclori Inzibati sfera {izra uzunmiiddetli aktivlorin sair xorclori
Inzibati Inzibati mogsadlor iigiin istifadasi nozords tutulan material xarclori
sektor iizra .
qisa- Inzibati magsadlor ii¢lin nazords tutulan istehsal-tosorriifat ogyalart (ATO-
—  muddotli lar), konstruksiya va detallar, tikinti materiallari, tara vo tara materiallari vo
aktivlor s.xarclori
tzro
xarclor Inzibati sektor {i¢iin qisamiiddatli aktivlor {izro sair xarclor
L > Inzibati sektor iizro xorclorin digor forma va névlori

Moanba: (Bagirov, 2010, s. 89)

Sxem 3-don do goriindiiyii kimi, sonaye sektoru iizro inzibati xarclorin tosniflogdirilmosindo
dord blokun fordilosdirilmasi nazords tutulmaqdadir. Homin xorclorin sektor iizra tosniflogdirilmasi
“isci heyoti — uzunmiiddatli aktivler — qisamiiddotli aktivler” miistovisinin talablori asasinda hoyata
kecirilmokdadir. Hor blokun torkib alt maddslori nozors alinmagqla icrasi nozordos tutulan arasdirma
daha ohatali, miifassal naticalorin olds olunmasina sorait yaradacaqdir.

Gostordiyimiz tosnifatin yekunlagdirilmasi naticosindo asagidaki timumilogsdirmoya (homginin
miiqayiso vo tohlillora) miiraciot eds bilorik: Cari hesablar planinda yer almis 721 “Inzibati xorclor”
adli sintetik hesab oncoki hesablar planinda 26 “Umumtosorriifat xorclori” adli hesabin
uygunlasdirilmis formasi kimi ¢ixis etmokdodir. Umumi toskilati-icra prinsiplori nozore alinmagla
oxsar prinsiplor asasinda ohato dairasini quran har iki hesab mozmun hesab: ilo subyektin idara
edilmasi iizra mithiim yonlore aydinliq gatirmaklo miikallofdir.

Miihasibat ugotu vo balansina miinasibotdo haqqinda bohs olunan sintetik hesab aktivdir: onun
debeti iizro hacmlori doqiqlosdirilmis inzibati xarclor, krediti iizro iso homin zerclorin aidiyyati
qaydada silinmosi nozordo tutulmagdadir. Miihasibat hesabi iizro analitik ucot daxili komokei
cadvallar vasitasilo inzibati xorclorin hor bir aparici istiqamoti bazasinda hayata kegirilo bilar.
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Adotan bela vaziyyatlords ayliq ¢argiva ilo mahdudlasdirilan xorc hacmlori operativ qaydada ugotda
oks olunmaqdadir (Bagirov, 2012b, s. 148).

Noatica

Beloliklo, mogalodo ifado olunanlara yekun vuraraq qeyd etmok miimkiindiir ki, tosorriifat
vasaitlorinin yerlogsmasini ifado edon vo masraflor bélmasinin torkibindo 6z shomiyyatini qorumagla
miikallof olan inzibati xarclor eyni zamanda miihasibat ugotunun zoruri obyektlorindon hesab
olunmaqdadir. Onlarin vasitosilo miiossisonin imumi idaroetmo mexanizmlorindo yarana bilocok
iimumi va xiisusi xarc hacmlorinin ugot-hesabat vo yoxlama-audit fiksasiyasina nail olunmaqdadir.

Inzibati xarclor hal-hazirda qiivvade olan Miihasibat Ugotunun Hesablar Planinin “Xarclor” adli
bolmosinin mithiim maddslorindon biri kimi ¢ixis etmokdoadir. Qabul olunan tocriibi miiddoalara
miivafiq olaraq hor bir tosarriifat subyektindo aparici foaliyyot vahidi olaraq osas istehsalat qobul
edilmokdadir. Lakin onun isgiizarliq Olgiilorinin daim tolobloro uygun sokildo saxlanilmasi,
miiossisalorin  somoralilik, mogbul o6l¢i kimi qobul olunan golirlilik, optimalliq, ahongdar
togkilatlanma, planlara uygun maliyyslosdirmo vo investisiyalagdirma vo sair bu kimi prinsiplorin
talablorine amal edilmasi yolu ilo miimkiin olur (Bagirov, 2012c, s. 68).

Deyilonlorin nazars alinmasi subyektlorin inzibati xorclorinin hayata kecirilmosini zoruri hala
cevirmokdadir. Oz ndvbasinds, bohs olunan istigamatds islorin icrast 721 sayli hesab iizra aktiv
horokatliliyin miihiim tomollorindon hesab olunmaqdadir. Umumtosoarriifat xorclorinin hor bir
maddosi (imumistehsalat xarclorinin iso bir neg¢asi) hesabin niimunavi xorc tosnifatinda istirak
etmokdodir ki, bu da 6ziinii miihasibat ugotunun toskilindo, homg¢inin miihasibat yaziliglarinin
tortibinds ifado etmokdadir.

Inzibati xarclorin torkibinin dyronilmasi asagidaki istigamatlori 6no cokmokdodir:

a) Inzibati idaroetmo soviyyasindo icra olunan islor {izra xarclorin formalagdiriimast;

b) Inzibati heyati tomsil edon personal ilo hesablagma;

€) Miisssisa tarkibindo moveud olan yardimgi vo xidmatedici vahidlorin maliyyoalosdirilmasi ilo
olagali xoarclor;

d) Inzibati idaroetmo strukturlarnin ohdasindo olan, onlara xidmot edon osas fondlarin
amortizasiya mosraflori;

e) Inzibati heyot torofindon istifado olunan faaliyyot komponentlori (mosolon, doftorxana
lovazimatlar1 vo s.) lizro miioyyon olunmus hoqiqi xorc hocmlori (ogor varsa, subyektdo qobul
edilmis qaydalara uygun onlarin tayin olunmus limitlorls uygunlugu) va s. (Bagirov, 2022, s. 92).

Toraofimizdon icra olunan aragdirma, sistemli miisahidoyo tabe tutulan inzibati xorclor, dzlorinin
mozmunu v ucotunun toskili etibari ilo na doracods ohamiyystli olmasi ilo bagl fikirlorin
yaranmasina tomollor sorgilomokdadir. Istor fordi sorfiyyat maddasi olaraq, istor maya doyarinin
torkibino daxil edilon komponent kimi, istorso do spesifik norma vo normativlorlo miisayist olunan
inzibati xorclorin ugotunun togkili istehsalin imumi hocmi, onun optimal ndv-¢esid torkibi vo digor
sortlor haqqinda da monzaronin yaranmasina xidmat etmalidir.

Oz novbasindo inzibati xorclorin miioyyon edilmosindo daha bir nego istiqgamotin nozorden
yayinmamasi zoruridir:

1. Miihasibat hesablarinin nomroalorindon onlar iizro rogomsallagsma (kodlasdirma) sisteminin
yaradilmasinda istifado olunmasi;

2.Ucot-hesabat vo qeydiyyat-sonadlogsma islorinin asanlasdirilmast vo tokmillagdirilmasi, bozi
hallarda iso bloklar va bdlmalar {izra slagslondirmonin asanlasdirilmasi magsadils “siini intellekt”
yonlii iglordon (lisul, vasito vo mexanizmlor soklindo) istifado olunmast;

3.Homin intellektual imkanlar vasitosilo miihasibat ucotu vo hesabati islorinin qurulusu vo
totbiqi mexanizmlorinin avtomatlagdirilmast vo asanlagdirilmasi, bohs olunan yonlorde fordi
bloklarin va ilkin “verilonlor bazasinin” (zsrurat yarandigda mini DATA-larin), hom¢inin miitlaq,
nisbi vo orta komiyyatlordon ibarot, miqdar vo mablog sokillondirmoli molumat bazalarinin
yaradilmast;
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4.Miihasibat ugotunun “istehsalat” vo “vergi”, “idaroetmo” vo “maliyye” bdlmalorinin
imkanlarindan qarsiligh istifado olunmasinin ssaslandirilmasi, bu zaman miixtalif iqtisadi-riyazi
iisullardan, uygunlasdirilmis omsal vo hesablamalardan istifado olunmast;

5.Inzibati-idaroetmo xorclorinin torkibindo innovativlik gostoricilori ilo yanasi inkliizivlik
miihitini formalagdiran biitiin istiqgamatlorin qanunauygun pay nisbatlorinin gdzlonilmasi va s.
(Bagirov, 2012b, s. 53-54).
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