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Banklarda risk menecmentinin taskili masalalarina nazari yanasmalar

Xiilasa

Bank sektorunda risklorin idare olunmasi masalesi uzun illordir ki, elmi vo praktiki maraq
dairasinds olan asas movzulardan biridir. Qlobal maliyys sistemindo bas veron doyisikliklor, iqtisadi
geyri-miioyyanliklar, bazarlarin liberallagdirilmasi, texnoloji yeniliklor vo tonzimloyici ¢argivalorin
miirokkoblogsmosi banklarda risk menecmentinin toskilino dair yeni yanasmalarin formalasmasini
zoruri etmisdir. Bank faaliyyati struktur etibarilo miixtalif nov risklarlo — kredit riski, likvidlik riski,
faiz doracasi riski, valyuta riski, omoaliyyat riski, hiiquqi vo reputasiya risklori ilo qarsi-qarstyadir. Bu
risklorin hor biri bankin maliyys dayanigligina vo foaliyyastinin somoraliliyine birbasa tosir gostarir.
Risklarin kompleks sokildo miioyyanlosdirilmasi, 6l¢iilmasi, giymotlondirilmasi vo idars olunmasi
liclin nozori yanagmalarin asasli sokildo islonmosi vo praktikada totbiq olunmasi vacibdir. Risk
menecmenti sahasindo klassik yanagmalar daha ¢ox riskin minimallasdirilmasi, onun 6tiiriilmasi vo
boliisdiiriilmasi prinsiploring asaslanirdi. Lakin son onilliklordo miiasir nozori yanasmalarda risklorin
yalniz azaldilmasi deyil, ham do proaktiv sokildo idaro olunmasi, riske qarsi ¢evik reaksiya vo
gerarvermo mexanizmlorinin yaradilmasi 6n plana ¢ixmisdir.
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Theoretical Approaches to the Issues of Organizing
Risk Management in Banks

Abstract

Risk management in the banking sector has long been one of the core topics of interest in both
academic and practical domains. Changes in the global financial system, economic uncertainties,
market liberalization, technological innovations, and the increasing complexity of regulatory
frameworks have necessitated the development of new approaches to organizing risk management in
banks. Structurally, banking activities are exposed to various types of risks — credit risk, liquidity
risk, interest rate risk, currency risk, operational risk, legal risk, and reputational risk. Each of these
risks has a direct impact on the financial stability and operational efficiency of banks. It is essential
to comprehensively identify, measure, evaluate, and manage these risks through well-developed
theoretical approaches and their practical implementation. Traditional approaches in the field of risk
management were primarily based on principles of minimizing, transferring, and distributing risks.
However, in recent decades, modern theoretical frameworks have shifted towards not only reducing
risks but also managing them proactively, emphasizing the creation of agile response and decision-
making mechanisms against risks.

Keywords: risk management, banking sector, financial stability, credit risk, liquidity risk,
operational risk

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0) 97


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:abdullazade.valeh.013@gmail.com

Qadim Diyar Beynalxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 7 Sayx: 5/97-100 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2025 / Volume: 7 Issue: 5/ 97-100 e-1SSN: 2709-4197

Giris

Miiasir bank sistemindo risk menecmentinin togkili banklarin effektiv foaliyyot géstormasi vo
maliyya sabitliyinin qorunmasi baximindan strateji ohomiyyat dasiyir. Banklar maliyyo vasitogiliyi
funksiyasini yerino yetirdiklori {iciin onlar daim miixtalif nov risklors moruz qalirlar. Bu risklorin
diizgiin idars olunmamasi yalniz ayri-ayr1 banklarin deyil, biitovliikdo maliyys sisteminin ¢okiislino
sabob ola bilor. Xiisusilo 2008-ci il qlobal maliyya bohrani bu sahads olan bosluqlar1 va zsifliklori bir
daha iizo ¢ixarmisdir (Alkin, 2020).

Risk menecmentinin nozori asaslart klassik iqtisadi vo maliyys nozoriyyolori ilo formalagsmaga
baslasa da, bu sahodo asas doniis noqtosi beynolxalq standartlarin vo tonzimloyici mexanizmlorin
totbiqi ilo bas vermisdir. BASEL komitasinin hazirladigi razilasmalar (BASEL 1, II, IIT) banklarda
risk menecmenti sistemlorinin qurulmasinda fundamental baza rolunu oynayir. Bu c¢orgivolordo
risklorin kapital adekvathigina tosiri, daxili risk modellorinin totbiqi vo likvidlik riskinin
tonzimlonmasi kimi masaloalor otrafli sokilds tonzimlonir (Sliyev, 2021).

Tadgiqat

Tohlil gosterir ki, risk menecmentino yanasmalarda iki osas istigamat movcuddur: reaktiv vo
proaktiv yanasmalar. Reaktiv yanasma risk bas verdikdon sonra onun naticolorinin
minimallagdirilmasina yonslir, halbuki proaktiv yanasma risklori ovvolcodon miisyyon edib,
qabagqlayici tadbirlor gérmoyi hodofloyir. Miiasir bank sistemindo proaktiv yanasmalar daha ¢ox
dayarlandirilir, ¢linki bu, potensial tohdidlorin garsisinin alinmasinda daha effektiv hesab olunur
(Basel Committee on Banking Supervision, 2011).

Digor torafdon, nazori yanasmalarin praktiki totbiqi zamani bir sira ¢atinliklor meydana ¢ixir. Bir
cox inkisaf etmokds olan Glkolords, o ciimlodon Azorbaycan bank sistemindo risk menecmenti
strukturlarinin  tam  formalasmamasi, risk madoniyyotinin zoif olmasi vo informasiya
texnologiyalarinin totbiqindoki mohdudiyyastlor bu sahado effektivliyin azalmasma sabob olur.
Bundan olave, banklarin ¢oxu yalniz maliyys risklorine fokuslanir, halbuki emsliyyat, hiiquqi vo
reputasiya risklori do eyni dorocodo Onomlidir.Biitovliikds, tohlil gostorir ki, risk menecmentinin
nazoari osaslart kifayst godor inkisaf etmisdir, lakin onlarin bank sektorunda totbiqi miixtalif iqtisadi,
toskilati vo texnoloji amillordon asili olaraq forglonir. Bu sahodo on ugurlu naticalor riskin hortorofli

qiymatlondirilmasi, informasiya sistemlarinin giiclondirilmasi va risk madaniyyastinin togviqi ilo alda
edilir (Bessis, 2015).

Banklarda asas risk novlari va onlarin idars olunmasina nazari yanasmalar.

Risk N6vi Riskin Tasviri Nazari Yanasmalar Idaraetmo Vasitolori
Borcalanin kredit Kredit skoringi, Z-score Kredit reyting sistemlori, girovlar,
Kredit riski 6hdsliklarini yerina yetiro modeli, Expected Loss faiz diferensiali, risko asaslanan
bilmomaosi riski yanagmasi giymatlondirma
Likvidlik |  Bankin qisa middatli Aktiv-passiv uygunlugu Likvid aktivler portfeli, ssenari
s 6hdaliklari yerina yetira nazariyyasi, LCR/NSFR .
riski . ) AT analizi, stress testlor
bilmomasi gostaricilari
Faiz daracalorinin
Faiz daracasi doyismasi naticasinda Gap analizi, Duration analizi, Faiz fyugerslori vo opsionlari,
riski maliyya itkilorinin Immunization strategiyasi aktiv-passiv idaroetma komitolari
yaranmast
Smoliyyat Daxili pr.oseslerds, insan Risk x.erltgs.l, an111 nozarot Daxili audit, texnologiyalarm
- sohvlarinda va texniki nazariyyasi, risk-molumat L
riski . . tatbiqi, proses avtomatlagdirilmasi
xotalarda yaranan risklor axin1 modeli
Bankin ganunvericiliya va
" - miiqavile 6hdaliklarina Hiiquqi nazarat vo uygunluq Hiiquqi audit, uygunluq
Huqugqi risk ) N . ; S .
omal etmamasindon dogan nazariyyalori departamenti, miiqavilo analizlari
risklor
Reputasiya Bankmn etimat niifuzunun Korporativ imic vo ictimai PR strategiyalari, soffafliq, media
s zadslonmosi ilo slagadar . P
riski risklor mosuliyyat yanagmalari monitoringi
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Cadvaldo bank faaliyyotinds garsiya ¢ixan osas risk ndvlori, onlarin mahiyyati, nozs osaslari vo
idaroetmo alotlori sistemlogdirilmis sokildo oks olunmusdur. Codvaldo gostorildiyi kimi, banklarin
izlogdiyi risklor goxsaxali olub, hor biri forqli xarakter dasiyir vo spesifik yanasmalar tolob edir
(Crouhy, Galai, Mark, 2014).

Kredit riski banklar ii¢iin anonavi va an genis yayilmis risk néviidiir. Onun idars olunmasinda
osason borcalanlarin maliyys gdstaricilorine asaslanan nozori modellor — mosalon, kredit skorinqi, Z-
score vo gozlonilon zorar (Expected Loss) yanagmalari totbiq olunur. Kredit reyting sistemlori vo risk
osasli faiz siyasati bu riskin azaldilmasinda asas mexanizmlordir. Likvidlik riski iso banklarin qisa
miiddotli 6hdoliklorini vaxtinda yerina yetiro bilmomasi halini tosvir edir. Bu riskin nazari asaslari
aktiv vo passivlorin uygunlasdirilmas1 konsepsiyasina soykonir. BASEL III ¢orgivasindo togdim
olunmus LCR va NSFR gostaricilori banklarin likvid mdvgeyini qiymatlondirmak iigiin istifads
olunur. Praktikada iso stress-testlor vo likvid aktivlorin saxlanilmasi asas todbirlordondir (Dervisov,
2019).

Faiz daracasi riski bankin golirlorino vo kapitalina faiz doracolorinin doyismosindon dogan
risklordir. Gap va Duration analizi kimi nozari alatlor bu riskin doyarlondirilmasinds shamiyyatlidir.
Faiz doyisikliklorina garst sigortalama (hedcinq) strategiyalari, o climladon fyugers vo opsion alatlori
bu riskin idarasindo totbiq edilir.Omaliyyat riski, daxili proseslordoki zaifliklor, insan sahvloari,
texniki nasazliqlar vo ya konar tasirlor naticosindo yaranan zorarlarlo slagoalidir. Bu risk son dévrlards
xiisusilo rogomsallagsma va texnologiyalarin artmasi fonunda daha aktual olmusdur. Daxili nozarst
sistemlarinin giiclondirilmasi, avtomatlagdirilmis idaraetmo vo informasiya tohliikasizliyi bu sahado
on plana ¢ixir (Hull, 2018).

Hlqugi risk bankin foaliyyoti zamani qanunvericilik taloblorinin pozulmasi vo ya hiiquqi
miibahisolorlo {izlosmasi ilo baglidir. Bu riskin azaldilmasi iiclin hiiquqi auditlorin aparilmasi,
uygunluq departamentlorinin foaliyyoti vo miiqavilo risklorinin analizi genis istifado olunur
(Greuning, Bratanovic, 2020).

Reputasiya riski iso bankin ictimai imicinin zodolonmasi naticesinds yaranan etibar itkisini ohato
edir. Bu riskin idaresindo korporativ soffafliq, ictimaiyyatlo oslagolor vo media monitoringi kimi
yanasmalar xiisusi rol oynayir.Beloaliklo, togdim olunan codvol banklarda risk menecmentinin
toskilinin kompleks vo ¢oxistiqamatli xarakter dasidigint gostorir. Hor bir risk novii forqli yanasma
tolob etdiyindon, effektiv menecment {igiin vahid sistem ¢ar¢ivasinds koordinasiyali foaliyyst miithiim
ohomiyyat kosb edir (International Monetary Fund, 2022).

Natico

Aparilan tohlillor gostorir ki, miiasir bank sistemindo risk menecmenti banklarin faaliyystinin
tohliikasizliyi, dayaniqlili§i vo uzunmiiddotli inkisafi baximindan asas funksional saholorden biridir.
Risklarin diizgiin miioyyan olunmasi, qiymatlondirilmasi v idars olunmasi banklarin yalniz maliyya
naticalorini deyil, hom do onlarin bazarda rogabet qabiliyyotini vo niifuzunu formalagdiran asas
amillordondir.

Noazari yanagmalar osasinda risklorin idara olunmast miixtolif modellor vo strategiyalar vasitasilo
hoyata kegirilir. BASEL komitasinin razilasmalar1 (BASEL I, II, III) banklarda risk menecmentinin
togkilindo beynolxalq standart kimi ¢ixis edir vo risklorin daha sistemli vo soffaf sokildo idaro
olunmasina imkan yaradir. Kredit, likvidlik, faiz daracasi, ameliyyat, hiiquqi vo reputasiya risklarinin
har biri spesifik xaraktera malik olub, forqli idaroetma mexanizmloari tolob edir. Bu risklorin effektiv
idarasi {icilin banklarda giiclii daxili nozarat sistemlori, analitik tohlil imkanlar1 vo yiiksok ixtisash
kadr potensiali formalagdirilmalidir.

Azorbaycan bank sektoru kontekstindo risk menecmenti sahosindo son illordo miihiim irsliloyislor
miisahids edilso do, halo do tokmillosdirilmosine ehtiyac duyulan saholor mévcuddur. Bu, xiisusilo
informasiya texnologiyalarinin totbiqi, risk modoniyyatinin formalasdirilmast vo beynoalxalq
standartlara uygunlagsma sahalorinde 6ziinii gostorir.

Natica etibarils, risk menecmenti sadoco miidafis xarakterli bir funksiya deyil, eyni zamanda
strateji idaroetmonin ayrilmaz hissasidir. Banklar risklori idare etmaklo yalniz tohliikolorin qarsisini
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almaqla kifayotlonmomoli, hom do risklorin yaratdig1 potensial imkanlardan faydalanmagi

bac

armalidirlar. Bu iso yalniz nozori yanagmalarla deyil, onlarin praktik totbiqi vo davamh

tokmillogmasi ilo miimkiindiir.

=

w

100

9dabiyyat

Alkin, M. C. (2020). Bank risk management: Theory and practice. New York: Routledge.

Basel Committee on Banking Supervision. (2011). Principles for the sound management of
operational risk. Bank for International Settlements. https://www.bis.org

Bessis, J. (2015). Risk management in banking (4th ed.). Wiley.

Crouhy, M., Galai, D., & Mark, R. (2014). The essentials of risk management (2nd ed.). McGraw-
Hill Education.

Dervisov, E. (2019). Banklarda risk menecmenti vo onun iqtisadi sabitliyo tosiri. Azarbaycan
Iqtisadiyyati Jurnali, (2), 45-53.

Oliyev, S. H. (2021). Bank sistemind> risklorin idara olunmasi. Baki: Baki Dovlot Universiteti
Nosriyyati.

Ghosh, S. (2019). Managing risks in commercial and retail banking. Palgrave Macmillan.
Greuning, H. V., & Bratanovic, S. B. (2020). Analyzing banking risk (4th ed.). The World Bank.
https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1463-7

Hull, J. C. (2018). Risk management and financial institutions (5th ed.). Wiley Finance.

. International Monetary Fund. (2022). Banking supervision and risk assessment guidelines. IMF

Publications.

Daxil oldu: 02.01.2025
Qobul edildi: 07.04.2025


https://www.bis.org/
https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1463-7

