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Moktab idaraetmasinds direktorlarin liderlik tarzinin rolu

Xulasa

Moaktob rohbarliyinin effektivliyi tohsil sisteminin timumi keyfiyystino birbasa tosir gdstoron osas
amillardan biri kimi ¢ixis edir. Bu kontekstds direktorlarin idaraetmo prosesinde niimayis etdirdiklori
liderlik torzi yalniz inzibati foaliyyotlorlo mohdudlagsmir eyni zamanda, moktobdo formalasan
madoniyyato, pedaqoji miinasibatlora va tolim-torbiys prosesinin keyfiyyatino do dorin tosir gostarir.
Direktorun liderlik torzi miisllim heyatinin motivasiyasi, amokdasliq ruhu vo pesokar inkisaf
meyillori ilo six baglidir, bu iso natica etibari ilo sagirdlorin nailiyyotlorino vo moktobin iimumi
performansina shomiyyatli daracads tosir edir. Maqalads liderlik vo idarsetmo anlayislar arasindaki
osas forglor nazordon kegirilir vo bu forglorin tohsil kontekstindo neco tozahiir etdiyi izah olunur.
Osasan, transformasional, demokratik, avtoritar vo instruksional liderlik modellari {izorindo
dayanaraq, onlarin totbiq olundugu hallarda moktob miihitindo miisahido edilon doayisikliklor tohlil
edilir. Hor bir liderlik modelinin tistiinliiklori vo mohdudiyyatlori konkret niimunalor vo aragsdirmalar
osasinda sorh olunur. Bundan olave, maktob direktorlarin liderlik torzinin uygun se¢ilmomasinin
yarada bilacayi c¢otinliklor vo bu voziyystlorin moktabin daxili iqlimino manfi tosiri do miizakirs
edilir.
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The Role of Principals’ Leadership Style in School Management

Abstract

The effectiveness of school leadership is one of the main factors that directly affect the overall
quality of the education system. In this context, the leadership style demonstrated by principals in the
management process is not limited to administrative activities, but also has a profound impact on the
culture formed in the school, pedagogical relations and the quality of the teaching-learning process.
The principal's leadership style is closely related to the teacher's motivation, spirit of cooperation and
professional development tendencies, which in turn significantly affect student achievement and the
overall performance of the school. The article examines the main differences between the concepts
of leadership and management and explains how these differences manifest themselves in the
educational context. It mainly focuses on transformational, democratic, authoritarian and
instructional leadership models, and analyzes the changes observed in the school environment during
the application of these models. The advantages and limitations of each leadership model are
explained on the basis of specific examples and research. In addition, the problems that may arise as
a result of the improper selection of the principal's leadership style and the negative impact of such
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Giris

Mdasir dovrds tohsil miassisalorinin qarsisinda duran asas vezifalordan biri doyison sosial,
igtisadi vo texnoloji saraito uygun ¢evik va somarsli idarsetmonin tomin olunmasidir. Bu kontekstdo
moktab rohbarinin, xtsusils, direktorun rolu avvalki dovrlorlo miigayisads daha da genislonmis vo
strateji ohomiyyat kosb edon bir vozifoys ¢evrilmisdir. Artiq direktor sadaco inzibati noazarot
funksiyalarini yerino yetiron soxs deyil, eyni zamanda vizyon sahibi lider, pedaqoji inkisafin
togobbiiskar1 vo moktab ictimaiyyatini birlogdiran asas fiqur kimi ¢ixis edir (The Shallace Foundation,
2021).

Moktabdo saglam va etibarli tohsil miihitinin yaradilmasi, miiollim kollektivinin motivasiyasi vo
pesokar inkisafi, sagirdlorin akademik vo sosial baximdan ugur qazanmasi, valideynlarlo qarsiligh
omokdasligin qurulmasi va biitiin bunlarin naticasi olaraq tahsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasi birbasa
moktab rohbarinin idarsetmo Gslubu va liderlik bacariglari il baglidir (Day, Sammons, 2016).

Demokratik, transformasional, instruksional olmasindan asili olmayaraq direktorun liderlik torzi
moktabin glndalik foaliyyatino va strateji inkisafina holledici tosir gostorir. Masalon, demokratik
liderlik misllimlorin gararverms prosesins calb edilmasini tasviq edir vo bu miosllimlarin 6z islaring
daha moasuliyystli yanasmasina sorait yaradir. Transformasional liderlik amokdaslart motivasiya
etmakla yanasi, moktobin imumi magsad Vo vizyonunu aydinlagdirmaga yénolmisdir. Instruksional
liderlik iso osas diggoti dorsin keyfiyyatino, kurikulumun effektiv icrasina vo miallimlarin tolim-
todris bacariqlarinin  inkisafina yonoldir. Bu yanasma sagirdlorin akademik noticalorinin
yiksaldilmasinds miihiim rol oynayir (Leithshood, Jantzi, 2006). Diizgiin liderlik modelinin
secilmasi va ya uygun kombinasiyalarin tatbigi moktobin davamli inkisafini tamin eds bilar.

Oksiny, liderlik tarzinin moagsadsuygun se¢ilmomasi vo ya uygun tothiq edilmomasi moktobdaxili
munasibatlorda gorginliys, amakdashigin zaiflomasina, musllimlorin motivasiyasinin azalmasina
sobob ola bilor. Bu iso moktob strukturunda pargalanmaya, todris prosesinin keyfiyyotinin asagi
diismasine vo noticodo moktabin nifuzunun zoiflomasine, eyni zamanda sagirdlorin akademik
gOstaricilorino moanfi tosir gostorir (Berkovich, Hassan, 2024).

Todgigat corgivasindo osas digget direktorlarin  liderlik modellarina  (transformasional,
instruksional, demokratik vo avtoritar liderlik) yonoldilmis, bu modellorin moktobdaxili idaroetmo
strukturuna va Kkollektivin foaliyystino neco tosir etdiyi tohlil olunmusdur. Moagalodo moktob
direktorlarinin idaraetmo tislubunun tohsil keyfiyyatino olan miimkiin tosirlori nozordon kegirilmisdir.

Tadqiqgat

Son onilliklords tohsil idaroetmosinds liderliyin rolu ilo bagli genismiqyash aragdirmalar
aparilmisdir. Todqgigatlar gostorir ki, moktab direktorlar1 idaraetmado muxtalif liderlik torzlarindan
istifado edirlor va bu torzlor moktabin daxili muhiti, pedaqoji mulnasiboatlor vo Umumilikds tahsil
naticalori Uzorindo birbasa tosiro malikdir (Marzano, Shaters, McNulty, 2005). Eyni zamanda,
moktobin modoni mihitini, miallimlararas1 omokdasliq saviyyasini vo dayison pedaqoji ehtiyaclara
uygunlasma bacarigini da shats edir (Aydin, 2018). The Wallace Foundation torsfindon aparilmis
sistemli arasdirma moktob direktorunun liderlik foaliyystinin muisllim performansi vo sagird
nailiyyatlori Gizarinds ciddi tesiri oldugunu ortaya qoyur. Burada vurgulanir ki, giiclii liderliys malik
moktoblords tohsil naticalori daha sabit vo yiliksak olur. Bununla yanasi, Elmore qeyd edir ki, moktob
direktorlarinin yalniz inzibati yox, hom do pedaqoji liderlik niimayis etdirmosi onlarin effektivliyini
artirir. Onun fikrinco, tohsil sisteminds davamli inkisaf yalniz moktobdaxili liderlik bacariglarinin
guclandirilmasi ilo mumkuandr.

on ¢ox rast galinon liderlik modellari transformasional, instruksional, demokratik va avtoritar
liderlik torzloridir. Bu liderlik modellari direktorun vizyonuna, moktabin ehtiyaclarina va strukturuna
uygun olaraq forgli formalarda tatbiq oluna bilar.

Transformasional liderlik torzi Leithshood vo Jantzi torafindon moktab rohboarliyinds on effektiv
yanagmalardan biri kimi taqdim olunur. Muolliflora goro bu liderlik torzi musllimlorin motivasiya vo
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mosuliyyatini artirmaqla tohsil naticalorino mishat tasir gostarir. Transformasional liderlor moktabdo
birgo mogsadlori formalasdirir, amokdasliga asaslanan minasibatlor qurur va yeniliys a¢iq miihit
yaradirlar. Transformasional liderlik moktab direktorlarinin miisllim va sagirdlori ilhamlandiraraq
onlar1 ortaq bir vizyon otrafinda birlosdiran vo doyisimi tosviq edon liderlik modelidir. Bu liderlik
modeli dord osas komponents osaslanir: niimunovi tasir, ilhamverici motivasiya, intellektual
stimullasdirma vo fordi yanasma. Niimunavi tosir liderin drnok davraniglari ilo omokdaslarin
etimadini qazanmasini, ilhamverici motivasiya ortaq bir vizyonun yaradilmasmi vo bu vizyon
otrafinda birlosmani, intellektual stimullasdirma yaradici diistinmanin togviqini, fordi yanasma iso har
bir amokdasin ehtiyaclarina uygun dastayin gostarilmasini nazards tutur (Bass, Avolio, 1994).

Bununla yanasi, transformasional liderlik miiallimlorin 6zlino inamin1 vo pesokar dhdaliklarini
guclondirir. Francisco torafindon aparilan bir todgigatda moktob direktorlarinin transformasional
liderlik torzinin muallimlorin 6zlins inamina va pesokar inkisafina shamiyyatli doracads tasir etdiyi
muiayyan edilmigdir.

Mdasir tohsil musassisalorinds liderlik yalmiz ilhamverici davramislardan ibarat deyil, eyni
zamanda funksional vo strateji idarsetmoni do 0ziinds birlogdiron kompleks bir prosesdir. Bu
baximdan instruksional liderlik anlayis1 daha magsady0Onli, noticays asaslanan va texniki yanagsmani
ifado edir. Instruksional liderlik torzi ilk dofo House torafindon transformasional liderliyin
tamamlayic1 elementi kimi irali siiriilmiis vo son illords xisusils, idaroetmo proseslarinde magsad,
planlama va resurslarin effektiv istifadasi baximindan genis totbiq sahasi qazanmigdir (Antonakis,
House, 2014).

Instruksional liderlik modelino osasen direktorlarin osas vozifosi todris prosesini yaxindan
izlomoak, muallimlorin pesokar inkisafini1 tosviq etmok Vo sagird naticolorini yaxsilagdirmaq {iglin
strateji qorarlar gobul etmokdir (Hallinger, 2003). Hallinger bu modeli direktorun talim foaliyyatini
dastokloyan, miallimlarin pesokar inkisafina 6nam veran va tohsil programlarinin diizgiin icrasini
tomin edon idaragilik formas: kimi tosvir edir. Instruksional liderlor problemlarin struktur analizine
osaslanaraq hadaf yonli gorarlar gabul edir vo toskilatda rasionalligin qorunmasina g¢aligirlar. Tohsil
sahosindo bu yanasma direktorlarin tolimin keyfiyyatini artirmaq mogsodilo sistematik nozarst
etmosi, muoallimlora dostok vermasi vo foaliyyat gostoricilorino asaslanan gorarlar gabul etmasi ilo
Ozlnu gostorir (Yilmaz, Kilig, 2021). Bozi hallarda instruksional liderlik motivasiya vo yaradici
diistinconi mahdudlasdira bilar. Bu sobabdon tadgiqatgilar transformasional liderlik ilo instruksional
liderliyin balansli sakilda tatbiq olunmasinin daha ugurlu naticalar verdiyini geyd edirlor (IMD, 2013;
Heenan, 2023).

Demokratik liderlik anlayisi, ilk dofo Kurt Leshin vo homkarlari tarafindan 1939-cu ilds aparilan
todgigatlarda tosvir edilmisdir. Onlar liderlik stilini avtoritar, demokratik vo sarbast olmagla ¢ asas
kateqoriyaya ayirmis vo demokratik liderliyin grup izvlorinin motivasiyasi vo mohsuldarhigi iizorinda
on misbat tosiro malik oldugunu miioyyan etmislor (Leshin, Lippitt, Shhite, 1939). Demokratik
liderlik gorarvermo prosesindo muollim, sagird, valideyn vo digor maraql toroflorin foal istirakini
tomin etmoklo moktabds garsiligli hormat vo agiq kommunikasiya miihiti yaradir (Bush, 2008). Bu
liderlik modeli moktob icmasimnin istiraki va sosial hamrayliyin giclonmasi baximindan
ohomiyyatlidir. Bundan olave, demokratik liderlik torzi gorarverma prosesinds muollim va digor
maraqli toroflorin foal istirakini tomin edir. Bush qgeyd edir ki, bu model kollektivin daxili
harmoniyasini giiclondirir, musllimlor arasinda mosuliyyat bolglsuni vo qarsiliqlt hormati tosviq
edir.

Avtoritar liderlik isa gorarvermoa prosesindo moktob direktorunun aparict oldugu bir idaroetmoa
yanasmasidir. Avtoritar liderlik direktorun qorarverms prosesinds tokbasina hoarokot etdiyi,
omokdaslarin istirakint mohdudlagdirdigi vo ciddi nozaroto osaslanan bir idaroetma torzidir. Bu
liderlik torzi moktob direktorlarinin misllimlor vo sagirdlor Gzorindo sort nozarot totbiq etdiyi,
gaydalara ciddi riayat tolob etdiyi vo togabbiiskarligi azaldan bir miihit yaratdigi hallarda miisahido
olunur. Cengiz tarafindon aparilan bir arasdirmada, moktab direktorlarinin avtoritar liderlik tarzinin
muallimlorin i mamnuniyyatine vo motivasiyasina manfi tasir etdiyi mioyyon edilmisdir.

Forgli liderlik torzlorinin moktob muhitina tosiri hom toskilati, hom do fordi saviyyoado miisahido
olunur. Masalon, transformasional liderlik musllimlor arasinda omokdasliq ruhunu giiclondirir,
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instruksional liderlik akademik naticalori artirir, demokratik liderlik iso moktobds sosial kapitalin
inkisafina sabob olur (Leithshood, Jantzi, 2006; The Shallace Foundation, 2021). Har bir modelin
ugurlu tatbigi musllim-muallim va misllim-sagird miinasibatlorina do misbat tasir edir.

Belaliklo, direktorlarin totbig etdiyi liderlik torzlori moktob mdahitini, misllim faaliyyatini va
tohsil keyfiyyotini formalasdiran osas amillordon biri kimi ¢ixis edir. Bu sabobdon liderlik
bacariglarinin magsadyonlii sokilds inkisaf etdirilmasi vo movcud liderlik modellarinin praktik tatbiq
imkanlarinin aragdirilmasi miiasir tohsil tadgigatlarinda aktual istiqgamat olaraq galir.

Natica

Moktab direktorlarinin liderlik torzi tohsil muoassisasinin  Umumi foaliyyatine, toskilati
madaniyyatina, muallimlarin motivasiyasina vo sagirdlorin akademik nailiyyatlorino birbasa tasir
edon mihim amillardon biridir. Miasir tohsil mihitinds yalniz inzibati funksiyalari icra edan idaragi
olmaq kifayot deyil, direktor eyni zamanda strateji diisiinon, vizyon yaradan vo komandada
omokdasliq ruhunu inkisaf etdiron lider olmalidir. Moagalods tohlil olunan transformasional,
instruksional, demokratik vo avtoritar liderlik modellori mixtalif idaroetms yanasmalarini vo bu
yanagmalarin moktob muhitina tasirini oks etdirir. Todgigat gosterdi ki, effektiv moktob rohbarliyi
ucun konkret bir liderlik modelino bagli qalmaqg ovozina, moktobin ehtiyaclarina uygun g¢evik vo
moqgsadyonlii liderlik strategiyalarinin tatbiqi daha moagsadouygundur. Bu baximdan, direktorlarin
liderlik bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, praktikada mixtalif liderlik torzlorinin balansli vo mogsadli
sokildo istifadasi vo pedaqoji rohbarliklo inzibati rohbarlik arasinda uygun tarazligin qorunmasi
tohsildo keyfiyyatin artirilmasi baximindan strateji shomiyyat dasiyir.
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