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Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda azad igtisadi zonalar: yeni iqgtisadi
sicrayisin baslangici

Xiilasa

Mogqalado Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissesi olan Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasinin 6lkenin yeni iqtisadi realliglart miistavisinde formalagdirmis oldugu potensiali vo
perspektivlori barasindo s6z agilmisdir. Bu perspektivlor, xiisusilo, Azad Iqgtisadi Zonalarin (AlZ)
yaradilmas1 vo logistik morkoazs ¢evrilmosi ilo miisayist olunan proseslorlo tamamlanmis olur. Bu
baximdan da AlZ-lorin elmi vo nozori osaslar1 verilmis, onun muxtar respublika iqtisadiyyati ii¢iin
somaralilik xiisusiyyatlori togdim olunmusdur. Eyni zamanda, muxtar respublikanin logistik morkoz
olaraq, iqtisadi ohomiyyetino toxunulmusdur. Gésterilmisdir ki, istor AIZ-lor, istorso do, logistik
morkoz muxtar respublika iqtisadiyyatinin 6lkonin milli iqtisadiyyatina tam vo dolgun osaslarla
inteqrasiya olunmasina daha slverisli zomin yaratmaqdadir. Biitiin bu proseslorin somarali tomin
olunmasinda muxtar respublika iqtisadiyyatinin malik oldugu potensial gostorilmisgdir.

Osaslandirilmisdir ki, muxtar respublikada iqtisadiyyatin aparici sahoalorinin, o ciimlodon, kond
tosarriifat: vo sonayenin olaqgoli inkisafi, orazinin tarixi Ipok Yolunun iizorindo yerlosmasi miihiim
ohomiyyato malikdir. Homginin, beynolxalq hava limanmin faaliyyat gdstormosi hom AIZ-lorin
yaradilmas1 vo foaliyyetinin tonzimlonmosinds, hom do logistik morkoz olaraq tosokkiilii
masalalarinds oldugca miihiim toraflorine gors se¢ilmokdadir.

Acar sozlor: Azad Igtisadi Zonalar, logistik morkaz, yeni igtisadi realliglar, davamli islahatlar,
uzunmiiddatli prioritetlor
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Free Economic Zones in the Nakhchivan Autonomous Republic: the Beginning
of a New Economic Leap
Abstract

The article discusses the potential and prospects that the Nakhchivan Autonomous Republic, as
an integral part of the Republic of Azerbaijan, has formed in the context of the country's new
economic realities. These prospects are complemented, in particular, by the processes
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accompanying the creation of Free Economic Zones (FEZ) and their transformation into a logistics
center. In this regard, the scientific and theoretical foundations of FEZs are given, and their
efficiency features for the economy of the autonomous republic are presented. At the same time, the
economic importance of the autonomous republic as a logistics center is touched upon. It is shown
that both the FEZs and the logistics center create a more favorable basis for the full and complete
integration of the economy of the autonomous republic into the national economy of the country.
The potential of the economy of the autonomous republic in the effective provision of all these
processes is shown.

It is substantiated that the coordinated development of the leading sectors of the economy in the
autonomous republic, including agriculture and industry, and the location of the territory on the
historical Silk Road are of great importance. Also, the operation of the international airport is
selected due to its very important aspects both in the regulation of the creation and operation of
FEZs and in the issues of its formation as a logistics center.

Keywords: Free Economic Zones, logistics center, new economic realities, sustainable reforms,
long-term priorities

Giris

Naxcivan Muxtar Respublikast Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissasi daha ¢ox
istor iqtisadi, istorsa do strateji ohomiyyati ilo forqlonon bolgoslorindon biri olaraq, son zamanlarda
qotiyyatli inkisaf dinamikas1 oldo etmisdir. Belo bir dinamikanin oldugca miihiim monbalorindon
biri iso Azad Iqtisadi Zonalarin (AIZ) tosokkiilii vo uzunmiiddotli prioritetlori ilo olagoli olan
tadbirlor olduqca zoruri mahiyyato malik olmaqdadir. Diinya iqtisadi vo istehsal miinasibatlorinin
cevik olaraq doyisdiyi bir morholodo AiZ-lor muxtar respublikanin makroiqtisadi inkisafinin
dayaniqli perspektivliliyini tokmillogdirmok va xarici yatirimlari calb olunmast mogsadils zaruri bir
mexanizma gevrilir.

Bela bir voziyyatds, Naxcivan Muxtar Respublikasi ii¢iin AlZ-lorin qorarlasmis olmasi, biitiin
toroflorino goro bdlgonin iqtisadi resurslarindan daha somorali yararlanmaq imkanlarinin miimkiin
olmasina olverisli zomin agmus olacaq. Belo ki, baxdigda balli olur ki, AiZ-lor strateji hiiqugi
miihito sahib olan orazilordir ki, homin orazilords do sahibkarliq togobbiislori olduqca az vergi yiikdi,
sadolosdirilmis gdmriik vo inzibati prosedurlar hatta, olduqca foal omok bazari vasitosilo reallagsmis
olur. Homin qurumlar investisiya soraitini olverigli etmok, ixrac imkanlarin1 giiclondirmok vo
bolgonin sonaye vo texnologiya potensialini mohkomlondirmok hadoflorini 6ziindo oks etdirir
(Valiyev, Qafarov, 2004; Yildirim, Karaman, Tasdemir, 2009). Tobii olaraq, AiZ-lo arasdirma vo
elmi yanagsma miistovisindo dovlotin orazisinin hansisa bir bolmasi olaraq xiisusilogmis oshomiyyato
malik olur vo miioyyon imtiyazlar nozords tutulmagqla foaliyyatine zomin agilmis olur.

Tadgiqat

Respublikada orazi suverenliyinin tomin olunmasi, miistoqillliyimizin daha da méhkomlonmis
olunmasi, bolgalorin uzunmiiddatli perspektivlorinin 6lkonin makroiqtisadi inkisafina olduqca
dinamik meyarlarla inteqrasiya olunmasi hodoflori vo bu xiisusda da, muxtar respublika
iqtisadiyyatinda modern keyfiyyot poseslorinin start almis olmasi, burada, AIZ-lorin tosokkiilii vo
foaliyyatinin tonzimlonmasi iizra olduqca somorali sobablori do ortaya qoymaqdadir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda AIZ-lorin yaradilmasinn igtisadi va hiiqugqi asaslari

Xiisusilo, geyd etmok olar ki, muxtar respublikada AiZ-lorin yaradilmas1 mévcud iqtisadi
realliglar vo inkisaf soviyyosinin acmis oldugu zominlo daha da real goriiniir (Mommadli,
Ismayilov, 2007). Milli iqtisadiyyatin ¢oxistigamotli hodoflorinin miioyysn olunmasi, onun daha
cox regional xiisusiyyatlorinin olo alinmasi va notico etibari ilo, sosial mahiyyatli doyorlori 6ziindo
oks etdirmis olmasi, bu sahads iqtisadi vo hiiquqi yanasmalar1 ilo daha ¢ox xarakterik olur. Hor
seydon ovval, onu bildirmak olar ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi respublikamizin bir sira
xiisusiyyotlorine malik olmaqdadir ki, onlar da AlZ-lorin yaradilmasi vo faaliyyotinin tomin
olunmasi sahasinds olduqca mithiim shomiyyat kosb etmis olacaq (Qaribov, 2011, s.59). Bunu,
sokil 1-in molumatlarindan gérmak olar:
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Sakil 1

AlZ-lorin varadilmas: sahasinda Naxcivan Muxtar Respublikasinm malik

oldugu potensial

Q@w@nmwmmm Zamul ticarat potensialun Szinda ks
perspektivhi inkisafi il mihim mezoigtisadi etdirmekdadis
hamivyata malikdir

Drazisinds Bevnalxalg Hava Limanmun fzalyyat gdstammast.
buradaks AIZ perspektivlarini daha da yiksaltmakdedic

Naxcivan Muxtar Respublikast cografi ohomiyyatino gora blokada vaziyyatinds olsa da, unikal
iqtisadi toraqqi mexanizmini qorarlagdirmagi bacarmusdir. AiZ-lorin tosokkiilii bohs olunan
mexanizmin davamli vo ardicil hissasini toskil edir vo bir sira zoruri hadoflori do slgatan edir. Bunu
sokil 2-nin malumatlarinda gérmak olar:

Sakil 2

AlZ lorin yaradilmasi ila Naxcivan Muxtar Respublikas: uiciin alcatan olacaq

igtisadi hadaflar
Xarici va yerli Istehsal V3 sanaye Yeni ig yerlarinin
investisiyalarin potensialinin yaradilmasi
stimullasdirilmasi artirtlmasi
Ixrac yoniimlii Innovasiya v2 texnologiya
gtisadiyyatin qurulmasi transferinin tasvigt

Xiisusils, biitiin bunlar {izro, cari vo nizamlanan, eyni zananda, prioritet olaraq miioyyan olunan
AlZ-lor muxtar respublikanin makroiqtisadi inkisafinin olduqca islahatc1 mexanizmlorinin daha
zoruri gabuluna sobab olacaq (Qaribov, 2011, 5.99).

Bu sahalor tizro 6lkomizds miihiim tonzimlayici mexanizmlarin soforbar olmasi daha miihiim
naticalora malik olmaqdadir. Belo ki, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin 2023-2027-ci illor iizro
sosial-igtisadi inkisafina dair Dovlat Proqraminda slverigli biznes miihitinin yaradilmasi prioritetlori
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miistovisinda ilk olaraq, Azad Iqtisadi Zonaninmn tosokkiilii ilo oalageli olan addimlarin atilmis
olmasi qarsiya qoyulmusdur. Miizoffor Ali Bag Komandanin torafindon tosdiq olunan bu hiiquqi
sonadin boyiik elmi vo iqtisadi mahiyyaotini ifado etmok olar. Homin Dd&vlot programinda tosbit
olunmugdur ki, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda iqtisadi inkisafin siiretlondirilmasi vo iqtisadi
canlanmanin tosviqi igiin olverigli biznes miihitinin formalasdirilmasi bu sahado prosedurlarin
sadologdirilmasi vo asanlagdirilmasit moqsadilo todbirlorin icrasi vasitosilo hoyata kecirilocokdir
(Alryev, Ibadov, 1999). Burada Azad Igtisadi Zonanin yaradilmas: ticarat vo logistika imkanlarini
genislondirmoklo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin investisiya coalbediciliyini artiracaq vo
igtisadiyyatin inkisafina ohamiyyatli tohfo veracokdir (Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-
igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor iiglin Dovlot Programinin tosdiq edilmosi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 3910 Ne-li Sarancami, 2023).

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin yeni igtisadi prioritetlori: AIZ-lor va daha samorali igtisadi
idaraetmanin miiayyan olunmasi

Bu bir haqigotdir ki, muxtar respublikanin miihiim iqtisadi potensiali, xiisusilo ylingiil sonaye,
qida emal1 va logistika bolmalorindan ibarat olmaqdadir. Homginin, senaye parklari, mohallalori va
universitet texnoparklarimin da tosokkiili diqgetds saxlanilmisdir (Sonaye parklar1 haqqinda
niimunavi osasnama, 2013). Bohs olunanlar, muxtar respublikada AiZ-lorin davamliligmin faydal
olacagina tominat olacaqdir. Umumilikde, AiZ-lorin proseslorindo modern ideya vo tosobbiislorin
miisllifi olaraq, sahibkarlara nozords tutulan imtiyazlar olduqca faydali foaliyyot moagsadilo sorait
yaradir. Biitiin bunlar, sokil 3-lin molumatlarinda ifads olunur:

kil 3

AIZ-Lrin igtisadi samaralilivinin asaslandiriimasi

Sadalasdinlmis gevdivvat Torpag sahalarinin Regional 1gtisadi
prosesinin miimkin olmas icarssine malik olma giclandinilmast

AlZ-lorin tosokkiilii eyni zamanda, Nax¢ivan Mutar Respublikasinin etibarli qonsuluq
miinasibatlorindo, osason da, Tiirkiys vo Iranla ticarot vo sonaye miinasibotlorini saxolondirmok
maogsadils faydali perspektivlor gotirmis olur. Belo qurumlar torafindon muxtar respublika olduqca
coxistigamatli regional bazarlara ¢ixis gazana vo Azorbaycanin mocmu ixrac potensialina
harakatverici tosirini gostors bilor.

Qeyd olunanlarla yanasi, AlZ-lorin tosokkiilii, uzunddvrlii Milli Prioritetlorin vo qarsidaki
morhoaloloro istigamotlonmis olan iqtisadi yanasmanin perspektivli dovrlorini 6ziindo ifado
etdirmokdodir. Yoni ki, AIZ-lor muxtar respublikanin iqtisadi perspektivliliyindo tamamilo modern
bir bélmonin asaslari olaraq doyarlondirile bilor. Belo bir yanasma, istor milli igtisadiyyatin daha da
inkisaf etmis olmasina, istorso do gonc sahibkarlarin ideyalarina dayanigli zomin yaradilmasina
sabab olacaq. Miivoffoqiyyatli reallasmasi halinda, AIZ-lor muxtar respublikan1 Conubi Qafqazda
ohomiyyatli iqtisadi markazlordan biri ola bilar (Qaribov, 2011, 5.101).

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor iizro proseslorin sorbastlosdirilmasi vo bdlgesal iqtisadi
inteqrasiyanin mdhkomlonmaosi miistovisindo AIZ dévletlorin iqtisadi toraqqi konsepsiyalarinda
zoruri yero malik olur. AiZ-lor sahibkarliq soraitinin somarolilosdirilmasi, xarici yatirimlarin calb
olunmasi, yeni mosgulluq gostoricilorinin qorarlagsmasi vo ixrac potensialinin yiiksoldilmasi
osasinda faydali vasitalordon biri hesab olunur. Mahz bels bir miistavide, 6lkomizin ayrilmaz torkib
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hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 da AIZ mexanizmi miistovisindo zoruri perspektivlora
sahib olmaqdadir.

Nax¢rvan Muxtar Respublikasinin yeni iqtisadi realliglar miistovisinda logistik markaz olaraq
uistiinliiklorinin - asaslandirilmasi. Biitiin geyd olunanlarla yanagi hom do Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin geosiyasi vo iqtisadi perspektivlorini ifado edorkon, milli prioritetlor miistovisindo
oldo olunacaq ugurlar diqqetdo olmaqdadir. Muxtar respublikanin AiZ kimi perspektivli olmasinin
birinci mithiim sobobi onun zoruri cografi moévqeys malik olmasidir (Sliyev, 2013, s.77).
Azorbaycan Respublikasinin orazisinin osas hissosindon ayrilmis olsa da, Zongozur dohlizi projesi
miistovisindo respublikanin asas orazisi ilo birbasa nogliyyat baglantisinin togokkiilii gqorarlasacaq.

Bohs olunanlar muxtar respublikani eyni zamanda, regional logistika morkozi olaraq inkisaf
etdira bilor. Belo bir yanasmadan yararlanaraq, muxtar respublikani Orta Asiya, Qafgaz, Yaxin Sorq
vo Avropa bazarlar igorisinde alagelondirici funksiyasini yerine yetira bilor. ©sason do Tiirkiya ilo
quru sarhadin olmas1 AiZ modelinin somarali icra olunmasina dostok ola bilor.

Belo bir infrastruktur tosisatlar1 AlZ-lorin gdstoricilorine zoruri olan logistika, sonaye parklari,
sorhod-goémriik idaroetmolori tiglin miivoffoqiyyotli baza formalagdirir. Bununla yanasi, Naxc¢ivan
Muxtar Respublikasi enerji sahasinds 6ziinli tominat yarada bilon bir bdlge olmaqdadir. Giinos vo
SES-lo yasil enerji istehsal1 istiqgamotindo da resurslara malikdir ki, bu da AiZ-lorin davamli inkisafi
ti¢tin olverisli sorait yaradir (Qasimov, 2024, 5.102).

Logistik markoz perspektiviorinin iqtisadiyyatin saha strukturuna tosiri imkanlari. Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinin etibarli igtisadi vo sonaye potensialina malik olmasi, onun AiZ-lorin
yaradilmasi sahasindoki perspektivlorini do giiclondirmokdadir (Valiyev, Babayev, 1999;
Somodova, 2018). Muxtar Respublikada indiki morhslode mdvcud olan coxistiqamotli sonaye
miiossisolori foaliyyot gostormokdadir. Onlarin igorisindo, qida sonayesi, ingaat materiallarinin
yaradilmasi, ylingiil sonaye sirkotlori miihiim yers malik olmaqdadir. Bohs olunan mévcud tasisatlar
vo sonaye bazasi qarsidaki dovrlor orzindo AlZ-lorin tosokkiilii iciin baza funksiyasini reallasdira
bilor. Bir qayda olaraq, AlZ-lords vergi imtiyazlari, sorbast valyuta proseslari, cevik lisenziya vo
qeydiyyat qaydalar1 reallasmis olarsa, bolgays yerli va xarici yatirimgilarin maragina sabab olacaq
(Qaribov, 2011, s.46). Eyni zamanda, bunu, xarici yatirimlar vo ixrac perspektivlori baximindan da
onomlilik kosb edir. AlZ-lorin yaradilmasi, muxtar respublikada bir sira xiisusiyyatlorino géro do
aktualliga malik olmaqdadir. Bunu sokil 4-do gérmok olar.

Sakil 4

Al7Z modelinin reallasmasi ila Naxcivan Muxtar Respublikasimin iqtisadi

inkisafinda varanan miihiim perspektivlar

MNaxcivanda istehsal olunan Azarbayveanin ixrac
mazhsullar xarici bazarlara potensialimin artirilmasina
cixis mmkan gazanacaq da tohfs verscak
Xuosusile Turkive ve Iranla Gomuik vs vergl glizestlarl
ticarst alagalari daha da investorlar ticiin alava stimul
genislanacak olacag
Natico

Yeni iqtisadi realliglar miistovisindo daha miitoroqqi hodoflorin miisyyon olunmasi muxtar
respublikanin makroiqtisadi inkisafindo yeni keyfiyyat morholosini basladacaq. Burada Zangozur
dohlizinin istismara verilmasi vo strateji baxis konsepsiyasinin miihiim shomiyyatini geyd etmok
olar. Bildirmok olar ki, Azorbaycan hokumaotinin uzunmiiddatli hadaflorindon biri olan Zongozur
dohlizi, muxtar respublikanin iqtisadi shomiyystini zoruri olaraq, yiiksoltmis olacaq (Qasimov,
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2024, s.124). Bu dohliz vasitesilo Naxcivan Muxtar Respublikasinin uzunmiiddatli iqtisadi
prioritetlori tiglin daha alverisli zomin olacaq. Bunlar sokil 5-n molumatlarinda oks olunub:

Sakil 5

Zongozur dohlizinin istismara verilmasindan sonra Naxcivan Muxtar

Respublikasmda alcatan olacaq perspektivlar

ATZ-lor yasitesila by axmlann igtisadi potensialy real mehsula cevrila bilar

Naxgivanda AIZ-lanin yaradilmas: Zangazur dehlizi ilp birgp regional inteqrasivanin
Sesti N :

AIZ-Iorin  faaliyyatinds hiiquqi va institusional doastak mexanizmlorinin  asaslandiriimast.
Olkomizin AlZ-lor barasinds tenzimloyici mexanizmlori, sahibkarlarin monafeyini miidafio edir,
tomiz vo faydali investisiya soraiti tomin edir. Belo hiiquqi baza muxtar respublikada da reallagmis
oluna bilor. Bununla bagli olaraq:

- AlZ-lorin ydnlondirilmasi magsadils, xiisusi idaroetma strukturu toskil olunmals;

- Rogomsal proseslor vo “bir pancora” mexanizmi icra olunmalidir (Qaribov, 2011, s.109).

Homin toskilati vasitolor AlZ-larin somoraliliyini yiiksaltmis olacaq v yatirimgilar iiciin tomiz
sorait yaratmis olacaq. Naxc¢ivan Muxtar Respublikasmin AIZ olaraq toroqqisi, istor bdlgonin
igtisadi inkisafinin tomin olunmasi, istorso do 6lkomizin dolgun iqtisadi konsepsiyasinin gergok
olmas1 miistovisinde miihiim tosira malik olmaqdadir.
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