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Naxcivanin investisiya iqlimi: regional inkisafda yeni ¢agirislar

Xulasa

Bu mogalodo Naxgivan Muxtar Respublikasinin investisiya iqlimi genis tohlil olunur vo
regionun dayaniqli inkisafi kontekstindo qarsiya ¢ixan yeni cagiriglar arasdirilir. Geosiyasi
movqeyi, iqtisadi resurslart1 vo sosial potensiali ilo Naxg¢ivan Azorbaycanin regional inkisaf
strategiyalarinda miihiim yer tutur. Son illords haoyata kecirilmis infrastruktur layihslori, sonaye
parklarmin yaradilmasi, kond tosorriifatina vo turizm sektoruna ydnolmis dovlst dostayi regionun
investisiya calbediciliyini artirsa da, bazi struktur va institusional problemlar holo do movcuddur.

Mogaloda regionun investisiya axinlarina tasir edon asas amillor — hiqugi-normativ baza,
logistika imkanlari, insan kapitali, enerji resurslarina ¢ixis vo gomriik prosedurlarinin
sadolosdirilmosi kimi faktorlar otrafli tohlil edilir. Eyni zamanda, movcud iqtisadi ¢agirislar,
blokada soraiti, rogemsal infrastrukturun mohdudlugu, ixtisasli kadr ¢atismazligi vo innovasiya
muhitinin zoaifliyi geyd olunur.

Tadgigat naticasinde muayyan edilir ki, Nax¢ivanda davamli va somarali investisiya muhitinin
formalagdirilmasi {iglin yalmz fiziki infrastrukturun deyil, ham do institusional vo hiquqgi
sistemlorin tokmillogdirilmasi vacibdir. Moagalodo homginin, Xarici vo yerli investorlarin calb
olunmasi, sarmayalorin sahovi diversifikasiyasi vo yasil igtisadiyyata keg¢id kimi strateji istiqgamatlor
Uzra tovsiyalor irali strdlir. Bu genasto golinir ki, Naxgivanin regional inkisafinda investisiya
igliminin optimallasdirilmas1 halledici rol oynayacaq va bu prosesin uguru yeni iqtisadi ¢agiriglara
uygunlagma bacarigindan asili olacaqdir.

Acar sozlar: Nax¢ivan igtisadiyyati, investisiya iqlimi, xarici va yerli investisiyalar, investisiya
tosviqi, regional inkisaf, yerli resurslarin samarali istifadasi
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Investment Climate of Nakhchivan: New Challenges in Regional Development

Abstract

This article provides a comprehensive analysis of the investment climate of the Autonomous
Republic of Nakhchivan and explores new challenges in the context of the region's sustainable
development. With its geopolitical position, economic resources and social potential Nakhchivan
occupies an important place in Azerbaijan's regional development strategies. Although
infrastructure projects implemented in recent years, the creation of industrial parks and state support
for the agriculture and tourism sectors have increased the region's investment attractiveness, some
structural and institutional problems still exist.

The article provides a detailed analysis of the main factors affecting the region's investment
flows - such as the legal and regulatory framework, logistics capabilities, human capital, access to
energy resources, and simplification of customs procedures. At the same time, existing economic
challenges - blockade conditions, limited digital infrastructure, lack of qualified personnel, and a
weak innovation environment - are noted.

The study concludes that in order to form a sustainable and efficient investment environment in
Nakhchivan, it is important to improve not only the physical infrastructure, but also the institutional
and legal systems. The article also puts forward recommendations on strategic directions such as

82 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:zahidislam@mail.ru
mailto:zahidislam@mail.ru

Elmi Tadgigat Beynalxalg EImi Jurnal. 2025 / Cild: 5 Say:: 6 / 82-87
Scientific Research International Scientific Journal. 2025 / Volume: 5 Issue: 6 / 82-87 e-ISSN: 2789-6919

attracting foreign and local investors, sectoral diversification of investments, and transition to a
green economy. The author concludes that optimizing the investment climate will play a crucial role
in the regional development of Nakhchivan, and the success of this process will depend on the
ability to adapt to new economic challenges.

Keywords: Nakhchivan economy, investment climate, foreign and local investments, investment
promotion, regional development, efficient use of local resources

Giris

Qloballasan diinyada regional inkisaf strategiyalarinin ugurla hoyata kecirilmasi gln
investisiya miihitinin formalagdirilmast mithiim sortlorden biri kimi ¢ixis edir. Xiisusilo geosiyasi
baximdan shamiyyatli, lakin cografi baximdan tacrid olunmus regionlar ii¢ciin bu masalo daha da
aktual xarakter dasiyir. Azorbaycanin miihiim inzibati orazi vahidi olan Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasi da bu kontekstdo diqgot morkozindadir (Azarbaycan Respublikast Prezidentinin
Investisiya Strategiyasi, 2019). Qonsu dlkalorlo mahdud vo qapal1 serhadlors malik olan Naxcivan,
strateji movgeyino vo resurs potensialina baxmayaraq, uzun illor blokada soraitindo foaliyyat
gOstormigdir. Lakin son illordo hayata kegirilon dovlst programlari, sosial-igtisadi islahatlar vo
infrastruktur layihalori noticasinda regionun iqtisadi profili shomiyyatli dorocods doyismis vo
investisiya baximindan yeni imkanlar formalagsmigdir.

Investisiya iglimi, bir bolgeys sormaya calb etmok (igiin alverisli olan iqgtisadi, hiiquqi, sosial vo
siyasi muhitin moacmusu kimi giymotlondirilir. Bu baximdan Naxgivanin investisiya igliminin
oyronilmasi  hom moévcud voziyystin - giymotlondirilmasi, hom do regional siyasatin
formalasdirilmas1 baximindan zoruridir. Regionun enerji, sonaye, kond tosorriifatt vo turizm
saholorinds inkisaf potensiali boyiikdiir. Lakin bu imkanlarin reallagdirilmasi ii¢iin kompleks vo
magsadyonlii investisiya strategiyasina ehtiyac duyulur.

Moagalanin asas moagsadi — Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda formalasmis investisiya iqlimini
muxtalif aspektlordan tohlil etmok, mévcud problemlari va ¢agiriglart miiayyanlogdirmok, hamginin
bu sahado somarali inkisaf ligiin strateji tovsiyalor irali stirmokdir. Bu kontekstds, mogaloda
Nax¢ivanin iqtisadi-cografi movqeyi, sormayalorin strukturu, institusional mexanizmlor vo
investorlarin garsilasdiglar: ¢atinliklor genis sokilda tahlil edilir.

Movzunun aktualligit hom do ondan irali galir ki, 6lkenin digar bolgalari ilo mugayisads
Nax¢ivanin 6zlinomaxsus inzibati statusu vo idaroetma modeli var. Bu iso regionda tatbiq olunan
igtisadi mexanizmlarin giymatlondirilmasi va golocak inkisaf {i¢lin uygun modellorin hazirlanmasi
baximindan xiisusi énom dasiyir. Ustalik, 2020-ci ildon sonra regionda yaranan yeni geosiyasi
realliglar, Zongozur dohlizinin agilmasi perspektivlori vo regionlararasi nogliyyat olagslorinin
borpast fonunda, Naxgivanin strateji oshomiyyati daha da artir. Bu iso onu gostorir ki, burada
investisiya muhitinin glclondirilmasi tokca regional deyil, ham do milli igtisadiyyat t¢un halledici
rol oynayacaqdir.

Tadgigat

Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Azarbaycanin goarbinds, geosiyasi baximdan hassas bir bolgada
yerlosir. Simalda vo sorqda Ermanistan, gorbds Tirkiys, conubda iso iran Islam Respublikasi ilo
homsarhod olan region, 6lkonin asas orazisindon tocrid olunmus voziyystdadir. Bu amil uzun
middat arzinds Nax¢ivanin iqtisadi inkisafini longidon asas saboblordon biri olmusdur. Lakin eyni
zamanda bu cografi movqe regiona tranzit, sarhadyani ticarat, logistika vo amakdasliq baximindan
da strateji shamiyyat qazandirir.

Naxgivanin arazisi 5.5 min kv.km toskil edir vo burada yasayan ohalinin say1 2024-cl ilin
ovvalinds 470 mindon artiq olmusdur. ©halinin asas hissasi soharlords vo dagatoyi rayonlarda
moskunlagsmigdir ki, bu da amok ehtiyatlarinin mokan Uzro bélinmasinds muoyyan usttnliklor
yaradir. Regionun tobii ehtiyatlari, duz yataqlari, tikinti materiallari, termal su monbolari va
mohsuldar torpaqlart iqtisadi faaliyyst Ugun slverisli baza formalasdirir. Eyni zamanda Giinas vo
kilak enerjisi Uzra alternativ enerji potensiali da boytikdiir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin iqtisadi inkisafinda kond tesorriifati, sonaye vo Xxidmot
saholori asas rol oynayir. Kond tosarriifati sektorunda taxil¢iliq, bageiliq, heyvandarliq vo arigiliq
sahalari inkisaf edir. Sonayeds isa gida mohsullarinin emali, yiingiil sonaye va tikinti materiallari
istehsali 6n plana ¢ixir. Son illor orzindo hoyata kegirilmis infrastruktur layihslori, avtomobil
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yollarinin  yenilonmasi, hava limaninin faaliyysti, homginin gaz vo elektrik tominatinin
yaxsilagdirilmasi regionun iqtisadi aktivliyini artirmigdir.

Oniimiizdoki yaxin illarde Zongoazur dohlizinin agilmasi perspektivi Nax¢ivanin tranzit va ticarot
imkanlarin1 daha da genislondira bilor. Bu iSa regionun xarici bazarlara ¢ixigini asanlagdirmaqla
yanasi, sarmayadarlarin maragin1 da artiracaq. Xiisusilo Turkiys vo Orta Asiya 6lkalori ilo igtisadi
olagolorin genislondirilmasi, ticarat vo logistika sahasinds yeni layihalorin reallasdirilmasi tigiin
olverisli zomin formalagir.

Butln bu amillor gostorir ki, Naxg¢ivan yalniz daxili bazara yonalmis bir region deyil, eyni
zamanda beynalxalq igtisadi amokdasligin miimkiin markazlarindan biri ola bilor. Bu iso mévcud
potensialdan somorali istifado etmokls, moagsadyonlii investisiya siyasstinin hoyata kegirilmasini
zaruri edir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda son on illiklar orzinds hoyata kecirilmis iqtisadi islahatlar vo
dovlst programlar1 regionun investisiya colbediciliyini  milosyyan dorocods  artirmisdir.
Sormayadarlarin  maraqlarinin  qorunmasi, investisiyalarin  tosviqi ve biznes mibhitinin
sadalogdirilmasi istigamatinds mithiim addimlar atilmis, xiisusila vergi vo gomruk giizastlori, torpaq
munasibatlari va hiiqugi tominatlar baximidan miisbat naticalar olds olunmusdur. Bununla yanast,
regionun iqtisadi qapali soraiti vo Xarici bazarlara mahdud ¢ixis1 halo do shomiyyatli ¢atinliklor
yaradir.

Hazirda Naxgivanda investisiya foaliyyati osason, dévlst dastayi ilo hayata kegirilon layihalor va
mohdud sayda yerli sahibkarlarin tosobbiislari ilo mohdudlasir. Xarici sarmayalarin regiona daxil
olmasinda bir sira baryerlor movcuddur: sorhad slagslorinin mohdudlugu, dasima vo logistika
xarclorinin yuksakliyi, maliyys vo sigorta infrastrukturunun zosifliyi kimi amillor bu sahadoki asas
maneslordondir. Bununla yanasi, bank sektorunun mohdud imkanlari, kredit faizlorinin ylksok
olmas1 vo maliyys resurslarina ¢ixigin ¢atinliyi do investisiya mihitino monfi tasir gostorir.

Naxg¢ivanda sahibkarligin inkisafi ti¢in miiayyan musbat tendensiyalar da mévcuddur. Regionda
yaradilmis sonaye parklari (Nax¢ivan Sonaye Parki), sanaye mohollalari (Sorur Sanaye Moahallasi),
logistika markazlori, kond tosarriifat: ti¢iin texnoparklar vo qida emali miiassisalori investorlar tgin
olverigli baza yaradir. Bundan olava, enerji tochizatinda dayanigligin tomin edilmasi vo alternativ
enerji sahosindoki dovlat tosviglari yeni istigamatlora sarmays yatirilmasini stimullasdira bilar.

Investisiya miihitinin hiiquqi osaslari baximidan da miisyyan iraliloyislor miisahido olunur,
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin qanunvericiliyi Azarbaycan Respublikasinin {imumi hiiquqi
gargivasina osaslansa da, yerli idaroetmo orqanlart boazi sahalords olave togviq mexanizmlori totbiq
etmok imkanina malikdir. Belo togviglora torpaq icarasi Uzro glizastlor, vergi azadolmalar1 vo
dovlst-sahibkar omakdaslig tizro layiholor aiddir.

Lakin imumilikds goturdikds, Naxg¢ivanda investisiya iqliminin daha da yaxsilasdirilmasi tiglin
institusional potensialin giiclondirilmasi, soffafliq vo hesabatliligin artirilmasi, rogomsal xidmatlorin
inkisaf etdirilmosi Vo investorlarla oslagolorin sistemlogdirilmosi vacib masalolor olaraq gqalir.
Homcinin, beynolxalg tacriibays uygun olaraq investisiya risklorinin sigortalanmasi va hiquqi
mubahisalorin alternativ holli mexanizmlorinin formalagdirilmasi da investor etimadini artiracaq
mihim alstlordon biri kimi ¢ixis eds bilar.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda hayata kecirilon igtisadi islahatlar va infrastruktur layiholori
son illords regionda investisiya foaliyyatinin canlanmasina sobab olmusdur. Bu foaliyyat, asasan,
yerli resurslara asaslanan igtisadi modellorin inkisaf etdirilmasi va ddvlatin sarmays tosviqi siyasati
fonunda reallagdirilir. Lakin xarici vo yerli investisiyalarin strukturu vo dinamikasi gostorir Ki,
regionda sarmays paylanmasi qeyri-barabor vo daha ¢ox daxili monbalor hesabina formalasir.

Statistik molumatlara osason, Naxgivanda investisiya qoyuluslarinin asas hissasini dovlot
bldcasindon maliyyalason layihalor toskil edir (Sliyev, 2020). Bu layihalors asasan yol tikintisi, su-
kanalizasiya sistemlori, enerji infrastrukturu, ictimai obyektlar vo sosial toyinatli obyektlorin insasi
daxildir. Yerli sahibkarlar torafindon hoyata kecirilon investisiya layihalori iso asason Kigik va orta
biznes sektoruna, xususilo kond tosarriifati mohsullarinin emali, qida sonayesi, tikinti materiallar
istehsali vo xidmat saholarinag yonalir.

Xarici investisiyalarin hacmi, digar regionlarla miigayisado daha azdir. Bunun oasas sobablori
sirasinda Naxgivanin cografi tocrid voziyyeti, beynalxalq ticarot marsrutlarindan uzaqligr vo
gomriik-logistika imkanlarinin mahdudlugu gostarilo bilor. Bununla yanasi, xarici investorlar {igiin
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regionun hlqugi vo institusional soffafliginin artirilmasi vo beynalxalq iqtisadi olagolorin
geniglondirilmasi vacib sortlor olaraq qalir.

Illor Uzro dinamikaya nozer yetirdikdo miisahido olunur ki, Naxgivanda 2010-2020-ci illor
arzinds investisiya qoyuluslarinin imumi hocmi artim tendensiyast gostormisdir. 2020-ci ildan
sonra iss regionda yeni iqtisadi realliglar, xiisusilo Zangozur dohlizi ilo bagli perspektivlar, sormays
gozlontilorini artirmis vo bu sahado konseptual yanasmalarin formalagsmasina sobob olmusdur.
Naxgivanin Tiirkiys ilo quru vo hava yolu slagelorinin mévcudlugu iso Xarici investisiya Ugin
mUsyyan imkanlar yaratsa da, bu imkanlarin reallasma saviyyasi halolik asagidir.

Saholor Uzro investisiya bolglsiinoe goaldikdo iso osas istigamotlori asagidaki  kimi
Umumilogdirmoak olar:

Infrastruktur va tikinti sektoru — dovlat sifarisi ilo hayata kegirilon iri layihalor;

Kand tasarriifat — suni suvarma sistemlori, istixana taSarriifatlari, agrar texnika parklari;

Sonaye — qida sanayesi, tikinti materiallar: va yingul sonaye muiassisalori;

Alternativ enerji — Glinas va killak enerjisi sahasinda ilkin tagabbuslor.

Gorlindiiyti kimi, investisiya axinlarinda sahovi konsentrasiya yuksok olsa da, innovativ
texnologiyalar, informasiya texnologiyalari vo startap ekosistemi demok olar ki, zoif inkisaf
etmisdir. Bu iso investisiya strukturunun modernlosdirilmasi vo diversifikasiyasi {iglin yeni
yanagmalara ehtiyac oldugunu gostarir.

Naxcivanin investisiya iqliminin inkisafi qarsisinda bir sira yeni ¢agiriglar dayanir ki, bunlar
ham institusional, ham texnoloji, hom do sosial xarakter dasiyir (Sliyeva, 2017). ilk novbado,
institusional soviyyodo Qorarlarin gobulunda soffafliq vo ¢eviklik, investorlarla agiq dialoq
mexanizmlorinin formalagmasit vo hiquqi muhitin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi
zoruridir. Dovlat vo 6zal sektor arasinda omoakdasligin daha somarali modellori yaradilmalidir.

Texnoloji ¢agiriglara goalinca, regionda rogemsal infrastrukturun zsifliyi, innovasiya yonumli
layihalorin olmamasi va texnologiyaya ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu diqgat ¢okir. Bu isa
startaplar vs yiiksok texnologiyalar sahasinds investisiyalarin calb olunmasini ¢atinlosdirir.

Sosial mistavido iso ixtisasli kadr catigmazligi, gonclorin paytaxt Bakiya kogli vo oamok
bazarmin qeyri-tarazlig1 problemlori mévcuddur. Insan kapitaliin inkisafi vo yerli resurslarin
dayarlandirilmasi bu problemlarin hallinds asas rol oynaya bilor. Bu ¢agirislarin aradan qaldirilmasi
ticlin kompleks yanasmalar vo uzunmiiddatli inkisaf strategiyalar1 talob olunur.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda investisiya miihitinin formalagsmasinda dovlatin rolu
halledici shamiyyato malikdir. Hom normativ-hiiqugi tonzimlomo, hom do maddi-maliyys dostoyi
baximindan dovlatin midaxilosi regionda investisiya foalliginin asas monbayidir. Xisusilo yerli vo
xarici sormayadarlarin maraqlarmin qorunmasi, inzibati maneslorin azaldilmasi vo tosvigedici
mexanizmloarin tatbiqi bu sahads asas prioritetlor kimi ¢ixis edir.

Hazirda Naxg¢ivanda investisiyanin togviqi magsadile bir sira alatlor tatbiq olunur. Bunlara vergi
Vo gomrik guzostlori, torpaq sahalorinin giizastli sortlorlo icarays verilmasi, sonaye zonalarinin
yaradilmasi, subsidiyalar vo doOvlot zomanatlori aiddir. Xisusilo kond tosorriifati vo Sonaye
sahalorina yonalmis dovlst programlart gargivasinds sahibkarlara texnika, glbrs, toxum va digor
resurslarin verilmasi investisiya foaliyyatini stimullagdirir.

“Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor Gguin Dovlst
Proqram1” da iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, ki¢ik vo orta sahibkarligin dostoklonmasi,
sahibkarligin inkisafi vo hiiquglarinin qorunmasi kimi mithiim hadoflor mioayyanlosdirilib. Artiq
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi iigiin xiisusi vergi giizostlori paketi hazirlanib. Bu paket Muxtar
Respublikada geydiyyata alinan vo orada foaliyyst gostoron sahibkarliq subyektlorino samil
olunmasi nozordo tutulur (Sliyeva, 2018; Oliyev, 2023). Biznes subyektlorinin vergi yukinin
azaldilmasi, iri hacmli vergi glizastlarinin verilmasi, real sektorun vergi daracalorinin sifirlanmasi,
10 il middatins vergidon azad edilmasi tosabbislori var. Bltovlikds asas moagsad Naxgivan Muxtar
Respublikasinin méveud vo sonradan yaranacaq vergi 6dayicilorino vergi giizostlori vermaklo onlar
uclin alverigli biznes miihitini tomin etmokdir. Qeyd olunan glizost paketi hazirda hokiimatdo
baxilir.

Dévlatin funksional rolu ham do institusional saviyyada 6ziinii gostorir. Sahibkarligin Inkisafi
Fondu, Iiqtisadiyyat Nazirliyi yaninda faaliyyat gOstoron yerli strukturlar, Naxcivan Dévlot
Universiteti vo digor qurumlar vasitssilo maariflondirms, tolim vo konsultasiya xidmatlori hoyata

85



Elmi Tadgigat Beynalxalg EImi Jurnal. 2025 / Cild: 5 Say:: 6 / 82-87
Scientific Research International Scientific Journal. 2025 / Volume: 5 Issue: 6 / 82-87 e-ISSN: 2789-6919

kecirilir. Bu tosobblslor investorlarin molumatliligini artirmaqla borabar, onlarin risklorini do
azaldir.

Bununla bels, totbig olunan tosviq mexanizmlorinin daha effektiv vo naticoyonlii olmasi {igiin
soffafliq, biirokratik yiikiin azaldilmasi vo elektron xidmatlorin genislondirilmasi vacib sortlor
olaraq qalir (Ismayilov, 2020; Qurbanov, 2019; Quliyev, 2023). Bundan olavs, yerli idaroetmo
orqanlart ilo sahibkarlar arasinda garsiliqli etimada asaslanan minasibatlorin qurulmasi, togviglorin
tasirinin miintazom monitoringi Vo naticaya asaslanan giymatlondirma sisteminin totbigi tovsiys
olunur.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin iqtisadi inkisaf perspektivlori vo sarmays calbediciliyi
kontekstinds bir sira prioritet sahalor 6n plana ¢ixir. Cografi movqe, tobii resurslar, insan kapitali vo
siyasi sabitlik kimi amillor, duzgin idaroetms vo moqsadyonli tosviglo birlosdikdo regionda
dayaniqlt investisiya miihiti formalasdirila bilor.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-cl ildo tosdiq etdiyi “2023-2027-ci illor Uzros
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Progqrami” bu baximdan yol
Xaritasi rolunu oynayir. Proqramda osas mogsad Naxgivanda iqtisadi artimin siiratlondirilmasi,
sosial rifahin yiiksaldilmasi, institusional potensialin giiclondirilmasi va regionun tranzit-logistika
imkanlarinin geniglondirilmasidir.

Perspektiv sahalor asagidakilardir:

1. Alternativ enerji: Glinos vo Kilok enerjisi istehsali ti¢iin olverisli tabii gorait mdvcuddur.
Dovlot Programinda bu sahayo Xxisusi ©6nom verilir vo mivafiq investisiya layihalorinin
hazirlanmasi nazarda tutulur.

2. Kond tasarriifatt va aqroparklar: Suvarma infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi va texnoloji
dostok sayasindo ylksok mohsuldarliga malik aqrar sahoalor formalasdirila bilar. Aqro-emal
miuassisalori do alava doyar yaradan sahslor sirasindadir.

3. Sanaye va logistika: Programda yeni sonaye zonalariin yaradilmasi, Nax¢ivan saharinds vo
sorhadyan1 bolgoalordo logistika markazlorinin togkili planlagdirilir. Bu isa regionun ixrac
potensialini artirmaga yonalib.

4. Turizm va saglamliq sektoru: Ordubad, Sahbuz, Duzdag va digar arazilor mualicavi, ekoloji
Vo madani turizm ¢lin alverislidir. Dévlot Programi bu sahads infrastrukturun tokmillosdirilmasini
Va investisiya tasviqlarini nozards tutur.

5. Insan kapitali vo innovasiyalar: Tohsil va peso hazirhg: sahasinda islahatlar, universitetlorin
innovasiya markazina ¢evrilmasi, startap ekosisteminin inkisafi da osas hodoflardondir.

Strateji tovsiyslor kimi investorlar ti¢lin “bir pancars” prinsipi ilo Xidmat sisteminin totbiqi,
igtisadi zonalar Gglin xususi vergi rejimlari vo sigorta mexanizmlorinin yaradilmasi, Naxg¢ivanla
Turkiys vo Orta Asiya arasinda regional iqtisadi platformalarin formalasdirilmasi, investisiya
layihalorinin maliyys vo texniki miisayiot Xidmotlori ilo dostoklonmasi vo rogomsallasma vo e-
hokumot xidmatlorinin genislondirilmasi ilo biirokratiyanin azaldilmasi qeyd oluna bilar.

Yekun olarag geyd edilmoalidir ki, Dovlat Programinda nozards tutulan todbirlorin icrasi yalniz
resurs yoniimlii yanagma ilo deyil, strateji planlasdirma vo davamli institusional islahatlarla
miisayiot olunarsa, Nax¢ivan regional iqtisadi markozo gevrilo bilor.

Natico

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin investisiya iqlimi vo regional inkisaf potensiali bir sira
musbot vo eyni zamanda hall edilmali ¢agiriglarla miisayiot olunur. Regionun iqgtisadi-cografi
movgeyi va zongin tabii resurslari onun investisiya colbediciliyinin asas amillorindandir. Lakin
cografi tocrid, maliyya mohdudiyyatlori vo institusional c¢atismazliglar investisiya miihitinin
inkisafina manea toradir.

Hazirk1 vaziyystdo dovlst torofindon gobul edilmis tosviq mexanizmlari, 2023-2027-ci illor
sosial-igtisadi inkisaf Dovlot Proqrami ¢orgivesinds hoyata kegirilon todbirlor Naxgivanin
investisiya iqliminin yaxsilasdirilmasi istiqgamatindo mithiim addimlardir. Alternativ enerji, kond
tosarriifati, sonaye vo turizm saholorinds perspektiv layihalor regionun iqtisadi inkisafina tokan vero
bilor.

Golacokda regionda investisiya muhitinin daha da guclondirilmasi ii¢iin asagidaki tovsiyalor
xususi ohomiyyot kosb edir: Institusional soffafligin artirilmasi vo hiiqugi tominatlarm
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mohkamlondirilmasi; Rogomsallagsmanin  siiratlondirilmasi ~ vo  elektron ~ xidmatlorin
geniglondirilmasi; Xarici investorlar iiciin “bir pancers” prinsipinin tatbiqi; Kadr potensialinin
artirtlmas1 mogsadilo tohsil vo peso hazirhigmmin giiclondirilmasi; Regional tranzit-logistika
imkanlarinin  tam sokildo reallagdirilmasi. Bu todbirlor Naxg¢ivanin iqtisadi  inkisafini
stratlondiracok, sarmays axinini artiracaq vo regionun dayaniqli sosial-igtisadi inkisafin1 tomin
edacokdir.
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