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Ragamsal dovrds e-isaqabul strategiyalari: toskilati effektivlik vo
resurslarin somoarali idaras edilmasi

Xiilasa

Qlobal rogomsallasma kontekstinds toskilatlar ixtisasli namizadlori calb etmok vo igo gotiirmok
iiclin getdikco daha cox elektron iso gotlirma (e-recruitment) strategiyalarina etibar edirlor. Bu
moqaloda cari todqgigat vo empirik tapintilar asasinda e-isoqobul sistemlorinin ohomiyyati, iistiin-
liiklori vo totbiqi tisullar1 tohlil edilir. Todqiqat vurgulayir ki, elektron isagobul noinki isa qobul
prosesini siiratlondirir vo xorclori azaldir, hom do soffafligi vo daha genis istedad fonduna ¢ixisi
artirir. Rogomsal vasitolorin insan resurslarinin idars edilmasing inteqrasiyasit toskilatlara strateji
kadr ehtiyaclarint daha somaorali sokildo qarsilamaga imkan verir. Miiasir rogabst miihitindo togkilati
somaraliliyin daha da yaxsilasdirilmas: {igiin elektron isogobul texnologiyalarindan istifadonin
optimallagdirilmasi tizro tovsiyalor do toklif olunur.
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E-Recruitment Strategies in the Digital Age:
Organizational Effectiveness and Efficient Resource Management

Abstract

In the context of global digitalization, organizations increasingly rely on electronic recruitment
(e-recruitment) strategies to attract and hire qualified candidates. This paper analyzes the
importance, advantages and application methods of e-recruitment systems based on current research
and empirical findings. The study highlights that e-recruitment not only accelerates the hiring
process and reduces costs, but also enhances transparency and access to a broader talent pool. The
integration of digital tools into human resources management enables organizations to meet their
strategic staffing needs more efficiently. Recommendations for optimizing the use of e-recruitment
technologies are also proposed to further improve organizational effectiveness in the modern
competitive environment.
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Giris
Miiasir dovrdo globallasmanin vo texnoloji iraliloyislorin siirotlonmaosi naticosindo togkilatlarda
insan resurslarinin idare edilmesi konsepsiyasinda ciddi doyisikliklor miisahido olunur. Xiisusils

Elektron Diinya (E-World) modelinin inkisafi ilo birlikdo iso gobul proseslori do rogomsallasmis vo
yeni yanasmalar tolob etmoyo baslamisdir. Ononovi iso qobul iisullart artiq toskilatlarin yiiksok
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ixtisaslt vo istedadli namizadlori calb etmosi tiglin kifayot etmir. Bu sobobdon e-igoqobul texnologi-
yalar1 miiasir toskilatlarin insan resurslar strategiyalarinda osas elementlordon birino ¢evrilmisdir.
E-isogobul hom isogdtiironlor, hom do is axtaranlar iigiin vaxt vo maliyyst baximindan miihiim {is-
tiinliiklor toqdim edir vo togkilatlarin daha genis cografi orazidon istedadli iscilori colb etmasine
sorait yaradir. Bu moqalonin mogsadi e-isogobulun togkilatlarin insan resurslari idaroetmosindo
yaratdig1 yeniliklori, tistlinliiklori vo totbiq mexanizmlarini elmi asaslarla tohlil etmokdir.

Tadgiqat

Qlobal iqtisadi sistem getdikco daha ¢ox roqomsal bazaya asaslanan Elektron Diinya (E-World)
modelino uygunlagma moarhalosine godom qoyur. Bu soraitdo togkilatlar daha yiiksok somaoralilik,
mohsuldarliq vo rogabat {istlinliiyii aldo etmok moagsadils innovativ yanagmalara iistiinliik vermoya
baslayirlar. Miiasir togkilatlarin foaliyystindo ugur amili, asason insan resurslar1 izro miitoxassislo-
rin effektiv strategiyalar vasitasilo pesokar va ixtisasl is¢ilori miioyyon edib se¢mok bacarigr ils six
baghdir. Bu yanagma zaman vo maliyyo baximindan resurslarin optimal istifadosini tomin etmoyo
yonolib. Buna gora do toskilatlar omaliyyat somaraliliyini vo rentabelliyini artirmaq {igiin uygun ba-
caria sahib iscilori diizgiin vozifalora yerlosdirmoya xiisusi énom verirlor. Iso qobul prosesi na-
mizad ilo togkilat arasinda ilk rosmi alaqe marholosi olmagla strateji shomiyyat dasiyir. Bu sobabdon
vakansiyalar {izro informasiyanin diizgiin, aydin vo coalbedici formada toqdim edildiyi strukturlas-
dirilmis igo gobul sisteminin formalasdirilmasi toskilatlar {i¢iin ciddi iistiinliik yaradir.

Qloballagma va rogabot artdigca ixtisasli omak bazarina tolobat da paralel sokilds yiiksolir. Bu
sababdon bacariqli vo potensialli namizadlari colb etmok daha da ¢otinlogmisdir. ©Ononavi iso gobul
metodlar1 bu tolobat1 qarsilayacaq gador gevik vo effektiv olmayib. Bu vaziyyat bir cox toskilatlari
miiasir texnoloji yanagmalara, xiisusilo elektron asasli iso gobul modellarino kegmoyo sovq etmisdir.
Elektron igo gobul prosesi iso gabul morhalslorinin internet vo veb asasli texnologiyalar vasitasilo
hoyata kecirilmoasi kimi izah olunur. Bu proses ¢oxsayli komponentlorin vo alatlorin inteqrasiyast ilo
bas tutur vo osas mogsad ragomsal vasitalorlo namizadlari calb etmokdir (Adawiah & Putra, 2024).
Holm (2012) bu konsepsiyani rogemsal insan resurslarinin idars olunmasi (HRM) praktikalar1 daxi-
lindos izah etmisdir. Oyadiran vo digorlarinin (2022) tadgiqatinda isa elektron igo qobul ¢or¢ivasinda
asagidaki iisullar 6no ¢ixir:

 Vakansiyalarin onlayn platformalarda, karyera saytlarinda, sosial media sobakalarindo, korpo-
rativ veb sohifalords vo daxili intranet sistemlorinds yerlosdirilmasi;

e Miiracistlorin elektron formada qobul edilmasi vo idaro olunmasi, namizad axtarisi, CV bank-
larinin yaradilmasi va avtomatik siizgoc mexanizmlarinin totbiqi;

« Siini intellekt vo axtaris texnologiyalarindan istifads etmokls ilkin namizod analizinin aparil-
masi.

Mike vo Irwin (2020) elektron iso gabulun bir ne¢o konseptual yanasma ilo izah edils bilocayini
bildirmisdir. Bu yanasmalardan biri texnoloji alot kimi baxigdir — burada e-recruiting proqram tomi-
nat1 vo texniki vasito kimi doyerlondirilir. Faliagka vo omokdaglar1 (2012) torafindon toqdim edilon
alot, namizaodlorin iso qgobul prosesindo avtomatlasdirilmis sokildo siralanmasmma imkan yaradir
(Faliagka, Tsakalidis & Tzimas, 2012).

Digor konsepsiya is9 sistemli yanagmadir — burada elektron iso goabul oalagali elementlar toplusu
kimi noazorden kegirilir vo informasiya texnologiyalar1 ilo comiyyat-tagkilat miinasibatlorinin qar-
siligh olagosi asas gatiiriiliir (Alabi, Afolabi & Adeyemo, 2015). Bu yanagma ¢orgivasindo sistemin
biitiin komponentlarinin bir-birini tamamlamasi va biitov bir struktur daxilinds foaliyyat gostormasi
on plana ¢ixir.

Umumiyyatls, elektron iso qobul sadoco prosesi siirotlondirmoklo vo soffafligi artirmaqla kifa-
yotlonmir, hom do togkilatlara daha genis cografi mokanda yerloson istedadli namizadlors ¢atmaq
imkan1 toqdim edir. Bu metod miiasir insan resurslarinin idare edilmasi sisteminin osas torkib his-
sosing ¢evrilmisdir (Bhavikatti & Aarthi, 2024). Elektron iso qobul orizagilorin onlayn sokilds aldo
olunmasi, onlarin miiraciotlorinin sistematik sokildo idars edilmosi va igo gobul proseslorinin avto-
matlagdirilmasi baximindan ohomiyyotli istiinliiklor tomin edir. Bu foaliyyot osason sirkotlorin ros-
mi saytlari, sosial media kanallar1 va i elanlar1 platformalar1 vasitasils hayata kecirilir. 1991-ci ilda
Tim Berners-Li torofindon internet vo Umumdiinya Sobokosinin (WWW) elmi ictimaiyyato toqdim
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olunmasi elektron iso gobul sistemlorinin yayilmasinda miihiim morhalo olmusdur (Zhang & Chen,
2024). Hazirda is axtaranlar vo igogotiiranlor genis sokilds Indeed.com, careerjet.com, monster.com,
jobberman, Naukri, Timesjob, clickjobs kimi pesokar is portallarindan, eloco do LinkedIn,
Facebook, Twitter vo Google+ kimi sosial platformalardan aktiv sokilds faydalanirlar (CERN, n.d.).

Elektron iso gobul strategiyasi zaman vo maliyyo baximindan gonaotli yanagsma kimi inkisaf
etdirilmigdir. Miiasir dovrde bir ¢ox dovlot qurumlart vo 6zal toskilatlar bu yanasmadan istifado
edorok iso gobul prosesindo qarsilagdiglart institusional vo sosial ¢otinliklori aradan galdirmaga
caligirlar. Effektivlik anlayisi togkilat resurslarinin mogsadlors ¢atmaq {igiin no doracods somorali
istifado olundugunu oks etdirir (Faliagka, Tsakalidis & Tzimas, 2012). Onlayn iso gobul mexa-
nizmlori hom namizad sayinin artirilmasina, hom do timumi xorclorin azaldilmasina sorait yaradir.
Olds olunan todqiqat naticolori gostorir ki, elektron iso gobul namizadlorin giiniin istonilon vaxti
miiraciot gondors bilmasing vo bu miiracistlorin dorhal arasdirilmasina imkan verir.

Ononavi gozet elanlar1 ilo miigayisodo onlayn iso gobulun on miihiim {istlinliiklorindon biri xorc-
lorin ohomiyyatli doracods asag1 salinmasidir. Aragdirmalar gostorir ki, togkilatlar klassik tisullardan
rogomsal platformalara ke¢dikdo toxminon 95%-o qador gonast eds bilirlor. Namizadlar ii¢lin do bu
sistemlor boylik istiinliiklor toqdim edir (Jayachandran, 2020): masalon, Monster.com kimi moshur
karyera saytlar1 hor il milyonlarla vakansiya taqdim edir vo bu platformalarda toqribon 18 milyon
istifadogi 6z CV-lorini yerlogdirir. Bu da hom is axtaranlar, hom do igogétiironlor tigiin olavo iso
qabul xorclorinin azalmasina sobab olur (Siddiqui & Khan, 2024).

Oldo edilon todqiqat naticolorine asason, togkilatlar xorclori azaltmaq vo somoraliliyi artirmaq
magsadila struktur islahatlarina gedorak iso gobul strategiyalarini yenidon formalasdirirlar. internet
texnologiyalarinin totbiqi iso igo gobul reklamlarinin doysrini minimuma endirmoklo yanasi, toski-
latlarin isogdtiiran imicini da giliclondirir. Xiisusilo onlayn testlor genis miqyaslt iso gobul kampani-
yalarinda uygun olmayan namizadlorin ilkin marhalods ayird edilmesinds faydali vasitoys ¢evril-
misdir.

Elektron se¢im sistemlorinin totbiqi namizadlor {i¢lin miiraciat xarclorini azaldir, togkilatlar tigiin
iso daha doaqiq vo optimal namizod se¢imi imkani yaradir. Bu sobobdon bir ¢ox toskilatlar igo qobul
xorclorinin azalmast vo HR menecerlori arasinda rogabat soviyyasinin yiiksaolmasi sobabils elektron
139 qobul metodlarini inteqrasiya edirlar.

Internet texnologiyasindaki inkisaflar sayasinda eyni anda bir neco is platformasinda vakansiya
yerlosdirmak, miiraciotlori toplamaq vo onlar1 uygun idarsedicilore avtomatik yonlondirmok funk-
siyalarini yerino yetiron arxa ofis sistemlori hazirlanmigdir. Bu ciir sistemlor ilkin secim morho-
lolorini avtomatlagdiraraq vo prosesin siirotini artiraraq HR s6bolorinin inzibati ylikiinii oshomiyyatli
daracads azaldir.

Neft vo qaz sonayesindo foaliyyat gostoron NRG Engineering Pte Ltd sirkstinds iso qobul me-
necerlori arasinda Agayo Research torofindon aparilan sorgunun noticalori géstormisdir ki, elektron
iso gobul alotlori istedadli kadrlarin daha effektiv sokildo calb edilmasing, iso gobul miiddotinin
optimallagdirilmasina vo prosesin imumi somaraliliyinin yiiksoldilmasina miihiim tohfs verir
(Murugesan et al., 2025).

Natico

Aparilan tohlillor vo mdveud aragdirmalar gostorir ki, e-igoqobul strategiyalar: miiasir togkilat-
larin rogabot gabiliyyetini artirmaqda vo yiiksok keyfiyyatli namizadlori colb etmokds miihiim rol
oynayir. E-isogabul anonovi igo qobul {isullarina nisbaton daha siiratli, daha goffaf vo daha gonaotcil
bir yanagma toqdim etmoklo isogdtiiron vo is¢i arasinda effektiv olago qurulmasina imkan yaradir.
Elektron vasitolorlo hoyata kecirilon iso gobul prosesi hom toskilatlar {igiin iso gobul xorclorini
ohomiyyatli doracodo azaldir, hom do namizodloro daha genis vakansiya imkanlarina ¢ixis imkani
tomin edir. Bununla yanasi, rogomsal texnologiyalarin inkisafi insan resurslarinin idars edilmosinda
cevikliyi artirmis vo iso gobul prosesinin daha sistemli vo 6l¢iilo bilon formada hoyata kegirilmosino
sorait yaratmigdir. Biitiin bunlar e-igagobulun goalocokdo do togkilatlarin strateji idaroetms mexa-
nizmlorindo shomiyyatli yer tutacagini gostorir.
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