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GIRIS

Miiasir dovrda har bir 6lkenin sosial rifah1 vo siyasi sabitliyi ilo
iqtisadi  inkisaf soviyyesi arasmda six qarsihigh  asililiq
formalasmisdir. Qloballasan diinyada giiclii dovlot quruculugunun
osas dayaqlarindan biri soffaf vo cevik iqtisadi idaroetmo, aciq
bazar  prinsiplorine  osaslanan  sahibkarliq  mihiti = vo
rogabatqabiliyyatli istehsal sistemlorinin inkisafidir. Bu kontekstdo
iqtisadiyyatin osas saholorinin — o climlodon sonaye, kond
tosorriifatt vo xidmot sektorlarmin — effektiv vo soffaf sokildo
tonzimlonmasi dovlotin dayanigl inkisafina birbasa tosir gostorir.

Xisusilo aqrar-sonaye kompleksinin  somorali  faaliyyot
gostormoasi, yalniz kond tosarriifat1 vo sonaye sahalorinin bir-birino
inteqrasiyasi ilo deyil, hom da bu prosesin diizgiin tonzimlonmasi
vo iqtisadi olagolorin optimallagdirilmasi ilo miimkiindiir. Kond
tosorriifatt mohsullarinin emali sahosi son yarim osrdo yalniz
iqtisadi strukturun texniki modernlogsmosi baximindan deyil, hom
do yeni istehsal vo bazar alagolorinin yaranmasi baximindan strateji
rol oynamisdir.

Azorbaycan Respublikasinin miistoqillik gqazandigi ilk illor iso
iqtisadi baximdan kifayst qodor miirokkob ke¢id dovriine tosadiif
etdi. 1990-c1 illorin avvallorindo yasanan siyasi vo iqtisadi geyri-
sabitlik, torpaq islahatlar1 ilo miisayist olunan kecid morhalosi,
sonaye vo kond tosorriifati saholorindo ciddi gerilomslora sobob
olmusdur. Istehsal hocminin koskin azalmasi, golirlorin va aliciliq
qabiliyyatinin enmasi naticesindo daxili tolobat zosifloyib, xiisusilo
kond tosarriifati sektorunda foaliyyot gostoron istehsalgilar ticiin
motivasiya shomiyyatli doracads azalmigdir.

Belo bir soraitdo kond tesorriifatinin vo ona baglh emal
sonayesinin dovlot torofindon yenidon baxilmasi, tonzimlomo
mexanizmlorinin giiclondirilmasi vo yeni inkisaf istiqgamatlorinin
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miloyyonlosdirilmasi zorurats ¢evrildi. Bazar iqtisadiyyatma kegid
vo Ozollosdirmo proseslori ilk baxigsdan sistemin liberallagmasina
imkan yaratsa da, praktika gostordi ki, kond tosarriifat: kimi strateji
saholorin inkisafinda dovlotin mogsodyonli miidaxilosi  vo
tonzimloyici rolu halledici shamiyyot dasiyrr. Bu da agroemal
sahosinin davamli inkisafi vo milli orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmosi Ticlin yeni idaroetmo modellorinin totbiqini giindoma
gotirdi.

Iqtisadiyyatin dovlot torafindon tonzimlonmosi istonilon 6lkado
yalniz makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmosine deyil, eyni
zamanda ohalinin hoyat soviyyesinin yaxsilasdirilmasi, strateji
saholordo dayanigligin qorunmasi vo orzaq tohliikasizliyinin
giiclondirilmasinae yonalmis vacib bir funksiyani yerins yetirir. Bu
baximdan, iqtisadiyyatin biitiin seqmentlorindo, xtisusilo do aqrar vo
ona bagli emal saholorindo somorali dovlot siyasstinin qurulmasi
uzunmiiddotli sosial-igtisadi moqsodlorin reallasmas1 baximindan
hoalledici ohomiyyoto malikdir.

Azorbaycanin miistoqillik dovriindo hoyata kegirilon iqtisadi
islahatlar fonunda iqtisadiyyatin osas saholorindo  struktur
doyisikliklori  bas  vermis, bazar miinasibotlori  todricon
formalagsmaga baglamigsdir. Bu soraitdo aqroemal sahosi do 6z
inkisaf trayektoriyasmi miioyyon etmoys calismis vo dovlst
torafindon hoyata kecirilon todbirlorls tonzimlonmays baslamisdir.
Torpaq islahatlar1 vo miixtalif profilli miiassisalorin 6zallosdirilmasi
naticosinda 6zal sektor iqtisadiyyatda dominant movqe tutmaga
baslamig, lakin bu prosesin somoroli vo balansh inkisafi iiclin
dovlotin miidaxilosi qagilmaz olmusdur. Bu xiisusda, dovlotin
normativ-hiiquqi tonzimlomo vo institusional tosviq alotlori
getdikco daha boylik aktualliq kosb etmisdir.



Omok resurslarinin bdyiik hissoesinin aqrar sahade comlosdiyi

inkisaf etmokdo olan Olkolor {iglin aqrar-sonaye kompleksinin,
xiisuson do aqroemal sahasinin inkisafi olmadan yiiksok texnoloji
igtisadi sistemo kecid miimkiin deyil. Emal sahasi sadoco mohsulun
doyorini artirmaqla qalmir, eyni zamanda istehsal zoncirinin
sabitliyini vo orzaq bazarinda roqabat qabiliyyatini do giiclondirir.
Ustolik, bu sahonin inkisafi tobii ehtiyatlarm daha somorali
istifadosi vo ekoloji sabitliklo do six baghdir. Bu baximdan,
aqroemal sektorunun dovlet torofindon mogsodydnlii  sokilds
tonzimlonmasi, yalniz iqtisadi deyil, ham do sosial vo ekoloji
ohomiyyast dastyan coxsaxali bir masaladir.
Son illordo Azarbaycanda orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmast,
daxili istehsalin giiclondirilmasi vo idxaldan asililigin azaldilmasi
mosololori dovlot siyasotinin prioritet istigamotlorindon  birino
cevrilmisdir. Xiisusilo 2020-ci ildo isgaldan azad olunmus
orazilorin iqtisadi dovriyyoyo calb olunmasi perspektivi bu sahodo
yeni imkanlar vo eyni zamanda ciddi ¢agiriglar dogurur. Homin
orazilordo aqroemal sahosinin borpasi vo miiasir texnologiyalara
osaslanan yeni miiassisalorin yaradilmasi, regionun sosial-iqtisadi
dirgalisi ilo yanasi, Olkonin limumi orzaq tominati sistemino do
strateji tohfolor vera bilor. Emal miiossisolorinin bu regionlarda
toskili hom logistik zoncirlori qusaldacag, hom do regional
barabarliyi togviq edacok.

Azorbaycanm iqtisadi diisiincosinds aqroemal sektorunun dovlot
torafindon tonzimlonmasi masalasi son illorde hom nazari, hom do
totbiqi soviyyado genis arasdirilmaga baslanmisdir. Miiasir dovrdo
bu sahodo todgiqatlar aparmus bir sira iqtisad¢i alimlor — 9.X.
Nuriyev, I.H. Oliyev, A.l. Mommodov, V.H. Abbasov, I.H.
Ibrahimov, B.X. Atasov vo basqalar1 — miixtolif aspektlor {izra
dovlet miidaxilesinin rolu vo tasir mexanizmlorini Oyronmislor.
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Onlarin  elmi tohfolori  dovlet siyasotinin  formalagmasinda
nozaragarpacaq doracodo ochomiyyat dastyir.

Eyni zamanda, aqroemal sahosinin dovlst torofindon
tonzimlonmosi ilo bagli nozori baza diinya iqtisadi fikir tarixindo do
genis sokildo islonmisdir. Holo XVIII asrdo fiziokrat moktobinin
banisi F. Kene vo klassik iqtisadiyyatin niimayondslorindon A.
Smit, sonraki morhoalods iso C. M. Keyns dovlstin iqtisadiyyata
miidaxilosinin mahiyyati vo zoruriliyino dair miixtolif baxiglar irsli
siirmiiglor. Miiasir dovrda iso M. Porter, 1. Sumpeter, P. Druker, S.
Qlazev, V. Medvedev, E. Yasin vo digorlori dovlotin iqtisadi
tonzimlomo alotlorinin effektivliyini, xiisusilo do sahavi inkisaf
strategiyalarindaki rolunu daha dorindon sorh etmislor.

Son illords Azarbaycanin daxili arzaq bazarinda yerli mongali
mohsullara olan tolobatin artmasi, eyni zamanda orzaq idxalindan
asililigm azaldilmasi istigamotindo hoyata kegirilon iqtisadi
strategiyalar, = aqroemal sahosini  dovlot {iclin  prioritet
istigamoatlordon birino ¢evirmisdir. Bu sahoyo olan davamli vo
yiiksok tolobat hom daxili bazarm tonzimlonmosi baximindan, hom
do investisiya baximindan xiisusi chomiyyat kasb edir. Belo soraitdo
dovlotin aqroemal sektoruna sistemli yanasmasi vo bu sahonin
qarsisinda duran spesifik vozifolori diizgiin giymotlondirmosi
inkisafin dayanighigini tomin etmok {i¢iin osas sortlordon biri kimi
cixis edir.

Aqroemal sahasinin dovlot tonzimlonmasi iso doyison iqtisadi vo
sosial soraito uygun olaraq daima tokmillogdirilmays ehtiyac duyur.
Miiasir dovrde kond tosorriifati mohsullarmin  emali yalniz
mohsulun son istehlak formasi ilo mohdudlagsmir, hom do genis
istehsal zoncirinde funksional vo struktur transformasiyalara sabab
olur. Bu sobobdon do sahonin tonzimlonmasi sahasindo Yyeni
yanasmalarin  islonib  hazwrlanmasi,  miasir  institutlarin
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formalasdirilmast vo elmi osaslara sOykonon qorarlarin gobul
edilmasi zoruroto ¢evrilmisdir. Mohz bu zorurot do toqdim edilon
todgiqatin vo bu monoqrafiyanin aktualligini sortlondirir.

Bu todqgigatda diqgqet morkozindo olan osas obyekt —
Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron aqroemal tosarriifat
subyektloridir. Bu subyektlor miixtolif miilkiyyst formalarinda
toskil olunmusdur vo hom xammal bazarlar1 ilo, hom do satis
istigamatlori 1lo bilavasits qarsiligh alagodadir.

Monografiyanin todqiqat predmeti iso aqroemal sahasinin
inkisafinda dovlotin rolunu toskil edon toskilati-igtisadi vo sosial
miinasibatlor sistemi, bu sistemin dinamikasinda ortaya ¢ixan
ganunauygunluglar, idaroetmo modellori vo  elmi-praktik
yanagmalarla asaslandirilmis tonzimlomo mexanizmloridir.

Bu monografiyanin osas mogsodi — kond tosorriifat
mohsullarmin  emali  sonayesinin formalagmasi, inkisafi vo
somoaraliliyinin artirilmasi ilo bagli nozori vo totbiqi mosalolorin
sistemli sokildo arasdirilmasi, mévcud vaziyyastin tohlil edilmasi vo
garsida duran problemlorin aradan qaldirilmas: {izro elmi
osaslandirilmis prioritetlorin miioyyonlosdirilmosi, homginin dovlot
tonzimloma mexanizmlorinin effektivliyinin artirilmasi
istigamoatindo praktiki tovsiyalorin hazirlanmasidir.

Mogsadin reallagdirilmas: {igiin asagidaki vozifolorin  holli
nazords tutulur:

e Agroemal sahasindo movcud  dovlet  tonzimlonmosi
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasini zoruri edon asas sobablorin vo
institusional bosluglarm miioyyonlosdirilmasi;

e Dovlot tonzimlonmesi prosesinin ¢evikliyinin vo  bazar
konyunkturasina ~ uygunlasdirilmasmm  vacibliyinin  iqtisadi
osaslarla siibut edilmoasi;



o Miixtolif Olkolorde aqroemal mohsullarmin istehsal vo
tonzimlomo tacriibesinin dyronilmesi, qlobal inkisaf meyllorinin
sistemlogdirilmasi;

e Azorbaycanda aqroemal mohsullarmin istehsali vo marketingi
sahosindo mdvcud voziyyetin tohlili vo sektorlararasi slagalorin
darinlegdirilme imkanlarmin qiymatlondirilmosi;

e Agroemal sektorunun inkisafinda dovlet tonzimlonmosi
mexanizmlorinin - méveud totbiq praktikasmm  effektivliyinin
qiymatlondirilmasi;

e Miiasir bazar soraitindo aqroemal sektorunun strateji
hadoaflorinin va prioritet istigamotlorinin formalasdirilmast;

e Agroemal sahosinin maliyyolosdirilmasi  iizro  mdvcud
mexanizmlarin somoraliliyinin artirilmast magsadilo dovlst dostoyi
alotlorinin tokmillosdirilmasi tizrs tokliflorin hazirlanmasi;

e Kond tosorriifatinin  spesifik altsektorlar1 {izro investisiya
goyuluslarinin aqroemal sahosino  tosirinin  kompleks
giymatlondirilmasi vo somoarali yonlondirilmasi yollarinin miisyyon
edilmosi;

e Dovlat tonzimlonmasi vasitalorinin institusional vo funksional
baximdan yenilonmosi osasinda aqroemal sahosinin davamli
inkisafini  tomin edocok elmi osaslandirilmis  tovsiyalorin
formalasdirilmasi.

Monoqrafiyada todqiq olunan masalolorin  hortorafli  elmi
osaslandirilmast iiclin bir sira metodoloji yanagmalar totbiq
edilmigdir. Todqgiqatn  osas metodoloji  bazasini  meontiqi
imumilogdirmalor, sistemli vo miiqayiseli tohlil, qruplasdirma,
statistik analiz, sorgu vo miisahido, eloco do igtisadi-riyazi
modellogdirmo  tisullar1  togkil edir. Aqroemal sahosindoki
tendensiyalarm vo dovlst tonzimlonmesi alotlorinin effektivliyinin
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qiymatlondirilmasi moqgsadile reqressiya va korrelyasiya analizlori
kimi riyazi 6lgmolordon istifads edilmisdir.

Todgiqatin osas informasiya bazasmi iso hom milli, hom do
beynolxalq soviyyado rosmi vo etibarli monbolor togkil edir. Bu
kontekstdo Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin
coxillik statistik gostoricilori, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Kond
Tosoarriifat1 Nazirliyi, Dovlot Vergi Xidmoti, Gomriik Komitasi vo
aidiyyati qurumlarin hesabatlar1 xiisusi ohomiyyst dasiywr. Eyni
zamanda, Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, BMT-nin
Orzaq vo Kond Tosarriifat1 Toskilat1 (FAO) kimi beynslxalq
toskilatlarin  miivafiq sonodlori, analitik materiallart vo illik
hesabatlar1 istifado olunmusdur.

Todqgigat  c¢orgivosindo  homginin ~ konkret  aqroemal
miiossisolorinin foaliyyat gostoricilori osasinda praktiki miisahidolor
aparilmis, saho iizro omoliyyat molumatlar1 vo internet
resurslarindan toplanmis faktiki materiallar genis sokildo elmi
analiza colb olunmusdur.

Aragdirmanin noticosi olaraq asagidaki osas miiddoalar irali
strdldr:

1. Agroemal sahasinin dayanigli inkisafini tomin etmok {i¢iin
dovlet tonzimlonmasi sisteminds xammal vo mohsul istehsali tizra
strateji hodoflorin miioyyon olunmasi zorursti elmi cohstdon
osaslandirilir.

2. ©rzaq mehsullarmin  idxal asililigi, daxili bazarin
mithafizosi va yerli istehsalin stimullagdirilmas: mogsadilo dovlotin
iqtisadi tonzimlomo alstlorindon mogsadyonlii istifade etmasinin
vacibliyini ortaya qoyur.

3. Aqroemal sektorunun davamli inkisafi {i¢iin roqabat
qabiliyyatinin va sahibkarliq miihitinin giiclondirilmasi asas strateji
istigamot kimi miioyyon edilir.
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4. Kond tosarriifatt subsidiyalarinin mohsul naticaloring
osaslanaraq verilmosi, mohsuldarliq vo keyfiyyst artimina tasirini
giiclondirmoklo yanasi, xammal {izro idxal asililigini da azalda
bilor. Bununla yanagi, faktoring vo vengur maliyyalosdirmo
modellorinin agroemal miiassisalorinds totbiqi zoruridir.

5. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarmin aqroemal
potensiali ilk dofs sistemli sokildo tohlil edilmis vo azad edilmis
orazilordo tonzimloyici tadbirlorin  vo torpaq islahatlarinin
aparilmasi zorurati osaslandirilmisdir.

6. Agroemal sahosindo regional vo sektorial klasterlorin
formalagdirilmast tizro dovloet siyasotinin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi zoruridir.

7. Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatina {izvlilyii
milli igtisadiyyatin global iqtisadi mokana inteqrasiyasi baximindan
vacibdir vo aqroemal sektorunun beynolxalq roqgaboto
uygunlasdirilmasi iigiin yeni imkanlar yaradir.

8. Agqroemal sahosinin inkisafi iliclin dovlot tonzimlomo
mexanizmlorinin  tokmillosdirilmosine dair konkret tokliflor
hazirlanmis vo onlarin totbiqi imkanlar1 gostorilmisdir.

Aparilmis aragdirmalar noticosindo aqroemal sahosinin inkisafi
vo dovlat tonzimlonmasi lizra bir sira nozori vo praktik ohomiyyatli
elmi yeniliklor slds olunmusdur:

1. Azorbaycanin aqroemal sahosinin vo bu sahodo foaliyyst
gostoron miiossisalorin cari voziyysti kompleks sokildo tohlil
olunmus, istehsal hocmlorindoki azalmalar vo bozi alt saholordo
miisahido edilon durgunlugun soboblori miioyyanlosdirilmisdir.
Eyni zamanda, miiessisalorin foaliyyat somoraliliyinin artirilmasi
tizro elmi-praktik yanagmalar islonmis vo inkisaf perspektivlori
muoyyanlosdirilmisdir.
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2. Aqroemal sonayesinin kond tosorriifati ilo qarsihiqli tosir
sistemindo rolu todqiq olunmus, dovlot dostoyino ehtiyac duyan
yarimsaholor vo onlarin inkisaf prioritetlori formalasdirilmigdir.

3. Agroemal mohsullarinin daxili vo xarici bazarlarda
rogabotqabiliyystinin tomin edilmosinin zoruriliyi, global iqtisadi
trendloro uygun olaraq osaslandirilmig, bu istigamotdo mdvcud
problemlorin kompleks sokildo hollino dair elmi-praktik tovsiyolor
verilmigdir.

4. Agroemal miiossisolorinin innovativ-investisiya modelino
kecidinin  zoruriliyi slibuta yetirilmis, maddi-texniki bazanin
modernlosdirilmasi, rogabatqabiliyystli mohsul istehsali  vo
innovasiya yoniimlii  inkisaf istigameotindo  todbirlor  irsli
stirilmiisdiir.

5. Azorbaycanin aqrar sahosindo dominant olan xammal vo
yarimxammal yoniimli ixrac modelinin, aqroemal sektorunda
yiiksok olavo doyer yaradan, innovativ-investisiya asasli istehsal vo
ixrac modeli ilo ovoz olunmasmin zoruriliyi elmi osaslarla
gostorilmisdir.

6. Aqroemal miiossisolorinin rogabst miihitindo tizlosdiyi
osas manealor vo struktur problemlor sistemlosdirilmis, bu sahonin
strateji inkisaf trayektoriyasi miioyyonlosdirilmisdir.

7. Kond tosarriifati mohsullarinin istehsal hocminin aqroemal
miiossisalorinin  dayaniqlhi foaliyysti ilo olagesini Olgon riyazi-
statistik model qurulmus, korrelyasiya vo reqressiya analizi
vasitosilo funksional slagaler empirik olaraq siibut edilmisdir.

8. Vencur kapitali modellorinin, xiisusilo yiiksok riskli vo
innovativ  layihalorin maliyyalosdirilmasindo  someraliliyi  vo
ustinluyd  stbuta  yetirilmis, aqroemal miiossisolorindo bu
mexanizmlarin totbiqi imkanlar1 tohlil olunmusdur.
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9. Faktorinq xidmatinin aqroemal miisssisalorinin dovriyya
kapitalnin giliclondirilmosindo effektiv maliyys aloti kimi rolu
miloyyonlogdirilmis, xiisusilo maliyys imkanlar1 zoif olan
miiossisolor l¢lin satiglarn  artirilmasina tosiri elmi osaslarla
osaslandirilmisdir.

10. Aqroemal sahosindo klasterlorin formalagdirilmast vo
inkisafinin istehsal somaraliliyi va ixrac gabiliyyatino miisbat tosiri
arasdirilmis, klaster yanagmasinin totbiqinin institusional zoruriliyi
va perspektivlori elmi sokildo asaslandirilmisdir.

11. Azorbaycanin  Umumdiinya Ticarot  Toskilatina
iizvlilyiiniin aqroemal sektoruna miimkiin tosirlori todqiq olunmus,
bu iizvlitylin milli iqtisadiyyatin beynalxalq bazarlara inteqrasiyasi,
xarici investisiya axini vo ticarotin liberallagdirilmasi baximindan
strateji ohomiyyati elmi-praktik osaslarla gostorilmisdir.

Natico etibarilo, bu monoqrafiyada togdim olunan miiddoalar vo
elmi yeniliklor aqroemal sahosinin dayanigl inkisafina yonoslmis
dovlot siyasotinin elmi osaslarla formalagdirilmasima tohfo verir vo
iqtisadi idaroetmodo yeni strateji yanagmalarin totbigino imkan
yaradir.

Hazirki todqiqatin elmi-nazori vo praktik shomiyysti aqroemal
sahosinin dovlot tonzimlonmosi sisteminin asas elementlorinin —
idaroetmo, maliyya-kredit vo toskilati-iqtisadi mexanizmlorin —
tokmillosdirilmasine yonolmis elmi osaslandirilmis yanagmalar vo
konkret tovsiyalorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin nazori ohomiyyati, agroemal sektorunun inkisafinin
dovlet tonzimlonmosine olan ehtiyacini sortlondiron amillorin
sistemli gokildo tosnif olunmasi, bu ehtiyacdan irali golon
transformasiya yOnimli mexanizmlorin islonmesi vo bu
mexanizmlarin elmi asaslarla modellosdirilmasi ilo ifado olunur.
Todqiqat naticesinds dovlstin iqtisadi rolu vo onun aqroemal
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sahosindo ¢evik miidaxilo imkanlar1 kontekstindo nozori gorgivolor
dorinlosdirilmisdir.

Tadqiqatin praktiki ohomiyyati ondan ibaratdir ki, oldo olunmusg
naticalor va takliflor bir sira sahalor iizra totbiq edilo bilor:

e Agqroemal sektorunun dovlot tonzimlonmasi sahosindo gorar
gobuletmads vo bu sahado dovlot siyasotinin formalagdirilmasinda
istifado  oluna bilocok strateji vo institusional tdvsiyolor
hazirlanmigdir;

o lqtisadi islahatlarin konseptual osaslandirilmasinda, xiisuson
do sahibkarlig miihitinin yaxsilasdirilmasi, ragabetqabiliyyatliliyin
artirilmast ~ vo  idxal  ovozloyici  istehsal — modellorinin
formalasdirilmasi baximindan praktik naticalor taqdim olunmusdur;

o Innovativ-investisiya modelino kecid {iizro tdvsiyalorin
islonmoasi — aqroemal miiossisolorinin inkisafinda miiasir maliyyo
alotlorinin (vengur kapitali, faktorinq xidmotlori vo s.) totbiqinin
tosviqi mogsadilo konkret mexanizmlor toklif edilmisdir;

e Klaster yanasmalarinin modellosdirilmasi — agroemal
sahosinin inkisafi iizro sektorial vo regional klasterlorin
formalagdirilmas1 istigamotindo konseptual yanasmalar togdim
olunmus vo dovlat proqramlarmda istifads ti¢lin tovsiyo edilmisdir;

e Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina iizvliiyii
kontekstindo — aqroemal sektorunun transformasiya potensiali
qiymotlondirilmis, uzunmiiddstli ssenarilor vo uygunlagsma
strategiyalar1 formalasdirilmisdir;

o Metodoloji baza olarag — todqiqatda iroli siiriilmiis elmi
miiddea vo naticolor aqroemal sahslorinin dovlet torafindon
tonzimlonmosinin  tokmillogdirilmosine  yonolmis  golocok
aragdirmalar vo program sonadlori {iglin etibarli elmi dayaq kimi
¢ixis eda bilor.
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Bu baximdan, toqdim olunan todqiqat materiallar1 yalniz
akademik deyil, hom do normativ-totbiqi soviyyade istifade {igiin
uygunluq niimayis etdirir vo iqtisadi siyasot istehsalgilarmnin,
analitiklorin, eloco do sahovi idaroetmo institutlarinin diqqot
morkozinds ola biler.

Bu monogqrafiyada oksini tapan elmi noticolor hom Azorbaycan
Respublikasinda, hom do xarici Olkolordo kecirilmis elmi
konfranslarda dinlonilmis, elmi ictimaiyyst torofindon miizakiroys
¢ixarilmis vo materiallar toplusunda dorc edilmisdir (bax alave 1).

Natico etibarilo, bu monoqrafiya Azorbaycanin aqroemal
sahasinin inkigafinda dovlot tonzimlonmosinin nozori osaslarini vo
institusional yanagmalarmi sistemli sokildo tohlil edir, qarsiya
qoyulan c¢agiriglara cavab veron elmi osaslandirmalar vo totbiqi
tovsiyalor toqdim edir.

Oldo edilon noticolor aqroemal sektorunun davamli inkisafi
iiclin dovlotin ¢evik vo mogsodyonlii miidaxilosinin zoruriliyini
osaslandirmaqla yanasi, bu sahodo qorar gobuletmoyo tohfo vero
bilocok konseptual ¢orgive yaradir.

Inaniriq ki, toqdim olunan todgiqat materiallar1 aqroemal
sahoasinin somorali toskilina, orzaq tohliikasizliyinin
mohkomlondirilmasine  vo  dlkomizin iqtisadi  potensialinin
reallagdirilmasma yonolmis strateji soylora doyorli elmi tohfo
veracokdir.
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1 FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ INKISAFININ DOVLOT
TONZIMLONMOSININ NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI

1.1.  Aqroemal sahasinin inkisafinin dovlst tonzimlonmasinin
mahiyyati, nozari dsaslar1 va inkisaf tarixi

Tarixon dovlot idarogiliyinin togokkiilii ilo borabor, dovlotin
iqtisadi proseslora miidaxilosi miixtalif doracslordo vo formalarla
hoyata kegirilmisdir. Ictimai rifahin tomin olunmas1 vo iqtisadi
sabitliyin qorunmasi kimi mogsadlor dovlotin  sosial-igtisadi
funksiyalarmim mahiyyatini togkil etmis, bu da onun iqtisadiyyata
tosir imkanlarmi zoruri etmisdir. Bazar miinasibatlorinin osasmni
toskil edon Oziiniitonzimlomo prinsiplori miioyyon soraitlordo
effektiv naticolor verso do, praktika gostorir ki, xiisusilo béhran
voziyyatlorindo vo sistemli geyri-sabitlik dovrlorindo bu prinsiplor
yetorli olmur vo dovletin aktiv miidaxilosi qacilmaz xarakter
dasiyr.

Igtisadiyyatn  yalniz bazar mexanizmlori vasitosilo idaro
olunmasi, makroiqtisadi tarazliq vo sosial barabarliyin qorunmasi
baximmindan miioyyon mohdudiyyastlora malikdir. Bu sababdon do
dovletin tonzimloyici roluna olan ehtiyac istor inkisaf etmis, istorso
do inkisaf etmokdo olan 6lkslorin iqtisadi tocriibasindo miihiim yer
tutur. Tarixi tocriibo bir daha siibut etmisdir ki, iqtisadi sarsintilar,
maliyyo bohranlar1 vo struktur deformasiyalarm qarsisinin
alinmasinda dovlotin normativ vo institusional miidaxilosi halledici
ohomiyyoto malikdir. Belo hallarda dovlet miidaxilesi sadoco
iqtisadi sabitliyi qorumaga deyil, hom do uzunmiiddatli inkisafin
osaslarmi formalasdirmaga xidmat edir.
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Dovlstin iqtisadiyyata tosir imkanlarinin miqyas1 vo dorinliyi
konkret  Olkonin  sosial-igtisadi  modelindon  vo  inkisaf
morholosindon asili olaraq doyiso bilor. Bu miidaxilonin optimal
soviyyasinin miioyyonlosdirilmasi iqtisadi siyasotin on miirokkob vo
miibahisali mosalolorindon biri kimi ¢ixis edir. Diinya iqtisadgilart
arasinda “dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosi hans1 hoddo godor
olmalidir?” suali otrafinda vahid fikir formalasmamis, miixtalif
nazori maktablor bu masaloys forqli yanasmalar irali stirmiislor.

Bununla bels, iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmosi miiasir
soraitdo dinamik vo ¢evik bir proses kimi doyorlondirilmsli, bazarin
zoifliklorini  vo institusional bosluglar1 nozoro alan sistemli
yanagmalarla hoyata kecirilmolidir. Biitiin iqtisadi modellordo —
liberal vo ya miidaxilo¢i forq etmodon — dovlot az vo ya ¢ox
doracado iqtisadi foaliyyoto tosir gostormokdodir. Bu miidaxilonin
osas moqgsadi iso bazar gatigmazliglarini aradan qaldirmaq, sosial
odalati vo makroiqtisadi sabitliyi tomin etmokdir. Xiisusilo strateji
sektorlar, o ciimlodon, aqroemal sahasi bu baximdan daha yiiksak
tonzimlomo hossasligi tolob edir.

Iqtisadiyyata dovlet miidaxilosinin  zoruriliyi ilo  bagh
yanasmalar igtisad elminin inkisafi boyu miixtalif nozori moktoblor
corcivasindo forqli sokildo izah olunmusdur. Klasik liberalizmin
banilorindon sayillan A. Smit dovletin iqtisadi sistemdoki
funksiyalarmi minimum soviyyads miioyyanlosdirorok, onun osas
vazifasini hiiquqi nizamin qorunmasi, xiisusi miilkiyystin miidafissi
Vo sorbast ragabat miihitinin tomin edilmosi ilo mohdudlagdirmigdir
[141]. Smitin fikrinco, iqtisadi proseslorin effektivliyi mohz bazar
qiivvalorinin sorbast qarsiligl tosiri naticosinds tomin olunur vo
dovletin miidaxilssi bu tarazlig1 poza biler.

Bu yanasma sonraki dovrlorde bir ¢ox iqtisad¢ilar torafindon
dostoklonmis vo daha da sistemlosdirilmisdir. Masalon, V. Ouken
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bels hesab edirdi ki, dovlotin movcudlugu iqtisadi nizamin tominati
baximindan vacibdir, lakin bu istirak planlasdirma vo birbasa
igtisadi tonzimloma ilo mohdudlasdirilmamalidir [136, s. 84]. Onun
fikrinca, iqtisadi azadliglarin qorunmasi dovlatin passiv movqeyini
deyil, funksional vo selektiv miidaxilasini zaruri edir.

Neoliberal moktabin asas simalarindan olan M. Fridman iso bu
mosolodo daha radikal movge tutaraq, dovletin iqtisadi proseslora
miidaxilosini agiq sokildo tonqid etmisdir. O, dovlotin igtisadi
alotlori sorbost bazar ii¢lin tohliikko kimi giymotlondirmis vo bu
miidaxilonin logv olunmasinin vacibliyini vurgulamisdir. Onun
“Kapitalizm vo azadliq” [147] vo “Se¢mok azadligr: movqeyimiz”
[148] kimi osarlorindo bu mdévqge aydin sokildo osaslandirilmisdir.
Fridman vo onun torofdarlar1 iigiin bazar sisteminin tobii Ozlinii
tonzimlomo qabiliyyati dévlotin ovozedici rolunu istisna edir.

Lakin, U. Corgillin sarkastik, lakin reallig1 oks etdiron fikrindo
do vurgulandig1r kimi: “Hoyatda ideal bazar yoxdur va bazar
iqtisadiyyatimin ¢oxlu ¢atismazhiglart var, lakin na etmak olar,
haloki bundan yaxst bir sey fikirlosmoyiblor” [152, s. 56]. Bu
baximdan miiasir dovrds iqtisadiyyatin tamamilo bazarin 6hdosino
buraxilmasi ideyas1 artiq 6z aktualligimi itirmis vo dovlotin ¢evik,
rasional vo adaptiv miidaxilosinin vacibliyi iqtisadi elmdo
konsensus halin1 almisdir.

Igtisadi tonzimlomo mosalolorinde M. Feldsteyn, C. Qilder
[164], A. Laffer [168] kimi neoklassik vo neoliberallar da spesifik
movqelor ortaya qoymuslar. Onlar vergi siyasotini sahibkarligin
stimullagdirilmas1  baximindan osas tonzimloyici vasito kimi
doyarlondirmis, iqtisadi artimin dayaniqliligr tiglin dovlstin fiskal
alotlordon somorali istifado etmosini vacib saymuslar. Bu
yanagmalarda dovlot miidaxilosi tamamilo inkar olunmur, lakin
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onun formasi vo daracasi bazar azadliglar1 ilo ziddiyyet toskil
etmoyacak sokilds tortib olunmalidir.

Nobel miikafat1 laureat1, taninmig Amerika iqtisad¢is1 Ceyms
Byukenon torofindon iroli siirlilmiis ictimai se¢im nozoriyyosi,
dovlotin igtisadiyyatdaki roluna daha skeptik yanagsma ilo secilir.
Bu yanagmaya goro, dovlet aparatinda calisan momurlar vo
siyasatgilor iqtisadi gorarlarin gobulunda ictimai maraglardan ¢ox,
soxsi vo korporativ maraqlart istiin tutmaga meyllidirlor. Bu
forziyys, dovletin iqtisadi foaliyyote miidaxilosinin obyektiv vo
odalotli olmasi ilo bagli ononovi yanasmalara zidd olaraq,
biirokratik davraniglarin mahiyystini yenidon nozaordon kecirmayi
tolob edir.

Byukenon hesab edirdi ki, dovlst momurlari ¢ox zaman
comiyyotin  rifahim1  artrmaga  deyil, 6z movgelorinin
mohkomlondirilmasine vo soxsi maraqglarinin tominino yonalmis
gorarlarin gobulunda istirak edirlor. Bu prosesdo momurlar adoton
siyasi-biirokratik institutlarin  genislondirilmasi va resurslarin
yenidon boliisdiiriilmasi vasitosilo iqtisadi giiclorini
mohkomlondirirlor.

Notico etibarilo, bu davranmig formasi iqtisadi qorarlarin
formalagmasinda lobbizm va logrolling kimi tozahiirlori meydana
cixarir. Lobbizm — miioyyon maraq qruplarinin 6z monafeyino
uygun qorarlarin  gobuluna tosir  gOstormok  liclin - dovlot
strukturlarina tozyiq gostormosidir. Loqrolling iso qarsiliqli dostok
prinsipi osasmnda maraq qruplarmm biri-birinin togobbiislorini
dastoklomoklos istadiklori gorarlar: tomin etmo lisuludur. Hor iki hal
dovlet miidaxilesinin effektivliyini zoiflodir vo gorarlarin ictimai
faydasini azaldir.

Ictimai secim nozeriyyasinin torofdarlari bu sobebden ¢ixis
yolunu bazar miinasibatlorinin miistaqilliyinde vo minimum dévlot
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miidaxilesindo goriirlor. Onlarin fikrinco, mohz bazar miihitinin
Ozlinii tonzimloyan mexanizmlori odalotli vo somorali iqtisadi
qorarlarin gobuluna daha ¢ox zomin yaradir. Bu baximdan, ictimai
secim yanagmasi, iqtisadi disiinco tarixindo neoliberalizmin
montiqi davami kimi do qiymeatlondirile bilor [155].

1929-1933-cii illori ohato edon diinya iqtisadi bohrani, klassik
vo neoklassik iqtisadi nozoriyyslorin effektivliyino ciddi stibholor
dogurmusdur. Bazarin 6ziinii tonzimloma qabiliyyotine osaslanan
bu yanagmalarin dorin iqtisadi tonazziil qarsisinda aciz qalmasi yeni
iqtisadi diisiinco torzinin formalasmasini zoruri etdi. Mohz bu tarixi
moarhalode Con Meynard Keynsin tolimlori 6n plana ¢ixdi ve
iqtisadiyyatin dovlot torofindon aktiv tonzimlonmasi zorurati genis
elmi vo praktiki dostok qazandi.

Keyns moktobinin osas tezislori ondan ibarat idi ki, sorbost bazar
sistemi makroiqtisadi sabitliyi tomin etmok {iclin kifayot qodor
effektiv mexanizmloro malik deyil. Xiisusilo tonozziil vo durgunluq
dovrlorindo investisiya vo istehlak soviyyalorinin koskin azalmasi
naticasindo yaranan timumi talobin ¢atismazligi iqtisadiyyatda dorin
vo uzunmiiddatli bohranlara sobab olur. Bu halda dovlot igtisadi
foalligin  stimullasdirilmast mogsadilo  fiskal vo pul siyasoti
vasitasilo bazara miidaxilo etmolidir.

Keynscilorin movqgeyino gors, mohz ddvlst biidco xorclori vo
vergi siyasoti ilo effektiv tolobi formalagdwrmali, aliciliq
qabiliyystinin siini sokildo do olsa artirilmasina ¢alismalidir. Con
Meynard Keynsin fikrinco, “doviat ¢atismayan talabi yaratmali va
onun iqtisadi dovriyyada istirakint tomin etmalidir” [145]. Bu
nozori yanagma xiisusilo Ikinci Diinya miiharibosindon sonraki
dovrlordo Qorb Olkslorinds genis totbiq edilmis vo uzun miiddet
sabit iqtisadi artimin tominatgist olmusdur.
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Miiasir iqtisadi diigsiincodo azad bazar sistemi bir ¢ox hallarda
Keynsci vo monetarist yanagsmalarin sintezindon ibarat olan qarisiq
igtisadi modellor tizorindo qurulur. Bu kontekstdo R. Qrinberq vo
digor miiasir iqtisad¢ilar dovletin iqtisadiyyatda rolunu tamamilo
inkar etmodon, lakin onun hiidudlarin1 optimal soviyyado
miioyyanlogdiron sosial yonliimlii bazar iqtisadiyyat1 modelino
istiinliik verirlor. R. Qrinberqin fikrinco, “doviat tonzimlonan va
sosial yoniimlii bazar igtisadiyyati asasinda real sektorun dinamik
inkisafi tamin edilmalidir” [125, $.16].

Beloliklo, iqgtisadiyyatin effektiv vo inkliiziv inkisafi ii¢lin no
yalniz sarbast bazar, no do yalniz inzibati tonzimloms kifayst edir.
Hor iki mexanizmin rasional sokildo kombinasiyas1 miiasir dovriin
igtisadi realliglarina daha adekvat cavabdir.

Cadval 1.1.1 igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmoasi haqqinda
fikirlor

M.Blauq [121, ¢.34] | “Doviat idaraciliyinin asas funksiyasi, sosial-
iqtisadi sabitliya nail olmaga
istigamoatlonarak, milli rogabat
tstiinliiklorinin tamin va miidafia edilmasi,
eyni zamanda, miidaxila bazar mexanizminin
real dayisan tasarriifat saraitina
uygunlasdiridmast olmalidir”.
E.Quliyev [70, s.36] “Aqrar-sonaye istehsalinin doviat
tonzimlonmosi  dedikdo doviatin  istehsal,
takrar emal va kond tasarriifati mahsullar: va
arzagin satisinin taskili, homginin istehsal
texniki xidmato vo ASK-nin maddi-texniki

taminatina iqtisadi tasiri baga diigiiliir”.
Abalkin L. 1. [118. | “Déviat organlarimn birbasa va ya dolayt
5.605] tasirinin maqsadi

makroiqtisadi  tarazliga nail olmaq v
iqtisadiyyatin  iimumi normal foaliyyatini
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tomin etmak mogsadilo comiyyatds igtisadi
proseslarin diizgiin idara edilmasidir”.

[.H.Aliyev [1,5.288]

“Aqrar sahonin doviat tonzimlonmasi onu
nazarda tutur ki, miihiim strateji ahamiyyatli
arzaq va digar kond tasarriifatt mohsullarimin
istehsalinda aqrar bélma iscilorini maddi
cohatdon maraqlandirmal, hamin mahsullar
tizra miioyyan olunmus qaydada sifaris
vermoalidir”.

Xarcenko E.V,

“Iqtisadiyyatin ~ tonzimlonmasi  Ictimai

Vertakova 0.B. | ehtivac va maraqlarin, comiyyatin timumi

[151] magsad ve iradasinin hoyata kecirildiyi
comiyyatin, onun ayri-ayr.  qruplarinin
faaliyyatina  doviat  institutlarimin  stiurlu
tasiridir”.

M.A.Ohmodov “Bazar igtisadiyyatinda doviat tonzimlomo

A.C.Huseyn [55, s.8]

vasitalarina Ustinlik verarak 6lkanin sosial
iqtisadi inkisafin prognozlagdirir,
igtisadiyyatin strukturunun yenidan
qurulmasim hayata kegirir; 6zallasdirma yolu
ilo milkiyyatin coxnovliiliiyiinii reallasdirir;
antiinhisar tanzimloma tadbirlarini  tadbiq
edir; alverisli investisiya miihiti formalasdirir
vo bOtin bu proseslorin hiiqugi bazasim
yaradaraq tokmillogdirir”.

Oktay Mommadli
Miirsal ismayilov
Fazil Ismayilov [80,
s. 29]

“Belalikla, biitiin bunlar bels fikir soyloamaya

asas verir ki, caomiyyatda gedoan iqtisadi va
sosial  proseslara  dovlbotin - miidaxilasi
zaruridir va bunun he¢ bir siibuta ehtiyact
yoxdur”.

H.B.Allahverdiyev
K.S.Qafarov
©.M.Ohmadov
[2,5.29]

“Azad bazar iqtisadiyyatimin inkisafi na
qadar Oziiniin tanzimloma mexanizmina malik
olsa da, ona doviatin miidaxilasi zoruridir.
Lakin doviat oz funksiyasimin  sarhadini
ke¢cmomoali, igtisadiyyatda 0z istirakim
minimuma endirmalidir”.
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Monba: Miixtalif iqtisadcilarm fikirlori osasinda miiallif
tortibati

Codval 1.1.1-do gostorilon monbolor osasinda iqtisadgi-
alimlorin ~ miilahizalori vo  yanagsmalar1t  timumilosdirilorak
gOstorilmisdir.

Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosi mosalosi miiasir dovrde
yalniz inkisaf etmokds olan Olkalor iiglin deyil, eloco do inkisaf
etmis dovlotlor iiclin do iqtisadiyyatin effektiv idaro edilmosinin
osas komponentlorindon biri hesab olunur. Bu kontekstdo dovlot
miidaxilesinin magbul saviyyssinin miioyyanlosdirilmasi iqtisadi
diigsiincodo daim aktual olmus vo bu sahodo aparilan elmi
todqiqatlar bir sira Nobel miikafatina layiq goriilmiis alimlorin
arasdirmalarinin asasmi toskil etmisdir. Belo ki, 1994-cii ildo Con
Harsani, Con Nes vo Raynhard Zelten [178], 1996-c1 ildo Ceyms
Mirrlis vo Uilyam Vikri [179], 2001-ci ildo iso Corc Akerlof,
Maykl Spens vo Cozef Stiglits [180] kimi iqtisadgilar bazar
mexanizmlorinin ¢atigmazlhiglarin1 arasdirmaqla yanasi, dovlotin
igtisadiyyata miidaxilosinin zoruriliyini vo bu miidaxilonin optimal
formasini miioyyon etmoya ¢alismislar.

Bu alimlorin tadqigatlar1 siibut edir ki, bazar iqtisadiyyatmnin
sorbost foaliyyoti bozon sosial odalotsizlik, informasiya
asimmetriyasi, konar tosirlor vo digor neqativ hallarla miisayist
olundugundan, dovletin tonzimloyici funksiyasi qacilmaz olur.
Onlar iqtisadi goerarlarin qebulunda dovletin rolu, stimullagdiric1 vo
tonzimloyici  alotlorin  totbiq  imkanlar1  vo  dovlot-bazar
miinasibotlorinin  qarsilighh  tarazlifi barode yeni konseptual
yanagmalar formalagsdirmaglar.

Igtisadiyyatin idaro olunmasinda xorclor vo naticolorin
qarsilagdirilmas: ideyast iso daha erkon dovrlorde formalagmisdir.

24



Bu sahado neoklassik moktobin banilorindon biri olan ingilis
igtisad¢ist Alfred Marsall 1890-c1 ildo nosr etdirdiyi “Ekonomiksin
prinsiplori” (Principles of Economics) asorinds iqtisadi qorarlarin
somoraliliyini giymatlondirmok {iglin xorc-monfoot yanagmasinin
vacibliyini vurgulamigdir. O geyd edirdi ki:

“Biznesmen 0z kapital qoyulusunu ehtiyatla istehsalin miixtalif
sahalari tizra ela yonaltmalidir ki, bu investisiya miiayyan zaman
arzinda gozlanilon manfaat saviyyasini tomin eda bilsin va har bir
alava vasait qoyulusu 6z xoarclorini kompensasiya eds bilacak
somoaraliliya malik olsun” [132, s. 84].

Bu yanasma sonraki dovrlordo hom mikroigtisadi, hom do
makroiqtisadi  idarsetms  qorarlarnda istifados  olunan  osas
prinsiplordon birino ¢evrilmisdir. Beloliklo, hom tarixi, hom do
miiasir nozori yanagmalarm tohlili gdstorir ki, iqtisadiyyatin optimal
idaro olunmasi li¢lin dovlot miidaxilosi ilo bazar mexanizmlori
arasinda rasional tarazliq formalasdirilmalidir.

Beloliklo, yuxarida adlar1 geyd olunan vo eloco do digor
iqtisad¢1 alimlorin movqelori osasinda belo bir imumilosdirme
aparmag mumkandar:

Iqtisadiyyatin dévlot tonzimlonmasi — dovletin iqtisadi
subyektlorin foaliyyotino sistemli vo moqgsadyonlii miidaxilosi
vasitasilo igtisadi inkisafin tomin olunmasi, sosial rifahin artirilmasi
vo makroiqtisadi tarazlifin qorunmasma yonolmis kompleks
mstitutlar, alatlor vo tadbirlor macmusudur.

Azorbaycanin  aqroemal sektorunda formalagmis mdvcud
voziyyet biitovliikde istehsal vo istehlak zonciri iizro dovlstin foal
vo moqgsadyonlii miidaxilosini tolob edir. Bu zorurst bir torofdon
kond tosarriifatt mohsullarinin emal potensialinin igtisadi vo sosial
ohomiyystindon, digor torofdon iso bazar mexanizmlorinin tam vo
effektiv islomomasindon qaynaqlanir. Qeyd etmok lazimdir ki,

25



iqtisadiyyata tosir edon amillor statik deyil, dinamik vo dayisken
xarakter dasiywr. Belo ki, ilkin morholodo kond tesorriifatinin vo
aqroemal sonayesinin inkisafina stimul veron miioyyon faktorlar
zaman kecgdikca oks tosir do gdstora bilor.

Iqtisadi tonzimlomonin effektiv hoyata kegirilmosi iigiin dovlot
miidaxilosi konkret hodof vo prioritetloro osaslanmalidir. Bu
yanagma bir swa todqiqat¢it alimlorin, o ciimlodon rusiyali
iqtisadgilar A.V. Aqibalov vo O.S. Kaptsovanin oasorlorindo do
vurgulanir. Mislliflorin fikrinco, kond tosarriifatinin vo ona baglh
saholorin inkisafi {iclin ddvlotin qarsisinda duran osas vozifolor
asagidakilardir:

- Idxali avaz edon kand tasarriifati mohsullarinin istehsalinin
genislondirilmasi va xarici tachizat¢ilardan asiiligin azaldilmasi;

- Mahsulun saxlanmasi, dasinmast vo satisi ticiin miiasir
infrastrukturun yaradilmasi,

- Emal sanayesindo alava dayari yiiksak mahsullarin payinin
artirllmast va bu sektorun kapitallasma saviyyasinin yiiksaldilmasi
[119, s. 74].

Azorbaycanm miistoqillik dovriinds aqrar sektorun inkisafi sorti
olaraq iki marhaloys boliine bilor:

1. Iqtisadi kegid dovriiniin baslangicinda miisahido olunan derin
tonozziil va istehsal soviyyasinin koskin azalmas;

2. Bazar iqtisadiyyat: institutlarmin formalagmasi va istehsalin
barpa olunaraq genislonmasi.

Kond tesarriifat1 ilo aqroemal sonaye bir-birini qarsiliqh
tamamlayan sahoalordir. Bu sababdon kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsalinda bas veron hor bir doyisiklik emal sonayesinin inkigaf
trayektoriyasina da bilavasite tosir gostorir. Aqroemal sektor yalniz
xammal tochizat¢isindan asili olmayib, eyni zamanda kond
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tosarriifat1 istehsalgilarinin iqtisadi stimullagdirilmasinda vo orzaq
tohliikasizliyinin tomininds halledici rola malikdir.

Agrar-sonaye  miiassisalori  dedikda,  kond  tasorriifati
mahsullarimi emal edon sonaye bolmoalorini o6ziinds birlasdiran
komplekslor nazorda tutulur. Bu ciir miiassisalorin inteqrasiyasi,
xtisusila, tez xarab olan, dasinmast ¢atin meyva, gilomeyva, toravaz
va stid mahsullarimin emalinda aktualdir. Digor torafdon, kond
tasarriifati sahasinda alda olunan mahsullarin miihiim hissasi geyri-
standart olur. Mbasalon, bag¢iliq vo torovazgilikdo mahsulun
toxminan 25%-i texniki normativiora uygun galmir. Bu sababdan,
belo mohsullarin somoarali emali ticiin ixtisaslasmis sex va
zavodlarin yaradilmast iqtisadi somoraliliyi ahomiyyatli daracoda
artwra bilor [25, s. 90].

Agroemal sonaye struktur baximindan miixtolif vo miirokkobdir.
Hesab edirik ki, bu struktur iki qrupa, orzaq vo gqeyri-orzaq
gruplarma boliinmali vo hor qrupa daxil olan konkret foaliyyot
novlori gostorilmolidir. Bunu asagida tortib etdiyimiz codval
soklinds vermok olar:

Cadval 1.1.2 Aqroemal sahasinin asas mohsullarinin
funksional tasnifati

Agroemal sahosinin osas mohsullari

Orzaq mohsullari Qeyri-arzaq mohsullar1

Qida mohsullar1 istehsah 0 [[iitliin momulatlar1 istehsali
climladon:

Kolbasa momulatlari [Toxuculuq senayesi ticiin ilkin emal
Stid momulatlar1 Geyim istehsali tigiin ilkin emal
Dondurma Dari vo dori momulatlari, ayaqqgabi

istehsali ticiin ilkin emal

Pendir va kasmik

Kars yag
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Baliq  mohsullar1  (konservlo
birlikdo)

Meyva va taravaz konservlari

Makaron momulatlar1

Bitki yaglari

Marqarin yaglari

Sokor vo gonnadi momulatlari

Corak vo un mamulatlari

Gay

Qida duzu

Yem

Alkoqollu va alkoqolsuz icki
mahsullar

Monba: miiallif tarafindon tartib edilib

Cadval 1.1.2-do gostarildiyi kimi, aqroemal miiossisalorinin
istehsal etdiyi mohsullar miimkiin qodor {imumilosdirilorak
tosniflosdirilmisdir. Lakin praktiki baximdan bu saho ohalinin
giindalik tolobatin1 minlorlo miixtalif ¢esiddo istehlak mohsulu ilo
tomin edon dinamik vo kompleks bir sektoru ohato edir. Aqroemal
mohsullar1 yalniz név vo forma baximindan deyil, hom do istehlak
keyfiyyatlori vo texnoloji yeniliklor baximindan daima yenilonir vo
bazarm doyison toloblorinoe uygunlasir.

Miixtolif monbolora osason, aqroemal sonaye ildo minlorlo
miixtolif adda mohsul istehsal edir vo bu mohsullarin ¢esidlori ilbail
artmaqda vo doyismokdodir. Bu da istehlak bazarinin
diversifikasiyas1 vo daxili bazarm sabitliyi baximindan strateji
ohomiyyat kasb edir.

Qeyri-orzaq mohsullarinin istehsali istigamotindo foaliyyot
gostoron aqroemal miiossisolorinin bdyiik oksariyyati yiingiil sonaye
liclin yarimfabrikatlarin hazirlanmasi ilo mohdudlagir. Masalon,
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pambiqciliq vo yunguluq sahosindo mahlicin hazirlanmasi, iplik
oyirilmasi, materiallarin boyanmas1 va digar ilkin emal morhalolari
aqroemal  sahonin  solahiyyotlorino  aiddir.  Lakin  bu
yarimfabrikatlardan hazir geyim, ayaqqabi, xalca vo digor istehlak
mallarinin hazirlanmas1 iso artiq yiingiil sonayenin funksional
sahosine daxildir.

Miivafiq struktur bolgilislinii aparmaq bozi hallarda ¢otinlik
toradir. Dovlot Statistika Komitasinin hesabatlarinda bu forglor tam
sokildo ayrid edilmadiyindon, bir ¢ox hallarda bu istehsal
seqmentlori “emal sonayesi” bashgi altinda birlosmis sokildo
togdim olunur.

Aqroemal miiossisalori yalniz mohsul istehsal etmoklo
kifaystlonmir, eyni zamanda ki¢ik hocmli qablasdirma, markalanma
vo etiketlomo islori ilo do genis sokildo mosgul olur. Bu baximdan,
homin miiossisolor siiso, kagiz, metal, polimer vo poligrafiya
sonayesinin osas istehlakc¢ilarmdan birino ¢evrilirlor. Onlarin
foaliyyoti gablagdirma texnologiyalarina olan tolobati artirir, bu iso
0z nOvbosindo  avtomatlasdirilmis  avadanliglarm,  yiiksok
keyfiyyotli poligrafiya mohsullarmin vo qablasdirma dizayni
texnologiyalarmin inkisafina tokan verir.

Bununla yanasi, gablagdirma vo emal texnologiyalarinda bas
veron milasir yeniliklor aqroemal miiossisalorinin  mohsul
keyfiyystini vo bazar roqabstini artirmig, eyni zamanda ixrac
potensialini da genislondirmisdir.

Belolikla, agroemal sahosinin inkisafi yalniz kond tosarriifati
mohsullarmin emal imkanlarini genislondirmir, hom do multisektor
tosir effekti ilo sonayenin digor alt sahslorinin inkisafina da miihiim
tohfs verir.

Biitiin bunlar1 nozero alaraq deyo bilorik ki, aqroemal
sonayenin formalagmas1 vo inkisafi tokco bazar toloblorinin deyil,
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ham da dovlatin kond tosarriifat1 vo arzaq tohliikasizliyi siyasatinin
birbasa noticasi olmusdur. Mohz bu kontekstdo novbati morhalodo
Azorbaycanda aqroemal sahasinin tarixi inkisaf trayektoriyasina
nozor salmaq zorurati ortaya ¢ixir.

1.1.1 Azarbaycanda aqroemal sahasinin inkisaf tariXi

Azorbaycanda aqroemal sahosinin togokkiil tapmasi vo inkisafi
kond tosorriifati vo sonaye arasinda yaranan qarsihiqhi iqtisadi
olagolorin tokamiilii ilo six baghdir. Bu prosesin ilkin morhalosi
XIX osrin ortalarma — sonayelosmo prosesinin intensivlosdiyi
dovro tosadiif edir. Mohz homin dovrde sonaye istehsalinin
genislonmasi kond tosarriifati mohsullarinin emalina olan talobati
artirmis, bu da aqroemal sahasinin formalagmasina tokan vermisdir.

Sonaye inkisaf etdikcs, kond tosarriifati mohsullarmin yalniz
xammal kimi deyil, hom do doyar zoncirindo olavo doyor yaradan
emal mohsullar1 kimi istifadoasi aktuallasmisdir. Bu baximdan aqrar
sektorda istehsal, emal, noqliyyat-logistika, satis vo xidmot
funksiyalarmm inteqrasiyast bas vermisdir ki, bu da aqroemal
sahosinin kompleks struktur kimi togokkiil tapmasina sobab
olmusdur. Belo strukturlasdirma istehsal somoraliliyinin artirilmas,
mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi vo bazar rogabetliliyinin
tomin olunmas1 baximindan holledici rol oynamisdir.

Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin emali cox gadim
tarixo malikdir. Arxeoloji vo tarixi monbalor gostorir ki, holo
Qafqaz Albaniyasi dovriindon baslayaraq ohali taxilin tiylidiilmosi,
liziimiin goraba g¢evrilmasi, yun va dorinin ilkin emali ilo mosgul
olmusdur. Lakin aqroemal sahosinin sonaye osashi vo sistemli
inkisafi XIX osrin ortalarindan etibaron, sonayelosmonin
slirotlonmasi vo urbanizasiyanin genislonmesi ilo daha qabariq
sokildo miisahido olunmaga baslamigdir. Bu dovrdos xiisusilo texniki
bitkilorin (pambiq, tiitiin, barama, ¢ay vo s.) istehsali ilo bagl
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olaraq, ilkin emal miiassisalorinin yaradilmasi zorurati yaranmisdir.
Belo mohsullarin uzunmiiddatli saxlanilmasi vo istehlak bazarma
catdirilmasi yalniz emal proseslori vasitasilo miimkiin olmusdur. Bu
sobobdon, aqroemal miiossisolorinin togkili kond tosarriifatinin
effektivliyinin tomin edilmoasinds vo kond yerlorindo moggullugun
artirilmasinda ohomiyyatli rol oynamigdir.

Azorbaycanin aqroemal sahosinin tarixi inkisaf morhaloloring
nozor  saldigda, sonaye yOnimli emal miiassisalorinin
formalagsmasinin XIX osrin ortalarindan siiratlonmoys bagladig:
miisahido olunur. Xiisusilo pambiq¢iliq sektorunda bu tendensiya
daha qabariq sokildo nozoro ¢arpir. Belo ki, T.O. ©Ozizovun
“Azorbaycan XX asrin avvallorinds” asorinds geyd olundugu kimi,
artiq 1912-ci ildo Yelizavetpol (indiki Gonco) quberniyasinda 28,
Baki quberniyasinda iso 22 pambiq tomizlomo zavodu foaliyyot
gostorirdi.

Bu dovrdo Azorbaycanli milyongu-sonaye¢i H.Z. Tagiyevin
togobbiisii ilo Bakmin Z1g kondindo Qafqazin ilk vo on iri pambig-
parca toxuculuq fabriki istifadoyo verilmisdi. Bu miiossiso
toxminon 1400 noforin c¢alisdigi miiasir avadanliqlarla tochiz
edilmis boyiik istehsal kompleksi kimi foaliyyot gostormisdir.

Tiitiingiilik do  XIX osrin  ortalarinda  Azorbaycanda
formalagmaga baglayan yeni saholordon biri olmusdur. Osas
plantasiyalar Zaqatala, Quba vo Saki bolgolorinds yerlosdirilmis vo
bu bolgolorin iqlim soraiti tiitiingtiliik ticlin olverisli hesab
olunmusdur. Yerli istehsalin inkisafina tokan veron asas amillordon
biri iso xaricdon idxal olunan tiitiin mohsullarina tstbiq edilon
yiksok gomriik riisumlart  olmusdur. Bu, yerlordo tiitiin
fermentasiya fabriklorinin qurulmasma da sabab olmus vo o dovrde
ilk belo miiossiso Baki sohorinds foaliyyato baslamisdir.
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Baramagiliq sahasi do homin dovrds kond tosarriifatinda xiisusi
iqtisadi shamiyyet kasb edon galirli foaliyyet sahasine gevrilmisdir.
Osason Soki gozasinda comlogmis barama istehsali, bu bdlgani qisa
miiddot orzindo “Qafqazin Lionu”na ¢evirmisdir. Fransanin Lion
sohori o dovrds diinya ipokgiliyinin osas markozlorindon biri hesab
olundugundan, belo bir miigayiso baramac¢iligin Azorbaycanda
tutdugu yeri vo miqyas1 oyani sokildo gostarir. Istehsal edilon xam
ipayin bdyiik hissasi Rusiyaya, az bir qismi iso xarici 6lkalors ixrac
olunurdu. Baramaciligin inkisafina “Qafqaz Kond Tosarriifatt
Comiyyati’nin foaliyyoti do tokan vermis, bu qurum Fransadan
mohsuldar barama toxumlarmi goatirarok yerli tasarriifatlara togdim
etmisdir.

XIX osrin  ovvallorindo alman icmasmin  Azorbaycana
kogiiriilmosi  vo  GOygol (keemis Helenendorf) orazisindo
moskunlagsmast 6lkomizdo iiziimgiiliik vo sorabeiliq sahosindo
ohomiyyatli bir doniis néqtosi olmusdur. Alman icmasi torafindon
salinan miiasir tipli tizim baglar1, qurulan sorab emali miiossisolori
(Vohrer vo Hummel zavodlari), mohsulun keyfiyyatli saxlanmasi
Vo ixraci iizra totbiq olunan texnologiyalar Azorbaycan aqroemal
sonayesino Avropa tocriibasini gotirmisdir. Helenendorf mohsullar1
bir miiddot sonra regional brends gevrilorak, Rusiya imperiyasinin
miixtolif bolgalorine  ixrac olunmus vo yerli istehsalin
modernlogmosindo miihiim rol oynamisdir. XIX osrin sonlarma
dogru is9, xiisusilo Samaxi, GOycay va Yelizavetpol bolgelorindo
liziim baglarinin salinmast vo emal miiessisolorinin yaradilmasi bu
sahonin inkisaf dinamikasini daha da giiclondirmisdir. Emal
olunmus mohsullar tokco daxili bazarlarda deyil, hom do Rusiyanin
miixtalif quberniyalarinda genis sokilds tolobat dogurmusdur.

Lakin bitiin  bu inkisaf meyllori Rusiyanin imperiya
iqtisadiyyatinin toloblorine uygun formalasdirilmigdir. Hom Car
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Rusiyas1, hom do sonradan SSRI dévriinde Azerbaycanda hoyata
kecirilon kond tosarriifat1 siyasoti asason Rusiyanin morkozi sonaye
morkozlorinin xammal tolobatinin 6donilmosine yonolmisdir. Buna
baxmayaraq, texniki bitkilorin (pambiq, tiitlin, barama vo s.)
istehsalinin ~ artmasi  yerlordo ilkin emal miiossisalorinin
yaranmasia vo emal zoncirinin formalasmasina olverisli miihit
yaratmisdir.

Azorbaycanda aqroemal sahosinin daha sistemli sokilds inkisafi,
osason, Ikinci Diinya miiharibasindon sonraki dovro tosadiif edir.
XX osrin ortalarindan baslayaraq Olkonin iqtisadi dirgolisi ilo
paralel sokildo kond tosorriifat1 vo sonaye saholori arasinda qarsiliqli
inteqrasiya proseslori giiclonmoyo baslamisdir. Bu dovr, aqrar
istehsalin sadacs orzaq tominati funksiyasindan ¢ixaraq, kompleks
sonaye miinasibotlori ilo vohdot toskil etdiyi bir morholo kimi
sociyyalonir.

“Aqrar-sanaye kompleksi (ASK) istehsal, emal, bolgii,
miibadila va kond tasorriifati mahsullarimin istehlaki ilo alagadar
bir-biri ilo igtisadi miinasibatlorda olan xalq tasarriifati sahalorinin
macmusudur. Buraya kond tasorriifatt mohsullarinin istehsall,
emall, saxlamlmast va satismin hayata kegirilmasi, ASK iigtin
istehsal vasitalori istehsal edon sahalor daxildir” [70, $.32].

Beloliklo, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalimin artmasi
fonunda bu mohsullarin son istehlak¢iya ¢atmasindan oavval daha
dorin emal moarhalslorindon kegmasi tendensiyasi gliclonmokdadir.
Paralel olaraq emal sonayesinin genislonmasi, kond tosarriifatinda
emala getmoyan mohsul hissasinin nisbi azalmasina sobab olmus vo
bu da istehsalin somoraliliyini artiran miihiim amillordon biring
cevrilmisdir.

Azorbaycan miistoqillik qazandiqdan sonra diger sahslordo
oldugu kimi, aqroemal sahasinds do darin iqtisadi bohran miisahido
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olunmaga basladi. Bu bdhranin asas sobablari sirasinda SSRi-nin
dagilmas1 ilo olagodar olaraq onenavi iqtisadi olagolorin qofil
pozulmasi, maddi-texniki tominat sisteminin ¢okiisii vo illorlo
formalasmis istehlak bazarlarmin itirilmosi dururdu. Noticods yerli
istehsal giiclii tonozziilo ugradi vo daxili bazarda analoji idxal
mohsullarmin istiinlityli formalagmaga bagladi. (slavs 2)

Miistoqillikdon  sonra  Olkods iqtisadi  sistem  bazar
miinasibatlori osasinda yenidon qurulmaga bagladi. Lakin kecid
dovriinds aqroemal sahosinin zoif roqgabatqabiliyyatli olmasi
islahatlarin ilkin morhalasinda ciddi bir problem kimi ortaya ¢xdi.
Bu d6vrds idxal olunan agroemal mohsullart hom komiyyast, hom do
bazar payr baximindan tstiinliik toskil edir, yerli mohsullari
sxigdirirdi. Idxal mallarinin bu ciir dominanthigi hokumeti yerli
istehsal strukturuna yenidon baxmaga vo yeni iqtisadi islahatlara
baglamaga mocbur etdi.

Lakin paradoksal bir mogam da var idi: xarici monsoli
mohsullarm  ¢oxu  keyfiyyot baximindan  yerli istehsal
mohsullarmdan geri qalirdi. Bu sobobdon istehlakgilar arasmnda
yerli aqroemal mohsullarma olan etimad vo tolobat qorunub
saxlanilirdi. Bu iso hokumoto vo sahibkarliq subyektlorino yerli
istehsalin canlandirilmasi iiglin sosial vo iqtisadi baza yaradirdi.

SSRI dénemindo osas orzaq mohsullarmm adambasina orta
istehlak saviyyosi statistik hesabatlarda oksor hallarda realligi tam
oks etdirmirdi. Bu hal daha g¢ox siyasi mogsadlorlo — sosialist
tosorriifat modelinin {stiinliiklorini vo “inkisaf etmis sosialist
comiyyatinin” ugurlarini niimayis etdirmok mogsadilo — statistik
manipulyasiyalarla bagh idi. Ideoloji baximdan Qarb &lkolori ilo
rogabotds olan sovet sistemi {igiin oarzaq istehlaki gostoricilori hom
do siyasi aloto gevrilmisdi. Lakin Sovet Ittifagmm dagilmasindan
oncoki iqtisadi gerilomo vo defisit realliqlar1 gostordi ki, bu
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normativlor faktiki istehlak imkanlarmi deyil, daha ¢ox
planlagdirma orqanlarinin ideoloji yanagmalarini oks etdirirdi.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra dlkoado bazar
iqtisadiyyat1 modelino kecid istiqgamatindo osash islahatlar hoyata
kecirildi. Xiisusilo torpaq islahatlari, dovlet miiossisolorinin
0zollosdirilmosi  vo  hiiquqi-institusional ¢orgivolorin  yenidon
formalagdirilmast kond tosorriifati1 vo emal saholorindo tamamilo
yeni idaroetmo prinsiplorinin tatbiqina gatirib ¢ixardi. Kolxoz vo
sovxozlarm logv olunmasi, torpaqlarm o6zallosdirilorak fiziki
soxsloro paylanmasi, fordi vo fermer tosorriifatlarinin togkili
naticosindo aqgrar sektorda miilkiyyot formalarinin vo idaroetmo
modellorinin diversifikasiyasi bas verdi. Aqroemal miiossisslorinin
0zollogdirilmasi do bu prosesi tamamlayan osas addimlardan biri
oldu.

Bununla belo, kecid dovrindo yerli bazarin qorunmasi
mosalolorindoa strateji yanasma ¢atismazligi miisahido olunmusdur.
Tonzimloyici alotlorin effektiv totbiq olunmamasi, bozi idxal
mohsullarmin momur himayosi ilo bazara daxil olmasi vo yerli
istehsalin  dostoksiz qalmasi noticosindo daxili bazarda idxal
mohsullarmin pay1 siirotlo artdi. Yerli agqroemal mohsullar1 iso
rogabot imkanlarmin zaifliyi sobabindon bazarlardan sixisdirildi vo
onlarin istehsal soviyyasi minimum hadds qader enmoys basladi.

Miistoqilliyin ilk illorinds, xtisusilo, 1990-1995-ci illords
aqrar emal mohsullarmin istehsalinda koskin azalma miisahido
olunmugdur. Bu dovr orzindo aqrar istehsalin siirotlo enmosi,
Olkonin aqrar-sonaye kompleksinin, o climloden, aqroemal
milossisolorinin  maliyys voziyyatino monfi tesir gostormisdir.
1997-1998-ci illoro qgodor olan dovrdo emal miiossisolorinin
maliyys imkanlar1 oldugca mohdud idi vo mévcud golirlor texniki
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yenidonqurma vo  genislondirilmis tokrar istehsalin hoyata
kecirilmasi ligiin kifayot etmirdi. (slavs 2)

Lakin bazar iqtisadiyyatina ke¢id prosesi fonunda, dovlot
tonzimlomosinin transformasiyasi vo iqtisadi miihitdo liberallasma
naticosinds, adambagma real istehlak soviyyesindo todrici artim
miisahido olunmaga baslamisdir. Bu artim, bir torofdon istehsala
manes yaradan sovet dovriino moxsus ideoloji vo inzibati
baryerlorin aradan qalxmasi, digor torofdon iso sahibkarligin
tosokkiilii vo iqtisadi foalligin yiiksalmasi ilo izah oluna bilor. Yeni

yaranmig sahibkarlar tabagosi, bazar imkanlarmin
reallasdirilmasinda vo istehlak¢i tolobatinin 6donilmosindo aktiv rol
oynamusdir.

Olkodo hoyata kegirilon islahatlar noticosindo aqroemal
sahosindoki iqtisadi gostoricilordo miisbot dinamika miisahido
olunmaga baslanmisdir. Emal miiossisolorinin faaliyyatinds sabitlik
yaranmis, istehsal hocmlorindo vo texniki imkanlarda artim bas
vermisdir [4]. (olava 3)

Azorbaycan  Respublikasinda aqrar  sahodo  aparilan
islahatlarin hiiquqi osaslar1 “Aqrar islahatlarin osaslar1 haqqmda”
Qanunla miioyyon olunmusdur [5]. Bu qanun, miilkiyyat
miinasibotlorinin ~ koklii  sokildo  doyisdirilmosina,  istehsal
olagolorinin yeni iqtisadi sortlors uygunlagdirilmasmna vo kond
tosarriifat1 istehsalinin toskili ilizro yeni idarsetmo formalarinin
formalasmasina hiiquqi zomin yaratmisdir.

Bundan olava, “Torpaq islahati haqqinda” Qanunun gobulu
aqrar sektorda miiasir bazar miinasibotlorinin tosokkiiliine vo yeni
toskilati—igtisadi  strukturlarin  formalagmasmma miihiim tokan
vermisdir. Noticodo, kolxoz vo sovxozlar logv edilmis, onlarm
miilkiyyot hiiquqlart yerli bolodiyyolora vo fiziki soxslors
verilmoklo paylanmis, kond ohalisi arasinda fordi sahibkarliq asash
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foaliyyot formalar1 — fermer tosorriifatlari, kooperativ birliklor,
aqroemal miiossisolori vo digor miistaqil subyektlor yaradilmisdir
[108].

Olkonin aqrar sektorunda on vacib normativ-hiiqugi sanodlor
“Agqrar islahatlarin asaslar1 haqqmnda”[5], “Sovxoz vo kolxozlarin
islahat1 haqqnda” [107] vo “Torpaq islahati”’[108] haqqmnda
qanunlardir. Bu ganunlar aqrar bolmads islahatin aparilmasinin
taskilati-hiiquqi va sosial-igtisadi asasim miiayyanlagdirmak, bazar
iqtisadiyyatina uygun miixtalif tasarriifat formalar: yaratmagq, kond
yerlorinds azad sahibkarligi inkisaf etdirmok vo torpaq iizorinda
veni miilkiyyat miinasibatlorini formalasdirmaqgdan ibaratdir.
Homin gqanunlarin qabul edilmasind> moagsad goriindiiyii kimi,
aqrar bélmani béhrandan ¢ixarmaq, iqtisadiyyati sabitlasdirmak,
ohalinin sosial-igtisadi vaziyyatini yaxsilasdirmagdan ibaratdir [64,
s.98].

Agrar-sanaye istehsalimin doviat tonzimlonmasi dedikda
dovlatin istehsal, tokrar emal vo kond tasorriifati mahsullart va
arzagin satisumin taskili, hamginin, istehsal, texniki xidmoat va ASK-
nmin maddi-texniki taminatina iqtisadi tasiri basa diistiliir [70, s.36].

Artiq aqroemal sahosi igtisadiyyatin ¢oxtorafli vo miirokkaob
qurulusa malik olan bir alt sistemi kimi formalagmisdir. Bu sahonin
dinamik inkisafi, ilk ndvbods, onun daxilindo yaranan heterogen
iqtisadi miinasibatlor sisteminin tosokkiilii ilo six baghdwr. Bu
miinasibatlor sistemino kond tosarriifatinin, xiisusilo do okingilik
bdlmoesinin aqroemal sonaye ilo qarsiliqh olagesi niimuno gostarilo
bilor. Okingilik bolmosi emal sonayesino osas xammal monbayi
olaraq cixis edir vo bu sababdon qarsiliqh igtisadi alagalorin bdyiik
bir hissasini togkil edir.

Qeyd edilmolidir ki, aqrar-sonaye kompleksi iqtisadiyyatin
digar sahalorindon 6z spesifikliyi ilo forqlonir. Burada formalagan
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iqtisadi miinasibotlor sisteminin spesifikliyi onun istehsal, emal vo
istehlak morhololorinin six inteqrasiyasindan irali golir. Igtisadi
miinasibatlorin xarakteri vo mozmunu bu sahado foaliyyst gostoron
strukturlarm funksional xiisusiyyetlorindon asili olaraq doyisir.
Agrar-sanaye kompleksi daxilindo formalasan iqtisadi alagslorin bir
qismi kond tosorriifatmm daxili kommunikasiyalar1 hesabina
yaranir vo bu da istehlak mallarina olan real tolobat osasinda
iqtisadi miinasibatlorin togokkiiliinii sortlondirir.

Kegmis SSRi-nin torkibindon ayrilmis respublikalar arasinda
Azorbaycan torpaq islahatlarma baglayan ilk Olkolordon biri
olmugdur. Homin dovrdo bu addim hom siyasi, hom do sosial-
iqtisadi  baximdan riskli vo cosarotli  bir qorar kimi
qiymatlondirilirdi. Lakin sonraki dovrlords bas veron iqtisadi
proseslor gostordi ki, kolxoz vo sovxozlarm logv olunmasi,
torpaglarin fordi miilkiyyot formasinda ohaliyo paylanmasi kond
tosarriifatinda koklii doyisikliklors vo miihiim nailiyystlora sobob
olmusdur.

Bu islahatlar noticosinde  kond  yerlorindo  iqtisadi
miinasibatlor sistemi tamamilo yeni osaslar iizorindo qurulmaga
baglamigdir. Torpaq miilkiyyotinin vo paralel olaraq aqroemal
miiassisalorinin 0zallosdirilmasi kond tosarriifat1 istehsali ilo emal
sahosi arasinda bazar iqtisadiyyatt1 ¢orcivesindo  qarsiliqh
inteqrasiyanin  zoruriliyini  glindomo  gotirmisdir. Artiq bu
integrasiya ovvolki inzibati planlasdirmadan forqli olaraq, bazar
qanunlarma uygun, roqabat yonimli vo tesarriifat subyektlorinin
iqtisadi maraqlarma osaslanan yeni bir sistemin formalagmasini
tolob edirdi.

Azorbaycanda aqrar sahodo hoyata kegirilon genigmiqyaslh
islahatlar noticosindo  6zollogdirmo prosesi Olko iizro basa
catdirllmig vo bazar miinasibotlorino uygun yeni idaroetmo
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strukturlart formalasmaga baglamisdir. Bu doyisikliklor kond
tosarriifat1 sektorunun miixtolif alt sahslorinin inkisafi tiglin alverigli
hliquqi vo institusional sorait yaratmisdir. Aqroemal sektorunun
inkisafina tokan veron miithim qanunvericilik aktlar1 qobul
edilmigdir. Bunlar arasinda 2000-ci ildo qobul olunmus “Taxil
hagqinda” [112], 2001-ci ildo “Tiitlin vo tiitin momulatlar1
haqqinda” [113], 2002-ci ildo “Caycilig haqqmda” [53],
“Uziimgiilik vo sorabciliq haqqnda” [114], vo 2010-cu ildo
“Pambiqciliq hagqinda™ [85] ganunlar xiisusilo geyd edilmolidir.

Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
soroncami ilo 2016-c1 ildo qgobul edilmis “Kond tosorriifati
mohsullarmin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”
aqrar sahonin, o cilimlodon aqroemal sektorunun inkisafi {i¢iin
konkret prioritetlori vo hadof indikatorlarin1t miioyyon etmisdir [6,
s.49]. Sonoddo gostorilon todbirlor  ¢orgivasindo  mohsul
istehsalindan tutmus, onun emalina vo doyor zoncirinin son
morhololorine qodor biitlin - morhololor {lizro effektivlik vo
rogabatqabiliyyatliliyin artirilmasi nozords tutulur.

IASK-nin (Agrar-sonaye kompleksi) inkisaf trayektoriyasma
nozor saldigda belo gonasto golmok olar ki, dovlatin iqtisadiyyata
miidaxilosinin  tamamilo istisna edilmasi vo  tonzimloyici
funksiyasindan imtina edilmosi kond tesorriifatinin vo aqroemal

! Bozi igtisadgilar ASK anlayisini gobul etmirler vo bunu élkeds bu tip
strukturun tam formalasmamasi ils izah edirlor. Bu fikirlo razi deyilik. ASK
konkret struktur yox, iqtisadi mothumdur. O, mezo soviyysli anlayis olub,
makroiqtisadiyyatin bir yarmmsistemi kimi qobul edilir. ASK kond tosarriifati
mohsullarmin istehsali, emali, xidmoat, ticarat, dasmmma, infrastruktur, elmi
tominat vo digor sahalorin qarsiliqli alagesine osaslanan kompleks bir sistemdir.
Tadgiqatda bu mathum dafalarls islodilmisdir ve aktualligini qoruyur.
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sektorunun dayaniql inkisafi {iclin tohliiko yarada bilor. Belo bir
halda, bazar mexanizmlorinin sorbost foaliyyatino baxmayaragq,
struktur bohranlarmim yaranmasi riski yiiksolir vo sosial-igtisadi
disbalanslar dorinloss bilor.

Beloliklo, Azorbaycanda aqroemal sahosinin formalagmasi
uzun vo miirakkob inkisaf yolu kegmis, miixtalif dovrlords sosial-
igtisadi vo siyasi doyisikliklordon tosirlonmisdir. Istor sovet
dovriindo, istorso do miistoqillikdon sonra bu sahonin inkisafi liciin
dovlet miidaxilosi vo institusional yanasmalar holledici rol
oynamigdir. Miiasir marhalado aqroemal sahasi artiq kompleks bir
sistem kimi foaliyyot gOstormokdodir vo dGlkonin orzaq
tohliikasizliyi, regional inkisafi vo igtisadi dayaniqlilig1 baximmdan
strateji ohomiyyot dasiyir.

1.2 Aqroemal sahasinin dovlot tonzimlonmasinin metodlar: vo
prinsiplori

Kond tosorriifat1 vo emal sonayesindo dovloet tonzimlonmosi
mexanizmlorinin sistemli sokildo dyronilmasi vo qiymotlondirilmasi
agrar-sonaye kompleksinin (ASK) davamli inkisafi baximimdan
miithim ohomiyyat dasiyir. Bu baximdan, dovlotin tonzimloyici
foaliyyotindo istifado edilon metod vo formalarin elmi osaslarla
tohlili, effektiv idaroetmo mexanizmlorinin formalasdirilmasi tigiin
zoruridir.

Dovlstin  iqtisadi  tonzimlome  funksiyasinin  osas
vazifalorindon biri 6lke daxilindo mocmu taloblo mocmu toklifin
tarazlasdirilmasidir. Bu tarazliq iqtisadi sabitlik, istehsalin
somaraliliyi vo ohalinin rifahinin qorunmas: ii¢lin vacibdir. Macmu
tolob (ing. aggregate demand, AD) dedikds, ev tosorriifatlarinin
istehlak xorclori, dovlet xorclori, timumi investisiyalar vo xalis
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ixracin (ixrac — idxal) comi basa diisiliir. Fiziki olaraq biitiin
mohsul vo xidmoatlorin 6lglilmosi miimkiin olmadigindan, bu
komponentlor valyuta ifadesindo toplanaraq mocmu talob
gostaricisini toskil edir.

Eyni qayda ilo, mocmu toklif (ing. aggregate supply)
igtisadiyyatda bir dovr orzindo istehsal olunan mal vo xidmotlorin
{imumi doyorini (UDM), habelo idxalin mocmu doyorini ohato edir.
Mocmu toklifin hocmi vo dinamikas1 Olkodoki istehsal giici,
texnoloji saviyya, resurs tominati vo biznes miihitindon asili olaraq
doyisir.

Bu tarazliq aqroemal sahasino do birbasa tosir gostorir. Belo
ki, kand tasarriifat1 mohsullarmin emali sahasinds istehsal hacmlori
ilo daxili vo xarici bazar tolobi arasinda uygunlugun tomin olunmasi
dovlot tonzimlonmasinin osas hadoflorindon biridir. Dovlst bu
balansi qorumaq tgiin miixtalif iqtisadi alotlordon — vergi
giizostlori, subsidiyalar, kredit siyasoti, infrastruktur dostoyi vo
tonzimloyici normativlor vasitasilo istifado edir.
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Qrafik 1.2.1 Macmu taklif ilo macmu talobin illor iizrs
horakat dinamikasi min.man.

Maoanba: DSK “Azarbaycan ragomlords” 2024 s.103.
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/
molumatlarindan istifado etmoklo miiollif torofindon tortib

olunmusdur.

Qrafik 1.2.1-don do goriindiiyii kimi, 61ka tizra 2020-ci ilodok
moacmu tolob daim macmu toklifi tistolomis vo 2022-2023-cii illor
bu gostaricilor barabarlogmisdir.

Qrafikdoki xottlorin 2005-2020-ci illor orzinds kosisdiyi
noqto yoxdur vo bu da onu gostorir ki, 6lkodo mocmu toklif ilo
mocmu tolob homin illor orzindo he¢ vaxt tarazlasmamisdir. 2005-
2020-ci illorin orta gdstoricisi ilo mocmu tolob ilo mocmu toklif
gostaricilorini miiqayise etsok, malum olar ki, 12% macmu tolobin
catismamazligi moévcud olmusdur. Nohayot, 2021-ci ildon bu
catismamazliq aradan qalxmis vo son iki ildo mocmu tolob ilo
mocmu toklif tarazlasmisdir.

Biz iqtisadi  nozoriyyolordon, xiisusilo do Keyns¢i
yanagmadan bilirik ki, mocmu tolob (AD) vo mocmu toklif (AS)
arasmdaki tarazliq bazar iqtisadiyyatmin dayaniqli inkisafinin osas
sortlorindon biridir. Bu iki makroiqtisadi doyisonin bir-birindon
ohomiyystli dorocodo sapmasi sosial-iqtisadi sistemo monfi tosir
gostorir. Tarazliq pozulduqda ya inflyasiya, ya da tonozziil riski
meydana ¢ixir.

Macmu tolab toklifi listolodikdo, xiisusilo orzaq mohsullar1 vo
kond tosorriifatt mohsullar1 bazarmda xorc inflyasiyasinin
siirotlonmoasi miisahido olunur. Bu hal istehsal xorclorinin artimina,
satig giymatlorinin yiiksolmosino vo naticodos istehsalin rentabellik
haddinin asag1 diismosino sobob olur. Bu clir voziyyst aqrar sektor
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kimi hassas vo movsiimi doyiskonliklora aciq olan sahslordo daha
kaskin tosir gostarir.

Dovlstin  iqtisadi  tonzimlomo  funksiyasmin  osas
mogsadlorindon biri do bu tors miitonasibliklori optimal soviyyado
balanslasdirmaq, bazarmn stabilliyini tomin etmok vo makroiqtisadi
sabitliyi gorumaqdir. Bu, kond tosorriifat1 vo aqroemal sektorunda
davamli istehsal vo orzaq tohliikkesizliyli baximindan strateji
ohomiyyet dasiyir.

Dovlatin aqrar sektoru tonzimlomasinds asas metodoloji
yanagmalar iki boylik qrupa boliiniir: inzibati-toskilati vo iqtisadi
metodlar.

Inzibati metodlar birbasa tosir mexanizmino malikdir vo
macburi xarakter dasiyrr. Bu metodlar dovlst orqanlart toerafindon
hliqugi-normativ sonadlor vasitasilo hayata kegirilir vo aqrar sahodo
foaliyyot gostoron subyektlor iigiin icrasi zoruri olan gdstoriglori
ehtiva edir. Buraya, homg¢inin, dévlot torofindon kond tosorriifat
subyektlorino  subsidiyalarin  ayrilmasi, glizostli  kreditlorin
verilmosi, vergidon azadolmalar vo digor institusional dostok
formalart1 da daxildir. Bu miidaxilolor aqrar sektorun
strukturlasmasinda vo prioritet istiqgamotlorin formalasmasinda
miihim rol oynayir.

Iqtisadi metodlar iso dolayr xarakter dastyrr vo tosorriifat
subyektlorinin iqtisadi miihits uygun gorarvermosini tosviq edir. Bu
metodlarin  moqsadi aqrar sektorda sorfoli iqtisadi  sorait
formalagdirmaqla dovlet siyasstine uygun davraniy modellori
yaratmaqdir. Mosalon, bazar qiymatlorinin tonzimlonmasi, gémriik
tariflori, vergi glizostlori, ixracm stimullagdirilmasi, dovlet
satinalmalar1 bu gobilden olan iqtisadi alotlordir. Bu vasitalorlo
dovlat, aqroemal mohsullarmnin istehsali vo dovriyyasinda talob vo
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toklif balansina tosir gostorir, daxili bazarin tonzimlonmesini hayata
kecirir. Bozon igtisadi metodlar1 dolay1r metodlar da adlandirirlar.

Inzibati metodlarin {istiinlilyii onlarm daha operativ tosiro
malik olmasidir. Oksing, igtisadi metodlarm tosiri miioyysn vaxt
kecdikdon sonra Oziinli gostorir, lakin onlarn davamliliq vo
strukturlagma baximindan effektliliyi daha ytliksokdir. ©lavo olaraq,
inzibati mexanizmlor hiiquqi cor¢ivo asasinda hoyata kegirilir vo
antiinhisar, miilkiyyatin qorunmasi, rogabet hiiququ kimi saholords
totbiq olunan gqanunvericilik normalarma ssaslanir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, inzibati va iqtisadi tonzimlonma
iisullar1 liberal bazar iqtisadiyyatinin inkisafindan ¢cox asilidir. Belo
ki, liberal bazar iqtisadiyyat1 ¢ox inkisaf etmis Olkolordo iqtisadi
tonzimlonmoalor daha hékmran moévqgeds olur. Oksino az inkisaf
etmis Olkolordo iso qarisiq metodlara, bozon iso inzibati tosir
metodlarma daha cox iistiinliik verilir. Umumiyyatlo, inzibati
tisullar 6lkolorin iqtisadi bohran voziyyotlorindo daha ¢ox istifado
edilir. Molum oldugu kimi bohran voziyystlordo iqtisadi ahong
pozulur,  istehlak  mallarmmn  tolob-toklif  tarazliglarinda
diskriminasiya bas verir. Belo hallarda iqtisadi metodlarin
somarsliliyi do oshomiyyatli doracads azalir.

Notico etibarils, inzibati va igtisadi metodlar bir-birini istisna
etmoyan, oksing, qarsiliqli tamamlayan mexanizmlordir. Aqrar
sektorun somoarali dovlst tonzimlonmasi yalniz bu iki metodoloji
yanasmanin sintezind asaslanarsa effektiv naticolor vers bilor.

“Gostormak lazimdwr ki, aqrar sahonin tonzimlonmasinda
aqrar proteksionizm sortlorinin samorali totbiqi, asason doviot
tarafindan kompleks tadbirlorin hayata kegirilmasi vasitasilo bag
verir. Agrar proteksionizmin kompleks sakildo hayata kegirilmasi
biitovliikds aqrar sahanin somoarali faaliyyat gostormasi ligiin
alverigli sarait yaradir” [87, s.418].
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Olkomiz miistoqillik qazanandan bu giinodok kecon miiddot
gostordi ki, inzibati-amirlik sisteminin bazar iqtisadiyyatina
transmormasiyasi prosesinds kond tosorriifatinin miisyyan spesifik
xiisusiyyatlori nozoro almmamusdir. Hor seydon onco qeyd
etmoliyik ki, Olko iizro mosgul ohalinin kond tosarriifatinda
foaliyyat gostoranlorin xiisusi ¢okisi yliksokdir, miixtolif illor {izro
ortalama 36% toskil edir ki, bu da masgul ohalinin toxminan 1,7
mln. naoforini togkil edir. Bu sobobdon ohalinin maddi rifah halinin
cox hissasi bu sahonin inkisaf soviyyssindon asilidir. Kond
tosarriifatinda mohsul istehsali tobii-iqlim soraitindon asilidir vo
istehsal movsiimi xarakter dasiyir, bir ¢ox mohsullar tez xarab
olandir. Agqrar istehsalin daha az mobil olmasi da bu sahonin
spesifik xiisusiyyatlorindondir ki, bu da bazar soraitinds 6z tosirini
cox gostorir. Mobilliyin az olmasi o demokdir ki, bazar tolobatindan
asili olaraq istehsal olunan mohsulun c¢esidi qisa miiddotdo
doyisdirilo bilmir. Bundan basqga, tobii iqlim soraitindon asili olaraq
Olkonin orazisindo, xiisusilo do dagotoyi zonalarinda qorarlagsmis
okingilik strukturu moévcuddur ki, onlar1 doyisdirmok ¢ox ¢otindir.
Dovlotin hom inzibati vo hom do iqtisadi tonzimlonmolorindo bu
xiisusiyyatlor nozors alinmaldir.

Bu sobobdon do hotta inkisaf etmis Olkolords belo kond
tosarriifat, o climlodon, aqroemal sektoru dévlotin xiisusi nozarati
vo miidafiasi altinda olan ayrica bir sahodir.

Agrar sektorun tonzimlonmosinin miixtalif tisullar1 var ki,
bunlar mohsulun istehsalina, dagmma, saxlanma omoliyyatlarina,
emal edilmasina vo nahayat bazar - satis mexanizmina totbiq edilir.

Bazar tonzimlonmosi asason qiymeot siyasati vasitosilo hoyata
kecirilir vo diizgiin qiymot siyasoti kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalinin stimullagdirilmasinda holledici rol oynayir. Qiymatlorin
tonzimlonmesi daxili bazarda mohsul qiymotlorinin nizama
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salinmasi, idxal-ixrac risumlari, kvotalar va tariflor vasitosilo tomin
edilir.

Son illordo enerji tariflorinin artmasi kond tosorriifatnin
istehsal, emal, dasgmma vo saxlanma xorclorinin yliksolmasino
sobob olmus, bu iso bazar tonzimlomo mexanizmlorinin yenidon
nozardon kegirilmoasini tolob edir.

Dovlat tonzimlonmolorini {i¢ qrupa ayirmaq olar. Bu fikirlor
rus alimlorindon Frolova, Bessonova vo Petrovaya moxsusdur.

1.Birbasa biidco 6domolori:

- material-texniki resurslara goro subsidiyalar;

- kredit faizlorino gors verilon subsidiyalar;

- mohsulun sigortalanmasi tiglin ¢okilon xorclorin  bir
hissasinin subsidiyalagmast,

2. Stimullasdiric1 xarakterli biidco vosaitlorinin ayrilmast:

- dovlat ehtiyaclar iiglin kond tosarriifati mohsullarmin satin
alinmast;

- mohsul vo alig qiymetlori ilo orzaq bazarmin
tonzimlonmasi;

- bazarda milli istehsal¢ilarin monafelorinin miidafiasi;

3. Toskilati-igtisadi todbirlor:

- kond tosorriifat1 istehsalgilarinin - biidco  borclarinin
restruktrizasiyasi

- kond tasarriifat1 istehsalgilar ticlin glizostli vergi rejimi;

- “Agrolizing” SC-nin nizamnamo kapitalmin dovlot
hesabina formalasdirilmasi; [149, s.31].

Kond tosorriifatinin istehsalinin vo emalinin tonzimlonmasini
dovlot bir cox vasitalorlo hoyata kecirir. Bunlar:

- kond tosorriifati mohsullarinin  dovlst torofindon satin
almmasi;

- subsidiyalar vo dotasiyalar;
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- yerli vo birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi {igiin
olverisli iqtisadi miihitin yaradilmas;

- glizostli kreditlorin verilmasi;

- vergi giizastlorinin va vergi tatillorinin totbiq edilmasi;

- infrastruktur layiholorinin dovlot torofindon hoyata
kecirilmasi vo s.

Oslindo dovlstin aqrar sahonin tonzimlonmasi siyasati bazar
miihitinin formalagsmasina xidmot edon bir prosesdir. Ona gora do
istonilon Olkodo formalasan bazar 6ziine uygun strukturun
formalagsmasint tomin edir. Buna uy8un olarag dovletin
tonzimlonmo siyasati formalasir.

Diinya tocriibasi  gostorir ki, bazar  strukturunun
formalagmasinda vo inkisafinda investisiyalarin ohomiyyati ¢ox
yiikksokdir. Ona goro do investisiyalar miitomadi vo davaml
olmalidir.

Elm va texnologiya inkisaf etdikco, eyni zamanda istehlakc¢1
toloblori  doyisdikco, bazarlar ugrunda rogabot giiclondikco
aqroemal sahosinin  miiossisolorinin - somoraliliyini  artirmaq
mogsadilo  yeni innovasiyalara, daha olverisli vo muasir
texnologiyalara vo daha mohsuldar avadanliqlara investisiya
qoymaq zorurstini hiss edilmosi daha koskinliklo ortaya cixir.
Clinki, bu zorurot miiossisonin kompleks soklindo dayanigh vo
inkliiziv inkigafini tomin edir, rentabelliyi artirir vo mohsul bazarda
daha rogabsto davamli olur. Ona goro do Olkonin aqroemal
miiossisalorinin inkisafi vo mohsullarinin daha ¢ox rogabato
davamli olmasmi goérmok istoyirikso, o zaman, bu sahonin osas
strategiyas1 innovativ inkisaf vo miiasir texnologiyalarin tatbiqi
olmalidir.

Ictimai tolobat artdigca daim istehsal mohsullarmin hocm vo
keyfiyyati doyisir. Cox vaxt tolobatlarin komiyyat artimlar1 resurs

47



vo torpaglarm hesabina olur ki, bu da tobii mohdudluq
cargivasindon konara ¢ixa bilmir, ancaq mohsuldarliq, somaralilik,
rogaboatqabiliyyetlilik vo keyfiyyot artimi iso texnoloji bazanin
keyfiyyot doyisikliyi ilo, yoni yeni innovasiyalarm totbiqi ilo
mumkainddr.

Aqroemal miiossisolorinin  foaliyyotindo somorolilik osas
sortlordondir. Somaoralilik iki amil ilo 6l¢iiliir:

1.Resurs somaraliliyi

2. Istehsal somoaraliliyi.

Resurs somoraliliyi istehsalin hocmini miioyyan edir. Istehsal
somaraliliyi iso bu hocmin daha az xarclo daha effektli istehsalinin
qurulmasini tolab edir.

Agrar sahads dovlatin tonzimlonma siyasatinde mithiim amil
resurs somoraliliyinin artirilmasidir ki, bu da artan ictimai tolobatin
tominatmin formalagsmasima xidmot edir.

Istehsalin somoraliliyinde dévlot vo 6zol sektorun birlikdo
istiraki zoruridir. Burada dovlatin {izorino diison asas vazifo alverisli
igtisadi miihitin yaradilmasidir. Olverisli iqtisadi miihit son
noticado istehsal xorclorinin azaldaraq, istehsalin somoraliliyinin
yiiksoldilmasino xidmot edir. Azad rogabst miihiti, tenologiyalarin
miiasirlogdirilmosi ti¢lin gilizostli kreditlorin verilmosi, xarici vo
yerli investisiyalarm colb edilmosi {iclin optimal miihitin
yaradilmas1 olverisli iqtisadi miihitin osas atributlaridir. Bu ciir
olverigli miihitin yaradilmasmin qarsiliginda, zaman-zaman artan
tolobat vo giiclonan rogabet soraitindo aqroemal sahasinin
sahibkarlar1 6z mohsullarmi daim tokmillosdirmoli, bazarda idxal
mohsullar1 ilo roqabsto davamli olmalidirlar. Burada dovlst iso
milossisolords yeni  innovasiyalarin  totbigi  vo  texnoloji
modernlosdirilmasine stimulyativ iqlim yaratmalidir.
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Aqroemal mohsullart bazarmmn dovlet tonzimlonmesinin
miixtolif iisullarindan istifado problemlorin ayrica nozordon
kecirilmoasini tolob edir.

Agroemal mohsullarinin  bazar qiymotlorine miidaxilo
dovlatin asas tonzimlonmsa Usullarindan biridir. Sababi isa odur Ki,
bu mohsullarinin bazarlar1 daha roqabaetlidir vo istehlak¢ilarin
giindalik tolobat mallaridir. Giindolik tolobat mallar1 oldugu ticiin do
tokliflorin hocmi daim ¢oxluq toskil edir. Azerbaycanin yerli
mohsullarmin  qiymstlori  idxal mohsullarmin  qiymstlori  ilo
uygunlasaraq vahid milli valyuta ilo ifads olunur. Bu da dovlotin
bazarlara miidaxilosi noticasindo bas verir.

“Qiymot iqtisadiyyatda miitonasibliyin vo  tarazhgin
gorunmasi iigiin sorait yaradir. Ogor giymot asagi diisiib mohsul
vahidinin maya doyorino yaxinlasirsa, omtoo istehsalgilar1 ya
mosraflori  azaltmaq {clin  todbirlor goriir, ya da istehsal
imkanlarindan basqa mallar istehsal etmok iiciin istifads edir, vo ya
miiossisoni baglayir” [146. s.9].

Bazar qiymotlorinin soviyyosino nozarst daim dovlotin
diggetindo olan osas mosololordondir. Istehlak¢ilarm golirlori,
aliciliq gabiliyyati, istehsal hacmlori, idxaldan asililiq soviyyalori vo
sairalor nozors alinaraq qiymet tonzimlonmolori hoyata kegirilir. Bu
iqtigamotdo gomriik tariflori, miixtolif mallar iizro idxal vo ixrac
kvotalari, bazon daxili bazar qiymatlorino birbasa miidaxils vo digor
tonzimlonmo Ttsullar1 ilo daxili bazarda aqroemal mohsullarmin
optimal qiymatlori formalasdirilir. Optimal qiymet dedikds, agor
dovlat daxili bazarda qiymat artimini tomin edorso, bu zaman aqrar
istehsalgilarin daha somorsli istehsalina nail olar, ancaq qiymot
artim1 eyni zamanda istehlak¢ilarin maragma cavab vermir vo
aliciliq qabiliyyatinin azalmasina gatirib ¢ixara bilor. Oksine qiymot
tonzimlonmalori daxili bazarda qiymaetlorin asag1 diismesing gotirib
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cixararsa, bu zaman istehsal olunan mallarin rentabelliyinin vo
istehsalin samaraliliyinin azalmasina sobob ola bilar ki, bu da son
naticodo mohsul istehsalia mane ola bilor. Qiymaot tonzimlonmalori
elo qurulmalidir ki, istehsalg¢ilar ilo istehlakgilarin maraqlar
arasinda on uygun vo optimal variant secilsin. Oksariyyat hallarda
qiymatlorin dovlet tonzimlonmelori zamani istehlak mallarmin
qiymatlori miioyyan qodar qalxir ki, bu da naticads istehlakgilar vo
bazon da vergi 6doyicilorinin olave xarclorin 6donilmasine sabab
olur.

Bundan basga kond tosarriifatinin dévlot tonzimlonmosinin
digor metodlar1 da miihiim ohamiyysto malikdir: inandirma,
icazolor, inam, birbasa tolimat metodu, tovsiys va s. kimi metodlar.

Dovlat tonzimlonmolorindon on genis yayilani yiliksok
toskilatgiliq vo intizamin tomin edilmosi mogsadilo torbiys, izah vo
togviqlondirmo vasitolori ilo ictimai miinasibotlora tosir gdstoron
inandrma metodudur. Bu metodun osasmi tosorriifatlarin
foaliyyotindo tokmillosmo vo miistoqillik, ixtisash kadrlarin
ohomiyyotli dorocodo artirilmasi, kond tosorriifati mohsullar1
istehsalgilarmm omok mohsuldarligmin yiiksoldilmesi toskil edir.
Bu metodun osas mahiyyoti ondan ibaratdir ki, dévlot organlari
kond tosorriifatt miiossisolorino konkret masaloni hall etmok
hiiququnu  6zlorino  verirlor.  Bunlara  tosorriifat-istehsalat
foaliyyotindo subyektin rohborlik etdiyi, he¢ bir qanun vo
normativlordon konarlasmaya yol vermoyon konkret davranisi
gdstoron aktlar daxildir. Inandirma iisulu miiossisalorin rohbor
heyatinin, miitoxassislorin, kond tosorriifat1 is¢ilorinin foal istiraki
ilo totbiq edilir vo imperativ xarakter dastyir.

Dovlst  tonzimlomesinin  hiiquqi  metodunun mahiyyati
dovlatin aqrar siyasatinin, hliquqi normalarmim konkret foaliyyot
soraitindo miixtolif iisullardan istifado etmoklo, mocburi hoyata
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kegirilmasindon qaynaqlanir. Hiiquqi tenzimlonmo metodlar
operativ vo yaradicidir, konkret olaraq, iqtisadiyyatda bas veron
biitiin soraiti nozoro almaqla tosobbiiskarliq, foallig, problemlorin
hallinde magsadyonliiliik tolob edir.

Bunlardan basqa dovlet tonzimlomalorinin togkilati metodlari
da var ki, bu todbirlorin moqsadi kond tosorriifatinin vo aqrar-
sonaye kompleksinin bir-birina yaxin alagali sahslorinin aydin vo
somorali foaliyyatini tomin etmokdir.

Agrar-sonaye  kompleksindo  dovlet  tonzimlonmasi
mexanizminin biitiin formalar1 bir-birindon asilidir, yalniz onlardan
kompleks soklindo istifado edildiyi zaman kond tosorriifati
mohsullarmi emal edon miiossisalor qarsisinda duran problemlori
optimal hall etmoyos, mdévcud hiiquqi tisullardan rasional istifado
etmoyo imkan yaranir.

Bazarda qiymat tonzimlonmolorini daim nozaratdo saxlamaq
iiclin dovlotin ehtiyat fondlardan istifado etmosi tocriibosi do
movcuddur. Masalon, ogor hor hanst mohsul iizro bazar giymaoti
tonzimlonmis qiymot hoddindon yuxar1 qalxarsa, bu zaman ehtiyat
fondundan bazara homin mohsul buraxilir, toklif artirilir vo qiymaot
yenidon ovvalki, tonzimlonmis hodds diisiir vo ya oksina.

Qeyd edilonlonlordon belo gonasto golmok olar ki, dovlotin
igtisadiyyata miidaxilo tisullar1 6lkenin inkisaf soviyyesindon sox
asilidir. Belo ki, har hansi bir 6lkads bazar miinasibatlori va rifah
yiiksok inkisaf etmisdirss, homin 6lkods tonzimlonmonin iqtisadi
metodlart daha ¢ox totbiq edilir, inzibati tisullar iso sixisdirilib
aradan qalxir. Bu hal osason inkisaf etmis Olkoloro aiddir.
Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkalords iso hom iqtisadi vo
hom do inzibati tisullarin eyni vaxtda, qarigiq totbiqi daha effektli
olar.
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Beloalikls, aqroemal sahasinin dovlet tonzimlonmasi sistemli vo
mogsadyonlii yanagma tolob edir. Hom inzibati, hom do iqtisadi
metodlarin kombinasiyasi bu sahonin inkisafini vo davamliligini
tomin edon asas mexanizmlordon biridir. Azarbaycanin bu sahadoki
tocriibasi miioyyan ugurlara rogmon, halo do tokmillogmoys agiqdir.
Novbati bolmads inkisaf etmis dlkalorin aqrar vo aqroemal
saholordo dovlot tonzimlonmaosi {izrs tacriibasi tohlil olunacaq vo
Azorbaycanin moveud siyasati liclin miimkiin istiqgamatlor
miioyyanlosdirilocokdir.

1.3.Aqroemal sahasinin dovlat tanzimlonmasinda beynalxalq
modellor va Azarbaycana uygunluq imkanlar

Artiq li¢ onillikdon artigdir ki, Azorbaycan iqtisadiyyati, o
climlodon aqroemal sektoru bazar miinasibatlori ¢orgivosindo
foaliyyot gostorir. Bu soraitdo aqroemal sahosinin davamli inkisafi
ilk novbodo dovlotin iqtisadi tonzimlomo mexanizmlorinin,
xususile, maliyys, kredit vo vergi siyasotinin somorali togkilindon
asihidir. Qlobal tocriibo gostorir ki, miixtolif inkisaf soviyyosino
malik Olkolordo aqrar sektorun dovlot torofindon tonzimlonmosi
miixtolif formalarda hoyata kecirilir vo yanasmalar milli
xususiyyatlora uygun olaraq farqlonir.

Aqgrar vo aqroemal subyektlori ilo dovlot arasinda formalasan
qarsilighh miinasibatlor modeli 6lkadon-6lkoys doyisir. Masalon,
Avropa lttifaq1 (Al) 6lkelori 1960-c1 ildon etibaron vahid aqrar
siyasot istigamotindo inteqrasiyaya baglamis olsa da, bu Olkolor
arasmda dovlet tonzimlomolori baximindan yanagma forqlori halo
do movcuddur. Osas magsad aqrar sahonin dayaniqh inkisafini vo
orzaq tohliikosizliyinin tominini osaslandiran milli strategiyalarin
hayata kecirilmosidir.
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Inkisaf etmis Olkolorin tocriibosinde inzibati tosir alotlori
minimum saviyyados istifado olunur, ovozindo iqtisadi rigaglara —
qiymat siyasatino, fiskal vo monetar togviqlors, subsidiyalara vo
giizostli kredit mexanizmlorino istiinlik verilir. Belo 6lkalordo
aqrar sektorun dovlet torofindon tonzimlonmesi mohz iqtisadi
metodlarla hoyata kegirilir vo bu yanasma sosial-iqtisadi sabitliyi
tomin etmoyo yonolib. Bununla belo, tarixi, modoni, sosial vo
cografi forgliliklor tonzimlomo formalarinin har bir 6lkads spesifik
olmasma sabab olur.

Masalon, ABS-da kond tosorriifat1 vo emal sektorunda foaliyyot
gostoron istehsalgilara sabit golir soviyyasi tomin etmok mogsadilo
dovlot tarafindon hadof qiymatlor miisyyon edilir. Omlak vergisi iso
asag1 doyor hoddi osasinda hesablanir vo bolli bir limitin altinda
vergi Umumiyyatlo totbiq olunmur. Fermerlorin maliyyo
resurslarma ¢ixig imkanlarii artirmaq mogsadilo Fermer Kredit
Sistemi Sigorta Korporasiyast kimi institusional mexanizmlor
formalasdirilib [163].

Olavo olaraq geyd olunmalidir ki, inkisaf etmis 6lkolordo agrar
siyasot statik deyil. Dovlotin  bu sahodo siyasoti bazar
konyunkturasmnin doyisikliklorino uygun olaraq vaxtasir1 yenilonir,
movcud programlara slavalor vo korrektolor edilir ki, bu da aqrar vo
agroemal sektorun ¢evik vo adaptiv inkisafi {iglin zoruri
sartlordondir.

Eyni zamanda, agrar-sonaye kompleksindo dovletin tizarine
gotiirdilyii vo yalniz onun hoyata kegira bilocayi strateji vo kapital
tutumlu sahalor do vardir. Bunlara seleksiya vo damazlq islori, iri
suvarma infrastrukturunun — su anbarlarinin vo kanallarin insasi,
torpaq eroziyast vo sohralasma ilo miibarizo todbirlori,
soranlagsmanin qarsisinin - alinmasi, dagetoyi zonalarda torpaq
mithafizo sistemlorinin qurulmasi vo bandlorin ¢okilmosi daxildir.
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Bu layiholor yalniz dovlst resurslar1 ilo icra oluna bilacok
imummilli shomiyyatli todbirlordir vo onlarin icrast 6lkonin aqrar
istehsal potensialinin qorunmasinda vo inkisafinda miihiim rol
oynayir.

Ovvalca vurgulamaq lazimdir ki, ABS, Avropa lttifaqr 6lkalori
vo Asiya qitosinin bir sira inkisaf etmis dovlotlorindo kond
tosorriifatt  vo aqroemal sahosindo oldo  olunmus yiiksok
nailiyyatlorin osasinda bir swra strateji faktorlar dayanir. Bu
Olkolordo aqgrar istehsalin ugurlu inkisafi ilk novbads yliksok
mohsuldarliga malik miiasir texnika vo texnologiyalarin genis
totbiqi, giiclii maddi-texniki baza va sistemli innovasiya siyasatinin
hoyata kegirilmosi ilo sortlonir. Infrastruktur tominati, aqrotexniki
vasitoloro ¢ixis imkanlarmin genisliyi, eloco do torpaq vo su
resurslarindan somoroli istifado texnologiyalarmin totbiqi bu
Olkolordo kond tosorriifatim1  yiiksok somorolilik  soviyyosino
catdrmisdir.

Agrar vo aqroemal saholordo miiasir texnologiyalarin totbiqi
yalniz texniki tominatla mohdudlasmir. Bu proses hom do pesokar
vo yiiksok ixtisasli insan kapitalinin movcudlugunu tolob edir. Belo
ki, yeni texnoloji sistemlorin idaro olunmasi, aqrotexniki
proseslorin  avtomatlagdirilmasi, rogomsal nozarot vasitolorinin
istifadosi {iclin kond tosarriifati sahosindo calisan kadrlarm genis
biliklora, miiasir elmi yanasmalara vo praktik bacariglara malik
olmast zoruridir. Bu iso 6z ndvbosindo yalniz ali vo orta ixtisas
tohsili ilo deyil, hom do fasilesiz tokmillosdirme proqramlar1 vo
davamli todris miihiti ilo miimk{indiir.

DoOvlot bu realligi nozers alaraq, innovasiya yoniimli kond
tosarriifat1 siyasoti ¢orgivasindo fermerlorin vo emal miiossisolorinin
iscilorinin bilik vo bacariglarmin artirilmasimi xiisusi 6n plana ¢okir.
Bir ¢ox inkisaf etmis Olkolordo dovlot aqrar sektora texnologiya
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transferini sadoco texnika satis1 vo ya subsidiyalarla deyil, hom do
informasiya vo maariflondirmo vasitosilo hoyata kecirir. Bu
mogsadlo fermerlor {iglin xiisusi tolim kurslart togkil olunur,
innovasiyalarin  totbigi ilo baghh metodik veosaitlor, todris
odobiyyatlari, texnoloji tolimat kitabgalar1 hazirlanaraq genis
auditoriyaya toqdim edilir.

Belo yanasmalar kond tosorriifatt sahosindoki  ononovi
tosorriifatgiliq anlayiglarini doyisdirorok, onu biliklors osaslanan,
cevik vo miiasir idaroetmo yanagmalar: ilo zonginlosdirilmis bir
sahoyo c¢evirir. Homginin, aqrar sahonin struktur soviyyosindo
muasirlosdirilmasi, bilik va texnologiya asash istehsal modellorinin
totbiqi kond yerlorindo iqtisadi foalligin artmasina vo aqroemal
sahasinin ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksalmosina sorait yaradir.

Notico etibarilo geyd olunmalidir ki, inkisaf etmis Olkolorin
tocriibosi gostorir ki, aqrar sahodo ugurlu dovlot siyasstinin vacib
komponentlorindon biri do texniki toraqqiys uygunlasma bacarigina
malik kadr potensialinin formalasdirilmast vo bu potensialin
dayaniqli inkisafina yonolmis sistemli todbirlorin  hoyata
kegirilmasidir.

Inkisaf etmis olkolordo aqrar istehsalin  dostoklonmosi
siyasotindo proteksionizm formalar1 miihiim yer tutur. Al
Olkalorinde fermer golirlorinin taqribon 2024 %-1 dovlet dastayi ilo
tomin edilir. ABS-da bu gostorici 9—-15%, Kanadada 10-18 %,
Yaponiya iso fermer golirlorinin toxminan yarisini (toqribon 47—
51 %) subsidiyalara ayirir.

Al 6lkolorindo kond tosorriifati mohsullarmin istehsalgilarma
dostok mogsadils bir ¢ox tonzimlonmolor hoyata kecirilir ki, bunlara
yiiksok daxili qiymotlorin sabit saxlanmasi, ohalinin tolobatindan
artiq mohsullarm ixracinin subsidiyalasdirilmasi aiddir.
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Bu mogsadlo Al &lkalorinde aqrar sektor iizro roqabotin tomin
edilmasi ti¢lin iki osas qayda miioyyon edilmisdir:

1. 6lkoys idxal olunan mohsullarin yerli istehsalgilarin istehsal
etdiyi analoji mohsullardan, yoni o&lkonin daxili bazarmin
qiymatindon asagi qiymoto satilmasi qadagandir;

2. Ittifaq 6lkasino mohsul idxal edon &lko marjinal qiymotlo diinya
bazarindaki qiymot arasmdaki farqi gdmriikdo Al biidcasino
O0domolidir. Bu forq ticarat iizro 6donis adlanir.

“Umumiyyatls, ABS-daki kond tosorriifati miisssisalori ilo
miiqayisa etsak gorarik ki, Al-doki miiassisalor orta hesabla daha
kicikdir va bu sababdon da daha az samaralidir. Buna géra da son
naticada daha yiiksak istehsal xarclori olur va buna adekvat olaraq
istehsal etdiklori moahsullarin qiymoatlori d> daha yiiksak olur.
Burada kond tasarriifatt ilo maggul olan miiassisaya diison orta
torpaq sahasi 2016-c1 ilin gostaricilorina géra 16,5 hektardir. Lakin
ABS-da bu ragom 178,9 hektardir ki, bu da Al-don 10 dafa coxdur.
Tiirkiyada kond tasarriifatt miiassisalorinin  sahalarinin  sahasi
taqriban 6,0 hektara, yoni Al-nin taxminan iicds birina barabardir.
2018-ci ildo Al-nin kond tasarriifatt mohsullarinin iimumi dayari
3655 mld. avro olmusdur ki, bunun da 14.5%-ni sud, 8,7%-ni at,
12%-ni donli bitkilor taskil etmisdir. Faktiki olaraq Al élkalori yerli
istehsal¢ilarin xeyrina siid, at va taxil bazarlarima ciddi sokildo
miidaxils edirlor” [117, 5.85].

Bu 6lkolorde fermerlora dostok gdstorilmasi biitiin fermerlors
deyil, yalmz olko orazisindo homin dostoyin almmasi {igiin
miloyyan sortlori yering yetironlora aid edilir. Molum masolodir ki,
hor bir 6lkenin orzaq mohsullarinin istehsali vo otraf miihitin
qorunmasi ilo olagodar standartlari mdvcuddur. Al 6lkolorindo
dovlot dostoyini oldo etmok iiglin fermerlor bu standartlara omol
etmolidirlor.
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“Al-d> olkalor istehsal olunan asas moahsullarin hacmina va
mahsuldarligina gora bir-birilorindon forqlonirlor. 2017-ci ilin
moalumatlarina gora, bugda istehsalinda Al 6lkalori arasinda
Fransa, Almaniya, Ingiltora va Polsa xiisusilo miihiim yer tutur va
bu dord olko Al-d> bugda istehsalimn 62%-ni istehsal edirlor.
Digor torafdan har inakdon sagilan siid gostaricisine gora 8717 kq.
ilo Isveg, 8529 kq. ilo Danimarka va 8098 kq. ilo Finlandiyadir.
Amma Avropa Ittifaginda an cox siid istehsal edon Olkalor
Almaniya, Fransa, Ingiltara, Polsa, Hollandiya va Italiyadir. 2017-
ci ilin malumatlarma gora, bu alti 6lko Al-da iimumi siidiin 69%-ni
istehsal edir. Irlandiya va Liiksemburqda mal ati iizra mahsuldarliq
on yiiksok oldugu halda, asas mal ati istehsal edon 6lkalor timumi
mal atinin 60%-ni istehsal edon Almaniya, Fransa, ftaliya Vo
Ingiltaradir” [117, 5.76].

Almaniyada aqroemal sonayesi osason kicik vo orta
miiossisolorin istiinliiyii ilo sociyyolonir. Bu sektorda foaliyyot
gostoron sirkatlorin oksariyyati 250-don az is¢iyo malikdir vo onlar
Olkodo orzaq vo kond tosorriifatt mohsullarinin emali sahosindo
mosgullugun miihiim hissesini  tomin edir. Bu miiossisalor
imumilikdo on minlorlo i§ yerinin yaradilmasinda istirak edir vo
imumi mosgul ohalinin oshomiyyatli bir qismini 6ziindo comlosdirir.

Aqgroemal sonayesinin texnoloji inkisafinda mohsul istehsalinin
avtomatlagdirilma soviyyosi miihiim rol oynayir. Bununla bels,
avtomatlasdirmanin emal sektorunun biitiin sahoalorino tam sokildo
totbiqi praktik baximdan miimkiin deyildir. Avtomatlasdirmanin
totbiq soviyyesi sahalor iizro forglonir vo bu forgliliyin osas
soboblorindon biri do xammalin fiziki-mexaniki xiisusiyyatloridir.
Moasalon, stid mohsullari, igkilor vo ¢érok mohsullar1 kimi sahalords
maye vo ya yarimmaya strukturlu xammallarin emali avtomatik
sistemlor vasitosilo daha rahat vo effektiv sokildo hoyata kegirilo
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bilir. Bu iso bu saholords avtomatlagdirma soviyyesinin yiiksok
olmasni sortlondirir.

Oksing, ot vo ot mohsullarinin emali sahoasindo avtomatlagsdirma
soviyyasi daha asagidir. Bunun osas sobabi ot xammalinin geyri-
standart formaya, stimiik, azalo, dori vo digor submohsullara malik
olmasidir. Bu ciir kompleks strukturlarin avtomatik emali tigiin
talob olunan texnologiyalar ¢ox baha basa goldiyindon, bu sahada
xususilo kigik vo orta giico malik miiossisalor daha ¢ox ol
omoyindon istifado etmoyos mocbur olurlar. Noaticado bu
miiossisalorda istehsal xorclori artir, mohsulun maya doyori
yiiksolir, somaralilik azalr vo bu da investisiyalarm calb
olunmasinda ciddi problemlor yaradir.

Agroemal sahosindo osas texnoloji c¢agirislardan biri do
standartlagdirilmamis xammalin itkisiz vo minimal enerji sorfi ilo
emalint1 tomin edon sistemlorin hazirlanmasidir. Bu mogsadlo
toxunma ilo idarsetmo texnologiyalarmin totbiqi xiisusi ohomiyyot
kasb edir. Lakin bu texnologiyalar yiiksok doyari sobabilo daha ¢ox
iri istehsal miiossisalori tigiin olverislidir. Kicik miiassisalor iigiin
180 optimal gilicdo vo somorali avtomatik sistemlorin hazirlanmasi
golocok  inkisaf  prioritetlorindon  biri  olmahdir.  Belo
texnologiyalarin totbiqi hom mohsuldarhigin artirilmasina, hom do
istehsal xorclorinin azaldilmasina sabab ola bilor.

Bununla yanasi, Almaniyanin qida vo igki sonayesindo aparict
sektorlar arasinda pive vo sorab istehsali xiisusi yer tutur. Bu sahoads
yliksok texnoloji saviyya va ananovi istehsal modoniyyati bir-birini
tamamlayrr. Hazirda Almaniyada toqribon 1300-1 400 pive emali
miiossisasi foaliyyot gdstorir vo bu sirkstlor 5000-o qgodor forgli
pive ndvii istehsal edir. Istehsal olunan pivenin toxminon iigds biri
ixrac edilir. Bu sobabdon Almaniya tez-tez “pive Olkosi” kimi
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xarakterizo edilir. Lakin statistik molumatlar gostorir ki, Olkodo
faktiki olaraq sorab istehlaki pivodon daha yiiksokdir.

“Alman Sorab Institutu”nun molumatma osason, 2015-ci ildo
Almaniyada 18 milyon hektolitr hocmindo sorab istehlak
edilmisdir. Bu gostorici 6lkonin daxili bazarinda sorabin miithiim
yer tutdugunu gostarir. Istehlak olunan sorabin togribon 40%-i yerli
istehsalin, 13%-1 Fransadan idxal edilon sorablarin, galan hissasi iso
Ispaniya vo digor 6lkalorin mohsullarmimn payma diisiir. Sarabgiliq
daha ¢ox Reyn vadisindo comlonmisdir vo bu regionda kecon asrin
ovvallorindon baslayaraq hoyata kegirilon investisiya siyasoti sorab
istehsalinin keyfiyyot vo komiyyat gostaricilorinin artimina sobab
olmusdur. Xiisusilo son 40 ildo qirmiz1 sorab istehsalina maragin
artmas1 miisahido edilir [176].

Inkisaf etmis oOlkolordo agqrar-sonaye kompleksi sferasinda
istehsalgilarm normal foaliyystlorini tomin etmok iiglin 6lko
daxilindo bazarlarin qorunmasi mexanizmlori yaradilir vo hoyata
kecirilir. Bu mexanizm yerli istehsalc1 vo istehlak¢ilarin qorunmasi
mogsadini  dasiyr  vo  vahid kond tosorriifati  siyasotinin
formalasmasinin asasini toskil edir. Molumdur ki, kond tosarriifat1
mohsullarmin istehlak qiymotlori diinyanin miixtalif 6lkolorindo
miixtolifdir. Bu sobobdon do inkisaf etmis Olkolor yerli
istehsalgilarin xeyrino daxili bazarlar1 qorumagq iic¢iin, daha doqiq
desok yiiksok daxili vo asagi diinya qiymotlori arasmda forqi
baraborlogdirmok iiclin - gdmriik riisumlar1 vo kompensasiya
Odonislorindon istifado edorok tonzimlonmolor aparirlar. Burada
osas moqsad yerli sahibkarlara moxsus miiossisalorin golirliyini
tomin etmokdir. Bozi mohsullar iizrs idxal tariflori o qodor yiiksok
olur ki, homin 6lkoys mohsul idxal etmok ¢ox ¢otinlogir. Masalon
Avropa Ittifaqi lizro mal otinin idxal tarifi 213%, orzaq bugdast iizro
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0 168%-dir. [177]. ABS-da da bu rogomlor ¢ox yiiksokdir.
Masalon, siid tigiin idxal tarifi 83%, sokar tigiin iso 244%-dir.

Postsovet Olkolorindo bu rogomlor ¢ox asagidir. Azorbaycanda
biitiin nov atlorin idxal tariflori-15%, stid-15%, bugda-5%, ¢cay-15%
vo s. toskil edir. Idxal tariflorinin asagi olmasi daxili istehsalin
catigmazligi, ohalinin aliciliq qabiliyyeati, orzaq qiymstlorindo
sabitliyin qorunmasi vo beynolxalq ticarot 6hdoliklori ilo izah
olunur,

Inkisaf etmis Olkolordo, xiisusilo do, AI &lkolorindo kond
tosarriifatma dovlot dostoyi yliksok soviyyads hoyata kecirilir. Qeyd
etdiyimiz kimi, Olkonin daxili bazarmin ucuz kond tosorriifati
mohsullarindan qorumaq iiclin idxal vergisi totbiq edilir, ixrac
olunan mohsullara goro iso miixtolif tosviqlondirici todbirlor
gortiliir, o ciimlodon, subsidiyalar 6donilir.

ABS-da kond tosorriifat1 sahosindo dovletin tonzimloyici rolu
tarixi baximdan morhololi sokildo formalasmis vo ilkin olaraq
torpaq siyasoti corcivesindo Oziinii gostormisdir. Holo 18-19-cu
osrlords, xiisusilo do immiqrasiyanin intensivlosdiyi dovrlords
torpaq resurslarmin boliisdiiriilmosi vo istifadosi ilo baglh miithiim
gorarlar gobul olunmusdur. O doévrdo ABS arazisinin toqribon 607
milyon hektarliq torpaq fondunun 93%-3 qaderi — yoni 567 milyon
hektar1 — federal miilkiyyatds idi (USDA, 2023). Bu torpaqglarin
okin iiclin istifadoyo verilmosi, hom do kond tosarriifatinin
tosvigindo dovlatin ilk aktiv miidaxilslorindan biri hesab olunur.

Daha sonraki dovrdo, xiisusilo 20-ci asrin avvallorindo kond
tosorriifati  sektorunun  hiiquqi  vo = maliyyoa  osaslar
formalasdirilmaga baslanmigdir. 1916-c1 ildo ABS Kongresi
torafindon qobul edilmis Federal Farm Loan Act (Federal Fermer
Kreditlori Qanunu) kond tosorriifatinin kreditlosdirilmosindo osasl
doniis noqtosi olmusdur. Bu ganun ¢or¢ivasindo Federal Land Bank
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sistemi tosis edilmis vo fermerlorin uzunmiddotli, asag1 faizli
kreditloro ¢ixis1  tomin edilmisdir. Qanun kredito  ¢ixis1
genislondirmoklo yanagi, kond tesarriifat1 sektorunun institusional
maliyyslogmasini va rogabetliliyini do artirmigdir.

Boylk Depressiya dovri (1930-cu illor) iso ABS-da agrar
sektorda dovlot tonzimlomolorinin intensivlosmosi ilo yadda
qalmisdir. 1933-cl ildo gobul edilmis Agricultural Adjustment Act
(Kond Tasarriifatinin Tonzimlonmoasi Qanunu) mshsul bollugunun
qarsisin1 almaq, qiymotlori sabitlogdirmok vo fermer golirlorini
artrmaq moqsadi dasiyirdi. Bu c¢orgivodo fermerloro mohsul
istehsalim1  mohdudlagdirmalar1  {iclin  birbasa  subsidiyalar
O0donilmays baglandi. Eyni zamanda mohsullarin keyfiyyoting
nozarat, texniki yardim proqramlar1 vo istehsal texnologiyalarmin
miiasirlosdirilmosi kimi tagobbiislor do dostoklonirdi.

Kond tosarriifati mohsullarinin bazarlara ¢ixigini asanlasdirmaq
mogsadilo Market Access Program (MAP) vo Foreign Market
Development Program kimi proqramlar totbiq olunmus, federal
blidcodon ixracin stimullasdirilmasi {li¢lin vesait ayrilmisdir. Bu
programlar c¢orgivosindo beynolxalq sertifikatlasdirma, marketing
vo ixrac dostoyi tomin edilmisdir.

Moveud morholodo ABS kond tosarriifati subsidiyalarma goro
diinyada lider 6lkslorden biri olaraq qalir. 2022-ci il gostariciloring
osason, ABS kond tosarriifatina birbasa vo dolay1 yollarla toxminon
180 milyard ABS dollar1 hocminds dostok ayirmisdir (OECD
Agricultural Policy Monitoring, 2023). Subsidiyalar, vergi
giizostlori, sigorta proqramlart vo texniki yardim formalarmdan
istifado olunmaqla aqrar sektorun davamliligi vo beynolxalq
roqabatliliyi tomin olunur.

ABS tocriibasi gostorir ki, dovlot miidaxilolori diizgiin igtisadi
rigaqlarla hoyata kegirildikde kond tosarriifat1 vo aqroemal sahasi
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dayaniqli vo innovativ inkisaf trayektoriyasma yonsldilo bilor. Bu
model agrar-sonaye kompleksinin strukturlagmasi va tonzimlonmasi
baximindan diinya iizro niimunavi mexanizm kimi qiymstlondirilir.

Cadval 1.3.1 ABS-1n kond tasarriifati proqramlar va biidca
ayirmalari (2014-2018)

Programlar Biidco Comi (%-
(mld.$) 1o)

1. | Olave orzaq dostoyi proqrami 760 7%

2. | Bitkigilik mohsullarinin 87 9%
sigortalanmasina dostok

3. | Mohsul ii¢iin destak programlari 68 7%

4. | Miihafizo programlari 64 6%

5. | Digor programlar 10 1%
Comi 989 100%

Monbo: BMT Orzaq vo Kond Tosarriifat1 Togkilat
https://www.fao.org/documents/card/ru/c/cb4477en/
moalumatlarindan istifada etmoklo muoallif tortibati

Cadval 1.3.1-don goriindiiyii kimi, orzaq dostoyi vo mohsul
sigortast ABS-1n kond tosarriifatina dostok siyasstindo on miihiim
iki istiqametdir. Kond Tosorriifatinin Inkisafi Akt1 20 dekabr 2018-
ci ildo Kongres torofindon qobul edilib [154] vo ganun qlivvays
minib. Bu, limumiyyetlo, ovvolki 2014-cli il Kond Tosorriifat
Qanununun yeni vo daha miitoraqqi formasi idi. Bu qanunda biidco
paylarmin 76%-i orzaq, 9%-i mohsul sigortasi, 7%-i dostok, 7%-i
miithafizo, 1%-1 iso digorlori {iglin ayrilib. [160]

ABS-da kond tosarriifatinin dévlot miidaxilosi vo kond tosarriifat
siyasotinin tarixini nazordon kecironds zaman-zaman moqsadlorin
dayisdiyinin sahidi olurugq.
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https://www.fao.org/documents/card/ru/c/cb4477en/

“Moagsadlordaki bu dayisikliyi bu ardicilligla gostara bilorik:
1.Ail>  biznesinin qorunmasi; 2.Taochizat noazarati; 3.Torpagin
miihafizasi; 4.0rzaq taminati; 5.Daxili talobat; 6.Qida, yem va lif
tadariikii”

“Tarixi prosesda novbati kand tasarriifatt gqanununda ehtiyatlarin
qorunmasi, atraf miihitin miihafizasi va atraf miihitin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi siyasati daha gabariq sakildo oziinii biiruza verdi”.
[160, s.106.]

Miiasir dovrde ABS kond tosorriifati vo orzaq istehsali
sahosindo diinyada aparici movqelordon birini tutmagla, daxili
bazarm tam tomin olunmasmm1 vo ixrac potensialinin
reallagdirilmasimi yliksok soviyyods hoyata kegirir. Hal-hazirda
ABS ohalisinin say1 toxminon 335 milyon nofars yaxindir (U.S.
Census Bureau, 2024), vo bu ohalinin orzaqla dayaniqli tominat1
osason yerli kond tosorriifati istehsali hesabina qarsilanir.

Orta statistik hesablamalara gora, ABS-da bir nofor il orzindo
togriban 115-125 kq ot vo ot mohsullari, 250-270 kq siid va sud
mohsullary, 260-280 adod yumurta, 55-65 kq kartof, 120-130 kq
torovoz, 100-110 kq meyva vo 95-105 kq ¢orok vo ¢orok
mohsullar1 istehlak edir (USDA, ERS, 2023; FAO, 2023). Bu
gostoricilor Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 (UST) torofindon
tovsiyo olunan minimum orzaq istehlaki normalarmni shomiyyastli
doracada iistaloyir. Masalon, UST-iin normativina asasen, ot va ot
mohsullari tizro illik minimum istehlak 70—75 kq civarmdadir.

Miiqayiso li¢lin qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda bir
noforin illik ot vo ot mohsullar1 istehlaki toqribon 42-45 kq
civarindadir (AzStat, 2023), yoni bu gostorici ABS-la miiqayisado
toxminon 2.5-3 dofo asagidir. Bu forq hom kond tesarriifatinda
texnoloji soviyyonin, hom do dovlost dostoyi mexanizmlorinin
effektivliyindoki forqlorlo izah olunur.
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ABS-da kond tosorriifatimin bu ciir yiiksok istehsal
gostoricilorine nail olmasi, ilk ndvbads, dovlst siyasatinin
mogsadyonlii vo davamli totbigi ilo baghdir. Qanunvericilik
soviyyasindo tosbit edilmis aqrar dostok alotlori — subsidiyalar,
vergi  gilizostlori, sigorta proqramlary, bazar tonzimlomo
mexanizmlori vo ixrac tosviqi proqgramlart — fermerlorin
foaliyyotinin stimullagdirilmasinda va arzaq tohliikasizliyinin tomin
olunmasinda halledici rol oynayr.

Natico etibarilo, ABS-mn aqrar-sonaye kompleksi noinki 6z
daxili bazarini yiiksok keyfiyystli arzaq mohsullar1 ilo tomin edir,
hom do beynolxalq miqyasda rogabst gabiliyystli istehsal giiciino
malikdir. Bu model aqrar sahads institusional yanasmanin, dovlst
tonzimlomosinin vo innovativ istehsal texnologiyalarinin sinerjisini
niimayis etdiron ugurlu niimunodir.

Fransa Respublikasinda aqroemal sonayesi hom struktur
baximidan, hom do ddvlotin bu sahoys miinasiboti kontekstindo
inkisaf etmis Olkolor iiclin sociyyovi olan unikal xiisusiyyotloro
malikdir. Aqroemal sahoasi Fransada kond tosarriifat1 ilo olagoali
doyar zoncirinin morkozi halgasi olmagla yanasi, hom do 6lkonin
iqtisadi, sosial vo ixrac siyasotindo miihiim rol oynayrr.

Statistik g0storiciloro osason, Fransada aqroemal sahosindo
foaliyyot gostoron miisssisalorin toxminon 97-98%-1 kigik vo orta
sahibkarliq subyektloridir (INSEE, 2023). Bu miiassisolorin 75%-
don coxu iso ig¢i heyotinin sayma goro mikro miiossisa (10
nofordon az) kateqoriyasina daxildir. Xiisusilo ¢orokbisirmo vo
gonnadi momulatlarinm istehsali lizro ailovi sexlor vo regional
soviyyado foaliyyot gostoron kicik bizneslor istiinliik toskil edir.
Belo bir struktur bdlgiisti 6lkads regionlararasi iqtisadi balansin vo
orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasina xidmat edir.
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Fransada agroemal sonayesinin mohsul xatti genigdir vo istehsal
profili iizro asagidak: osas saholori ohato edir: ot vo siid mohsullari,
alkogollu vo alkoqolsuz ickilor (xiisusilo sorab vo spirtli igkilor),
heyvan yemi, ¢orok vo un momulatlari, emal olunmus meyve-
toravoz mohsullari, bitki vo heyvan monsgali yaglar, daxili bazar vo
ixrac iiglin nozordo tutulan souslar, konservlor, adviyyatlar vo doniz
mohsullart.  Qeyd olunan saholorin  hamis1 iizro  yiliksok
texnologiyalarin vo avtomatlagdirilmis istehsal proseslorinin totbiqi
son illorde shomiyyatli doracads genislonmisdir.

Xiisusi vurgulanmali meqam ondan ibarotdir ki, Fransada orzaq
mohsullarmin keyfiyysti vo onlarm xammal manbayi lizerinds ciddi
dovlot nozaroti hoyata kecirilir. Osas diqqst orqanik va ekoloji
cohotdon tomiz mohsullarm istehsalina yonaldilir. Bu yanasma
yalniz daxili bazar toloblorinin 6donilmosi mogsadi dagimir, hom do
Olkonin ixrac imkanlarini genislondirmok {i¢iin strateji rol oynayir.
Fransanin sorab, pendir vo digor keyfiyyotli orzaq mohsullar1 diinya
miqyasinda tannan vo yiiksok tolobo malik ixrac brendlorino
cevrilmisdir.

Agroemal sahonin davamli inkisafi mogsadilo Fransa hokumaoti
texnoloji platformalarin  vo innovasiya klasterlorinin tosviqi
siyasotini ugurla hoyata keg¢irmokdodir. Bu siyasat corgivasindo
dovlot—biznes—elmi institutlar arasinda qarsilighh foaliyyatin
qurulmasi tiglin gorait yaradilir. Dovlot tonzimlomolorinin bu
formada qurulmasi strateji layihalorin effektiv hoyata kegirilmosina,
istehsalin rogabetqabiliyyastinin artirilmasina vo ixrac potensialinin
genislondirilmasino xidmot edir.

Fransada aqrar sektor on ¢ox dovlot nozarstinds olan sahslordon
biridir. Agrar istehsalin Avropa Ittifaqi {izro {imumi hocminin 25%-
1 mohz Fransanin payma diisiir ki, bu da 6lkeni Qarbi Avropanin
lider Olkasi saviyyasino yiiksaldir (Eurostat, 2023). Eyni zamanda,
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Fransa kond tasorriifat1 va aqroemal mohsullarinin ixrac hacmindo
daxili istehlak: Gistaloyon azsayli 6lkslordondir. Bu iso o demokdir
ki, 6lko yalniz 6z bazarmi tomin etmoklo kifaystlonmir, hom do
global arzaq bazarinda miihiim ixracatci kimi ¢ixis edir.

Natica etibarilo, Fransa modeli aqroemal sahoasinds kigik vo orta
miiossisalorin foal istiraki, dovlotin institusional dostoyi, innovasiya
osash inkisaf strategiyalar1 vo organik mohsul siyasati ilo segilorok,
digor 6lkalor {i¢lin nlimunovi yanagma toqdim edir.

Qlobal miqyasda orzaq mohsullarinin istehsali vo emali prosesi
yalniz ohalinin orzaq tohliikssizliyinin tomin olunmast ilo
mohdudlagmir, hom dos igtisadi dayaniqligin, sonaye inkisafinin vo
texnoloji toraqqinin miihiim komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir.
Ot, siid, sokor vo digor osas mohsullar iizra aparilan statistik tohlillor
gostorir ki, miixtolif regionlar bu sahodo spesifik iistiinliiklora vo
forqli inkisaf meyillorino malikdir.

Dinya Uzro ot istehsalinin cografi bolgiisiino nozor saldiqda
aydm olur ki, bu sahonin aparici regionu Asiyadir. 2020-ci ilo dair
FAO-nun togdim etdiyi molumatlara osason, diinya iizro timumi ot
istehsali 337 milyon ton togkil etmisdir. Bunun 40%-5 qodori
Asiyanin, 21%-1 Amerikanin, 15%-1 iso Avropa 6lkolorinin payma
diisiir. Istehsal strukturuna goro asas ot novleri iizra bolgii belodir:
¢ Donuz ati — 36.3%

Qus oti — 35.1%

Mal oti — 20.2%

Qoyun ati vo diger — 8.4%
Ot istehsalinda lider Olkalor sirasinda Cin, ABS vo Braziliya
aparict movqelori tutur. Xiisusilo Cin tokbagma diinya iizro donuz
oti istehsalinin yaridan ¢oxuna sahibdir.
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Avropa regionunda son illords ot istehsalinda miioyyon azalmalar
miisahido olunur. Bu tendensiya osason ohalinin saglam hoyat
torzing iistiinliik vermosi, heyvan rifah1 mosololorinin aktuallagsmasi
va ekoloji faktorlarla izah olunur.

BMT-nin Orzaq vo Kond Tosorriifati Toskilatinin (FAO) vo
Iqtisadi ®mokdaslq vo Inkisaf Toskilatmin (OECD) molumatlarina
asasan, 2022-ci ilds diinya iizrs siid istehsali toxminon 930 milyon
ton olmusdur. Istehsal hocmino gora ilk beslik asagidaki kimidir:

Hindistan, ABS, Cin, Pakistan, Braziliya

Burada geyd edilmolidir ki, Hindistan siid istehsalinda lider olsa
da, adambasina diison istehsal vo sonaye emali baximindan ABS vo
Avropa 0Olkolori daha iistiin mévqgedadirlor. Siid mohsullarina daxil
olan pendir, koro yagi, gatiq vo digor fermentlosdirilmis mohsullar
diinya orzaq sonayesindo strateji ohomiyyot dasiyir.

Pendir istehsali lizro 2022-ci il molumatlarina gors illik istehsal
hacmi toxminon 22 milyon ton olmusdur. ©On ¢ox pendir istehsal
edon Olkalor:

ABS, Almaniya, Fransa, Italiya, Niderland

Heyvan monsoli yaglar (kero yag1 daxil olmaqla) tizro iso liderlik
asagidaki 6lkoloro moxsusdur:

ABS, Yeni Zelandiya, Fransa, Almaniya, Irlandiya

Diinya {izrs sokor istehsali 2023-cii ildo toxminsn 179 milyon ton
toskil etmisdir. Bu gostoricinin toxminon 75%-1 sokor gamisindan,
qalan hissasi iso sokor cugundurundan almir. Avropa dlkolori daha
cox sokor ¢ugunduruna {istiinliik verir, ¢ilinki bu iisulla olds edilon
sokarin tomizliyi yiiksok (99.7%-9 gqodor) olur.

©On ¢ox sokar istehsal edon dlkalor:

Braziliya, Hindistan, Tailand, Cin, ABS

Emal sonayesi sadaco orzaq istehsal¢isi deyil, ham do texnoloji
inkisafin lokomotivi va iqtisadi dayaniqhigin siitunudur. Diinya iizro
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elmi-tadgigat vo innovasiya sahosino yonoldilon vasaitlorin 90%-o
godori mohz emal sonayesinin payina diisiir. Eyni zamanda, global
ticaratin 70%-ni bu sektor toskil edir (OECD, 2023).

Cinin, Hindistanin vo digor yeni sonayelosmis 6lkalorin yiiksolisi
emal sonayesindo giiclii global rogabst miihitinin formalagmasina
gotirib ¢ixarmusdir. Cin artiq asagi, orta vo yiiksok texnologiyali
mohsullar iizro diinya iizro ilk beslikdo movqgeys sahibdir. Avropa
Olkolorinin diinya emal sonayesi istehsalinda Uimumi payr iso
toxminan 30% togkil edir.

Azorbaycan kond tosarriifati vo aqroemal sahosi iizro potensiala
malik olsa da, inkisaf etmis 6lkalorlo miigayisade miioyyan geriliklor
movcuddur. Bunun asas sobablori asagidaki istigamatlordo comlosir:

Dovlst  subsidiyalarinin - mohdudlugu vo zoif institusional
mexanizmlor

Idxalm effektiv tonzimlonmomasi va yerli istehsalin gorunmamasi

Texnoloji soviyyonin vo innovativ yanasmalarin zoif inkisafi

Fermerlorin vo emal miisssisolorinin maliyys resurslarma ¢ixis
imkanlarinm mohdudlugu

Bu c¢otinliklorin aradan galdirilmasi tiglin Azorbaycan diinya
tocriilbosindon  sistemli  gokildo  yararlanmali, hodofli  dovlot
programlari, bazarm intellektual tonzimlonmosi, lokal innovasiya
ekosistemlorinin qurulmasi kimi istiqgametlori prioritet segmolidir.
Beloliklo, hom mohsuldarliq, hom do beynolxalq ragabst qabiliyyati
baximmdan daha somarali bir aqrar vo emal sonayesi sistemi qurmaq
mumkun olar.

Inkisaf etmis ©lkolorin agrar vo aqroemal saholorin
tonzimlonmasi {izra totbiq etdiyi modellor Azarbaycan iigiin birbaga
totbiq oluna bilmoz, lakin bu tocriibolordon ¢ixarilan asas prinsip vo
mexanizmlor milli soraito uygunlasdirilaraq faydal alotlora gevrilo
bilor. Belo ki, ABS, Avropa Ittifaq1 vo Yaponiya kimi 6lkolordo
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yiiksok dovlot subsidiyalari, effektiv bazar tonzimlomolori, ixracin
tosviqi vo innovativ texnologiyalarin genis totbiqi 6z miisbat
naticolorini vermisdir. Azorbaycanin iqtisadi, fiskal vo institusional
imkanlart bu modellorin biitlin komponentlorini tam sokildo
monimsomays kifayot etmoso do, xiisusilo mogsadyonlii subsidiya
siyasoti, mohsulun satis bazarinin tominati, yerli istehsalginin
qorunmasi, texnologiyalarin adaptasiyas1 vo aqrar tohsilin
giiclondirilmasi sahasindo bu tocriibalorin adaptasiyast miimkiindiir
vo zoruridir. Osas masalo, bu modellorin kor-korana kogiirtilmosi
deyil, milli spesifikaya — yoni biidco mohdudiyyatlori, torpaq
resurslarmin struktur xiisusiyyatlori, aqrar mosgullugun soviyyasi vo
institusional mihito — uygun golon bir hibrid sistemin yaradilmasidir.
Bu yanagma Azorbaycanda kond tosorriifat1 vo aqroemal sektorunun
davamli vo roqabatodavamli inkisafina real zomin yarada bilor.
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II FOSIL. Azorbaycanin aqroemal sonayesinin mévcud
vaziyyati va struktur tahlili

2.1.Aqroemal sonayesinin xammal bazasinin resurs potensiah
vd tominat imkanlar

Kond tosorriifat1 sektoru iqtisadi foaliyyot saholori arasinda on
cox risk dasiyan, iglim vo bazar dalgalanmalarma gars1 yiiksok
hassasliq gostoron saholordon biri olmaqla yanasi, eyni zamanda
Olkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasinda strateji rola
malikdir. Bu sahs yalniz qida mohsullar1 ilo tominat baximmdan
deyil, hom do aqroemal sonayesinin xammal bazasinin
formalagsmasinda osas tominat¢t seqment kimi ¢ixis edir. Eyni
zamanda milli igtisadiyyatn dayaniqh inkisafi {iclin zoruri olan
daxili bazar sabitliyi, idxalin ovozlonmosi, olavo doyor zoncirinin
togkili vo milli golirin artirilmas1 kimi iqtisadi funksiyalarin
icrasinda kond tosorriifat: holledici ohomiyyot dasiyir.

“Hor bir élkado arzaq tohliikasizliyi probleminin halli olkada
yoxsullugun  azaldilmasina, arzaq  tominatimn va  arzaq
mahsullarindan istifadonin samarasinin yiiksalmoasi ilo baghdir”
[92, 5.72].

Bu sektor hom do 6lkonin tobii resurs ehtiyatlarinin — torpagq, su,
giinog, bioloji miixtaliflik kimi fundamental amillorin — osas
istifadocisidir. Eloco do, kond tosorriifat1 sahasi regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi, mosgullugun artirilmas1 vo ohalinin yasayis
soviyyaesinin yaxsilagdirilmasi baximmdan miithiim rol oynayir.
Tarix boyu bu saho dovlotlorin iqtisadi dayamiqligini vo orzaq
tominatin1 qorumagq {igiin prioritet istiqamotlordon biri olmusdur vo
bu tendensiya XXI asrdo do aktualligini itirmir.
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Azorbaycan  Respublikasinin  orazi  strukturu da  kond
tosarriifatinin strateji rolunu daha da aktuallagdirr. Paytaxt Baki vo
sonaye sohorlori olan Sumqayit, Gonco vo Mingogevir istisna
olmaqla, 6lkenin demoak olar ki, biitiin digor inzibati bolgslori agrar-
cografi xarakter dastyir. Bu bolgolordo kond tosarriifati igtisadi vo
sosial strukturun osas dayagini toskil etso do, kond yerlorindo holo
do infrastruktur, texniki tochizat, xidmotloro ¢ixis vo sosial
tominatla bagh bir sira sistemli problemlor qalmaqdadir. Naticodoa,
kond ohalisinin yasayis soviyyasi vo hoyat keyfiyyoti sohor
ohalisino nisbaton nozaracarpacaq doracado asagi soviyyado qalir.

Azorbaycan Respublikasinin torpaq resurslar1 kond tosarriifati
baximindan yiiksok potensiala malikdir. Olkonin miixtalif iqlim
qursaqglarmda yerlogsmosi kond tosarriifatt mohsullarinin miixtalifliyi
vo cografi spesifikliyini tomin edir. Bu kontekstdo kond tosorriifati
sektoru yalniz iqtisadi inkisafin komponenti yox, hom do sosial
sabitliyin, regionlarin balansh inkisafinin vo emal sonayesinin
dayaniqigmin osas tominatgist rolunda ¢ixis edir. Olkado mosgul
ohalinin on bdyiik hissosini toskil edon — toqriboan 36%-2 yaxin
mosgul ohali bu sahodo foaliyyot gostorir ki, bu da sektora hom
iqtisadi, hom do sosial baximdan strateji status verir.

Natico etibarilo, kond tosarriifatinin davamli inkisafi yalniz orzaq
vo iqtisadi tohliikesizlik {i¢iin deyil, hom do aqroemal sonayesinin
xammal tominatmin dayaniqliligi, regionlarda hoyat soviyyasinin
yiiksoldilmasi vo limumi iqtisadi artimin stabilliyi baximindan
fundamental shomiyyat kasb edir.

Azorbaycanda kond tosorriifatinin {imumi istehsal hocmi
2022-ci ildo cari giymatlorlo 13,0 mld. manat togkil edib. Kond
tosarriifat1 sektoru mosgul ohalinin sayma goro Olkodo birinci
yerdodir. Burada 1,75 miln. nofor adam c¢alisir ki, bu da
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moggullugun 35,5%-1 demokdir, bununla barabar, kond tosorriifati
UDM-in 5.5 %-ni toskil edir.

Gorilindiiyll kimi, is¢i payr ylksak, iqtisadi pay iso asagidir —
bu, aqgrar sektorda omok mohsuldarliginin az oldugunu gostorir.
Movcud gostaricilor bu sektorda daha dinamik inkisaf ti¢iin dovlot
tadbirlorinin shamiyyatini vurgulayir.

Azarbaycanin miiasir kond tasarriifat1 sektorunu diizgiin tohlil
etmok liglin onun kegdiyi tarixi morholoalori, xiisusilo do 1991-ci
ildo dovlet miistoqilliyinin barpasindan sonra bas veran sistem
doyisikliklorini nozoro almaq zoruridir. Mohz bu dovrdon etibaron
Olkonin iqtisadi inkisaf trayektoriyasi planli-sosialist modelindon
bazar yoniimlii iqtisadi modelo transformasiya olundu. S6ziigedon
kecid yalniz iqtisadi strukturlarm deyil, eyni zamanda dovlstin
iqtisadiyyatda istirak soviyyesinin vo funksional mexanizmlorinin
do osasli sokildo doyismasino sobob oldu.

Miistoqilliyin ilk illorindo hoyata kegirilon sistemli islahatlar
— torpaq islahati, qiymotlorin liberallasdirilmasi, ticarotin
azadlagdirilmasi, dovlet miilkiyyatinin = 6zollosdirilmesi, kond
tosorriifat1 istehsal fondlarmin fordi miilkiyyoto verilmosi vo s.
todbirlor — kond tosarriifat1 sektorunun tamamilo yeni institusional
miihitdo foaliyyat gostormosini sortlondirdi. SSRI  dovriindo
moarkozlogdirilmis planl idarsetms mexanizmlorinin hokm siirdiiyii,
istehsal vo resurs bolgiislinlin inzibati osaslarla tonzimlondiyi,
qiymotlorin bazar prinsiplori osasinda deyil, dovlet torofindon
miloyyonlosdirildiyi soraitdo kond tosarriifati subyektlori iqtisadi
subyekt kimi deyil, inzibati struktur kimi ¢ixis edirdi.

Post-sovet dovriinde iso bu vaziyyst koklii sokildo doyisdi.
Dovlatin kond tosorriifati sektorunda rolu todricon tonzimlayici vo
dostokloyici funksiyalarla mohdudlasdirildi, bazar miinasibatlorine
osaslanan iqtisadi mexanizmlor todricon formalagdi vo tosorriifat
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subyektlorinin miistoqil qorarvermo solahiyystlori genislondirildi.
Bu dovr orzindo hoyata kegirilon islahatlarin naticolorinin
qiymatlondirilmoasi mogsadilo, 1990-c1 il miivafiq statistik baza
kimi qobul edilo bilor. Belo bir yanasma kond tesarriifatinda
transformasiya prosesinin istiqamotini, slirotini vo somaraliliyini
miioyyan etmok baximindan faydali analitik baza yaradir.

Azorbaycanin aqrar sektoru tobii resurs potensiali baximindan
kifayot godor imkanlara malikdir. Respublikada okinoyararl torpaq
sahalorinin movcudlugu orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi
baxmmindan strateji ohomiyyot kosb edir. Bununla bels,
miistoqillikdon sonraki dovrdo kond tosorriifatt mohsullarmin
strukturunda miihiim doyisikliklor miisahido olunmusdur. Belo ki,
texniki bitkilorin, xiisusilo do, pambiq, iizlim, tiitlinUn okin saholori
azalmig, ovozindo donli vo donli-paxlali bitkilorin  pay1
nozorogarpacaq dorocodo artmusdir. Bu doyisikliklor hom daxili
tolobatin strukturunda bas veron doyisikliklorin, hom do bazar
yonlimlii igtisadi siyasotin noticosi kimi qiymatlondirilo bilor.

Eyni zamanda geyd edilmolidir ki, Azorbaycanin kond
tosarriifat1 sektoru yalniz oarzaq tohliikosizliyinin tominatgis1 deyil,
hom do milli iqtisadiyyatin sabitliyinds, bolgslorin sosial-iqtisadi
inkisafinda, mosgullugun tomin edilmosindo vo kond ohalisinin
rifahinin  yiiksoldilmosindo miihiim rol oynamaga davam edir.
Respublikada kond tosarriifat ilo masgul olan shalinin pay1 hazirda
35-36 % toskil edir vo bu gosterici sektoru hom sosial, hom do
iqtisadi baximdan strateji chomiyysto malik edir.

Kond tasarriifati bitkilorinin sahslori 2023-cl ildo 1990-c1
ilo nisbaton 72,5 min hektar, yoni 5% artmigdir. Ancaq 2000-ci ildo
vaziyyat daha pis olmusdur. Belos ki, hamin ilds 1990-c1 ilo nisbaton
421 min hektar az, yoni 29% az okin sahasi okilmisdir. 2000-Ci
ildon sonra kond tesarriifatinin avvalki akin saholori borpa edilmis
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va nohayat 2022-ci ilds 6lkonin kond tesarriifat: tarixinds on yiliksok
gostaricisine nail olunmusgdur. 2023-cii ilds ise yenidon 96 min ha.
azalaraq 1535 min ha-ya diismiisdiir. Umumilikdo isa 1990-c1 ilo
nisbaton artim var. Bu artim asason donli vo donli paxlali bitkilorin
okin saholorinin genislonmosi hesabimna oldo edilmisdir. 2023-cl
ildo taxil sahasi 1990-c1 ilo nisbaton 364,9 min hektar artmisdir ki,
bu da 63% artim demokdir. (alava 4)

Toossiif ki, bu artim golirliyi daha ¢ox olan texniki bitkilorin
okin saholorinin azaldilmasi hesabina bas vermisdir. 2023-ci ilda
okilon pambiq saholori 1990-c1 ildon 170,2 min hektar, yoni 2,8
dofo az olmugdur. 2015-ci ildo pambiq {izro voziyyot daha
acmacaqgli olmusdur, belo ki, homin ildo 1990-c1 ilo nisboton
pambigin okin sahoalori 15,2 dofs azalaraq, comi 18,7 min hektara
diismiisdiir. Son 5 ildo bu bitki altinda olan sahs artirilaraq, 2023-cl
ildo 93,7 min hektara ¢atdirilmisdir.

Eyni voziyyati tiitiin saholorino do aid etmok olar. Vaxtilo,
1990-c1 ildo Olkado 14,8 min hektar tiitiin okilirdi. Sonradan,
tUtlinlin satis1 ilo olagodar yaranmis problemlora goéro bu sahoyo
maraq azalmis, bu sobabdon do okin saholori azalmaga baglamisdir.
2015-ci ilds okin sahasi 1990-c1 ilo nisbaton 10,2 dofs azalaraq 1,4
min hektara g¢atdi. 2015-ci ildon sonra bu saho inkisaf etmoyo
baslamis vo 2020-ci ildo okilon saho 3,1 min hektara ¢atdirilmais,
ancaq 2023-cii ildo yenidon azalaraq 2,7 min hektar olmusdur.

Uziimgiiliikdo vo caycihqda da voziyyat iirokacan deyil.
Uziim sahoalori 2022-cil ilda 1990-c1 ilo nisboton 12,1 dofy azalaraq
15,0 min hektar olmusdur. Onu da qeyd etmoliyik ki, Uziim
plantasiyalart 2020-ci ilo nisboton do 2023-cii ildo 1100 ha.
azalmigdir. Nozors alsaq ki, 1984-cii ildo Azarbaycanda tiziim okini
saholori daha ¢ox, yoni 284 min hektar olmusdur, onda 6lkonin
potensiali haqqinda tosovviir etmok olar. Qeyd etmoliyik ki,
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Ermonistan torofindon Dagliq Qarabag vo otrafindaki rayonlarin
isgal edilmasi naticosinde homin orazilords mévcud olan 40 min
hektar {liziim plantasiyalart mohv olaraq okin ddvriyyssindon
cixmigdir. Adekvat olaraq Olkodo sorab istehsali da dofolorlo
azalmigdir. Hal-hazirda okilon {iziim sahslorinin miitloq oksoriyyati
sifro sortudur vo birbasa istehlaka yonoldilir. Sorabgiliq {igiin
okilon texniki sort {iziim plantasiyalar1 iso ¢ox azdir. Onu da geyd
etmoliyik ki, somoroliliyino goéro bir hektar iiziim sahosinin
mohsulunun  golirliliyi digor kond tesorriifati mohsullarmi, o
climlodon, taxil mohsullarini dofslorls iistaloyir.

Cay plantasiyalar1 2023-cl ildo 1990-c1 ilo nisbaton 13,3
dofo azalmig, 1,0 min hektara catmisdir. Bu mohsul da c¢ox
galirlidir. Ancaq akilondon 8 il sonra mohsul vermaya baglamasi bu
sahoni fermerlor iiglin maraqsiz etmisdir. Ona goro do fermerlorin
mohsul istehsalina catmalar1 {i¢clin olan dovrds, miitloq dovlot
dostoyi olmalidir.

Buradan aydm olur ki, 1990-2023-cii illor donli vo donli
paxlali bitkilorin okin sahalorinin artimi osason texniki bitkilorin, o
climlodon, iiziim, tiitiin vo ¢ay plantasiyalarmin azalmasi hesabina
bas vermisdir. (olavo 4)

Azorbaycanda 1990-2023-cii illor orzindo kond tosorriifati
mohsullarmin istehsal hocmini vo adambasma diison mohsulun
dinamikasina nozor yetirok. (bax olavo 5) Homin cadvoldon
goriindilyli kimi, miistoqilliyin ilk illorinds bas vermis istehsal
hocmlorinin azalmasi sonralar oksor mohsul névlorinin istehsal
hacmlorinin artmast ilo ovoz olunmaga baslanmisdir. 2023-cl ildo
1990-c1 ilo nisbaton taxil istehsali 2,3 dofs, bugda istehsali 2 dofa,
kartof istehsal1 5,5 dofa, ot istehsali 2,2 dofa, siid istehsal1 2,3 dofs,
yumurta istehsali 2,2 dofo artmigdir. Sokar ¢ugunduru 6lkads yeni
saho kimi 2005-ci ildon yetisdirilmoys baslanmis, 2023-cl ildo illik
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istehsal 206 min tona gatdirilmisdir. Qeyd etmoaliyik ki, son illor
kond tasarriifati mohsullarinin istehsalinin artim soviyyasi geyri-
sabitdir. Taxil istehsali 2023-cu ildo 2019-cu ilo nisbaton 290 min
ton, bugda istehsali iso 344 min ton azalmigdir. Sokor ¢ugunduru
istehsali 2017-ci ildo daha yiiksok 410 min ton olmusdur. 2022-Ci
ildo iso bu mohsul 2017-ci ilo nisbaton 1,9 dofo azalaraq 206 min
ton olmusdur.( alava 5)

Heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda artim dinamikasi
demok olar ki, sabitdir. 1995-ci ildon sonra har il miitomadi olaraq
bu mohsullarin istehsali artir. Bunun osas sababi hom ekstensiv
inkisaf, yoni heyvandarliq siiriilorinin bas saymin artirilmasi, eyni
zamanda, intensiv inkisaf, yoni siirii torkibinin daha mohsuldar cins
mal-qaranm xeyrino doyisdirilmoesi olmusdur. Olkado heyvandarhq
stiriilorinin cins torkibinin yaxsilagdirilmasi prosesi son vaxtlar daha
boylik viisot almisdir. Bu mosaloni dovlot daim digget morkozindo
saxlaywr, miixtolif togvigqlondirici vo stimullasdiric1 todbirlor hoyata
kecirir. Masolon, siini mayalanmadan dogulan hor bas buzov {igiin
dovlot 100 manat subsidiya 6doyir. Bu da maldarligla mosgul olan
kond ohalisini vo fermerlori ¢ox maraglandirmis vo siini
mayalanmanin intensiv olaraq hoyata kegirilmosini tomin etmisdir.
Noaticada, hom ot istehsali vo hom da siid istehsalinda ilbail artim
dinamikasina nail olunur.

Meyva istehsalinda da voziyyat yaxsidir, belo ki, 1995-ci
ildon etibaron meyvo istehsali artan dinamika ilo inkisaf edir.
Olkads faaliyyatds olan meyve emali va sira zavodlar1 bu artimda
boyikk rol oynaywr. Meyvogiliklo mosgul olan fermerlor
mohsullarmin daimi alicis1 olan siro zavodlarmin tolobat1 oldugu
ticlin bu sahoyo maraglar1 artmigdir. Hom siro zavodlar1 vo hom do
findiq zavodlarinin olmasi fermerlor {iglin bazar problemini demok
olar ki, hall etmigdir. Eyni zamanda, 6lkonin goharlorinin shalisinin,
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yoni, istehlak¢ilarin yerli onenavi meyve sortlarma daha g¢ox
iistlinliik vermosi, 6lkoys idxal olunan geni doyisdirilmis meyva
mohsullarma daha koniilsiiz yanagmasi da yerli meyve istehsalinin
artiminda miisbat rol oynayir.

Bostan-torovoz  mohsullarmda da  artim  dinamikas1
movcuddur. On ¢ox artim 1995-ci il ilo 2000-ci illor arasinda qeyda
almmisdir, belo ki, bu illor orzindo bostan mohsullarinin istehsal
hocmi 3,7 dofs artmisdir. Ancaq, 2016-c1 ildon istehsalda azalmalar
miisahido olunur.

Olko iizro 2023-cii ildo 2015-c1 ilo nisboton bostan
mohsullarmin istehsalinda 9% azalma geydo alinmisdir. Bunun osas
Sabablorindon biri dovlat tarafindon tabii qazin satis qiymatlorinin
artirilmasi vo naticads istixana tosarriifatlarmda mohsul istehsalinin
maya doyorinin artmasi vo satisinin ¢otinlogmasi ilo alagolondirmok
olar. Tabii ki, digar sobablor do vardir, xiisusilo do, ononavi Rusiya
bazarlarma bostan mohsullarinin dasmmasinda yaradilan siini
ongollor, 6lkoyo idxal olunan daha ucuz bostan mohsullarinin
rogabotda listlin olmasi vo s.

Toossiif ki, son 33 illik dovr arzinds kond tosarriifatin digor
saholorinds olan artim dinamikasini texniki bitkilora samil etmok
olmur. Belo ki, 2023-cii ildo 1990-c1 ilo nisboton pambiq istehsali 2
dofa, liziim istehsali 5,3 dofo, tiitiin istehsali 8,4 dofs, cay istehsali
iso 28 dofo azalmigdir. Onu da qeyd etmoliyik ki, adlarini
¢okdiyimiz mohsullar daha golirlidir vo bu ndqteyi nozardsn onlarin
istehsali artirilmali va 1990-c1 il saviyyosing catdiriimalidir.

Qeyd etmoliyik ki, goriilon todbirlor naticosinds son 10 ildo
bu mohsullarin istehsali siiratlo artmaga baslamisdir. 2010-cu ilo
nisbaton 2023-cii ildo pambiq istehsali 7,2 dofs, iiziim istehsali 1,7
dofa, tiitiin istehsali 2 dofa, cay istehsali iso 2,3 dofo artmuisdir. Son
10 ilin dinamikas1 onu demoys asas verir ki, artiq hom dovlstin vo

77



hom do sahibkarlarin bu sahoyo marag ciddi siirotdo artmusdir.
Ancaq bu gostoricilor 6lkonin potensiali miigabilindo ¢ox azdir.
[21]

Qeyd etdiyimiz kimi, pambiqg¢iliq iizro son 33 ilin
rogomlorine diqqgoat etsok gorarik ki, miistaqillikdon sonra pambiq
istehsali siirotlo azalmigdir. Hanst ki, bu mohsulun 6&lko
iqtisadiyyatinda rolu bdyiikdiir. ©Omoktutumluguna gors, yiingiil
sonayenin xammal bazasi olduguna goro vo 6lkoya valyuta gotiron
miihiim saha oldugu {iciin shomiyyati ¢ox boyiikdiir.

“Pambig¢iliq rayonlarimin torpaglarinin méveud vaziyyati,
tabii iqlim soraiti, su ehtiyatlari, amak resurslart va aqrotexniki
servis xidmatinin saviyyasi bir swra bélgalorda pambiq akininin
hayata kegirilmasina imkan verir” [93, $.82].

Molum oldugu kimi, tiitiin bitkisi ylksok selektivliya
malikdir vo hor iqlim soraitindo becorilmosi miimkiin deyil. Onun
mohsuldar inkisafi {iclin miilayim iqlim, xiisusi torpaq novlori
(ylingiil mexaniki torkibli, yaxs1 isinon vo hava kegiron torpaglar),
eyni zamanda, optimal riitubot vo giinos is1g1 balans1 tolob olunur.
Bu baximdan, Azarbaycanin bozi tobii-cografi zonalar1 — xiisusilo,
Soki-Zaqatala, Qax, Balakon, Tovuz va digor bolgoalor tiitlingiiliik
iiclin olverisli aqroiqlim potensialina malikdir. Bu amillor
soziigedon sahonin Olkoado genis yayilmasma vo bir dovr Ugln
strateji ohomiyyat kosb etmosine zomin yaratmisdir.

Tiitlin, aqrar sektorun digor texniki bitkilori ilo miiqayisado
daha yiiksok golir gotiron vo emal imkanlar1 genis olan
mohsullardan biri sayilir. Titiingiiliik sahasindo istehsal olunan
mohsullar ham daxili bazarda emal sonayesini tomin etmok, hom do
xarici bazara ¢ixmaq baximmindan olveriglidir. Onun iqtisadi
rentabelliyi, yoni, eyni okin sahosindon oldo edilon xalis golirin
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yiiksok olmasi1 fermerlor vo tosarriifatlar {i¢lin bu sahoni calbedici
etmisdir.

Tarixi inkisaf morhololorino baxdiqda aydin goriiniir ki,
Azorbaycanda titiingtilitk kond tosarriifatinin vacib
istiqgamatlorindon biri olub. Miioyyan dovrlords 6lkads 21 rayonda
tiitiin okini hoyata kecirilmis, bu sahs kond yerlorindo moasgullugun
artirilmast vo yerli ohalinin golir imkanlarinin genislondirilmosi
baximindan xiisusi rol oynamisdir. Tiitlin, pambig¢iligdan sonra
Olkonin ikinci on miihiim texniki bitkisi kimi gobul olunurdu va bu
tosnifat onun kond tosarriifatinda vo aqroemal sonayesindoki rolu
ilo birbasa bagl idi.

Hazirda tiitlingiiliik sahosindo miioyyon tonozziil miisahido
edilso do, bu istigamotdo potensial holo do mdévcuddur vo dovlot
dostoyi ilo tiitlin istehsalinin  vo emalmin borpast  vo
genislondirilmosi miimkiin ola bilor. Bu iso hom daxili bazarin
xammal tominatmma tohfo vero bilor, hom do ixrac portfelinin
saxolondirilmosino dastak ola bilor.

Cadval 2.1.1 Azarbaycanda tiitiin istehsah vo idxal-
ixrac dinamikasi. min tonla

Gostaricilar 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023artim
2015-0
nisbaton

Tatdn 3,5 6,3 6,0 6,9 6,4 51 6,3 1,8 dofa

istehsali

Tatdn 1,9 4,2 6,5 4,8 53 6,9 3,0 1,6 dofa

xammalinin

1xXraci

Tatdn 3,1 3,5 6,3 58 59 6,4 7,2 2,3 dofo

xammalinin

1dxal1
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Monba:  DSK:  “Azorbaycanin  kond  tosorriifatr”,
“Azorbaycanin xarici ticarati” 2024

https://www.stat.gov.az/source/trade/,
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ molumatlar1 asasinda
miiollif torafindon tortib edilmisdir [27]

Cadval 2.1.1 vasitasilo son 8 ilin dinamikasina baxsaq gorarik
ki, 6lkodo istehsal olunan tiitiin, asason, xammal soklindo ixrac
olunur, ancaq yerli siqaret istehsali {i¢iin lazim olan tiitiin xammali
1s9 idxal olunur.

Olkodas iiziim istehsali 2023-cii ildo 1990-c1 ilo nisboton 5,3
dofo azalmisdir. 1990-c1 ildo 1196,4 min ton Tliziim istehsal
olunmusdur ki, bunun da 95%-1 sorab sortlu tiztim idi vo movcud
sorab zavodlarma tohvil verilirdi. 1985-ci ildo bu rogom daha
yiiksok idi, yoni 1790 min ton. Uziim istehsalmin 1985-1990-c1 illor
arasinda koskin azalmasimin asas sobabi 1985-ci ildo, o vaxtki SSRI
rohborliyinin “Alkoqolizm va sorxosluga gars1 miibarizo todbirlori”
adli badnam gorar1 noticosindo 6lkomizds tiziim baglarmin kiitlovi
stirotdo logv edilmasi olmusdur [135]. Noticodo, minlorlo hektar
lizlimgiiliik ticlin ¢ox olverisli plantasiyalar logv ediloroak, taxil vo
digor kond tosarriifatt mohsullarinin okini ilo avoz edilmoys basladi.
Naticods xammalsiz qalan gorab zavodlar: siradan ¢ixmaga basladi.
Azorbaycanda liziim istehsalinin vo sorabgiligin bohran1 homin
illordon baslanmisdir vo sonradan miistoqillik qazanilandan sonra
da davam edir. Eyni zamanda toxminon 40 min hektar iiziim
plantasiyalar1 Ermenistan torofindon isgal olunmus orazilorimizdo
mohv oldu. Halalik anenavi Rusiyanin sorab bazarmn itirilmasi,
movcud yerli sorab zavodlarmin kdéhnolorok siradan ¢ixmasi,
Umumi iqtisadi veziyyatin gorginliyi vo s. lziimgiililylin vo
sorab¢iligin avvalki s6hrating qayitmasma imkan vermir. Ona gora
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do yerli mévcud sorab zavodlar1 demok olar ki, yerli bazarla
kifayatlonmisdirlor. Hal-hazirda istehsal olunan iiziimiin osas
hissosi siifro sortudur vo emal edilmodon, qablasdirilaraq birbasa
istehlaka gondarilir.

“Haqiqaton db, olkonin anonavi iiziimgiiliik vo sorabgiliq
sahasinds galacokds istifad> eds bilocayimiz boyiik potensial
moveuddur.  Uziimgiiliik agrar  sektorda  galirina  gora  asas
sahalardan biridir. Tarixon bu arazid> xalq seleksiyast yolu ila
yvaradilan 300-don ¢ox yerli, 200-a qador ayri-ayri olkalordon
gatirilan iiziim sortlart artiq bizim milli sarvatlorimiza ¢evrilmigdir.
Olkonin mesalorinda, dag atoklorind> yayilan yabanm iiziimiin
moveudlugu da siibut edir ki, bizim arazilor diinyada iiziimiin
yaranma markazlorindon biri olmusdur. Noaticads, o6lkonin Dag
Sirvan, Qarabag-Mil, Abseron, Quba-Xagmaz, Soki-Zagatala,
Gonca-Qazax, Qarabagin daghq hissasi, Lankaran va Nax¢ivan
bolgalarinda, homin iqlimlora moxsus iiziim sortlarimin zongin
genofondu yaranmisdir. Ona gora da tiziimgiiliiyiin akin sahalorini
artirmagqla bu sahanin hacmini 1985-ci il saviyyasina, yoni 220 min
hektara c¢atdirmaq olar. Bu potensial olkado méveuddur” [94,
s.172].

Cayciliq ticlin Azorbaycanda olduqca olverisli sorait var vo
xiisusilo do conub bdlgasinds yetison ¢ay yarpaqlar1 6z torkibindoki
gostaricilora gora diinyanin on keyfiyystli ¢caylar1 ilo miiqaiso oluna
bilocak soviyyadadir.

Toassiif ki, bu sahado son 33 ildo yaranmig bohran holo do
aradan qaldirilmayib. Cay plantasiyalarmin sahasi 2023-cii ildo
1990-c1 ilo nisbaton 13,3 dofs azalaraq 1,0 min hektar, istehsali iso
28 dofs azalaraq 1,1 min ton olmugdur. Bu rogamlordon malum olur
ki, ¢aym mohsuldarhigi da shomiyyatli siiratds azalmigdir. Noticado
0lka ohalisinin ¢ay tominat1 asason idxal hesabina ddanilir.
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“Cayciligda bohran vaziyyatindon ¢ixmaq iisiin - ¢ay
plantasiyalarmin sahasi artirdmali va bununla alagadar doviatin
tasviglondirmo siyasati olmalidir. Cay akildikdon 7-8 il sonra
mahsul vermayini nazora alaraq, doviat hamin miiddat arzinda
fermerlora yasayis minimumu hacminda kompensasiya odomoalidir”
[95].

Azorbaycanda sokor ¢ugunduru istehsali yeni saha sayilir, yoni
2005-ci ildon baglayaraq istehsal edilmoyo baslamigdir vo 2006-c1
ildo Imisli sokor zavodunun istifadoyo verilmosi bu sahonin
inkisafina tokan olmusdur. Sokor g¢ugunduru golirli sahodir vo
istehsalin1 artirmaq tcilin 6lkodo, xiisusilo do, aran rayonlarmda
iqlim soraiti ¢ox olverislidir. Ancaq bu sahodo do imkanlardan tam
istifado edilmir. Bu mohsulun istehsali 2017-ci ildo 410 min tona
catdirilmigdir, ancaq sonradan istehsal azalmaga baslamig 2023-cl
ildo 2017-ci ilo nisbaton 2 dofs azalaraq 206,1 min tona diismiisdiir.
Imisli sokor zavodunda sokor istehsalinda yerli xammalin ¢okisi cox
asagidir vo zavod osason hor il ortalama 200 min. dollar vasait sorf
edorok xaricdon aldig1 xammal hesabina foaliyyot gostorir.

Olkado son 33 (1990-2023) ildo bugda istehsalinda da inkisaf
geydo almmigdir. Belo ki, bu sahado 2023-cU ildo 1990-c1 ilo
nisbaton 2 dafa, 2000-ci ilo nisbaton 1,5 dofs, 2010-cu ilo nisbaton
1,4 dofs artim oldo edilmis vo illik istehsal 2023-cu ildo 1827,3
min. tona catmusdir. Olko ohalisinin orzaq bugdasmna tolobati
toxminon 1,6 min. tondur. Ancaq toossiiflo demok lazimdir ki,
Olkoyo orzaq bugdasinin idxal da yiiksok saviyyododir. Hor il orta
hesabla bugda idxali ii¢lin 350 mIn. dollar valyuta sorf edilir.
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2014.9 2171.5

1818.7

1995 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e=g==Bugda istehsali min t == drzaq bugdasi idxal min t.

Qrafik 2.1.1 Azorbaycanda bugda istehsah vo idxalinin
dinamikasi

Monba: DSK “Azarbaycanin arzaq balanslarr” 2024 1.3.
https://www.stat.gov.az/source/food _balances/ moalumatlari
osasinda miiallif tortibati.

Qrafik 2.1.1-in tohlilino asason aydin olur ki, Azarbaycanda
orzaq bugdasinm idxali 1995-ci illo miiqayisodo koskin sokildo
artmigsdir. Halbuki homin dovr orzindo bugda istehsalinda da
nozoragarpacaq artim miisahido olunmusdur. Lakin istehsal artimi
tolobatin strukturuna adekvat cavab vero bilmomis vo idxal asililigi
dorinlogmisdir. Belo ki, son alt1 il arzindo orzaq bugdasi idxalinin
orta illik hocmi bu mohsula olan timumi daxili tolobatin togribon
82%-ni togkil etmisdir. Bu iso faktiki olaraq Olkonin orzaq
bugdasmna olan ehtiyacinin osason xarici monbalor hesabina
Odonildiyini gostarir.

Movcud vaziyyatin formalagmasinda bir sira amillor miihiim rol
oynamigdir. ©vvola, O6lke daxilindo istehsal olunan bugdanin
keyfiyyat gostoricilori, xiisusilo do sort xiisusiyyatlori, onun orzaq
mogsadilo istifadesini mohdudlagdirir. Belo ki, Azeorbaycanda
osason bark sortlu bugdalarin istehsal tstiinliik togkil edir. Bu ciir
bugda ndvleri miiasir uniiylitme texnologiyalar1 ilo uygun golmir,

83


https://www.stat.gov.az/source/food_balances/

dayirman emalinda texniki ¢atinliklor yaradir. Naticada, un istehsali
sahosindo osas xammal olaraq yumsaq sortlu idxal bugdasina
iistiinliik verilir. Miitoxassislorin gonastino goro, yerli bork bugda
yalniz idxal edilon yumsaq sortlu bugdalarla miioyyon nisbotdo —
adoton 10%-don ¢ox olmamagq sortilo — garigdirilmaqla doyirman
prosesina calb oluna bilir.

Son 25 illik statistik dinamika gostorir ki, orzaq bugdasi
idxalmin hocmi togribon 16 dofo artmisdir. Eyni dovrds iimumi
bugda istehsali 3 dofo artmus olsa da, ohalinin say artimi vo
tolobatin struktur doyisikliklori bu artimin effektiv istifadosini
mohdudlagsdirmigdir.  Beloliklo, yerli istehsal osason toxum
fondunun formalasdirilmasma, heyvandarligqda yem bazasmin
tomin olunmasina va texniki mohsul istehsalia yonsldilmisdir.

Moéveud struktur problem ondan ibarstdir ki, 6lkads orzaq
bugdasmin tolobata cavab vers bilocok sortlarin okini zoif inkigaf
etmisdir. 9gor mdévcud torpaq vo iqlim soraiti nozors alinaraq sort
seleksiyas1 diizgiin aparilsa vo yumsaq bugda sortlarnm okin
saholori genislondirilse, bu sahads idxaldan asililigin azaldilmasi vo
orzaq tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasi miimkiin ola bilor.

Maliyys aspektindon baxdigda da bu tendensiya ohomiyyatlidir:
har il 6lkays idxal olunan orzaq bugdasmin alinmasma orta hesabla
350 milyon ABS dollarma yaxin vasait xorclonir ki, bu da hom
todiys balansina monfi tosir gostorir, hom do kond tasorriifatinin
daxili inkisaf potensialindan tam istifado olunmamasini gostarir.
Ohalinin artmasi vo istehlak meyllorinin doyismasi iso bu sahado
strateji yanasma tolob edir. Orzaq bugdasi ilo bagh idxal vo istehsal
gostaricilori arasindaki disbalansin aradan qaldirilmasi mogsadilo
yerli istehsalin strukturunun optimallagdirilmasi vacibdir.

Umumilikdo gdtiirsok kond tosarriifatinda oldo edilmis golirlilik
asag1 oldugu ti¢iin aqrar biznesin intensiv inkisafina maraq azalir vo
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son naticods davamli istehsal funksiyalari tam yerina yetirilo bilmir.
Biitovliikds, Azorbaycanda kond tosorriifatmm golirliliyi 2003-
2023-ci illords 132 dofs artaraq, 2023-cl ilds rentabellik 26,4%-2
catmigdir. Onu da geyd etmoliyik ki, 2023-cii ildo ovvalki ilo
nisbaton rentabellik 30% azalmigdir. Baxmayaraq ki, son 20 ilds
rentabellik bu qoadoar artmis, ancaq onu da nazors almaliyiq ki, kand
tosarriifat1 ildo bir dofo mohsul verir.

26.4

141

0.2
2003 2013 2017 2020 2022 2023

Qrafik 2.1.2 Kond tasorriifatinda iimumi rentabellik saviyyasi.
%-lo

Monbo: DSK. Igtisadi statistika “Kond tosarriifati, meso tosarriifati
va balig¢iliq™ 2024 1.53.

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/  osasmda  miiallif
tortibati

Qrafik 2.1.2-don goriindiiyii  kimi, 2023-clii ildo kond
tosarriifatinda timumi rentabellik soviyyasi 2003-cii ilo nisbaton 132
dofo artmugdir. 2003-cii ildo iimumi rentabellik soviyyssi comi
0,2%, yoni sifira yaxin olmusdur. Eyni zamanda, qrafikden aydin
olur ki, 2013-cii ildon sonra da rentabellik soviyyssi stabil deyildir,
qrafikdoki gostarici xotti ziqzaq formasinda gah enir, gah da qalxur.
Bu da onu gostarir ki, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalt miioyyon
stress hallarina qarst dayaniqli vo stabil deyil, belo vaziyyatlorde
mohsullarm somorsliliyi do miixtalif olur. Bu rogom son ¢ ildo
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ohomiyyatli siirotdo doyigmisdir. Belo ki, kond tesarriifatinda
umumi rentabellik 2023-cl ilds 2020-ci ilo nisbaton toxminon 36%
artmug, 2022-ci ilo nisbaton iso 30% azalmigdir.

Onu da geyd etmoliyik ki, kond tesorriifatinda isloyon muzdlu
iscilorin orta ayliq nominal omok haqqt 2010-2023-ci illor orzindo
2,5 dofo artaraq, 850 manat olmusdur.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifat1 sektorunda dayaniqlt
inkisafa nail olmaq, son noticoyo hesablanan isglizar miihitin
yaradilmasi, aqrar biznesin, sahibkarligin formalasmasi va s. inkisaf
mosalolorinin tomin edilmasi investisiya qoyuluslarindan vo onun
hocmindon ¢ox asilidir. Olkomiz miistoqillik qazanandan sonra
torpaglar 6zollosdirilmis vo ona goro do investisiya qoyuluslarin
mozmunu  doyismisdir.  Artiq aqrar  sektora  investisiya
qoyuluslarinda asason torpaq sahiblori, sahibkarlar vo 6zl biznes
subyektlori istirak edirlor.

578.3

269 c 520.6 341.9 408

JJJJJ

; 325.1 617.8 7/64.4

2063 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Osas fondlar min.man. M investisiya mIn.man.

Sokil 2.1.1 Kond tasorriifatinda asas kapitala yonoldilmis
investisiyalarin dinamikasi. mln. manat

Monbo:DSK. Iqtisadi statistika “Kond tosorriifati, meso
tosarriifat \6) baliq¢iliq” 2024 1.7., 1.8.
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tortibati
Sokil 2.1.1-don goriindiiyli kimi, kond tosorriifatinda osas

vosaito qoyulan investisiya dinamikas1 2003-cii ildon etibaran hor il
artmigdir. 2019-cu ildo bu sektora on ¢ox investisiya qoyulmusdur
ki, bu da 2003-cii ildon 21 dofs goxdur. Ancaq 2020-ci ildon sonra
bu rogom azalmaga dogru meyllonmisdir. 2020-ci i1ldo 2019-cu ilo
nisbaton 32%, 2021-ci ilda 2,3 dofa, 2022-ci 1ldo 47%, 2023-cii ildo
1s9 25% azalmigdir. 2020-ci ildon baglayaraq 2022-ci ilodok
investisiyanin azalmasinin asas sababi biitiin diinyani, o climlodan,
Azorbaycan1 biiriimiis pandemiya ilo olagodar olmusdur ki,
noticods,  diinyanin  biitlin ~ dlkolorinin  iqtisadiyyatlarinda
ohomiyyatli siiratde gerilomalor miisahids edilmisdir. 2023-cii ildon
189 investisiyalarm artimi1 miisahido olunur.

“Apardigimiz  hartorafli kompleks arasdirmalar gostorir ki,
istehlak mallart istehsal edon qeyri-neft sonaye sahalorinin va
aqrar  sektorun investisiya iigiin Ozlorinin  resurslart  ¢ox
moahduddur. Belo saraitds> timid doviat investisiyalarina qalir.
Onlarmm hesabina sanayenin geyri-neft sahalori va aqrar sektorun
maddi-texniki bazast mohkomlandirilmali va yeni texnologiyalar
tatbiq edilmalidir” [59. s.414].

Investisiya qoyuluslarinm miisbot dinamikas1 aqrar sektorun
osas fondlarmmin artmasma gotirib c¢ixarmigdir ki, bu da on
ohomiyystli gostoricilordon biridir. 2023-cU ilde biitiin tosorriifat
kateqoriyalar1 lizro osas fondlarin doyori 2003-cii ilo nisboton 41
dofa artmigdir [31].

Osas fondlarin miisbot dinamika ilo artimi tobii ki, son naticada
do 6z soziini demoli idi. Asagidaki sokildo Azorbaycanda kond
tosarriifati mohsullarmin son 20 ilds faktiki doyerinin dinamikasi
goOstorilmisdir.
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Sokil 2.1.2 Kond tosorriifatinda iimumi mohsul faktiki
qiymatlorls. min. manatla

Monbo:DSK. Iqtisadi statistika “Kond tosorriifati, meso
tosarriifati \) baliqe¢iliq” 2024 1.9.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/  osasinda ~ miiollif
tortibati

Sokil 2.1.2-don goriindiiyii kimi, son 20 ildo qoyulmus
investisiyanin miisbot noticosi olmusdur, belo ki, mohsul istehsali
pul ifadesindo stabil artan dinamika ilo inkisaf etmis, 2023-cii ildo
2003-cti ilo nisboton 8,4 dofo artim geydo alinmisdir.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, geyd olunan shomiyyatli
artim istehsal hocmlorindoki artimla barabar, bu miiddet arzindo bas
vermis inflyasiya amili hesabma da tomin edilmisdir. Tokca 2015-Ci
ildo Azorbaycanda bir dollar 0,78 manatdan 1,70 manata sigrayis
etmis vo bazarda kond tosorriifati mohsullarmin faktiki satis
qiymatlori do adekvat olaraq qalxmusdir.

Azorbaycanda kond tosorriifatt sektorunun miistaqillikden
sonraki inkisaf trayektoriyas: gostorir ki, son 25 il orzindo miisahido
olunan artim daha ¢ox ekstensiv inkisaf amillori — torpaq vo amok
resurslarmmn  miqdarca  genislondirilmosi, ononovi  istehsal
iisullarmin qorunub saxlanmasi vo inzibati dostok mexanizmlorinin
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totbiqi hesabma tomin olunmusdur. Lakin bu ekstensiv resurslar
artiq 6z potensial haddino ¢atmis vo mohsuldarliq artimi zsiflomoyo
baslamigsdir. Movcud morholods kond tosorriifati  sektorunun
davamli vo ragabotqabiliyyatli inkisafi iiclin intensiv modellora
kegid zorurati meydana ¢ixir. Bu isa yalniz innovasiya-investisiya
modelinin totbiqi ilo miimkiin ola bilor.

Homin model c¢or¢ivasinds texnoloji modernizasiya, yiiksok
mohsuldarliq veron bitki vo heyvan sortlarinin totbiqi, roqomsal
kond tosorriifati hollori, agilli idaroetmo sistemlori vo emal
sahosindo qabaqcil infrastrukturun qurulmasi kimi komponentlor
holledici rol oynayr. Bununla yanasi, kapital axinmin
stimullagdirilmasi, investisiya risklorinin azaldilmasi, institusional
miihitin yaxsilagdirilmas1 vo aqrar sahoyo yonolik dovlot-6zol
torofdashiginin inkisaf etdirilmosi do bu modelin effektiv totbiqi
liclin osas sortlordir. Beloliklo, hazirki morholodo innovasiya-
investisiya modelinin prioriteto ¢evrilmosi kond tosorriifatinda
keyfiyyet transformasiyasmin miihiim sorti kimi ¢ix1s edir.

Toassiif ki, bu sahodo miisahido edilon bozi texniki gostoricilor
movcud cagiriglara cavab vero bilmodiyimizi gostorir. Masolon,
pambiqe¢iliq sektorunda texnoloji tominatm zoifliyi, xiisusilo
pambiqyigan kombaynlarin saymdaki ciddi azalma diqqgoet ¢okir.
Belo ki, 2023-cii ildo pambiqyigan kombaynlarin say1 1990-c1 illo
miiqayisads 6,8 dofo azalmigdir. Bu gostarici bir toraofdon pambiq
okin sahalorinin azalmasi ilo bagl olsa da, digor torafdon har 1000
hektara diison texnika vahidlorinin saymnda bas veron 2,6 dofolik
azalma gostorir ki, bu sahados texniki gerilomo daha derin struktur
xarakteri dagiywr. Naticods, hazirda pambiqciligda omoktutumlu
istehsal prosesi Ustiinliik toskil edir — ol omoayinin payr avvalki
dovrlo miigayisodo toxminon 3 dofo artmusdir. Bu iso istehsalin
maya doyarinin yliksolmosing, rentabellik saviyyosinin azalmasina
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va iimumilikds sahanin iqtisadi cazibadarligmin zsiflomasine sobob
olur.

Sokor ¢ugunduru istehsalinda g¢ugunduryigan kombaynlarin
ohomiyyati ¢ox bdyiikdiir. 2020-ci ildo bu kombaynlarmn say1 1990-
c1 ilo nisbaton 23 dofo artmasma baxmayaraq, mehsulun yigilmasi
problem idi vo ol omoyindon genis istifado edilirdi. Ciinki homin
ildo 6lkads hor 6800 ha. cugundur sahosino bir ¢ugunduryigan
kombayn diisiirdii. Artiq bu problem miioyyon qador hoallini tapmus,
son 2 ilde dlkays 107 adad cugunduryigan kombayn gatirilorak,
say1 142 adoado ¢atdirilmisdir. Hor hektardan 60-90 ton ¢ugundurun
al ilo y1g1lmasi, naqliyyata yliklonmasi agir fiziki amok tolob edirdi.
Olkado cugundur okini saholorin azalmasinin osas soboblorindon
biri do kombaynlarin ¢atismamasi, agir ol omoayindon istifado
edilmosi olmusdur. Bu problem artiq hollini tapmaq tizradir.

“Kand tasarriifatr istehsalinin bir ¢ox sahalorinda moahsuldarhq
saviyyasi halo do agsagr olaraq biitoviiikdo aqrar sahado amok
mahsuldarligimin yiiksaldilmasina imkan vermir ki, bu da bir swra
vacib  bitkigilik vo heyvandarliq mahsullarinin  emalolunma
saviyyasinin zaiflomasi ilo naticalonorok emal miiassisalorinin
istehsal giiclorindon istifadonin asagi diismasina sabab olmusdur”
[26. 5.130].

“Belalikla, apariimis tadqgiqatin naticalarini timumilagdirarak bela
gonaata galmak olar ki, Azorbaycanda istehsal edilmis aqrar
moahsullarmin kicik bir hissasi emal miiassisalorindo son mahsula
cevrilmisdir. Siibhasiz ki, bunun asas sabablorindon biri aqrar-
Sanaye inteqrasiyasimin diinya tocriibasinds ugurla tatbiq olunan
mexanizmlari kimi kooperativlorin, miiqavilays asaslanan kond
tasarriifati istehsalimin, aqrar-sanaye miiassisalorinin olkamizda
lazimi saviyyada inkisaf etmamosidir” [60. 5.196].
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Azorbaycanin aqgrar sektorunda movcud enerji istehlakinin artim
soviyyasi mahsul istehsalinin artimina adekvat deyildir.

“Azarbaycan Respublikasinin kond tasorriifatinda ilkin enerji
resurslarimin istehlakinin artmasi uzunmiiddatli dovrdo mohsul
istehsalimin adekvat artimi ilo miisayiat olunmamisdir. Naticada
aqrar sektorda enerji tutumlugunun nisbaton yiiksok saviyyasi
qorarlasib.  Bu, okingilik va  heyvandarliq — moahsullarinin
raqabatqabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasini  longidon — amillardon
birina ¢cevrilmisdir” [62, s.68].

Umumiyyatla, 1990-2023-cii illor orzindo Azorbaycanin kond
tosarriifat1 sektorunun inkisaf trayektoriyasini tohlil edorkon belo
gonaots golmok miimkiindiir ki, bu dovrdo aqrar istehsal
strukturunda miioyyon miisbot doyisikliklor miisahido olunsa da,
sektorun somorali vo balanshi inkisafi baximindan hoalo do ciddi
cagiriglar movcuddur. Osason orzaq toyinatli mohsullarda nisbi
artimlar geydo alinsa da, pambiqgilig, liziimgiiliik, tiitiingiiliik, sokor
cugunduruculugu kimi iqtisadi cohotdon yiiksok rentabellik
potensialina malik olan texniki bitkilorin istehsalinda uzunmiiddotli
vo davamli azalma tendensiyas1 miisahido olunmaqgdadir.

Bununla yanagi, xammal bazasmin zoifliyi, torpaq resurslarmin
geyri-barabar bolgiisii, texniki tominatn miiasir toloblora uygun
olmamasi, aqrar sahods texnoloji modernlogsmonin long aparilmasi
vo institusional dostok mexanizmlorinin qeyri-kafi olmasi kond
tosarriifatinin dayaniqh inkisafint mohdudlagdiran baslica amillor
kimi ¢ixig edir. Bu problemlor aqrar sahonin qlobal tendensiyalara
inteqrasiyasinda \6) roqabotqabiliyyatli movqelorinin
formalagmasinda angollor yaratmaqda davam edir.

Butun bunlar onu demoyo osas verir ki, Olkodo kond
tosarriifatinin, xiisusilo do texniki bitkicilik istigametinin yenidon
dir¢oldilmesi, yerli xammal potensialinin genislondirilmosi vo
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aqroemal sonayesinin dayaniqli tochizati baximindan strateji
ohomiyyot dasiyir. Notico etibarilo, kond tosorriifatinin xammal
bazasi sahosindo transformasiya vo modernlosmo todbirlori daha
cevik, elmi osasli vo innovasiya-investisiya yoniimlii yanagmalarla
aparilmali, bu sahonin rogabot qabiliyyotini artirmaq {igiin
kompleks todbirlor sistemino ehtiyac duyulur. Beloliklo, xammal
bazasinin vo texniki resurslarmm optimallagdirilmas: aqroemal
sonayesinin inkisafi ti¢iin zoruri ilkin sort olmaqla, hom do novbati
yarimfasildo tohlil edilocok istehsal meyllorinin formalagmasina
tosir edon osas faktorlardan biri kimi ¢ixis edir.

2.2. Aqroemal miiassisalorinin faaliyyat gostoricilori va istehsal
potensialinin tahlili

Qeyd etdiyimiz kimi, aqroemal sektoru Azorbaycan
iqtisadiyyatinin, o ciimlodon, kond tosarriifatmin inkisafinda aparici
saholordon biridir. Ona goro do bu sahonin inkisafi ilo olagodar
dovlot torofindon daim miioyyon todbirlor gorilir vo
goriilmokdadir.

“Azorbaycan  2030: sosial-igtisadi  inkisafa dair Milli
Prioritetlori” adli sonad Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 02
fevral 2021-ci il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmisdir. Sonadda
novbati (2021-2030) onillikds 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina dair
asagidaki  bes Milli  Prioritetin  reallasdirilmas1  qarsiya
qoyulmusdur:

1. dayaniqh artan roqabatqabiliyyetli iqtisadiyyat;

2. dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto asaslanan comiyyat;

3. rogabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokant;

4. isgaldan azad olunmus orazilors boyiik qayidis;

5. tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkosi [44].
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Bu hadoaflorin her birinin alt hodsflori miisyyon edilmisdir. Bu
hadoflora uygun olaraq qarsida golon on il orzinds 6lkonin davamli
vo inkliiziv inkisafinin tomin edilmosi iiglin méhkom iqtisadi baza
yaradilmasi nazords tutulmusdur. Rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin
inkisafi, idxaldan asililigin azaldilmasi, qeyri-neft sektorunda
ixracin artirilmasi, isgaldan azad olunmus orazilords igtisadiyyatin
dir¢aldilmasi, 6lkado yasil iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi osas
magsadlor kimi nozords tutulur. Aqroemal sahasi hom kond
tosarriifatmin inkisafindaki roluna géra vo hom do omok tutumlugu
yiiksok oldugu {iiclin bu mogsodlorin hoyata kegirilmosindo osas
halgoalordon sayilir.

Eyni zamanda “Aqrar sahodo istehsalin vo emal sonayesinin
inkisafina dair bir sira todbirlor haqqmda™ Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani aqroemal sahosinin inkisafi {i¢iin yeni
iifiiglor acir. Formanda deyilir: “Olkads aqrar emal sanayesinin
dayamgl inkisafi qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin
mohkomlondirilmasi va oarzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi
baximindan vacibdir. Bunu naozora alaraq, kond tasarriifatinin
yiiksalisina dastak mexanizmi magsadyonlii sakildo davamli olaraq
tokmillasdirilmalidir” [43].

Milli iqtisadiyyatin hor hansi bir sahosinin on miihiim
xarakteristikas1 homin sahodo foaliyyot gOstoron tosorriifat
subyektlorinin movcud voziyyeotidir. Bu voziyyat iki parametrlo
ifado olunur: miistaqil qurumlarin say1 vo onlarin togkilati-hliquqi
xiisusiyyoti.  Aqroemal  sahosindo mdvcud  miisssisalorin
dinamikasina baxagq.

93



Cadval 2.2.1 Aqroemal sahasi iizro miiassisalorin
gostaricilori

Gostaricilar. 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Qida mohsullari istehsali ilo
mosgul olan miiossisolor od. | 409 | 382 | 487 | 540 | 587 | 641

O ciimlodon:
dovlot 14 | 18 | 9 | 9 7 6

geyri-dovlot 395 | 364 | 478 | 531 | 580 | 635

Fst{di sahibkarlarin - sayt | 5431 | 4079 | 6042 | 6623 | 6924 | 7456
narar

Icki istehsali ilo mosgul

olan muassisalor 110 120 131 146 165 182
O ctumlodan:
dovlat 4 3 1 1 1 1

qeyri-doviot 130 | 117 | 130 | 145 | 164 | 181

Fordi sahibkarlarin  sayi 189 224 | 260 | 255 a1 239
nafor

Titiin -~ momulatlar1  ilo
mosgul olan miiossisolor 12 7 13 | 17 18 21
O cilimlodon:
dovlot
eyri-dovlot
gsxr/di sahibkarlarin  say1 8 ! 13 17 18 21
2 1 3 5 6 5
nofor

Monba: DSK “Azorbaycanin sonayesi” 2024. s.37
https://www.stat.gov.az/source/industry/  molumatlar1  asasinda
muollif tortibati

Cadval 2.2.1-don goriindiiyli kimi, aqroemal sahosinin
aparict sektorlarinda, xiisusilo do, qida mohsullari istehsal edon
milossisalorin sayi artan dinamika ilo inkisaf edir. Eyni zamanda bu
saho ilo masgul olan fordi sahibkarlarin da saymda artim miigahido
edilir. Aqroemal sahosi lizro foaliyystdo olan miisssisalorin boyiik
oksariyyoti 6zal sektora aiddir, belo ki, qida mohsullar1 istehsal
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edon miossisalorin  98%-1, igki istehsali ilo mosgul olan
miiassisalorin 99%-i, tltiin momulatlar1 istehsali ilo mosgul olan
miiossisalorin iso 100%-1, yoni hamisi geyri-dovlot sektoruna aiddir
[28].

Aqroemal sonayesi miiossisolorinin foaliyyatinin inkisafinin on
mithiim parametri orzaq ehtiyatlarmin vo ¢esidlorinin artmasi ilo
yanasi, hom ds yeni i§ yerlorinin artmasi, igsizliyin azalmasidir. Bu
parametr hom do sanayenin samaraliliyinin meyar1 vo ya gostaricisi
kimi ¢ixis eda bilor.

Olkodo aqrar sektorun sonayelosdirilmosi, o ciimlodon, yeni
innovasiya va texnologiyalarla tomin edilmosi coxlu miqdarda
investisiya tolob edir. Umumiyyotlo, investisiyalar &lkonin
aqroemal sahosinin rogabot qabiliyyotinin artirilmasinda, emal
sektoru igtisadiyyatmin modernlosdirilmoasi vo kond tosorriifati
mohsullarmin bazar, satis problemlorinin hollindo hoalledici rol
oynaywr.  Calb edilmis investisiyalarin hocmi aqroemal sahosinin
investisiya colbediciliyi vo tosorriifat subyektlorinin investisiya
foallig1 ilo six olagolondirilir. Ona goro do dovlst aqroemal
sahasinin inkisafi {i¢lin qanunvericilik vo icra hakimiyyati
soviyyasindo dlkado olverisli investisiya miihitinin yaradilmasinda
maraqli olmaldir.

Cadval 2.2.2 Aqroemal sahasindo Jsas Kkapitala yonsldilon
investisiyalar min. man.

Gostaricilor 2010 | 2015 | 2020 2021 2022 | 2023
Qida mohsullari
istehsalt tizra

. . 271 | 879 225,1 | 197,8 | 206,5 | 132,2
o cumlodon:
xarici investisiyalar 11 |- 188 |- . .
daxili investisiyalar 26,0 | 879 |206,3 | 197,8 | 206,5 | 132,2
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Icki istehsali iizro
o ciimladan: 12,1 | 23,7 39,4 39,1 454 | 16,7
xarici investisiyalar i ) i i 37 |-
daxili investisiyalar 121 | 237 |394 |391 |417 |167
Tiitiin momulatlari
istehsali lizra

.. ) 325 | - 4,3 2,2 1,1 2,6
o ciimlodon:
xarici investisiyalar i § .
daxili investisiyalar 32 5 4 3 2 2 1.1 |26

Monba: DSK “Azarbaycanin sanayesf’ 2016, 2021, 2023 s.37.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ asasinda muollif tortibati

Cadval 2.2.2-ds oks olunan statistik molumatlar gostorir ki,
Azorbaycanda qida sonayesi iizro osas kapitala yonolmis
investisiyalarda miioyyon miisbot dinamika miisahido edilso do, bu
tendensiya ardicil vo dayaniqli olmamus, xiisusilo son illords
ohomiyyotli enig bas vermisdir. Belo ki, 2023-cii ildo qida
mohsullarmin istehsali sahasino yonoalmis investisiya hocmi ovvolki
illo miigayisado 1,6 dofo azalmisdir. Bu, tokco daxili investisiya
mihitinin zaiflomasi ilo deyil, hom dos xarici sormayanin bu sektora
demok olar ki, coalb edilmomoasi ilo izah olunur. Modvcud
gostoricilora asason, son 12 il arzindo qgida sonayesino comi 49,4
milyon manat mobloginds xarici investisiya colb olunmusdur ki, bu
da sahonin beynolxalq kapital iiclin halo do yetorinco colbedici
olmadigim gostorir [28]. Investisiya axinimdaki bu gerilomoni 2020-
ci ildon sonra global pandemiyanin yaratdigr makroiqtisadi geyri-
miioyyanliklorlo ds alagalondirmok miimkiindiir.

Icki istehsali sonayesindo do oxsar dinamikaya rast golinir. Son

12 il orzindo bu sahoys yonolon investisiyalar 3,7 dofo artaraq
2022-ci ildo 41,7 milyon manata catmisdir. Lakin 2023-cii ildo bu
gostarici 2,5 dofs azalaraq comi 16,7 milyon manat toskil etmisdir.
Oldo olunan molumatlara osason, bu istigamot {lizro do xarici

investisiyalarin tamamilo yoxlugu miisahido olunur ki, bu da hom
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texnoloji yeniliklorin totbiqi imkanlarmi mohdudlasdirir, hom da
sektorda rogabat gabiliyyotinin zaiflomasina sobob ola bilor.

Tiitlin emali sahasinds iso forqli monzars miigsahids edilir. Xarici
investisiyalarin  olmamasina baxmayaraq, bu sahodo daxili
investisiya hocmi nisbaton sabit vo magbul soviyyadadir. Belo ki,
son 13 il arzinds tiitlin emali sonayesino 42,7 milyon manat vasait
yonoldilmigdir. Tiitlin sonayesinin inkisafinda bir nego strateji
investisiya laythasinin xtisusi rolu olmusdur. 2000-ci ildo
“European Tobacco” sirkoti torofindon Baki tiitiin fabrikinin
yenidon qurulmasi, 2006-c1 ildo Naxcivanda “Cahan Tobacco”
sirkotinin yaradilmasi vo nohayeot, 2018-ci ildo Sumgqayit Kimya
Sonaye Parkinda “Tabaterra” Qapalt Sohmdar Comiyystinin
foaliyyoto baslamasi bu istigamotdo miihiim morhalolori toskil edir.
Bu investisiya tosobbiislori sahonin texnoloji modernlogsmosini
tomin etmoklo yanagi, hom do mohsul miixtolifliyinin vo istehsal
giicliniin artirilmasina gorait yaratmisdir.

Umumilikdo, qida, i¢ki vo tiitin mohsullar1 sonayesinda
miigahido  olunan investisiya tendensiyalar1  gostorir ki,
Azorbaycanin aqroemal sektorunda davamli inkisafin tomin
olunmasi ti¢lin daha mogsadyonlii, xiisusilo xarici investisiyalar1
stimullagdiran togviq mexanizmlorinin totbiqino ehtiyac vardir. Bu
sektorun inkisafi yalniz daxili vesaitlor hesabina deyil, eyni
zamanda beynolxalq sormays miihitinin aktivlosdirilmasi yolu ilo
miimkiin olacaqdir.

Azorbaycanda aqroemal sonayesino dair statistik molumatlarin
sistemlogdirilmosi  vo tohlili zamani bir swra metodoloji
uygunsuzluglara vo kateqorial geyri-miioyyonlikloro rast golinir.
Xiisusila, Dovlot Statistika Komitasinin rosmi hesabatlarinda bozi
mohsul qruplar1 {izro ilkin emal morholosindo faaliyyst gdstoron
milossisalorin vo onlarm iqtisadi gostaricilorinin (is¢ilorin sayi,
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miiossisalorin say1, osas vosaitloro yonolmis investisiyalar, istehsal
dayari va s.) aid oldugu sonaye sahasine deyil, homin mahsulun son
istifado toyinatma osason digor emal sonayesi bolmolorino daxil
edilmosi miisahido olunur. Masalon, gon-derinin ilkin emali iizro
miiossisolor faktiki olaraq kond tosorriifati mongoli xammalla
isloyon aqroemal sektoru g¢argivasindo foaliyyot gostorso do, rosmi
statistikada bu gostoricilor ayaqgabi vo dori momulatlari
sonayesinin torkibino daxil edilir. Eyni qaydada, pambigm ilkin
emalma dair gostoricilor do trikotaj vo toxuculuq sonayesinin
strukturunda gostarilir. Bu yanasma aqroemal sektorunun iqtisadi
hocmini vo funksional giiclinlii obyektiv qiymotlondirmoys ongol
toradir.

Natico etibarilo, bu metodoloji mohdudiyyatlor sobobindon geyd
olunan saholordo foaliyyot gostoron miiossisolorin {imumi sayi,
onlarin istehsal potensiali, texniki tominati, omok bazar
gostoricilori, investisiya colbetmo imkanlar1 vo rentabellik doracasi
barado tam vo doqiq informasiyanin aldo edilmosi miimkiin olmur.
Belo olan halda yalnmiz konkret tosorriifat subyektlorinin
praktikasma osaslanan se¢mo yanasmalar vo ayri-ayrit miiossiso
niimunolori asasmnda qiymotlondirmelor aparmaq miimkiindiir. Bu
kimi hallara vo onlarin tohlilino ndvboti fosillordo ayrica
toxunulacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinda emal sonayesinin  struktur
baximidan aparicit seqmentlorindon biri olan “Qida mohsullarinin
istehsalr” sahosi iso statistik hesabatlarda ayrica bolmo kimi togdim
edilir vo daxili tesnifata uygun olaraq bir nec¢o alt kateqoriyaya
boliiniir. Rosmi statistik tosnifata osason bu sahoyo asagidaki
istiqgamoatlor daxildir [92, s.9]:

e Ot vo ot mohsullarinin emali vo istehsali

e Siid vo siid mohsullarinin istehsali
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e (Cayemal

e Sokar istehsall

e Un, ¢orak vo makaron momulatlarinin istehsali
e Sirniyyat mohsullarinin istehsali

e Baliq vo digor su mohsullarmin emal

e Meyvo-torovoz konservlorinin istehsali

e Duz istehsal

Qeyd olunan alt-seqmentlorin har biri 6z névbasindo miixtalif
cesidli mohsullar lizro ixtisaslasmus istehsal sahoalorini ohato edir.
Bu, agroemal sonayesinin daxilinds daxili ixtisaslasmanin vo saquli
istehsal zoncirinin formalasdigini gdstorir.

Qida sonayesinds, xiisuson do ohalinin orzaq tohliikssizliyinin
tomin olunmasi baximindan strateji ohomiyyot dasiyan sahslordon
biri ot vo ot mohsullarinin istehsalidir. Bu saho tokco istehlak
bazarinin toloblorini qarsilamir, hom do Olkonin sosial rifah
soviyyesinin, ohalinin saglam qidalanma gdstoricilorinin vo eyni
zamanda timumi orzaq tohliikosizliyi indeksinin formalasmasinda
miihiim rol oynayir. Tadqiqatlar vo praktik miisahidolor gostorir ki,
insan organizminin normal foaliyyot gdstormosi li¢clin onun
giindolik rasionunda kifayot qodor protein, yag vo karbohidrat
balansmin olmasi1 vacibdir. Beynolxalq qidalanma normalarina
osason, bir insanin badon ¢okisinin hor kilogrami {igiin giindslik
0.8-1.2 gram ziilal (protein) gobul etmosi tdvsiys edilir. Bu
baximdan, heyvan monsali ziilallarin asas monbayi olan ot vo ot
mohsullart istehlaki xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Lakin diger qida mohsullar1 ilo miiqayisado ot istehsalinin
texnoloji baximdan daha miirokkob olmasi, yiiksok istehsal xorclori
vo mohsulun bazarda satig qiymatlorinin nisbaton yiliksok olmasi bu
sahonin iqtisadi dayaniqhiligma vo genislonmo imkanlarina tosir
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gostorir. Bu sababdon ot istehsali vo emali sahosi daha ¢ox kapital
va resurs tolob edon, eyni zamanda yiiksok keyfiyystli texnoloji
tominat vo pesokar is¢i qlivvasi ilo islomayi zoruri edon bir sahadir.

Cadval 2.2.3 Biitiin nov at va at mahsullarinin istehsal

dinamikasi.

Gostaricilor

2000

2005

2010

2015

2020

2021

2022

2023

Biitin nov ot
Vo ot
mpohsullarinin
istehsali min
ton.

O ciimlodon:
mal ati

goyun kegi oti
qus ati

donuz oti

108,7

54,0
36,1
17,0
1,6

198,0

95,9
53,7
46,3
2,1

2449

112,4
70,0
61,7
0,8

298,6

129,8
70,1
97,2
0,7

346,0

1431
87,1
1154
0,5

357,6

145,0
87,7
1244
0,5

368,2

148,6
89,0
130,1
0,5

379,7

152,7
88,9
137,5
0,5

Biitin nov ot
A ot
mohsullarinin
idxali min ton.
O ciimlodan:
mal oti

qoyun kegi oti
qus oti

donuz ati

33,0
0,8

23,3

31,4
4,3

26,7

36,0
3,9

13,5

17,6

12,4
0,5
14
3,3

63,6

20,7
2,4
30,8
9,7

56,9

12,8
1,6
32,6
9,9

61,5

11,3
2,7

37,1
10,3

66,7

20,2
4,8

31,8
10,0

Orzaq mohsulu
kimi  istifado
edilib min ton
Ondan:

Orzaq
mohsullarinin
istehsalina
istifado
edilmisdir.

138,9

16

204,3

2,8

277,3

3,7

314,2

11,9

406,7

27,9

413,2

24,7

424.6

29,3

441,5

33,7
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Kolbasa

momulatlarinin
istehsali min
ton 2,3 1,9 2,1 50 258 | 26,7 |30,0 | 30,2

Kolbasa

momulatlarinin
idxal minton | 2,3 2,4 1,2 1,1 47 5,6 5,2 6,1

Adambasina
diison ot
istehsali kq. 13,7 | 158 | 269 308 |343 |360 |360 | 380

Adambasina
diison ot
istehlaki kq. 174 | 294 | 315 |335 |408 |410 |420 | 435

Monbo: DSK “Azorbaycanin sonayesi” vo “Azorbaycanin orzaq
balans1” 2016, 2021, 2024 https://www.stat.gov.az/source/industry/
vo https://www.stat.gov.az/source/food_balances/

molumatlar1 asasinda miiallif tortibati

Cadval 2.2.3-don goriindiiyli kimi, ot vo ot mohsullarmin
istehsal1 son 23 ildo shomiyyatli doracodo, yoni 3,5 dofo artmusdir.
Qus oti istehsal xiisusilo forqlonir, belo ki, bu mohsulun istehsali
2023-ci ildo 2000-ci ilo nisboton 8,1 dofo artmisdir. Kolbasa
momulatlarinin istehsali da bu dovr orzindo 13,1 dofo artmusdir.
Istehsalin artmasi ilo paralel olaraq anoloji mohsullarm idxali da
artrsdir, belo ki, son 23 ildo ot vo ot mohsullarmin idxali 2 dofs,
kolbasa momulatlarmin idxal da 2,7 dofs artmisdir. Eyni zamanda,
bu illor arzindo adambasina diison ot vo ot mohsullar istehsali 2,8
dofo artaraq 38 Kg.-a ¢atmisdir. Ot vo ot mohsullarinin istehlakinda
da artim boytikdiir, belo ki, 2000-ci ildo bir Azarbaycan votondasi
orta hesabla bir ildo 17,4 kq. ot istehlak edirdise, 2023-ci ildo bu
rogom 2,5 dofs artaraq 43,5 kq. saviyyesine qalxmigdir [29].

Ot vo ot mohsullarmin har ii¢ mévqgeyi iizro idxal roqamlori
sabit olaraq artmugdir. Xiisusilo do qus oti idxalinda bu raqem daha
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boyiikdiir. Belo ki, 2015-ci ilo nisbaton 2023-cu ildo qus oti idxalt
22,7 dofo artmugdir. Basqa sozlo, 2015-ci ildo 6,2 min. dollar
moablaginds qus oti idxal edirdikso, 2022-ci ilds bu roqom 7,4 dofo
artaraq 46,1 min. dollara ¢atmisdir. Bu hom do onunla miisayot
olunur ki, idxal olunan qus otinin mohsul vahidino 6donilon mablog
39% artnusdir. Isxal olunan mohsul vahidino 6donilon moblog
arttm1 mal vo donuz otindo do miisahido olunur.

“2019-cu ildo at va at mohsullarimin idxalr ticiin timumilikds
83 min. dollar vasait odonilmisdir. Umumiyyatla, diinyada tokca at
va at mahsullarimin deyil, arzaq mallarimin giymat artimi miisahida
edilir va prognozlara géra bu giymat artimlar: 2021-2022-ci illorda
da davam edacakdir” [96, s.20].

Onu da geyd etmoliyik ki, 2023-cii ildo 6lkoyo idxal olunan
iribuynuzlu diri heyvanlarin gotirildiklori 6lkolori vo idxal
giymotlorini analiz edorkon molum olur ki, bu heyvanlarin
oksoriyyoti damazliq moqgsadi ilo deyil, bir miiddot saxlanib ot
kosimindo istifado edilmok {iglin  gotirilmisdir. DSK-nin
molumatma asason, holo 2022-cu ildo 6lkays 49,9 min bas, 2023-cl
ildo iso 94,3 min bas iribuynuzlu diri heyvan idxal olunmusdur. Bu
rogom ovvalki illords, orta hesabla, 100 min basdan yiiksok olub.
[dxaln toxminon 3-4%-i damazliq mogsodilo gotirilmis, qalan
heyvanlar iso miioyyon miiddat baslonilorok ot kosiminds istifado
edilmisdir. Son 6 ildo (2018-2023) olkoys 494,5 min bas diri
iribuynuzlu mal-qara idxal olunmusdur. Diri mal-qara idxalinda
Giirciistan osas torafdagimiz rolunu oynayir. (bax slavo 20)

Azorbaycanda adambagina diison ot vo ot mohsullarinin
istehsali gonaotboxs deyil, belo ki, basqa Olkolorlo miigayiso
edilonds bu monzors tam {izo ¢Ixir.
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Cadval 2.2.4 MDB olkalori iizra ot istehsal gostaricilori

(2022-ci il)
Olkalor Comi ot istehsali | Adambasimna
min tonla diison ot
istehsali kq.-la
Azarbaycan 368 36
Ukrayna 2438 59
Ozbokistan 1753 77
Qazaxistan 1241 63
Moldova 120 47
Qrrgizistan 242 39
Ermonistan 103 35
Rusiya 11743 80
Tacikistan 191 19
Belarus 1221 132

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Kond tosorriifaty, meso
tosarriifat1 vo baliqgiliq” 2023 coadval 3.9.

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
osasinda miisllif tortibati

malumatlari

Cadval 2.2.4-don goriindiiyti kimi, MDB 6lkolori arasinda
Azorbaycan hor noforo diison ot istehsalina gors tokco, Ermonistan
vo Tacikistandan irolidedir. 2023-ci ildo do bu rogom
doyismomisdir. Olkado adambasina ot istehsalinin az olmasmin
osas sababi movcud siiriido az mohsuldar olan yerli cinsdon olan
heyvanlarm istiinliik toskil etmosidir [140, s.119].
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Sakil 2.2.1 Bazi MDB o6lkalorindo adambasina illik at va ot
mahsullan istehlaki. kq.-la 2021-ci il

Monba: DSK “Azarbaycanin kond tosarriifat” 2023 s.690.

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ molumatlari
osasinda miioallif tortibati

Sokil 2.2.1-don goriindiiyli kimi, ot vo ot mohsullar1 istehlak1
iizro Azorbaycanin MDB 6lkalori arasinda tutdugu mévqeyi heg do
iirokagan deyil. Belarusiya vo Rusiya votondaslar1 Azorbaycan
ohalisindon toxminon 2 dofo ¢ox ot va ot mohsullar istehlak edirlor.
MDB o6lkalori arasnda bu gostorici lizro yegano Tacikistandan
iralidoyik.

Qeyd etmoliyik ki, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2014-cii il 6 iyun tarixli 182 nomrali gorari ilo tasdiq
edilmis minimum istehlak soboti {izro orzaq normalarma osason
ohali lizro orta hesabla bir nofar iiglin ot vo ot mohsullarmin
minimum istehlak normasi 31,5 kq soviyyssinds hesablanmisdir
[19].

Umumdiinya Sohiyya Toskilati bir noforo ot vo ot
mohsullarmin  istehlak normasint 72 kq soviyyesinde boyan
etmigdir. ©gor Umumdiinya Sohiyys Toskilatmin (UST) ot vo ot
mohsullar1 rasionu {izro illik istehlak normativini (72 kq.) osas
gotlirsak, bu giin Azarbaycanda 720 min ton ot istehlak edilmalidir.
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2021-ci ildo ot vo ot mohsullarmin istehlakit bu normativdon 1,7
dofs az olmusdur [126]. (bax olava 18)

Hal-hazirda 6lkomizdo ot vo ot mohsullarinin istehsali va
emalt ilo olagodar irili-xirdali 20-dok firma foaliyyot gostorir.
Onlarin 4-ii Nax¢ivan MR-da yerlosir.

Azorbaycanda kolbasa vo kolbasa momulatlar1 istehsali
sektorunda foaliyyat gostoron firmalar osason asagidakilardir:

1. "M&T” LTD firmas1 (Haci Turqay sirkoti) - 100-dok
cesiddo kolbasa vo kolbasa momulatlar1 istehsal edir. Mohsullar1
osason Baki sohorindo vo 6lkonin digor bdlgolorinde “Sevimli Dad”
brendi adi ilo realizo edilir. Baki sohorinds yerlosir.

2. “Oveular ot vo ot mohsullar’” MMC - 1992-ci ildon ot
mohsullarmin emali iizro ixtisaslasmis miiossiso kimi faaliyyot
gostorir. Baki soharindo yerlosir.

3. "Hakan Foods Azerbaijan Trading Co Ltd" MMC -
2001-ci ildon "Kral" brendi altinda kolbasa vo digor kolbasa
momulatlar1 istehsal edir. Baki sohorinds yerlosir.

4. "Orxan-SS" miiossisasi ("C.F.-Kristal" kolbasa istehsalr).
Kolbasa vo kolbasa momulatlar1 istehsal edir. Baki sohorindo
yerlosir.

5. “AL-SANA” MMC - 2014-cii ildon foaliyyot gostorir.
Mohsullar1 “Paymm” brendi ilo satilir. Baki sohorinds yerlosir.

6. “Sohliyalr” kicik miiossisasi - 1996-c1 ildon faaliyyaet
gostorir. “1000 boroket, halal nemot” ot vo ot mohsullarini, o
ctimlodan, kolbasa momulatlarini istehsal edir. Abseron rayonunun
Xirdalan gasabasinda yerlosir.

7. “Halal Dad” MMC - 2010-cu ildon foaliyyot gostorir. Ot
vo ot mohsullar, o climlodon, kolbasa istehsali ilo mosguldur.
Abseron rayonunun Xirdalan qasobasinds yerlosir.
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8. “Zohmot-Ruzi” MMC-nin “Sab” brendi altinda kolbasa
vo kolbasa mohsullart vo hom do siid mohsullariin istehsali ilo
mogguldur. Abseron rayonunda yerlogir.

9. "Ay-Min" MMC - "Flagman" brendi ilo ot mohsullar1
istehsal edir. Abseron rayonunun Xirdalan qosobesinds yerlosir.

10. “Elba” MMC - 1999-cu ildon foaliyyat gostorir. Ot vo ot
mohsullarmin istehsali ilo mosgul olur. Sirkstin bir neco rayonda
filiallar1, o cimlodon, Daskasondo kosim sexi var. Gonca sohorindo
yerlosir.

11. “Halal Qida” MMC - 2008-ci ildo yaradilib. Ot vo ot
mohsullarmin istehsali lizro ixtisaslasib. Gonco soharindo yerlosir.

12. “Hilal” ot vo ot mohsullar istehsalt miiassisasi. Ot va ot
mohsullarmin emal lizrs ixtisaslagib. Nax¢ivan bolgasinds yerlosir
vo mohsullari, asason, Nax¢ivan MR-nin arazisindo satilir.

13. “Borokot ©t Mbohsullar1 Kompleksi” “Gomiqgaya
Holding” Sirketlor qrupuna daxildir. Ot vo ot mohsullarinin emali, o
ciimlodon, kolbasa istehsali {izro ixtisaslasib. Nax¢ivan MR-da
foaliyyot gostorir.

14. “M/M” kolbasa momulatlar1 miiossisasi - Fiziki soxso
moxsus miiossisadir. Naxc¢ivan bolgosindo yerlosir.

Bu firmalarin istehsal hocmlori, bazar paylar1 hagqinda
molumatlart olds etmok miimkiin olmadi. Ona goro do dlkenin
kolbasa vo kolbasa mohsullar1 bazarindaki firmalararasi ragabatin
real voziyyetini qiymsatlondirmok miimkiin olmur. [96]

Olkonin ot vo ot mohsullar1 bazarinda giymotlorin
tonzimlonmasi moagsadilo dovlet miioyyon giizostlor totbiq edir.
Belo ki, 2019-cu ildo Vergi Macallosine edilon doyisikliya asason
2020-ci ilin yanvaridan etibaron Azorbaycanda heyvan otinin satis
dovriyyasi 4 il miiddetindo ©DV-dan azad olunub. Bu dayisikliklor
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kasilmis vo dondurulmus otlor istisna olmagqla, emal edilon qalan ot
mohsullarina aid deyil [32].

Siid emali mohsullar1 Dovlot —Statistika Komitosinin
hesabatlarinda yagliliq deracasi 1-3% olan siid, yagliliq doracasi 6-
29% olan siid, pendir vo kasmik, xama, kors yag1 va s. kimi istehlak
mallar1 qruplar1 soklindo gdstorilmisdir. DSK-nin moalumatlarmi
osas gotiirsok siid vo siid mohsullar1 ohalinin 6ziinlitominetmo
soviyyasi 2023-cii ildo 83,3% olmusdur vo onun dinamikasina
nozor salsaq molum olar ki, son illor bu rogom azalmaga dogru
meyllonmisdir.

Cadval 2.2.5 Siid emali mahsullarinin istehsalinin asas
gostaricilorinin dinamikasi

Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Koro yagi min | 5,0 142 | 209 | 23,9 25,8 270 | 259 | 27,0
t

Pendir vo| 29,8 | 335 | 433 | 485 53,5 59,3 | 57,9 | 55,1
kosmik min
t

Yaglihgt  1-
3% olan sud | 172,7 | 494,0 | 812,8 | 857,4 | 946,4 | 965,1 | 929,1 | 897,7
min t.

Yaglihigt  6-
29%  olan | 675,9 {1608,0 4230,0 5132,0 | 7742,2 | 8981 | 8192 | 9047
gaymagq t.

Monbo: DSK. Iqtisadi statistika “Sonaye” 2024. 17.
https://www.stat.gov.az/source/industry/  molumatlar1 osasinda
muollif tortibati

Cadval 2.2.5-don goriindiiyii kimi, son 23 ildo bu mohsullarin
istehsali shomiyyatli doracade artmisdir. Belo ki, 2020-ci ildo kora
yag1 istehsali 5,2 dofs, pendir vo kosmik istehsali 1,9 dofs, yaghliq
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doracasi 1-3% olan siid 5,4 dofs, yagliliq doracasi 6-29% olan
qaymagq istehsali iso 12,1 dofo artmugdir. Ancaq son 4 ili gotirsok
moalum olar ki, hom koro yag: istehsalinda vo hom do pendir vo
kosmik istehsalinda ciddi bir artim olmamisdir. Nozoro almaliyiq
ki, bu mohsullarin igarisindo Koro yagi insan organizmi {igiin an
lazimli va giymatli gida mahsuludur.

2012 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Yaghlig1 1-6% olan stid va gaymaq
M Yaghlig1 6%-dan ¢ox olan gaymag
Bltln nov pendirlar

Sokil 2.2.2 Adambasina siid mahsullarinin istehlaki. kq-la

Monbo: DSK. Iqtisadi statistika “Orzaq balanslarr” 2024 5.4

https://www.stat.gov.az/source/food_balances/  molumatlari
asasinda miiallif tortibati

Sokil 2.2.2-don gérundiyd kimi, siid vo siid mohsullarinin
istehlaki son 11 ildo muoyyan dayisikliklora moruz galib. Bels Ki,
yagliligi 1-6% olan siud vo gaymag mohsulunun adambasina
istehlak1 2012-ci ildo 89,6 Kkq. toskil edirdisa, bu rogom 2023-cl
ildo demok olar ki, doyismoz qalmigdir, ancaq 2020-ci ilo nisbaton
ildon 8% azalmisdir. Bu dovr orzinds yaglhiligi 6%-dan ¢ox olan
gaymaq 2,4 dofo artaraq adambagina 1,2 kq., butin név pendir
16% artaraq adambasma 6,4 kq. istehlak edilmisdir. Olkodo 2012-
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ci ildo adambagma illik koro yagi istehlaki 4,7 kilogram togkil
etmis, ancaq bu rogom 2023-ci ildo 3,9 kilograma diismiisdiir.
Azorbaycan Respublikast  Nazirlor  Kabinetinin - gobul etdiyi
minimum istehlak sobastinin torkibinds bir ildo minimum istehlak
normast kars yagi iizra 6,5 kq. gobul edilmisdir [19]. Demali, 2023-
cu ildo adambagina faktiki kora yagi istehlaki minimum istehlak
normasindan da 1,7 dofo azdir. Eyni zamanda qeyd etmoliyik Ki,
UST-nin tortib etdiyi qida normasma goro, saglam inkisafi tomin
etmok Ugun bir nofor il arzindo 7,2 kilogram koro yagi istehlak
etmolidir. Bu iso o demokdir ki, Azorbaycan ohalisi UST-min
normasindan 1,8 dofo az koro yagi istehlak edir. Bu illor orzindos
Olkads siid istehsalinin vo idxalinin artmasi fonunda adambasina
kora yagmin istehlakinin asag1 diismosi basa diistilon deyil.

Olkado 50-yo yaxm siid emali miiossisasi foaliyyat gostorir.
Bu miossisalor osason Baki, Sumgqayit, Goancs, Mingacevir,
Lonkoran, Xirdalan, Samaxi, Salyan, Siyazon, Qobols, Bards,
Zordabda yerlosir. “Atena”, “Palsiid”, “Milla”, “Azarsiid” va s. sud
Vo sid mohsullar1 istehsalinda artiq 6lkods tanmmis brendlor
sayilirlar.

Olkomizda stid vo siid mohsullarinin istehsalinm vo paralel
olarag stdun mohsuldarhgmmm asagi soviyyads olmasmin o2sas
sobobi mal-gara slrusiinds asagi mohsuldarliga malik yerli cinsdon
olan mal-garanin xiisusi ¢okisinin ¢ox olmasidir. Miisahidalor do
gOstorir ki, soxsi toesarriifatlarda mévcud olan mal-qgara surtistiniin
mutlog aksariyystini yerli cinsdon olan inaklor toskil edir [97].

BMT-nin Orzaq vo Kond Tosorriifat1 togkilatinin (FAO)
2020-ci il hesabatina goro Ispaniyada comi 844,8 min bas inok
movcud olmus, illik siid istehsali iso 8,7 min.ton olmusdur.
Azarbaycanda iss slrids inok vo camislarm sayi 1278 min bas, siid
istehsali iso 2,2 min. ton olmusdur. Yiiksok mohsuldarliga malik
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inaklarin igtisadi cahatdon no gadar samarali oldugunu vo 6lkada
istifado olunmayan bdyiik potensiali bu misaldan aydin gérmok olar
[162. 5.184].

Azorbaycanda heyvandarliq iizro mal-qaranin siirii torkibindo
yerli vo az mohsuldar heyvanlarin oksariyyot toskil etmasi bu
Vaziyyatin yaranmasinin asas Sabablorindon biridir vo striiniin cins
torkibinin  yaxsilasdirilmasi  dovletin  garsisinda  duran
toxirasalinmaz mosalolordoan biridir.

Azorbaycanda iglim soraitino goro ¢ayciliq liciin olduqca
miinbit gorait vardir. Ololxiisus do, dlkonin conub bdlgosindo
yetison ¢ay torkibindoki gostoricilora gore diinyanm keyfiyyatli
caylar1 ilo miiqaiss oluna bilor. “Azarbaycan ¢ayimin torkibinds 2§-
30 % ¢ayda asas keyfiyyat gostoricisi olan tanin, 5-6 % kofein, 46-
50 % ekstratlhh maddalar var ki, bunlar yiiksak keyfiyyat gostoricilori
sayur” [86, 5.36].

Cadval 2.2.6 Cay istehsal, idxal vo ixracinin dinamikasi.
min t.

Gostoricilor | 1990 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
Istehsal 30,7 |11 |07 [o0540[0580 [0930 (118 |10 |11
Ixrac X 12 |52 |81 [43 14 [11 |18 |07
Idxal X 27 |77 |85 |75 140 [ 140 | 144 [137

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Sonaye” vo “Ticarat” 2024

https://www.stat.gov.az/source/industry/,
https://www.stat.gov.az/source/trade/ molumatlar1 asasinda miiallif
tortibat1

Cadval 2.2.6-dan gortnduyt kimi, 2023-cl ilds gay istehsali
1990-c1 ilo nisbaton 28 dofy azalmusdir. Olka ohalisinin caya olan
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tolobatmin, ortalama, 93%-i idxal hesabma tomin edilir. ©halini
quru ¢ay mohsulu ilo tomin etmok iiciin hor il 15000 ton quru ¢aya
tolobat var. Bu tolobat idxal hesabma tomin edildiyi tiglin hor il
ortalama 50-52 min.dollar vosait sorf edilir, hansi ki, bu tolobat1
06domok iiclin 6lkenin potensial imkanlar1 boytikdiir. 1990-c1 ilds
6lkados 30,7 min ton ¢ay istehsal edilmasi bunu taesdigloyir vo hamin
illor 6lkads istehsal edilmis ¢ay noinki ohalinin tolobatmni 6domis,
eyni zamanda, boylik hocmdas ixrac edilmisdir.

Azorbaycanda  "Azorsun Holding" on  bdyik c¢ay
istehsalgilarindan biridir. Onun ilk investisiya layihasi 1994-cii ildo
Bakida foaliyyoto baglamis "Sun Tea" ¢ay fabriki olmusdur. "Sun
Tea" hazirda Azorbaycanda satilan moshur ¢ay markalarinin
istehsalgisidir vo qara, yasil vo meyvali caylarin istehsali ilo
mosguldur. Miiossiso illik ortalama 15000 ton istehsal giiciino
malikdir. Sirkotlor gqrupunun Lonkoran vo Astarada paketlomo
miiossisolori do foaliyyot goOstorir. Azorbaycanin on seg¢ilmis
keyfiyyotli ¢ay yarpaglarmi emal edorok "Azercay" brendi ilo
diinya bazarma toqdim edir [175].

"Astaracay" MMC 2010-cu ilds tesis edilmigdir. Bu MMC-da
quru ¢ay istehsali iigiin istifado edilon xammal yalniz Azorbaycanin
subtropik bolgesi olan Astara vo Lonkoran rayonlarindaki
plantasiyalardan todariik olunur [66].

Bunlardan basqa, “Yasil ¢ay” MMC, "Gilan" gay fabriki,
Astarada "[lyasgay" MMC gay istehsali ilo mosguldur.

Ancaq goriilon islor Azerbaycanda c¢aygiligin ovvalki
sohratini barpa etmok miiqabilinds ¢ox azdir.

Cay uzun Omiirlii bitki olduguna goro, onun galir gotirmosing
da ¢ox vaxt tolob edilir. Cay bitkisi okildikdon 7-8 il sonra mohsul
verir. “Sahibkarin 8-9 ildan sonra alda edacayi ¢ayr satib, krediti
odayacayi vadi banklar tarafindan ciddi qarsilanmir. Ona gora do
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bu sahanin barpast iigiin doviatin dastayi lazimdir. Cayg¢iliq uzun
miiddatli investisiya talob edan sahadir. Kigik fermerlarin maliyya
vaziyyati imkan vermadiyi iiciin bu sahaya investisiva qoya
bilmirlor, ¢linki investisiya qoyub 7-8 il gézlomak miimkiin deyil. Bu
sahaya yalniz maliyya vaziyyti buna imkan vera bilon, iri sirkatlor
investisiya qoya bilirlor. Gec mahsul vermasina baxmayaraq, ¢ay
bitkisi 50 il durmadan mohsul vera bilir” [95, $.50].

Olkomizda sokor ¢ugunduru sahosi asason 2006-c1 ildo Imisli
sokor zavodu istifadoyo verilondon sonra inkisaf etmoyo
baglamigdir. Bu zavodun istifadoys verilmasi fermerlor iiclin yeni
bazar imkanlarim1 tomin etmis, bu sahoyo maraq artmaga
baglamigdir. Mohz homin ildon do sokor ¢ugundurunun okin sahosi
ilbail artmaga baglamisdir.

220.8
221.7

62.8
62.1 606 65.3 40,7
1 i » i i i I i

2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

H [stehsal ®Xam sokor idxal Ixrac

Sakil 2.2.3 Sokarin istehsal, idxal vo ixrac dinamikasi.
min tonla

Monbo: DSK. Iqtisadi statistika “Orzaq balanslarr” 2023
3.19, 3.20. https://www.stat.gov.az/source/food_balances/
molumatlar1 asasinda miisallif tortibati

Sokil 2.2.3-don goriindiiyli kimi, 6lkodo sokor istehsalinda
geyri-sabitlik var va istehsal 2019, 2020-ci illor azalmis, 2021-
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2022-ci illor artmis, 2023-cii ildo yenidon azalmisdir. Son 13 ildo
bu mohsulun istehsali 13% azalmisdir. Idxal olunan xam sokorin
hacmindo do geyri sabitlik hokm siirlir vo bu gdstaricido 2019-
2020-ci illor azalma miisahido edilmis, sonraki illor yenidon avvalki
saviyyayo qalxmig, 2023-cii il yenidon azalmisdir. Xam sokor
idxalinda 2023-cU ildo 2010-cu ilo nisboaton 20% azalma qeydo
almmisdir. Qeyd etmoliyik ki, sokor ¢ugundurunun istehsali da bu
illor orzindo ohomiyyatli siiratds azalmisdir.

Paralel olaraq sokar ixraci da azalmisdir, belo ki, 2023-cl ildo
sokar ixract 2010-cu ilo nisbaton 5,5 dofs azalaraq 40,7 min ton
olmusdur.

Butin bu azalmalarin miigabilindo adambasma sokor
istehlaki artmigdir. Bunu asagidaki sokildon gérmok olar.

21.2 21.7 263 253 263 26.9273 273 253

2012 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Soakil 2.2.4 Adambasina sokar istehlaki. kq-la

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2024 5.4.

https://www.stat.gov.az/source/food _balances/  molumatlari
osasinda miiallif tortibati

Sokil 2.2.4-don goriindiiyii kimi, sokor istehlaki son 11 ilds
adambasma 19% artaraq 25,3 kq. olmusdur. Bu dovr orzinds sokor
ixracmin toxminan 5,5 dofo azalmasi vo istehlakin iso artmasi onu
gostorir ki, sokor istehsalgisi daxili bazara daha ¢ox tistiinliik verir.

Imisli sokor zavodu sokor istehsali ilo mosgul olan yegano

istehsalgidir vo mohsullar1 “Azarsokor” markasi ilo buraxilir [30].
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Hor il Imisli sokor zavodu, ortalama, 120-130 min. dollar
0doyorak xaricdon xam gokor alir, hans1 ki, 6lkodo zavodun xammal
tolobatin1 tomin etmok iiclin imkanlar vardir. Son illordo sokor
istehsalimin azalma soboblorini tohlil edondo molum olur ki,
problem Imisli sokor zavodunun faaliyyatindadir. Goriiniir burada
hom fermerlorlo vo hom do xarici xammal tochizatgilar: ilo
miinasibatlor diizglin qurulmamsdir.

“Azarbaycanda sokor cugunduru istehsall an rentabelli agrar
faaliyyat noviorindandir.2020-ci ildo Azarbaycanda hor hektardan
51 ton sakor ¢ugunduru yigumisdr. Zavod homin mohsulun har
tonunu 60-70 manata tohvil alir ki, bu da hor hektardan 3500
manatdan ¢ox galir demakdir. Bu géstarici pambigdan toxminan 3
dofs, taxildan isa 6-7 dafs yiiksok manfaat demakdir. Ustalik, hazir
mohsulu satmagda problem olmamalidir, emalct zavod Imigli
rayonunda yerlasir va he¢ bir manea yaratmadan hazir mahsulu
satin ala bilor” [92, s.24].

Un tyiitmo-yarma miiossisolori taxil mohsullarinin emalini
hoyata keg¢irir. Corokbisirmo vo makaron istehsali sahalori iso ilkin
emaldan kegirilmis yarimfabrikatlar1 son mohsula ¢evirir. Taxil, un,
¢orak strateji mohsullar sayilir vo ohalinin gida rasionunun asasini
toskil edir.

Cadval 2.2.7 Un, ¢corak va makaron istehsalinin asas
gostaricilori. min tonla

Gostoricilo | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
r

Bugda unu | 1157 | 13740 | 13202 | 15074 | 18553 | 1498,2 | 13651 | 13281

Bugda uhu 229 3,8 8,3 5,8 2,9 3,5 27,7 719
1dxali
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Un ixraci X X 6,3 3,0 7,0 5,9 9,3 12,1
Makaron 0,4 3,5 13,0 9,2 11,3 20,0 26,3 25,8
istehsali
Makaron 14,9 7,4 4,1 9,1 17,3 16,0 16,9 15,0
1dxal1
Makaron X X X 0,9 1,8 1,2 2,3 5,6
1Xraci
Corak vo | 6755 985,5 1162,0 11976 | 1294,6 | 1278,1 | 1245,9 | 1195,8
¢orok  bulka
momulati
Monba: DSK “Azarbaycanin sonayesi” 2016, 2021, 2024
https://www.stat.qov.az/source/industry/ molumatlar1 osasinda

muollif tortibati

Codval 2.2.7-don goriindiiyii kimi, bugda unu istehsali
miitomadi olaraq artmus, paralel olaraq 6lkoyo un idxali da
artmisdir. Bugda unu istehsali 2023-cU ildo 2010-cu ilo nisboton,
yani son 13 ildo 15% artmusdir.

Makaron istehsali son 13 ildo 65 dofo artmusdir. Paralel
olaraq ixracin da artimi miisahido olunur. 2023-cl ilds iso avvalki
ilo nisbaton azalma hiss olunur.

Azorbaycanda makaron istehsali ilo mosgul olan 10-a yaxin
sirkot vardir. Onlar da istehsalda nodonss yerli xammala yox, idxal
xammalina tstiinliik verirlor. Makaron istehsali ii¢iin lazim olan
bark bugda, asason, Qazaxistandan gotirilir.

Corak vo ¢orok momulatlarinin istehsali 2023-cl ildo 2000-ci
ilo nisboaton 77% artmisdir. Bu mohsul 2023-cii ildo ovvalki ilo

nisbaton 50 min ton azalmisdir.
Makaron istehsalinin 65%-o qadori idxal olunur, basqa sozlo

Umumi istehlakin 40%-i idxal hesabina ddanilir.
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2012 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Un H®Tazs ¢orak Makaron mamulatlari

Sakil 2.2.5 Adambasina un vo un mamulatlarinin istehlaki kq-la
Manbo: DSK. Iqtisadi statistika “Orzaq balanslarr” 2024 5.4.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ osasinda

miioallif tortibati

Sokil 2.2.5-don molum olur ki, son 11 ildo makaron
momulatlar1 {izro adambasma istehlak artmms, un vo tozo ¢orok
mohsullar1 lizro iso azalmisdir. Belo ki, 2023-cl ildo 2012-ci ilo
nisbaton adambasma un istehlaki 8%, tozo ¢orok istehlaki 7%
azalmis, makaron vo makaron momulatinin istehlaki iso 2.1 dofa
artmisdir. Tozo ¢orok vo un mohsulunun adambasina istehlakinda
azalma 2020-ci ildon miisahido olunmaga baslanmisdir, belo ki,
adambasina un istehlaki 2023-cii ildo 2020-ci ilo nisbaton 17%, tozo
¢orak istehlaki isa 7% azalmisdir.

Istehsal edilmis bugda unu osason idxal bugdasi hesabma
istehsal edilmisdir. Son bes ildo idxal olunan orzaq bugdasindan
astliliq, ortalama 85% civarmdadar.

DSK-nin molumatina asason 1996-c1 ildo 6lkoys 143 min ton
orzaq bugdasi idxal olunmusdur, ancaq 24 il sonra, yoni 2020-Ci
ildo bu rogom toxminan 10 dofo artaraq 1365 min ton, 2022-ci ildo
iso 1293 min ton olmusdur. Nozoro alsaq ki, bugda istehsali da
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dofolorlo artmigdir, onda bugda istehsali statistikasina siibho ilo
yanasmagq olar.

Corakbisirmo sonayesinds asason yiiksok siigovariliys, kifayot
qader ziilali maddalora vo keyfiyyatli kleykovinaya (yapisqanliq)
malik olan yumsaq bugda sortlarindan istifado edilir. Hal-hazirda
Azorbaycanda yalniz bir ne¢o rayonda yetisdirilon taxilin yiiksok
keyfiyyoti var. Coalilabad, Bordo vo Sokids istehsal olunan taxilin
oksoriyyatinin  yapisqanliliq qabiliyyati (kleykovina) normal
soviyyadadir. Digor bolgolords istehsal olunan taxilin oksoriyyati
corokcilik iiclin yaramir. Belo ki, bu taxildan hazirlanan ¢orok
mohsullarinda bir-iki giindon sonra kif gobsloyi yaranwr. Homin
mohsul makaron sonayesinds istifads ti¢lin do yaramir. Ona gors do
Dovlot Taxil Fondu ancaq saxlanma qabiliyyatino malik olan
taxillar1 gobul edir.

“Umumilikda aparilan arasdirmalar onu demaya asas verir
ki, hazirda yerli taxildan hazirlanan una talabat oldugca asag
saviyyadadir, ¢iinki yerli taxildan hazirlanan undan istifado zamani
sahibkarlar ~ bir  swa  problemlorlso  iizlasirlor.  Naticoda
istehlak¢ilarin yerli undan hazirlanan ¢éraya talobati azalir. Ona
gora da ¢orakbisirma sexlori olan sahibkarlar asasan xarici markali
undan istifadoya tistiinliik verirlor” [98,5.102].

Olkodo foaliyyot gdstoron “Gonco Taxil Elevatoru™,
“Songogal Taxil Elevatoru”, “Abseron Taxil” MMC, “Davagi-
Doyirman MMC”, “Karat-Holdinq” Xiwrdalan, “Karat-Holding”
MMC-nin Soki bolmesi, “Karmen” MMC, “Gonco-Doyirman”
MMC, “N.Quliyev adma Baki-Taxil” ASC, “Mugan” ASC,
“Aveta” MMC, “Xa¢maz-Taxi” MMC, “Xirman” MMC, “SAF
Ekspress Aqro” MMC miiasir keyfiyyotloro cavab veron un
istehsali ilo mogguldurlar. Bu doyirmanlarm mohsullar1 birbasa
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¢orok vo ¢orok mohsullarmin istehsali ilo moasgul olan miiossisalors
dasmnir [98, s.98].

Azorbaycanda sirniyyat biznesi kigik vo orta sahibkarligin
genis yayildig1 sektorlardan biridir. Rosmi informasiyalar tosdiq
edir ki, sirniyyat momulatlarinin cografiyasi genis deyil vo osason
6lkonin iri goharlorinde tomarkiizlasib. Ona gora ki, bu momulatlar1
istehsal edon miiassisalorin osason istehlak¢ilarm six yasadigi
sohorlordo qurulmasi1 daha somorslidir. Bu baximdan 6lkonin
gonnadi fabriklori asason Baki, Gonco vo Sumqayit soharlorinds
foaliyyot gostorir. Bu mohsullarm bozi gostaricilorine  diqqst
yetirak.

89.2

2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=¢=Qannadi mahsullarininistehsali == Qannadi mahsullarininidxal

Qrafik 2.2.1 Qannadi mamulatlarinin istehsah vo idxali. min t.
Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar” 2024 3.7.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ osasinda

miiollif tortibati

Qrafik 2.2.1-in tohlilindon aydin goriiniir ki, son 23 illik
dovrdo gonnadi sonayesindo hom istehsal hacmlori, hom do bazar
genislonmasi baximindan dinamik artim miisahido olunmaqdadir.
Belo ki, 2000-2023-cii illor orzinde qonnadi mohsullarinin
istehsalinda toqribon 3,9 dofo artim qeyds alinmigdir. Bu artim
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tendensiyast Olkodo sirniyyat istehsalina yonolmis investisiya
miihitinin todricon formalasmasi, istehlak¢r tolobatinin g¢oxsaxali
xarakter almas1 va texnoloji modernlosmo proseslori ilo six baghdir.

Bununla yanasi, eyni dovrdo qgonnadi mohsullarinin idxal
hacmlorindo do nozoragarpacaq dorocodo artim miisahido olunur.
Belo ki, 2023-cii ildo bu mohsullar tizro idxal hacmi 2000-ci illa
miiqayisodo 7,4 dofo artmisdir. Idxalin bu daracods yiiksolmasi bir
torofdon istehlak¢1 se¢imlorinin genislonmasi vo rogabst miihitinin
formalasmasi ilo alagolidirss, digar torafdon daxili istehsalin hals do
bazi seqmentlordo tolobati tam 6doya bilmomaosi il izah oluna bilor.

Bununla bels, gonnadi mohsullar1 bazarinda yerli istehsal
mohsullart holo do dstiinliik toskil edir. Bu distiinlik hom
mohsullarm dad vo keyfiyyat xlisusiyyatlorine goro ohalinin
istehlak vordiglorino uygun olmasi, hom do milli istehsalgilarin
logistika vo qiymat iistiinliiklori ilo olagodardir.

Qonnadi sonayesi seqmentindo milli istehsalla yanasi, analoji
xarici mohsullar da bazarda miioyyon ¢okido mévcuddur. Bu is9, 6z
novbasinds, daxili istehsalin rogabst qabiliyyotini artirmaq {igiin
halo do genis inkisaf ehtiyatlarmm mévcud oldugunu géstorir. Yoni
idxalmm yiiksokliyi tokco yerli mohsulun ovozsizliyini deyil, hom do
bu sahodo texnoloji vo mohsul c¢esidliyi baximmindan yeni
imkanlarin inkisaf etdirilmosinin zoruriliyini ortaya qoyur.

Xammal vo istehsal texnologiyasindan asili olaraq gennadi
momulatlarim1 2 osas qrupa, sokorli qonnadi momulatlart vo unlu
gonnadit  momulatlarma  bdlmok olar. Bu sahado mdveud
moanzaranin aydilagmasi li¢iin ayri-ayr1 qruplar tizro baxmaliyiq.

Owalki illarin tahlili osasinda miiayyan etmok mumkindir
ki, suxari, pecenye vo uzun middst saxlanila bilon gonnadi
momulatlar1 tizra istehsal géstoricilorinds ciddi artim dinamikasi
miisahido edilir. Belo ki, 2010-2023-cl illor arzinda bu mohsul
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novl Uzra istehsal hocmi 5 dofo artmisdir. Bu artim 6lko daxilinds
mivafiq sonaye miassisalorinin - foaliyyotinde bas  veran
modernlogmonin, bazar toaloblorine uygun mohsul ¢esidlorinin
genigslonmasinin - vo  istehlak  strukturundaki  doayisikliklorin
noticosidir. Lakin bu mishst tendensiyaya baxmayaraqg, daxili
bazarda idxaldan asililiq holo do Kifayst godor yiiksak olaraq galir.
Belo ki, 2023-cu ildo ohalinin bu mohsul grupuna olan Umumi
tolobatinin 77%-i mohz idxal mohsullar1 ilo Odonilmisdir. Bu fakt
onu gostarir ki, yerli istehsal potensiali halo tam sokilds
reallasdirilmayib  vo  bu istigamotds istehsal hacmlorinin
genislondirilmasi, yeni texnologiyalarm totbiqi vo istehsal
samaraliliyinin  artirilmast  zarursti qalmaqdadir. Qeyd edilon
mohsul qrupunda ixracin hocmi do artmus, 13 il arzindo 2,7 dofo
yiksolmigdir. Lakin bu gostorici Umumi istehsal vo tolobat
kontekstinds halalik simvolik xarakter dasiyir vo ixrac bazarlarinda
daha faal istirak tiglin olave stimullagsdirict mexanizmlars ehtiyac
duyulur (bax ©lavs 6).

Tortlar, sirniyyat momulatlar1 vo sirinlogdirici maddalor olavas
edilmis ¢orok-bulka momulatlar tizra istehsal gostaricilori do son
illordo misboat dinamikaya malikdir. 2010-2023-cl illor arzinds bu
mohsul grupu Gzrs istehsal hocmi 64% artmigdir. Bu artim daxili
bazarda mohsula olan talobatin yiiksalmasi, sonaye muassisalorinin
istehsal ~ giclorinin ~ geniglonmasi  vo  mohsul  ¢esidlorinin
zonginlosmosi ilo izah edilo bilor. Idxalin dinamikasi iso geyri-sabit
olsa da, mumilikdo artim meylindadir vo 2023-cu ildo Umumi
istehlakm toxminon 26%-ni toskil etmisdir. ©halinin bu mohsul
grupuna olan tolabati son 13 ildo 50%-o yaxin artmigdir ki, bu da
hom ohalinin aliciliq qabiliyystinds, ham do gida rasionunda
doyisikliklorin bas vermosi ilo izah oluna bilor. Qeyd etmok
lazimdir ki, ixrac hacmlori do 2023-cl ildo nozaragarpacaq sokildo
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artmis vo awalki illora nishaton 3,8 dofo yiksalmisdir. Bu artim
tendensiyast gostorir ki, daxili istehsal yalniz yerli tolobati deyil,
muoyyan doracods xarici bazarlart da hadoflomok potensialina
malikdir. Lakin ixracin davamli vo dayaniqh artimi {i¢iin istehsal
prosesinin texnoloji asaslarmin méhkamlondirilmasi vo keyfiyyot
standartlarinin beynolxalq toloblors uygunlasdirilmasi vacibdir (bax
Olava 7).

Kakao, sokolad wva sokorli-unlu Qgonnadi momulatlari
grupunda iss istehsal gostoricilorindo 2010-2023-ct illor arzinds
2,3 dofo artim geydos almmisdir. Bu artim gisman miisbat dinamika
kimi giymatlondirilo bilor. Lakin paralel olaraq idxal mohsullarinda
da cox ylksak artim miisahids edilir. Bels ki, son 13 ilds bu mahsul
grupunda idxal hocmi 82% artmus vo 2023-ci ildo Umumi
istehlakm toxminon 83%-ni toskil etmisdir. Bu fakt gdstorir ki, 6lko
daxili bazarda bu mohsullara olan talobatin ¢ox bdyiik bir hissasi
halo do xarici monboalor hesabma ddonilir. Idxaldan bu soviyyado
asthlig milli orzaq tohlikasizliyi vo istehsal somoraliliyi
baximindan narahatliq dogurur. Belo olan halda, daxili bazarin
toloblorine uygun olaraq istehsal giiclorinin artirilmasi vo yerli
mohsullarm  keyfiyyatinin  yiiksaldilmosi  aktuallasir.  ixrac
gostaricilori isa nisbaton zoif artim meyli gostarir; 2010-2023-cii
illor arzinds comi 2 dofs artarag 3,5 min ton saviyyssino gatmusdir.
Bu isa 0 demokdir ki, bu mahsul grupunda 6lkanin ixrac potensiali
demok olar ki, holo tam reallasmayib vo boylk o6lcuds daxili
istehlak yonumlu foaliyyot aparilir. Idxaldan yiiksok asilihiq vo
ixracin zoifliyi bu sahonin modernizasiyasini vo texnologiya asasli
istehsal modeline kegidi zoruri edir (bax: ©lava 8).

“Hor Uc¢ kateqoriya mahsullarini tahlil edanda malum olur ki,
istehsalin artiminda miisbat dinamika olmasima baxmayaragq,
ahalinin talabati asasan idxal hesabina édonilir. Talobatin idxaldan
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asthligim azaltmaq tigiin doviat torafindon milli istehsali artirmaq
maqsadi ilo muayyan stimullasdirict tanzimlonmalaor aparilmali,
tadbirlor gorilmalidir” [92, s.44].

Azarbaycanda baliqgiliq tosarriifat: asasan Xazor donizi, Kur
Vo Araz caylar, eloco do Olkonin suni su hovzalori Gzarinds
formalagmisdir. Xozor donizi, 0z hidro-bioloji zonginliyi vo
xtsusilo noro cinsli baliq novlorinin tobii yayilma areali olmasi
baximindan region tgilin strateji ohomiyyato malik qapali su
hovzasidir. Bu amil Olkonin baliq¢iliq potensialinin  yiiksok
oldugunu gostorsa do, movcud gostaricilor bu potensialin tam
reallagsmadigmi ortaya qoyur.

Cadval 2.2.8 Baliq vo baliq mohsullarinin asas gostaricilori.
min t.

Gostoricilor 2010 | 2015 | 2020 | 202 | 2022 | 2023 | 2023
il

2010
nisbot

Baliq %) baliq | 453 | 51,2 | 61,2 | 59,5 | 59,9 | 62,7 | 38%
mohsullarinin istehsal1

min t.

Idxal min t. 141 | 148 | 145 | 17,2 | 189 | 21,1 | 50%
Istehlak edilib min t. 589 | 67,1 | 732 | 745 | 76,5 | 81,4 | 38%
Ixrac ton X X 779 | 669 | 716 | 651 X
Baliq \) baliq

mohsullarmin adambasma | 5,7 70| 73 | 74| 75 | 80 | 40%
istehlaki kq.

Monbo: DSK Igtisadi statistika “Orzaq balanslari” 2024 2.8.
https://www.stat.qov.az/source/food balances/ molumatlari
asasinda miuallif tartibati
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Cadval 2.2.8-in molumatlarina asason, 2010-2023-cu illor
arzinds baliq va baliqg mehsullarinin istehsalinda timumilikdo 38%-
lik artim qeydo almmugdir. Bu dovrds idxal hocmi iso 50% artaraq
tolobatin  ohomiyyatli bir hissasini qarsilamaga baslamisdir.
Ohalinin faktiki istehlakinda da artim miisahido olunur — 2023-cl
ildo avvalki illo miigayisads bu gdstarici 81,4 min ton saviyyasinda
olmus vo 2010-cu ilo nisbatdo 38% artrmsdir. Adambasina diison
istehlak iso 8 kg soviyyasina c¢atmisdir ki, bu da 2010-cu ilin
gostoricisindon 40% coxdur. Bununla belo, Umumdiinya Sohiyys
Toskilatinin miioyyoan etdiyi illik 21 kg-liq istehlak normasi ilo
migayisada, Azorbaycanin gostaricisi 2,6 dofo asagidir. Bu fakt,
Olkado baliq vo doniz mohsullarina olan real tolobatin yetorinco
0danilmadiyini tosdiq edir.

Masolo yalniz istehsal vo idxalin miqdar gostaricilorilo
mohdudlasmir. Osas problem giymot Vo olg¢atanliq mosalasinda
comlonir. Hazirda daxili bazarda baliq mohsullarinin giymotlori
ohalinin orta galir saviyyasine uygun galmir. Bu sababdon da baliq
mohsullar1 genis istehlak kiitlolori Uclin luks orzaq kateqoriyasina
daxildir vo saglam gidalanma prinsiplarine uygun qida rasionunun
formalagdirilmasinda miisyyon bosluglar yaradir.

Movcud todgigat vo beynolxalg miisahidalor baliq
mohsullarmm insan saglamligi ii¢lin ovozsiz oldugunu gostorir.
Belo ki, doniz mohsullar1 ilo zengin qidalanan soxslorin, bu
mohsullar1 nadir hallarda istehlak edonlora nisbaton 5-10 il daha
uzun Omur surdiyd geyd olunur. Bu fakt ohalinin saglamliq
gostoricilorinin yaxsilagdiriimast baximindan baliqciliq
mohsullarmim shomiyyatini bir daha 6no ¢ixarir.

Azorbaycanin baliqciliq potensialini qiymatlondirarkon tabii
su resurslarmin genisliyi do nozars alinmalidir. Xozar danizi ilo 850
kilometrdon artiq sahil xatti, 6lks arazisindon axan iri caylar (Kur,
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Araz), eloco do Mingagevir, Samkir, Sarigdl kimi siini su anbarlar1
balig¢iligin inkisafi {i¢lin olverigli tobii sorait formalasdirir. Lakin
toossiif doguran haldir ki, son illordo baliq ehtiyatlarinin barpasi
moqsadilo hayata kegirilon bioloji reabilitasiya todbirlori, xdsusilo
korpa baliglarin yetisdirilib tabii su hdvzaloring buraxilmasi prosesi
ciddi sokilds zaifloyib.

531.3

450.4 436.6 396

455 39 59 67 44 89

2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sakil 2.2.6 Vatogo shomiyyoatli baliq korpalorinin tabii su
hovzalorins va anbarlarina buraxilmasi. min. adadls

Monba: DSK “Azarbaycanin kond tesorriifat” 2024 s.116

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ osasmda miallif
tortibat1

Sokil 2.2.6-da bu azalma aydin sokildo oks olunmusdur —
2023-cii ildo kdrps baliglarin buraxilmas: 2015-ci illo migayisada
44 dofa, 2000-ci illo migayisads iso 60 dofo azalmisdir. Bu faktn
uzunmiddatli naticalori 6lkonin baliq tominatinda monfi tasirini
gOstaracokdir.

Qeyd edilmolidir ki, Azorbaycanda faaliyyst gOstoron iri
baliqeiliq vo emal muossisalori mévcuddur. “Caspian Fish Co.
Azerbaijan” sirkati bu sahads on boyiik istehsalg1 vo ixracatgidir.
Bununla yanasi, Banka, Mingacevir, Hacigabul, Xilli balq
zavodlary, Lonksran vo Xudat baliq kombinatlari, Hovsan va
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H.Z.Tagiyev qosoboasindoki muassisalor baliggiliq sonayesinin
strukturunu toaskil edir. Eyni zamanda Neftcala rayonu orazisinds do
Kiir gaymnim monsabinda yerloson baliq¢iliq miiassisalori xususi yer
tutur.

Azorbaycanin baliggiliq sektoru hom tobii resurslar, hom do
infrastruktur baximindan kifayat gadar potensiala malik olsa da, bu
imkanlarm tam saforbor edilmosi ii¢iin vahid strateji yanasma,
dovlat dastoyi vo ekosistem yonimli idarsetmo mexanizmlarinin
totbigine ehtiyac vardir.

Azorbaycanmn kond tosorriifati strukturu daxilindo meyve va
torovazgilik sahasi yiksok ixtisaslasma soviyyasino Vo ixrac
yonlimlii potensiala malik sektorlardan biri kimi ¢ixis edir. Xiisusilo
Quba-Xagmaz iqtisadi zonasi bu sahado Olkonin oasas istehsal
morkazina ¢evrilmisdir vo respublikada istehsal olunan meyvalorin
Ucdos ikisi mohz bu regionun payma diisiir [92, s.35]. Lakin yalniz
tozo meyva Vo torovoz istehsali ilo mohdudlasmaq diizgiin olmazdh.
Bu sahanin davamli va yiiksak olava doyar yaradan istigamoti emal
sonayesidir ki, burada ham konservlosdirmo, hom do meyvs sirasi
istehsal1 aparici rol oynayir.

Rosmi statistik molumatlara ssason demok olar ki, meyve-
torovoz konservlori va siralori Uzrs istehsal vo ixrac dinamikasinda
son onilliklor arzindo ohomiyystli musbat doyisikliklor bas
vermisdir. Belo ki, 2000-2023-cii illor orzindo meyvo-torovoz
konservlarinin ixract 3,6 dofs, meyvs vo torovoz sirolorinin ixract
iso 8,5 dofo artmusdir. Eyni dovrdo konserv mohsullarinin idxali
14,6 dofa, siralorin idxali iso 1,8 dofo yliksalmisdir. Bu gostaricilor
hom daxili tolobatin artdigmmi, hom do Sonaye istehsalinin
geniglondiyini niimayis etdirir (bax slave 9).

Sira va konserv mohsullarinin adambasina istehlak soviyyasi do
nozarogarpacaq dorocado yuksalmigdir. Bu artim, Xdsusilo siro
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istehlakinda 6ziinii daha aydin gostorir — son 11 ilds bu gosterici
39% artaraq, ohalinin gida rasionunda meyva monsali mohsullarin
cokisinin yuksaldiyini g0storir. Konserv istehlakinda isa eyni
dovrdo 10%-lik artim geydo alinmusdir (bax olava 10). Bu proses,
hom do ohalinin istehlak moadoniyystindo bas veran keyfiyyot
dayisikliklari ilo izah edils bilor.

Onu da geyd etmoliyik ki, 6lkodo istehsal edilon meyvonin
toxminon 65%-1 li¢ meyvonin — alma, xurma vo narmn payna diisiib.
Digor meyvalor iso meyva sirasi, miirobbs, kompot vo meyva
qurusu istehsalinda daha ¢ox istifado edilir ki, bunlara orik, saftali,
heyva, gilas, armud, albali, gavali, alga vo saironi gdstormok olar.
Bu meyvalor birlikdo 6lko ohalisinin rasionunda har bir insana comi
14 kg. toskil edir ki, bu da ¢ox azdir. Az oldugu ii¢iin do sonaye
sektoru meyvo sirosi vo nektari liglin piire vo konsentrantnin
miioyyan hissasini xaricdon idxal etmoyo mocbur galir.

Olkado faaliyyat gdstoran iri istehsal miiossisalori bu sahonin
strukturlagdirilmasinda vo inkisafinda osas rol oynayir. “Azorsun
Holding”in torkibinds foaliyyot gostoron “Qafqaz” konserv zavodu,
“Gilan Holding”s moxsus Qabalo konserv zavodu kimi istehsalat
saholori genis ¢esiddo mohsullar togdim etmoklo yanasi, hom do bir
sira xarici Olkalora ixrac imkanlarmi reallasdirir. Xiisusilo “Jalo”,
“Bagdan”, “Zolotoy sad”, “Aycan” kimi brendlor 6lko daxilinds
taninmaqla yanasi, xarici bazarlarda da Azorbaycan mongali
mohsullarm niifuzunu artirr.

Bundan oslava, regionlarda — Xa¢maz, Quba, Qusar, Ordubad,
Qax, Lonkeran, Goycay kimi meyvagilik ananslori olan orazilorde
do miiasir konserv vo siro istehsali miiossisalorinin mévcudlugu
regional iqtisadi inkisafin togviqinde vo kond tosorriifati
mohsullarmin doyar zoncirinin tamamlanmasinda miithiim yer tutur.
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Umumilikds, meyvo vo torovoz mohsullarinm emali
sahasindo formalasmis bu miisbot dinamikanin daha da
stirotlonmosi ii¢iin, xammal bazasinin genislondirilmasi, yerli
meyvo novlorinin miixtaliflogdirilmasi, eloco do emal prosesindo
innovativ texnologiyalarin totbiqi vacib vazifo kimi garsida durur.

Azorbaycanda duz istehsalt 2010-cu ildo “Azorsun” holding
toraofindon Abseron rayonunun orazisinde duz zavodu agilandan
sonra artmaga baslamisdir. Bu inkisafi statistik molumatlardan da
gormok miimkiindiir.

Cadval 2.2.9 Duz istehsal, idxah, ixraci. min tonla

Gostaricilor 2005 2010 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023
il
2005
nisbot
[stehsal 42 8,5 365 | 743 | 695 | 755 | 71,3 | 17
dofo
[dxal 17,8 25,9 136 | 16,0 | 152 | 119 | 9,6 -46%
Ixrac X X 2,7 236 | 18,3 | 23,0 | 10,8 +
Monba: DSK “Azarbaycanin orzaq balansi” 2024 s.84
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ osasinda
muoallif tartibati

Cadval 2.2.9-dan goriindiiyii kimi, duz istehsali son 18 ildo
17 dofs artaraq 71,3 min tona ¢atmusdir. Istehsal ilo paralel olaraq
bu mohsulun ixract da ochomiyyatli siirotdo  artmsdir.
Yodlasdirilmis duz istehsalinin hocmi timumi duz istehsali hocmi
ilo toxminan eynidir vo eyni dinamika ilo artmigdir.

Noatico etibarilo, bu inkisaf ohalinin duz mohsullar1 ilo
Ozlinlitominetma soviyyesinin tam tomin olunmasma gotirib
¢ixarmisdir.
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Qeyd edok ki, hal-hazirda duz istehsali ilo Masazir duz
rafinasiya zavodu (“Azorsun” holding), “Naxc¢ivan duz istehsali”
MMC vo fiziki soxs (Tehran Rogidov) mosgul olurlar.

Bitki yaglar1 ohalinin giindslik gidalanmasinda miihiim yer
tutmaqla yanasi, hom do orzaq tohliikosizliyi baximindan strateji
mohsullar srrasma daxildir. Miasir dovrdo bir ¢ox &lkalords, o
climlodon, Azarbaycanda bitki mongali yaglarin istifadosi heyvan
moangoli yaglara nisbaton daha ¢ox yayilmisdir. Bu tendensiyanin
osas sabablori sirasinda hom iqtisadi somaralilik, hom do saglam
qidalanma prinsiplori dayanir. Avropa Olkalori vo Tiirkiyads bitki
yaglarmin koro yagi ilo miiqayisado daha genis yayilmasi da mohz
bu faktorlarla izah olunur. Tadqiqatlar gostorir ki, bu mohsullar
hom saglamliq, hom ds ekoloji cohatdon daha iistiin hesab edilir.

Azorbaycanda bitki yaglarmin istehsali lizro gostoricilor
uzunmiiddotli perspektivdo artim tendensiyasi1 gostorso do, bu artim
asason 2000—2015-ci illor dévriinds bas vermisdir. Belo ki, istehsal
hacmi 2000-ci ildaki 11,2 min tondan 2015-ci ildo 106,7 min tona
godor yiiksolmis, lakin daha sonraki dovrdo azalma tendensiyasi
miisahido olunmusdur. 2023-cl ildo istehsal hocmi 56,4 min ton
toskil etmis, bu da 2015-ci illo miigayisodo 1,9 dofo azalma
demokdir. Paralel olaraq, idxalin hacmi 2000-ci ildon 2023-cii ilo
qodor 8,2 dofo artaraq 121,2 min tona ¢atmisdir. Eyni zamanda
ixrac gostoricisi do 5,3 min tondan 9,3 min tona qodar artsa da, son
iki ildo ixracda 40%-lik azalma miisahido edilmisdir. Umumilikdo
bu sektorda idxaldan asililiq 65% saviyyesinda qalir ki, bu da ciddi
iqtisadi vo strateji ¢agirislar dogurur (bax slavo 11).

Ohalinin adambasina istehlak gostaricilorine nozar yetirdikdo
do bozi narahatedici meyllor ortaya ¢ixir. Belo ki, 2023-cii ilds
adambasina istehlak gostaricisi avvalki dovrlorlo miiqayisads xeyli
azalmigdir. Miivafiq olaraq, 2019-cu ildo &lke vetondaslar

128



adambasina 16,1 kq bitki yagi istehlak etdiyi halda, bu gostorici
2023-cii ildo iki dofs azalma ilo miisahido olunur. Bu ciir azalma
hom timumi istehlak hocmlorinin azalmasi, ham do ohalinin aliciliq
qabiliyyatinin zaiflomoasi ilo baghdir. Noticods, marqgarin kimi daha
ucuz alternativ mohsullarin adambasina istehlaki son 4 ildo 2 dofs
artmigdir. Bu voziyyst bir torofdon istehlak strukturunda
doyisikliklori, digar torafdon iso saglam qidalanma standartlarmdan
uzaqlasmani oks etdirir. (bax olavo 12)

Umumilikds, &lkodo bu mohsul iizro idxaldan asilihig:
azaltmaq tglin hom aqrotexniki, hom do institusional imkanlar
movcuddur. Xiisusilo do isgaldan azad edilmis orazilorin okin
dovriyyasino colb edilmoasi, yagh bitkilorin becorilmasi iigiin yeni
aqroparklarm yaradilmasi vo miiasir emal texnologiyalarinin totbiqi
ilo yerli istehsalin dayaniqhigi vo rentabelliyi artirila bilor. Bu
istigamotdo strateji todbirlorin goriilmosi hom yerli istehsalgilarin
movgeyinin méhkomlonmosino, hom do orzaq idxalinin hacminin
azalmasina sabab olacaqdir.

Alkogollu igkilor gida sanayesinin hom tarixi baximdan, hom
do iqgtisadi  somoarolilik  ndqteyi-nozorindon  diqqgetslayiq
istigamoatlorindon biridir. Bu mohsul qrupuna iiziim sorabi, piva,
araq, viski, konyak, sampan vo texniki spirt kimi altqruplar daxildir.
Onlarin istehsal vo ixrac potensiali bir ¢ox hallarda kond tosarriifat
vo aqroemal sonayesi ilo six bagh sokilds inkisaf edir. Xiisusilo
sorabciliq sektoru Azarbaycanda ononavi vo yiiksok rentabelli saho
kimi segilir. Miiasir dovrdo bu sahado bir sira miisbot dinamika ilo
yanasi, eyni zamanda istehsalin zaifladiyi vo ya tamamilos tonazziilo
ugradigi altsektorlar da movcuddur (bax alavo 13).

Statistik dinamika gostarir ki, izim sorabinin istehsali 2000-
ci illo miiqayisodo ohomiyystli doroacodo artmigdir. Miisbot
tendensiya hom istehsal, hom do ixrac gostaricilorindo 6ziinii
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biiruzo verir. Bununla yanasi, bu mohsul iizro idxalin da artmast,
yerli istehsalin holo tam tolobati qarsilamadigini gostorir. Araq
sektoru da diqqgetolayiq artim tempi ilo secilir. Son 23 il orzindo
araq istehsali 3,2 dofo artmus, lakin 2023-cii ildo ovvalki illo
miiqayisodo 11% azalmigdir ki, bu da sektorda qeyri-sabitliyin
gostaricisidir.

Pivo istehsali son dovrdo xiisusilo siiratli artim niimayis
etdirmisdir. 2023-cii ildo bu mohsul iizra istehsal soviyyasi 2000-Ci
illo miiqayisado 7,4 dofo ¢ox olmusdur. Eyni zamanda, pive idxali
azalmig vo bu mohsul iizro daxili istehsalin bazar tolobatini
ohomiyyotli dorocado qarsiladigi miisahido olunmusdur. Bu iso
daxili istehsalin giiclonmosi vo idxaldan asililigin azalmasi
baximimdan miihiim iroliloyisdir.

Digor torofdon, viski vo konyak istehsali son illordo
dirgolmoys baslasa da, uzunmiiddotli miiqayisado ovvolki dovrlorin
gostoricilorino holo ¢atmamisdir. 2023-cii ildo viski vo konyak
istehsal1 2015-ci ilo nisbaton 87 dofs artsa da, bu gostarici 2000-Ci
illo miiqayisads 14% asagidir. Bu forq gostorir ki, bu altsektorun
tam borpasi ii¢lin olave iqtisadi vo institusional stimullar zoruridir.

On problematik istigamot iso sampan gorabinin istehsali
sahasindo miisahido olunur. Statistik molumatlara asason, 2023-cl
ildo comi 400 dekalitr sampan istehsal olunmusdur ki, bu da 2005-
ci ildoki istehsalla miigayisado toxminon 155 dofo azalma
demokdir. Belo ciddi tenozziil texnoloji baza, bazar tolobati vo
istehsalin iqtisadi cohatdon rentabelli olmamasi ilo izah edils biler.
(bax olavo 13)

Mohsulun daxili istehlak strukturunu tohlil etmok {igiin
adambasimna diison istehlak soviyyasi vacib gostoricidir. Rosmi
statistik hesabatlarda alkoqollu ickilorin adambasina istehlaki ilo
bagl ayrintih molumatlar yer almadigi ii¢ilin, alternativ metodla,
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yoni istehsal vo idxal gostoricilorinin ohali sayina bdliinmosi ilo
hesablamalar aparilmigdir. Bu {isulla aparilan hesablamalar gostorir
ki, 2023-cli ildo adambasina liziim sorabi istehlaki 2005-ci ilo
nisbaton 1,9 dofs, araq istehlaki 1,5 dofs, pive istehlaki iso 84%
artmisdir (bax olava 14).

Bununla belo, qeyd olunmalidir ki, 1990-c1 illorlo
miiqayisads alkoqollu ickilor istehsalinda nozoragarpacaq gerilomo
var. Masoalon, 1990-c1 ilds iiziim gorabi istehsali 6 milyon dekalitra
catdig1 halda, bu gostorici 2023-cii ildo bes dofo asagi olmusdur.
Konyak vo sampan sorabinin istehsalinda da eyni tendensiya
movcuddur. Halbuki homin doévrdo alkoqollu ickilorin ixrac
potensiali yiiksok idi va boyiik hocmda valyuta galiri alds edilirdi.

Hazirda iiziimgiilik sahosindo istehsal olunan mohsulun
yalniz 44%-1 emala yonosldilir. Qalan hisso birbasa ohali istehlakina
sorf olunur. Bu iso istehsalin sonayelosdirilmosi soviyyasinin halo
do istonilon miqyasda olmadigin1 gostorir. Digar torafdon, daxili
istehsalin potensiali olmasina baxmayaraq, hor il orta hesabla 24
min ton siifro {izlimiinlin idxal edilmasi bu sahads institusional
bosluglar1 da ortaya qoyur.

Tarixi gostaricilor onu demoyo osas verir ki, agor alkoqollu
ickilor sektorunda ovvolki dovrlordo oldo edilmis istehsal giicli
qorunub saxlanilsaydi, hazirda bu saho 6lko iiglin yiliksok golir
monboyino ¢evrilo bilordi. Bunun {iglin istehsal zoncirinin
milasirlosdirilmosi, bazarlarin diversifikasiyasi vo beynalxalq brend
formalagdirilmas1 zoruridir.

Alkogolsuz igkilor sektoru qgida vo igki sonayesinin siiratlo
inkisaf edon vo genis istehlak bazasina sahib saholorindon biridir.
Bu kateqoriyaya limonadlar, sorbatlor, miixtolif qazli vo qazsiz
sular, hamg¢inin miialicovi shomiyyet dastyan mineral sular daxildir.
Muasir dovrde bu mohsul qrupuna olan tolobat hom urbanizasiya,
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hom do saglam hoyat torzino maragin artmasi noticosindo davamli
olaraq genislonmokdadir.

Istehsal dinamikasma dair statistik gdstoricilor alkoqolsuz
ickilorin iimumi istehsalinda vo xiisusilo do mineral vo qazli sularin
istehsalinda son illords ardicil artim meylinin miisahids olundugunu
gostorir (bax olavo 15). Bununla yanasi, bu artim prosesi fasilosiz
deyil. 2022-ci ildo mineral vo qazli sularmn istehsalinda avvalki illo
miigayisads ciddi, yoni toxminan 2,4 dofalik azalma geydo alinmas,
lakin 2023-cii ildo yenidon artim tendensiyasi miisahido edilmisdir.
Bu enigin soboblori sirasinda pandemiya sonrasi logistika
pozuntulari, istehsal miiossisslorinin xammal va enerji resurslarma
cixigindaki ¢otinliklor, homginin daxili bazarda tolobatin miivaqqoti
azalmasi1 kimi faktorlar ola bilor.

Xiisusilo mineral sular seqmenti saglamliq baximindan boyiik
ohomiyyoto malikdir vo yerli bazarda 6ziinomoxsus yer tutur. Bu
sahodo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda foaliyyot gostoron
"Badamli" vo "Sirab" kimi miiossisolor xiisusi yer tutur. Hor iki
miiossisonin uzunmiiddotli foaliyyst tarixi vo brend doyori bu
mohsullarm istehlakgilar torafindon yliksok etibar gérmosino sobab
olmusdur. “Badamli” zavodu 1949-cu ilda, “Sirab” isa 1976-c1 ildo
foaliyyoto baglamisdir vo bu giin do 6z faaliyyatlorini davam
etdirirlor. Onlarm bazar pay1 tokco regional deyil, hom do milli
soviyyodo mohkomlonmisdir.

Olkonin digor regionlarinda da kigik miqyasl sudoldurma
miiossisalori foaliyyot gostormokdodir. Bu miiassisolorin ¢oxu yerli
ehtiyaclar1 qarsilayr, bozilori iso xiisusi ¢esid vo forqli dad
xiisusiyyotlorino gdro regional soviyyado roqabst aparmaq
iqtidarindadir.

Xiisusi geyd olunmali hadisolordon biri iso, isgaldan azad
olunmus orazilordo, xiisusilo, Kalbacordo yerloson “Istisu” mineral
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su monboayinin yenidon istehsala colb olunmasidir. "Istisu" tokco
mineral torkibi ilo deyil, hom do tarixi vo modoni doyari
baximindan 6lko ohalisi arasinda tanmnmis vo sevilon bir brend
olmugdur. Onun bazara yenidon daxil olmasi hom istehlak
baximindan, hom do simvolik ohomiyyot baximindan milli
iqtisadiyyat iiciin olamatdar hadiso hesab oluna bilor.

Natico etibarilo, alkoqolsuz igkilor sonayesinin inkisafi bir
torofdon ohalinin istehlak zovqlorinin doyigsmosi, digor torofdon iso
saglamliq yoniimlii mohsullara olan tolobatla formalasir. Bu
sahonin golocokdo daha da inkisaf etdirilmasi tiglin yerli brendlorin
dastoklonmasi, ixrac potensialinin artirilmasi va istehsalda texnoloji
modernlogsmonin hoyata kegirilmoasi zoruridir.

Pambiqciliq  Azorbaycanin  aqrar  sektorunda  strateji
ohomiyyoto malik olan, yliksok omoktutumlugu ilo secgilon vo ixrac
potensiali sayosindo Glkoyo valyuta gotiron aparic1 saholordon
biridir. Bu saho xiisusilo kond orazilorindo mosgullugun tomin
olunmasi, xam maddonin emali vo ixract baximimdan boyiik iqtisadi
rol oynayir. Torpaq resurslarmin moévcud voziyyati, tobii iqlim
soraiti, su tominati, omok ehtiyatlar1 vo aqroservis xidmotlorinin
soviyyasi bir sira regionlarda pambiqg¢iligin genislonmosino imkan
verir. Azorbaycanin asas pambiqeiliq bolgolorinds bu resurs
iistiinliiklori sahonin inkisafi liclin alverisli sorait formalasdirir.

Cadval 2.2.10 Pambiq emal mohsullarinin asas gostaricilori

Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Pambiq (1if)
mahlicinin

istehsali min . 37,7 | 560 | 114 | 66 | 71,6 | 925 | 910 | 87,9

Pambiq iplik
istehsah mln t. X 17,7 7,6 9,1 11,7 22,5 14,7 13,0

Pambiq(lif)
mahlicinin ixrac: | 40,6 | 47,1 3,3 4,6 97,6 | 1230 | 751 69,4
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min t.

Pambiq ipliyinin

ixract min t. X 3,3 6,5 8,4 90 | 184 | 86 | 112
Monba: DSK Iqtisadi statistika “Sonaye” “Ticarot™ 2024
https://www.stat.gov.az/source/industry/ \&

https://www.stat.qgov.az/source/trade/ molumatlar1 asasinda miiallif
tortibati

Cadval 2.2.10-da toqdim edilon malumatlardan aydin olur ki,
2000-2023-cii illor orzindo pambiq mahlicinin, pambiq ipliyinin
istehsal1 vo onlarin ixracinin dinamikasi1 doyiskon olmusdur. 2021-
ci ilden sonra pambiq mahlicinin va ipliyinin istehsalinda ardicil
azalma miisahido edilir. Belo ki, pambiq iplik istehsali 2023-cii ildo
2021-ci illo miiqayisado 41% azalmigdir. Pambiq mahlicinin ixraci
159 2023-cii ildo 2000-ci ilo nisbaton 71% artsa da, 2021-ci ildon bu
yana 44% azalmisdir. Pambiq ipliyinin ixraci ilo bagh geyd etmok
lazimdir ki, 2000-ci ildo statistik geydlords bu mohsul yer almamus,
lakin 2023-cii ildo ixrac 11,2 min ton olmusdur ki, bu da 2021-ci
illo miigayisads 39% azalma demokdir.

Miiqayisali baxis gostorir ki, 1990-c1 illo miigayisads hazirki
dovrdo pambiqegiliq sahoasindo istehsal vo emal gostoricilori xeyli
geriloyib. 1990-c1 ildo 0©lkods 543 min ton pambiq istehsal
olunmusdu ki, bu da 2023-cii il istehsal soviyyasini iki dofo
iistaloyir. Pambiq mahlicinin homin dévrdaki illik istehsali 178 min
ton togkil edirdi. Bu isa 2023-cii il naticasindan iki dofadon ¢oxdur.
Eyni zamanda, 1981-1985-ci illordo pambiq istehsalinin illik orta
hacmi 700 min tonu &tiirdii. Bu faktlar gosterir ki, pambigq¢iligin
potensiali tarixi presedenti baximindan kifayot qodor genis olub vo
bu giin bu imkanlardan tam istifado edilmir.
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Mbohsulun emal morhalasinds yaradilan alava doyorin bolgiisii
moasalosine goldikds iss, burada ciddi odalstsizliklor mévcuddur.
Toxmini hesablamalara gora, 2.5 ton xam pambiqdan 1 ton mahlic
vo 1.2 ton ¢iyid alinir. Bu hocmin emali miiassisoys orta hesabla
170-180 manat xorc tolob edir, fermers iso bu hocmdo pambiga
gora 1500-1600 manat ddonilir. Bu xammalin emali naticosindo
toxminon 4300 manatliq amtoslik mohsul aldo olunur. Naticads,
emal miiossisosi ¢okdiyi hor 100 manat xorco qarsiliq 250 manat
gaolir alde edir. Fermer iso bu gostaricido yalniz 112 manat golir
gotiiro bilir. Belo golir bolgilisii kond tosorriifatinda somoroli vo
odalotli omok miinasibatlorinin formalasmasma ciddi maneadir.
(bax olava 18)

Mohsul alis giymaetlorinin do beynolxalq standartlara uygun
olmamas1 bu disbalans1 daha da giiclondirir. Hazirda Azarbaycanda
pambigin hor kilogramu {i¢iin toklif edilon 60—65 qopik satis qiymoti
nainki region Olkolori ilo, hatta fermerin ¢okdiyi xorc vo zohmotlo
do uygunlasmir. Miigayisa iigiin: Tiirkiyado vo Iranda bu gdstarici
0,90 dollar (toxminon 1,45—1,50 manat) civarindadir. Bu sobobdon
bir ¢ox fermerlor pambiqgiligdan imtina edarok bostan, toravaz vo
digor daha golirli mohsullara tistiinliik verirlor.

Bununla yanasi, fermer maraglarinin miidafiosi baximindan
institusional bosluglar da mévcuddur. Fermerlorin hiiquq va iqtisadi
maraqlarmi1  tomsil edon qurumlarm  yoxlugu naticosindo
qiymatlorin miioyyanlosdirilmasi prosesi qeyri-soffafdir vo osason
emal zavodlarmin diqtosi ilo hoyata kegirilir. Halbuki, Tiirkiyado
Milli Pambiq Surasi, kooperativlor birliyi, ticarat birjalar1 vo tekstil
sonayegcilorinin sinfi birliklori qiymetlorin formalasmasinda istirak
edir. Bu, bazarda maraqlar balansinin qorunmasini vo soffafliq
miihitinin formalagsmasini tomin edir.
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Azorbaycanda iso pambiq sonayesi faktiki olaraq ii¢ bdyiik
inhisar¢1 qurumun nozarotindadir:

“MKT Istehsalat Kommersiya” MMC — 20 rayonda 13
pambiq zavodu, 11 gobul montagasi vo 5 innovasiya tosarriifati ilo
foaliyyot gostorir;

“CTS AGRO” MMC — 6 pambiq emali zavodu vo 10-dan
cox todarlik mantogasine sahibdir;

“Azorpambiq ASK” MMC — pambiq tadariikii, emali vo emal
mohsullarmin satigin1 hoyata kegirir.

Bu sirkatlor yalniz pambiq todariikii ilo deyil, hom do
fermerlorlo O6ncodon bagladiqlar1 miigavilolor osasinda birbasa
okingilik foaliyyoti ilo mosguldurlar. Noticods, miistoqil kigik vo
orta fermerlor sistem xarici movgeds qalir vo qiymst
formalasmasina tosir imkanimndan mohrum olurlar.

Notico olaraq, pambiqgiligda mdveud struktur problemlori —
resurs bolgilistindo odalstsizlik, qiymetlorin geyri-rentabelli olmasi
vo fermerlorin institusional miidafissinin olmamasi — bu Sahonin
dayanigl inkisafina ciddi ongol yaradir. Golocokdo bu sahods hom
iqtisadi, hom do institusional islahatlara ehtiyac oldugu agiqg-aydin
gorandr.

“Olkad> pambiq sanayesi ilo mosgul olan bu ii¢ asas
sirkatdon alava “Aqro-Az MMC”, “P-Agro” MMC va Kond
Tosarriifati Nazirliyinin yerli idaralorinin tasis etdiyi MMC-lor do
(Masalon, “Yeviax kond tosrriifati” MMC, “Salyan kand tasrriifatt”
MMC va s.) pambuq tadariikii ilo masgul olurlar” [93, 5.89].

Agrar sektorun texniki bitkilor tizro ixtisaslasmig sahalorindon
biri olan tiitiingliliik, iqtisadi  rentabelliyi  baximmindan
pambiqgiligdan sonra ikinci yerde qorarlagir. Bu sahonin tarixi
inkisaf trayektoriyas1 gostarir ki, tiitiingiiliik yalniz kond tesarriifati
sektoru {glin deyil, hom do emal vo ixrac yOniimli sonaye
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baximindan miithiim shomiyyato malikdir. Tiitiiniin iqtisadi doyari
iso asason onun son mehsulu — siqaret istehsali ilo miioyyon olunur.
Vaxtilo tiitiingiilik Azorbaycanin 21 rayonunda genis yayilmis vo
xiisusilo Soki-Zaqatala zonasmndan baglayaraq Lerik-Yardimliya,
daha sonra iso qorb bdlgalorine qodar inkisaf etmisdir.

Cadval 2.2.11 Tiitiingiiliiyiin asas iqtisadi gostaricilorinin
dinamikasi

Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023

nisbaton

2000 ilo

Tiitlin istehsali | 17,3 | 7,1 3,2 3,5 6,9 6,4 51 B3 2,7 dofo

(yas) min t.

Tiitlin ixra¢1 min t. 100 | 7,6 2,1 1,9 4,8 53 6,9 3,0 [-3,3daf>

Tutiin idxali min t. 2,9 6,6 2,5 3,1 58 59 6,4 7,2 2,4dofa

Tiitiin istehsali -2,6
(fermentlogdirilmis) | 5,9 2,6 2,0 1,7 4.4 4,3 4,2 2,3 dofo
min t.

Sigaret mld. ad.

istehsal 23 |50 |22 [20 |11,2 [153 | 133 | 160 [ dos
fxrac 03 [03 |01 [02 |05 |03 |06 |11 [6dofs
fdxal X 57 | 113 | 115 | 1,2 |07 |02 |04 [x

Monbo: DSK Iqgtisadi statistika “Sonaye” “Ticarat” 2024

https://www.stat.gov.az/source/industry/ Vo
https://www.stat.gov.az/source/trade/ molumatlar1 asasinda miiallif
tortibati

Cadval 2.2.11-dos oks olunmus statistik gostaricilor gostorir ki,
tiitlingiiliik sahasi son 23 ildo koskin tonazziilo ugramisdir. Belo ki,
2000-ci illo miiqayisads 2023-cii ildo yas tiitiin istehsali 2,7 dofo
azalmigdir. Bu gerilomo 1990-c1 illo miigayisodo daha koskindir:
homin il Azarbaycanda 52,9 min ton tiitlin istehsal olunmusdusa, bu
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gostarici 2023-cii ildo comi 6,3 min ton togkil etmisdir ki, bu da 8,4
dofo azalma demokdir. Fermentlosdirilmis tiitiin istehsali da eyni
sokildo azalmig vo 2000-ci ildoki soviyyadon 2,6 dofo gerido
qalmisdir.

Tiitlin ixracinda da eyni tendensiya miisahido olunur. 2000-ci
ildo 10 min ton ixrac hocmi mdvcud olmussa, 2023-cii ildo bu
gostorici comi 3 min tona qodor enmisdir. Digor torofdon, tiitlin
xammalmin idxali eyni dovrde 2,5 dofo artmisdir. Bu vaziyyst
daxili istehsalin zoiflodiyini vo Olkonin tiitiine olan tolobatmin
getdikco daha cox xarici bazardan tomin edildiyini gostarir.

On diqqotgokon tendensiyalardan biri iso sigaret istehsali
sahasinda bag veran struktur dayisikliyidir. 2000-ci ilde 2,3 milyard
adad olan siqaret istehsali, 2023-cii ildo 16 milyard adado godor
yiiksalmis va beloliklo 7 dofs artmisdir. Bu artim asason 2018-Ci
ildo foaliyyoto baslayan Sumgqayit siqaret fabrikinin foaliyyati ilo
olagadardir. Homin zavodun iso diismosi ilo 6lkods siqaret idxalina
olan tolobat koskin sokildo azalmisdir. Moasalon, 2015-ci illo
miigayisodo 2023-cii ilds sigaret idxali 29 dofs azalaraq 0,4 milyard
odad olmusdur.

Lakin bu pozitiv istehsal artimina baxmayaraq, sigaret
sonayesindo istifado edilon xammalin boyiik hissosi idxal hesabina
tomin olunur. Tiitiin idxalinda davamli artim mévcuddur: 2000-Ci
ildo 2,9 min ton olan idxal hocmi, 2023-cii ildo 7,2 min tona
catmigdir. ©lavo olaraq, 2015-2018-ci illor arasinda idxal olunan
tiitiinlin hor tonuna Odonilon meblog 2500-3700 ABS dollar
araliginda doyisirdise, bu moblog 2022-ci ildo 13035 ABS dollarina
godor yliksalmisdir. Bu iso dord dofodon artiq artim demokdir vo
osash iqtisadi izaha ehtiyac yaradir. Qiymsetlorin bu ciir koskin
artimi daxili istehsal imkanlarinin genislondirilmasi avazine idxala
tistlinliik verilmasi siyasatinin manfi naticasidir.
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Oslindo, Sumgayit siqaret zavodunun foaliyyoto baslamasi
Olkada tiitiin okingiliyinin inkisafina tokan vermoli idi. Ancaq bu
miiossiso istehsalda osason xaricdon alnan tiitlin vo onun sonaye
ovozedicilorine  stlinliik vermisdir. Bu yanasma iso yerli
fermerlorin istehsal maraqglarini1 sarsidir vo tiitlinglilitylin  milli
soviyyada barpasini angalloyir.

Thtiingiiliik ticlin Azarbaycanin iglim vo torpaq soraiti kifayot
qador alveriglidir. Bu istiinliiklor beynslxalq investorlarin da
diggatini colb etmisdir. Niimuno olaraq, Yaponiyanin “Tet
International Development” korporasiyasi Zaqatala rayonunda iri
hocmli fermentasiya zavodu insa etmis vo bu sahoyo 7 milyon
manatdan ¢ox investisiya yatirmisdir. Sirkot hom tiitiin becarilmosi,
hom do emali ilo mosgul olur vo hazir mohsulu xarici bazarlara
ixrac edir. Bu tocriibo gostorir ki, ogor uygun dovlot dostoyi vo
togviq mexanizmlori movcud olsa, tiitiingiilik sahosi yenidon
yiiksok iqtisadi doyer yarada bilor.

Tutlnguluyln hazirki vaziyyasti istehsal imkanlar1 ilo sonaye
tolobat1 arasmda ziddiyyotin mévcud oldugunu, daxili potensialdan
tam istifado edilmodiyini gostorir. Ogor bu sektor iizro inteqrasiya
olunmus inkisaf strategiyasi iglonib totbiq olunarsa — o ciimlodon
yerli istehsalin stimullasdirilmasi, idxal asililiginin azaldilmasi va
emal miiossisalorinin yerli xammala kecidi tomin olunarsa —
tiitlingiilik Azorbaycan iiclin strateji vo ixracydnlii saholordon
birina ¢evrilo bilar.

“Hazirda Zaqatalanin Tala kondinda Azarbaycanin "Inter

i)

Tobacco™ sirkati tiitiin istehsali vo emali ilo masgul olur. Sirkat
kandda 50 tiitiin qurutma kamerasi va 7 istixana quragdirib. Burada
artig 50% al amayindon istifads edilmir. Burada, diinyada an
keyfiyyatli tiitiin novii sayilan "Vircinya" sortu yetisdirilir. Sirkot
titiin  sitillorini fermentlasdirilmis halda becarir va fermerlora
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pulsuz verir. Fermerlor do daha sonra yas tiitiiniin har kilogramini
sirkato 14-18 qoapiya satir” [99, $.62].

Ayaqqab istehsali sonayesi ticlin osas xammal monbayi olan
gon-dori istehsall, kond tosorriifati ilo sonaye arasinda miithiim bir
kecid sahosi rolunu oynayir. Iribuynuzlu mal-gara, qoyun vo
quzularm at {iglin kasilmasi naticesinds aldo edilon darilor, diizgiin
emal olunmaqla hazrr doriys c¢evrilir vo miixtolif sonaye
saholorindo, xiisusilo ayaqqgabi istehsalinda istifado olunur. Lakin
Azarbaycanin gon-dori sahasindo xammal mdvcudlugu ilo emal vo
istehsal ~ imkanlar1  arasmmda  nozorogarpacaq — uygunsuzluq
movecuddur.

Azorbaycanda gon-dori  vo ayaqgabi sonayesi yerli
heyvandarlig mohsullarma osaslanan emal saholorindon biri kimi
mdveuddur. Iribuynuzlu ve xirdabuynuzlu heyvanlarm kosimi
naticasindo oldo olunan dorilor bu sonayenin osas xammali sayilir.
Movcud statistikaya osason, 2023-cii ildo 6lkods ot iiciin 1006,5
min bas iribuynuzlu mal-gqara vo 4049,8 min bas qoyun-quzu
kosilmisdir. Bu gostaricilor nozoro alindigda, homin il on az1 1
milyon odad iribuynuzlu vo 4 milyon adad qoyun-quzu dorisi oldo
olunmali idi.

Lakin istehsal vo ixrac molumatlar1 gostorir ki, 2023-cii ildo
yalniz 351,3 min odad iribuynuzlu heyvan dorisi vo 912,2 min odad
goyun-quzu dorisi senaye ddvriyyosino daxil olaraq emal vo ya
ixrac olunmusdur. Bu da o demokdir ki, kosilmis iribuynuzlu
heyvan dorilorinin yalniz toxminon 35%, xirdabuynuzlu heyvan
dorilarinin iso 22,5%-1 rosmi statistikada oksini tapmisdir. Beloaliklo,
xirdabuynuzlu heyvanlarim toxminon 3,1 milyon dorisi vo
iribuynuzlu heyvanlarin iso toxminon 650 min darisi ya itkiya gedir,
ya da statistik ugotdan konarda qalir. (bax slavo 16)
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Son bes ilin molumatlar1 asasinda aparilmis hesablamalara
osason, Azaorbaycan bu dovrde limumi doyeri 57 milyon ABS
dollar1 olan iribuynuzlu vo qoyun-quzu dorilori ixrac etmisdir.
Bununla paralel olaraq, homin miiddotds 6lkoys 366 milyon ABS
dollar1 doyarindo ayaqqabi idxal olunmusdur. Bu da illik orta
hesabla 73 milyon ABS dollar1 hacmindo valyuta veosaitinin
Olkodon ayaqqabi idxali iiglin ¢ixarildigini gostorir.

Hazir dori istehsalinin hocmi do son 20 il orzindo koskin
sokildo azalmisdir. Ogor 2000-ci ildo hazir dari istehsali 405,6 min
kvadrat metr idiso, 2023-cii ildo bu gostarici 64,1 min kvadrat metr
toskil etmisdir. Bu iso 6,3 dofo azalma demokdir. Eyni dovrdo
ayaqqab1 istehsalinda da geyri-sabit dinamika miisahido olunur.
Mosalon, 2022-ci ildo 6lkads 1405 min ciit ayaqqabi istehsal
olundugu halda, 2023-cii ildo bu gostorici 749,7 min ciito
diismiisdiir. Eyni zamanda, 2023-cli ildo 6lkoyo idxal olunmusg
ayaqqabilarin hocmi 40399 min ciit olmusdur ki, bu da daxili
tolobatin toxminan 99%-nin idxal mohsullar1 hesabina 6donildiyini
gOstorir. (bax: alava 16).

Bu statistika onu demoyo osas verir ki, 6lkodo moévcud
xammal bazasma baxmayaraq, hom gon-dori emali, hom do
ayaqqabi1 istehsali sahasindo ciddi qeyri-effektivlik mdévcuddur.
Emala colb olunmayan milyonlarla dorinin itkisi ilo yanasi, yerli
istehsalin 6lkadaxili talobat1 6domok imkanlart mohduddur. Hazirda
foaliyyot gOstoron azsayli miiossisalor arasinda yalniz Yevlaxda
yerlogon “Gilan Deori” zavodu nezoragarpacaq gilico malikdir ki,
onun illik istehsal giicli 1250 ton hazir dori ilo mohdudlasir.

Rogomlor gostorir ki, 6lkods ham xammal mévcuddur, hom
do bu xammalm itkiys getmosi ciddi iqtisadi vo sonaye struktur
problemi yaradir. Gon-dori vo ayaqgabi sonayesi mdvcud
potensiala baxmayaraq, hazirda yalniz mohdud istehsal imkanlar1
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ilo foaliyyat gostorir vo faktiki olaraq, 6lko bu sahado idxaldan asili
vaziyyatdo qalir.

Yun emali birbasa qoyunguluqgla bagl sahodir. Azarbaycanda
2023-cu ilds biitiin tosarriifat kateqoriyalari lizro 7751,7 min bas
goyun geyds almmigdir. Bildiyimiz kimi, yunun keyfiyyotino goro
goyun cinslori zorif, gaba vo yarimgaba ndvloro boliiniir.
“Azarbaycanda asason qaba yunlu qoyun cinslari tistinliik toskil
edirlor. Bu yun novii daha ¢ox xalg¢agiliq sahasinda istifads olunur.
Xalgagihg kompleks anlayis oldugundan, bura xalganin toxunusu

ilo yanasi, onun xammalmin hazirlanmasi, emali, ticarati da
daxildir” [100,s.51].

Cadval 2.2.12 Yun va xalca istehsalinin dinamikasi

Gostoaricilor 2000 | 2005 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023
il
2000
nisbot

Yun istehsali

min t. 10,9 | 131 156 | 170 | 16,1 | 16,1 | 158 | 151 | 39%

Xalca

istehsali min | 15,8 | 630,0* | 3,3 0,4 1,3 13,0 | 56 3,5 -4,5

kv.m. dofd

Monbe: DSK Iqtisadi statistika “Kond tosarriifats, meso tosarriifat:
va baliqeiliq”, “Sonaye” 2024.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, molumatlar1  asasmda

muollif tartibati

*DSK 2005-ci il xal¢a istehsali hesabatina fiziki soxslori do
foaliyyotini daxil etmis, sonraki illords iso daxil etmomiglor. Ona
gora do 2005-ci ilds digar illorle miiqayisade boylik forq almir.
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Cadval 2.2.12-don goriindiiyti kimi, yun istehsalinda sabit
artim tempi miisahido olunur. Son 23 ildo yun istehsali 39% dofo
artaraq 2023-cl ildo 15,1 min tona ¢atmisdir. Ancaq istehsal olunan
yun mohsullarmin satig bazar1 olmadigi tigiin soxsi istifadoloro sorf
olunur vo ya siradan ¢ixir. Xalga istehsali iso codvoldon goriindiiyii
kimi, 2023-cl ildo 2000-ci ilo nisbaton 4,5 dofs azalmisdir. Bu
rogom, takca, son iki ildo 3,7 dofs azalmigdir. Bunun miigabilinda
1s9 har il 6lkays ortalama 15 mln. dollar valyuta sorf edilorok xalga
va xalga momulatlar1 idxal olunur.

Ismayilli rayonun Ciilyan kond sakini, qoyunculugla mosgul
olan fiziki goxs, fermer Agamommod Agayevin dediklorindon:
“Uzun illordir ki, qoyunc¢ulugla moasgulam. 400 basdan ¢ox
qoyunum var. Hor il 1-2 ton arasi yun istehsal edirom. Heg bir alict
tagkilat  olmadig iigiin  yunu sata bilmirom. Monim kimi
qoyun¢ulugla moasgul olan biitiin  fermerlor eyni problemi
vasaywlar. Bazarda da kilogramla bu gadar yunu satmaq miimkiin
deyil, boyiik hacmda yun alan miistari yoxdur. Ona goéra da illarlo
anbarlarimizda yigilan yun zay olur va atmaga macbur oluruq. Hor
bas goyunun qirxilmasi iigtin 0,80 manat pul odayirom va bu gadar
yundan hamin pulu da ¢ixartmaq olmur”.

Fermerin dediklorindon goriindiiyli kimi, istehsal olunan
yunun emali miiassisolori olmadig: ticiin mohsul satilmir. Ona goros
do bu problemin ¢oziilmosi iiclin vo 6lkods xalgaciligin avvalki
sOhratini qaytarmagq ti¢lin dovlstin giiclii dostoyins ehtiyac vardir.

2006-c1 ildo Agcabodi rayonunun Agaboyli kondindo yun
emali fabriki foaliyyoto baslamisdir. Istehsal giicii sutkada 14 ton
olan bu fabrik istehsal etdiyi mohsulun satiginda problemlorlo
tizlogdiyi tiglin foaliyystinin ohatosini noinki genislondirs bilmadi,
miiassisonin faaliyystini dayandirmaga mocbur oldu.

143



Olkonin bir ¢ox rayonlarinda “Azarxalga” ASC-mn istehsal
miiossisolorinin foaliyyoto baslamasina baxmayaraq bu sahado
inkisaf hololik yoxdur.

Azorbaycanda godimdon, 5-ci osrdon baramagiliqla mosgul
olurlar. Olverisli cografi mdvqeyi vo Ipok yolunun iistiindo
yerlogmoasi holo XII asrdo bu mohsulun Avropa vo Asiya 6lkaloring
ixrac etmoyo miinbit gorait yaratmisdir.
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Qrafik 2.2.2 Barama istehsalinin dinamikasi. ton.

Moanboa: DSK “Azorbaycanin kond tosorriifatr” 2024 s.172.

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/
osasinda miiallif tortibati

Qrafik 2.2.2-don goriindiiyii kimi, 2015-ci ildon sonra barama
istehsalinda giiclii tokan olmugdur. Barama istehsali comi 2 il
miiddeatindo 200 kq. illik istehsal hacmindon, 2019-cu ildo 643,7
ton haddinds istehsal hacmine yiiksalmisdir. Ancaq 2021-ci ildon
baslayaraq barama istehsali azalmaga baslamisdir. 2023-cU ilds
istehsal avvalki iki ilo nisbaton 28% azalmisdir.

2015-ci ildon sonra bu sahoyo diqget yetirilmoyo
baglanmigdir. 2017-ci ildo “Azorbaycan Respublikasinda
baramagiligin va ipakgeiliyin inkisafina dair 2018-2025-ci illor tiglin
Dovlst programi” tosdiq edilmisdir [24]. Baramag¢ihigin yem
bazasmin mohkomlondirilmasi mogsadilo 2016-c1 ilin dekabr
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ayinda Cindon 1,5 milyon tut (¢okil) tingi gotirilmisdir. Bu tinglor
respublikanin 37 rayonuna paylanmis, imumilikds 150 ha. yeni tut
baglart salinmigsdir. Qax Rayon Barama Damazliq Stansiyasi
yenidon qurulmus, yeni daha mohsuldar, rayonlasdirilmig barama
toxumlar1 yetigdirilmis vo kiimgiilorin istifadosino verilmisdir. Eyni
zamanda, Soki Ipok kombinati da faaliyyetini giiclondirmisdir.

Istehsal olunmus ipok ipliklorin satis dinamikasi haqqinda
toassiif ki, DSK-nin hesabatlarinda he¢ bir molumata rast golinmir.
Dovlot Gomritk Komitasinin molumatindan aydin olur ki, 2020-ci
ilds 1.1 min. dollar dayarinds 163,7 ton ipak ixrac olunmusdur.

“Vaxti ilo Azarbaycan sanayesinda yiiksak xtisusi ¢akiya malik
olan yiingiil va yeyinti sonayesinin Xxiisusi ¢akisi azalmaga
meyillidir. 2014-cii ild> Azorbaycanda istehsal olunan sonaye
mahsulunun comi  0,5%-i yiingiil sonayenin, 3,01%-1 yeyinti
sonayesinin payma diismiisdiir. 9sason bu sabablordan sonayenin
tomiz manfaati 2012-ci ildon azalmaga baslamisdir” [83. 5.194].

Bu giin 6lkodo emal sonayesi miiossisolorinin saymnin kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo uzlasmamasi, daha dogrusu,
yetorinco olmamasi bu sahonin bdylik miqgdarda investisiyaya
ehtiyact olmasindan xobor verir. Etiraf edok ki, Azorbaycanda
aqroemal miiossisolorinin yetorinco olmamasi vo bozilorinin do
texnoloji cohatdon miiasir tolobatdan geri qalmasi movcud mohsul
istehsalinin hocminin artim soviyyasinin longimasine, mohsulun
keyfiyystinin lazimi soviyyads olmamasma vo mohsullarin
miloyyon hissesinin itkisino sobob olur ki, bu da sonda
istehlak¢ilarin yerli mohsullarla tominatina monfi tosir gostorir,
anoloji idxal mohsullarma bazarda stlinlik qazandirr.
Uziimgiililylin vo tiitiingiiliiyiin okin saholorinin borpasi, bu
mohsullara uygun emal miiossisolorinin yaradilmasi va, nohayat,
sorab vo tiitlin mohsullar1 {i¢iin anonavi Rusiya bazarmin yenidon
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olo almmas1 somersliliyin qat-qat artirilmasina gotirib ¢ixarardi
[101, s.187].

Olkodo miiasir texnologiyalara malik emal miiossisolorinin
saymin ohomiyyatli siirotdo artirilmasi aqroemal sahasinin inkigafi
liclin boyiik tokan olardi vo bu dovlet qarsisinda prioritet
mosalolordon biri kimi durmalidir.

2.3. Aqroemal sonaye miiassisalorinin tachizatcilar vo
istehlakcilarla  qarsithqh  dlagolorinin - bazar  miihitinds
transformasiyasi

Transformasiya iqtisadiyyatinin soraitindo istehlak davranisi
ononavi yanasmalardan forqlonorok, mohsulun yalniz fiziki
xuisusiyyotlorina deyil, hom do onun funksional doyorino vo
problemin holli gabiliyyotino yonolir. Miiasir istehlak¢t mohsulu
sadoco omtoo kimi deyil, fordi inkisafina, hoyat keyfiyyotino vo
sosial statusuna tohfo veron vasito kimi qobul edir. Beloliklo,
iqtisadi  doyor artiq obyektiv texniki xiisusiyyotlordon ¢ox,
subyektiv tocriiba vo gozlontilorlo miioyyon olunur. Bu baximdan,
istehsalgmin vo biitovlilkdo biznes subyektlorinin uzunmiiddotli
bazar uguru getdikco daha ¢ox istehlak¢inin inkisaf ehtiyaclarmi
anlamaq vo garsilamaq qabiliyystindon asili olur.

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatmin formalasmasi vo onun
institusional strukturunun tokmillosmasi istigamatinds son otuz ilo
yaxin dovr orzindo mithiim irsliloyislor oldo edilso do, bu zaman
kosiyi bazar idaroetmo texnologiyalarmin beynslxalq soviyyoyo
uygunlagdirilmast vo optimal bazar mexanizmlorinin togkili
baximmindan yetorli olmamigdir. Xiisusilo aqrar-sonaye sahosindo
rogabat gabiliyyatli bazar miinasibotlorinin formalasdirilmasi {igiin
bazarin aktual konyunkturasinin sistemli sokilde Oyronilmesi, bas
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veran doyisikliklorin vo transformasiya meyillorinin davamli olaraq
tohlil edilmasi zaruridir.

Igtisadi nozeriyyads vo praktik tosorriifat miinasibatlorindo
"bazar" anlayis1 universal vo ¢coxaspektli kateqoriya kimi ¢ixis edir.
Lakin onun tok bir, doyismoz torifi yoxdur — bu anlayis ictimai
istehsalin inkisaf morhoalalorine uygun olaraq doyisir vo zonginlosir.
Bazar yalniz ticarot mokani deyil, istehsal, boliisdiirmo vo istehlak
proseslori arasinda qarsiliqhi slagonin vo resurs bolgiisiiniin bag
verdiyi kompleks sosial-igtisadi miihitdir. Ictimai omok bolgiisiiniin
dorinlogsmosi, istehsalin ixtisaslasmas1 vo mohsul ¢esidlorinin
genislonmosi bazar proseslorinin mahiyyatini doyisorok, onu daha
miirokkab vo dinamik iqtisadi institut halina gotirmisdir.

Azorbaycanda aqroemal sonayenin inkisafi kontekstindo mohsul
istehsalinin asas artim monbolorini asagidaki kimi iimumilosdirmok
olar:

*Aqroemal miiossisolorinin osas resurs bazasi olan kond
tosarriifat1 sektorunda sabit vo miitoroqqi istehsal artiminin tomin
olunmasi;

* Ohalinin pul golirlorindo miisahido olunan davamli artim
fonunda daxili bazarda istehlak potensialinin genislonmosi;

*Aqroemal sahosinds foaliyyat gostoron miiossisalorin maliyyo
dayanighigmin  giiclondirilmasi  vo  investisiya imkanlarmin
artirtlmast.

Qeyd olunan faktorlar yalniz aqroemal sonaye ii¢lin deyil,
igtisadiyyatin digor saholori i¢iin do sistemli inkisafin osaslarini
toskil edir. Bu amillor, eyni zamanda, Olkodo aqrar-sonaye
kompleksindo foaliyyot gostoron tosarriifat subyektlori arasinda
bazar miinasibatlorinin totbiqi vo dorinlogmasi {igiin obyektiv osas
kimi ¢ixis edir.
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Milli iqtisadiyyatin torkibinde aqrar-senaye mohsullar1 bazari
xiisusi ¢okiyo malikdir. Buraya kond tosarriifati mongsli xammallar,
onlarin emal mohsullari, orzaq mohsullary, yiingiil sonaye
saholorinin mohsullar1 (deri, trikotaj, geyim, ayaqqabi, tiitiin
momulatlart vo s.) daxildir. Bu bazarlar istehlak¢1 yoniimliikiyt,
mohsul ¢esidinin ¢oxlugu, tolob olunan keyfiyyot soviyyalori, qisa
dovriyys miiddoti vo tez doyison istifado dovrlori ilo xarakterizo
olunur. Bu ciir struktur vo funksional 6zalliklor aqroemal sonayenin
tochizat zoncirindoki rolunu vo bazar miinasibotlorindoki tasir
gliciinil artirir.

Olkoads agroemal sahosinin son alt1 ildoki gostoricilorinin
dinamikas1 bunu demoyo imkan verir.

Cadval 2.3.1 Agrar-sanaye sektorunun asas gostaricilori

Gostoricilor 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023il
2018 il
nisbaton

Miiassisoalori
n sayl:
Qida
mohsullar
istehsali 393 449 487 540 587 641 63%
Icki
istehsali 120 126 131 146 165 182 52%
Tutln
momulatlar
istehsali 10 11 13 17 18 21 2,1 dofa
Toxuculug
sonayesi 74 80 89 93 95 102 38%
Geyim
istehsali 77 99 112 120 132 162 | 2,1 dofo
Doari vo dori
moamulatlari,
ayaqqabi
istehsali
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29 29 30 32 32 33 13%
[stehsal:
min.man
Qida
mpohsullar1
istehsal1 3051 3585 | 3884 | 4496 4891 | 4548 49%
Icki
istehsal1 295,0 433,1 | 427,6 | 490,9 | 563,0 | 703,1 | 2.4 dofo
Tatdn
momulatlari
istehsali 56,1 248,9 | 436,0 | 677,9 | 768,9 | 949,3 | 17 dofo
Toxuculug
sanayesi 248,3 304,3 | 240,9 | 369,5 | 388,6 | 372,3 50%
Geyim
istehsali 103,6 111,7 | 112,8 | 130,0 | 162,3 | 125,2 21%
Doari va dari
momulatlari,
ayaqqab1
istehsali
26,1 21,8 25,8 22,3 25,3 24,8 -5%
Monba: DSK “Azorbaycanin sonayesi” 2024 s.37.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlari

asasinda miallifin tortibati

Cadval

2.3.1-don
miiossisalorinin say vahidlori vo hom do istehsal olunan mohsullarin
doyari son 6 ildo miisbot dinamikaya malik olmusdur. Elo
mohsullar (tiitiin momulatlari, toxuculuq ssnayesi mohsullar1, dari
vo dori momulatlari, ayaqqabi istehsali ) var ki, onlarn istehsali

goriindiiyii

kimi,

aqrar-sonaye
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2018-ci ilo nisboton dofolorlo yiiksolmigdir. Tiitlin momulatlarini
istehsal edon miiossisalorin say1 son 6 ildo 52% artarag, 10-dan 21
vahido catmigdir. Eyni zamanda istehsal etdiyi mohsulun doyeri 17
dofs artmigdir. Bu artim tok tiitiin momulatlarinin istehsalinda deyil,
digor mohsul qruplarmin istehsalinda da ohomiyyatli siiratde 6zilinii
gostorir. Tokco gida mohsullar1 istehsali son 6 ildo toxminon 1,5
mld. manat artmigdir. Burada qiymot amili do boyiik rol oynayrir.
Belo ki, son 6 ildo cadvoldo gostorilon mohsul qruplart {izro
giymatlor do ¢ox artmigdir. Onu da qeyd edok ki, bu miiddot
orzindo dovlatin tobii inhisarinda olan enerji dastyicilarnin vo
suyun qiymati bir nego dofo artirlmusdir Ki, bu da istehlak
mallarmin qiymatloring tasir edon asas amillordon biridir.

DSK-nin hesabatlarina osason, 2018-ci ili baza ili kimi
gotiirsok 2023-cl ildo 6lkodo istehsal qiymot indekslori qida
mohsullar1 tizro 149%, icki mohsullar1 tizro 240%, toxuculug
mohsullar1 tizro 150%, geyim mohsullar1 tizra 121% olmusdur. Bu
miiddat orzindo tiitiin momulatlarmin istehsali isa 13,7 dofo
artmusdir. [76].

Biitiin bu qiymot artimlarina baxmayaraq, istehsalin
artiminda miiossisolorin modernlogdirilmasi, gabagcil
texnologiyalarin  totbigi, xorclorin optimallasdirilmasi, bazar
paymin artirilmasina nail olmaq vo s. kimi amillor do boyiik rol
oynamisdir.

MDB 6lkolori istisna olmaqla, Azorbaycana idxal edilon
biitiin aqroemal mohsullari, o ciimlodon, qida mohsullar1 6z
Olkolorindo dovlot dostoyindon yararlanirlar vo istehsal etdiklori
mohsullara gore subsidiyalar alirlar. Mohz bu dovlst dostoyi onlar:
praktik olaraq he¢ bir subsidiya almayan, qida mohsullar istehsal
edon yerli miiossisalorlo rogabot aparmagini ¢ox asanlagdirir vo
onlar1 bazardan rahathqla sixigdirib ¢ixara bilirlor. Noticada, 6lko
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bir cox mohsullar {izro idxaldan asili voziyyoto diisiir ki, bu da
gaolocakdo bazarda dominantliq edon idxal mehsullarinin qiymot
artimi ilo naticalons bilar.

Istehsal prosesindo istifado olunan xammalin monsoyi vo
davamliligi, mohsulun keyfiyyati, istehsalin sabitliyi vo iqtisadi
somaralilik baximindan halledici ohomiyyst kosb edir. Tadgiqatlar
gostarir ki, yerli xammalin istifadasi daha dayaniqh tachizat zanciri
yaradir vo uzunmiiddatli perspektivdo hom keyfiyyot, hom do
hacmi etibarh sokilds artirmaq imkani verir. Digar torofdon, idxal
olunan xammal — xiisusilo ucuz bazarlardan tomin edilonlor — ilkin
morholodo istehsalgilar iiglin colbedici goriinso do, bu yanagma
uzunmiiddotli strateji davamliliq vo tohliikosizlik baximimdan ciddi
risklor yaradir.

Bu hali Azorbaycan gokor sonayesindo bas veron
transformasiya xlisusunda aydm miisahido etmok miimkiindiir.
Olkodo sokor istehsali {izro yegano iri miiossiso olan Imisli sokor
zavodu uzun miiddot yerli sokor ¢ugunduru istehsalina kifayot
godor 6nom vermomis vo istehsali osason idxal olunan xam sokor
iizorindo qurmusdur. Bu yanagsma noticosindo fermerlorin sokor
cugunduru istehsalina maragi todricon azalmis, 2023-cii ildo onun
istehsal hocmi 2017-ci illo miigayisodo toxminon 2 dofo asagi
diismiisdiir.

Oldo edilon statistik gostoricilor bu asililigm artdigini
tosdigloyir: 2023-cii ildo xam sokor idxali 2017-ci illo miigayisado
1,7 dofo artmusdir. Bu iso yerli xammal bazasmnin zsiflomasi
fonunda sokor istehsalinda koskin dalgalanmalar yaratmisdir. Belo
ki, idxalda yaranan hor hansi fasilo vo ya qlobal qiymot artimlar:
zavodun faaliyyating birbasa tosir gostormokdadir.

Bununla belo, son illordo miioyysn miisbot dinamika da
miisahido olunmusdur. Belo ki, sokor zavodu yerli xammal
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monbolorino olan maragini artirmaga baslamig vo bu istigamotdo
konkret addimlar atilmigdir. 2022-ci ilds yerli sokor cugundurunun
istehsalda pay1 ovvalki ilo nisbaton 11,6 dofo artmis, bu gostorici
2021-ci ildo 6% oldugu halda, 2022-ci ildo 40%-9, 2023-cl ilds iso
artiq 57%-o ¢atmigdir. Bu artimla paralel olaraq sokor istehsalinin
imumi hacmlorinds do yiiksolmo qeyds alinmisdir. Bu tendensiya
yerli xammal bazasmin potensialini va onun iqtisadi baximdan daha
dayanigli oldugunu bir daha tosdigloyir.

Bonzor voziyyot tiitiin vo siqaret sonayesindo do miisahido
edilir. Azorbaycanda foaliyyat gostoron siqaret istehsal miiossisalori
demok olar ki, tamamilo idxal xammalindan asil1 voziyyatdadirlor.
Bu iso hom yerli tiitiingiiliik sektorunun zaiflomasine, hom do daxili
bazarda strateji asililiq yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Mbolumatlara asason, 2023-cii ildo 6lkods comi 6,3 min ton
yas tiitiin istehsal olunmusdur. Istehsal edilon tiitiin osason
qurudularaq ixrac olunmus, eyni ildo 7,2 min ton tiitlin vo sonaye
ovozedicilori  xaricdon idxal edilmigdir. Beloliklo, siqaret
istehsalinda istifado edilon xammalin bdylik hissosi xarici
monbalordon tomin olunmusdur. Bunun noticosinda tiitlin okin
saholori son 23 ildo 6,2 dofs, istehsal hocmi iso 10,4 dofs
azalmigdir. Omok resurslar1 da bu azalma ilo paralel getmis,
tiitlingiilikdo mosgul ohalinin say1r ciddi sokildo azalmisdir.
Ovazindo, sigaret xammali idxali 2,3 dofodon ¢ox artmisdir.

On Onamli mogamlardan biri iso Azorbaycanda yetisdirilon
tiitiin sortlarmin, xiisusilo do "Vircinya" sortunun diinya bazarmnda
yiiksok keyfiyyot gostoricilorino malik olmasidir. Xarici siqaret
istehsalgilarinin bu tiitline maragi vo miioyyon hocmds ixracin
hoyata kegirilmasi bunu bir daha tesdiq edir. Lakin yerli siqaret
istehsalgilarinin ucuz idxal xammalina iistiinliik vermasi vo bazarda
dovlat tonzimlomesinin yetorsizliyi naticosinda tiitlingiiliikk sektoru
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ciddi tonozziilo ugramisdir. Ogor bu tendensiya davam edorsa, yerli
tiitlingiilik ononslorinin tamamilo siradan ¢xmast vo 6lkonin bu
sahodo hom iqtisadi, hom do sosial itkilorlo tizlosmosi qagilmaz
olacaqdir.

Aqroemal mohsullar1 iizro mdvcud tochizat strukturunun
tohlili gostorir ki, dlkonin orzaq tohliikesizliyi baximindan bir sira
strateji mohsullar {izro idxaldan asililiq olduqca yiiksok
soviyyadadir. 2023-cl ilin statistik molumatlarina asason, uniiyiitmo
sonayesi, bitki yaglari, sokor vo sokor xammali, ¢ay, diiyii, makaron
kimi osas istehlak mohsullarinin tochizati ohomiyyatli dorocods
xarici bazarlardan asil voziyyotdadir.

Cadval 2.3.2 2023-cii ildo aqroemal mahsullan iizra
idxaldan asihiliq. min t.

Gostaricilor Comi Idxal Idxaldan
istehlak asililiq
%-lo
Biitlin n6v ot vo ot mohsullari 4415 66,7* 15%
Koro yagi 41,6 16,0 38%
Sakar xammali 470,7 264,3 56%
Sokar 256,7 94,2 37%
Bugda 1815,0 1175,3 65%
Cay 13,6** 13,4*** 100%
Duyi 65,1 54,6 84%
Makaron 33,6 15,0 45%
Bitki yaglari 83,5 55,7 67%
Saflasdirilmanus xam bitki 96,4
yaglari
Baliq va baliq mohsullari 81,4 21,1 26%

Manba: https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ 2024 vo
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olunan-mallar 2024 molumatlar1 asasinda miiallifin tortibati

*2022-ci ildo digar dlkalordon 49,8 min bas iribuynuzlu mal-gara
alinmigdir. Bu mal-qaranin 88%-1 (esason Glirciistandan alinan 39,8
min basg) bir miiddat saxlanilib ot iiciin kesilir. ©vvalki illorde bu
rogom 2 dofodan ¢ox idi.

** Bura ixrac da daxildir.

*#* Buraya fermentlosdirilmis vo qisman fermentlosdirilmis, emal
ticlin idxal olunmus qara ¢ay da daxildir.

Cadval 2.3.2-don do goriindiiyii kimi, 6lkods qida mohsullar
iizra idxaldan asililiq kifayat qodar boylikdiir. Bu asililiq kors yagi,
sokor xammali, oarzaq bugdasi, makaron, diiyii, ¢ay, bitki yaglarinda
daha ¢oxdur. DSK-nin bazi molumatlarinda garisigliq var, bels ki,
bugda mohsulu iizro istehlak edilmis mohsulun torkibindo un vo
yarma istehsali birlikdo gostorilir vo ona goro do idxal olunan
bugdanin hocminds un istehsalina sorf olunan hissosini ayird etmok
olmur. Oslinds iso idxal olunan arzaq bugdasmnin demok olar ki,
hamist un istehsalina sorf edilir. 2023-cii ildo 6lkads 1328 min ton
un istehsal edilmisdir. Idxal arzaq bugdasmin un istehsalina istifada
edildiyini nozors alsaq, demoli, uniiylitmo sonayemiz homin ildo
74% idxaldan asili olmusdur. Bu gostorici son illorde 70-85%
araliginda doyismokdaodir ki, bu da strateji mohsullar {izro daxili
tominatin zaifliyini niimayis etdirir.

Oxsar voziyyet bitki yaglar1 bazarinda da miisahido edilir.
2023-cii ilds istehlak olunan 83,5 min ton bitki yagmnin 55,7 min
tonu idxal olunmus vo idxaldan asililiq 67% taskil etmisdir. Bundan
olavo, daxili istehsalda istifado olunan saflasdirilmamis xam bitki
yaglarmin tamami xarici monbolordon almir. Olkodo faaliyyot
gostoron vo osason “Azorsun Holding”e moxsus yag emali
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milossisalori bu xammala osaslanaraq istehsal hoyata kegirirlor ki,
bu da daxili bitki yag1 sonayesinin struktur baximindan tamamilo
xarici todariiklora bagli oldugunu gostarir.

Sokor vo sokor xammali iizro gostoricilor do kifayst qodor
narahatedicidir. 2023-cii ildo 470,7 min ton sokor xammali vo 256,7
min ton hazir sokor istehlak olunmusdur. Bunun miivafiq olaraq
264,3 min tonu (56%) vo 94,2 min tonu (37%) idxal edilmisdir.
Belolikla, gokor sonayesi hom xammal, hom do hazir mohsul
soviyyasindo xarici bazarlara giiclii sokildo inteqrasiya olunmus
voziyyatdadir.

Koro yagi iizro idxaldan asililiq 38%, makaron tizro 45%,
diiyii tizro 150 84% olmusdur. Xiisusilo ¢ay bazarinda voziyyot daha
kaskindir — 2023-cii ildo istehlak olunan 13,6 min ton ¢aym 13,4
min tonu (toxminon 100%) idxal hesabina tomin olunmusdur. Bu
rogomlors ixrac vo sonaye ii¢lin nozordo tutulmus cay novlori do
daxildir. Olkodoki mdvcud ¢ay fabriklori idxal olunan
fermentlogdirilmis vo qismon fermentlosdirilmis qara cay
(yarimxammal) mohsullarini emal edirlor.

Ot vo ot mohsullar1 {izro nisbi asililiq nisbaton asagi olsa da
(15%), bu sahads do struktur xarakterli asililiq miisahido olunur.
Belo ki, 2023-cl ildo 6lkoys 94,3 min bag iribuynuzlu mal-gara
gotirilmis, onlarm 88%-i (xiisusilo Giirciistandan alinan 39,8 min
bas) ot mogsadilo kosilmis, ancaq bu rogom idxal hocmins yox,
istehsala daxil edilmisdir.

Qeyd olunan biitiin faktlar tasdigloyir ki, Azarbaycanin arzaq
istehsali iizro tochizat sistemindo idxal komponenti dominant
movqgedodir. ©Orzaq mohsullarinin  genis spektri ilizro xarici
bazarlardan asililigim bu qodor yiiksok olmasi, daxili istehsal
potensialinin tam reallasmamasini vo 6lkodo aqroemal sonayesindo
struktur balanssizhgm moévcudlugunu gostorir. Idxaldan yiiksok
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asililiq iqtisadi tohliikesizlik, inflyasiya riski vo orzaq suverenliyi
baximindan strateji tohdid hesab oluna biler.

Qida mohsullarmim idxalina yiiksok doracedo baghliq yalniz
orzaq tominatmi deyil, eyni zamanda 6lkonin iqtisadi miistaqilliyini
do zoiflodon osas amillordon biridir. Halbuki, Azarbaycanin aqrar-
sonaye potensiali bu asililigmn aradan qaldirilmasi iiciin kifayot
godor olverigli imkanlar togdim edir. Bu imkanlardan somorali
istifado olunmasi iigiin iso dovlatin iqtisadi tonzimloms alotlori daha
somarali sokilds totbiq olunmali, daxili istehsalin stimullagdirilmasi
vo yerli bazarm qorunmasi istigamotindo kompleks vo
moqsadyodnlii tadbirlor sistemli sokildo hoyata kegirilmolidir.

Azorbaycanin siqaret istehsali sahasindo miisahido olunan
osas tendensiyalardan biri yerli xammaldan, xiisusilo do keyfiyyati
ilo beynolxalq bazarda tanmnan "Virciniya" sortlu Azorbaycan
tiitliniindon imtina edilmasi vo onun ovazinde ucuz idxal olunan
tiitin vo tiitlinlin sonaye ovozedicilorino tstiinlilk verilmosidir.
Olkodo foaliyyot gdstoron siqaret istehsali miiossisolori faktiki
olarag xammal baxmmindan demok olar ki, tam sokildo xarici
monboalordon asili voziyyatdadirlor.

Mohsul qiymotlorinin formalasmast da bu sahodo ciddi
uygunsuzluglart lizo c¢wxarrr. Belo ki, 2022-ci ilin rosmi
molumatlarina osason, idxal olunan hor bir 20 ododlik siqaret
qutusuna 0,41 ABS dollar1 (toxminan 0,70 AZN), ixrac edilon eyni
hacmds siqareto iso yalniz 0,15 dollar (toqribon 0,26 AZN)
doyarindo vasait sorf olunmusdur. Bununla bels, Dovlot Statistika
Komitesinin molumatlarina gére homin ilds 6lks daxilinde bir qutu
sigaretin orta porakonds satig qiymati 2,55 manat toskil etmisdir ki,
bu da ixrac qiymseti ilo miigayisado 10 dofoya godor yiiksokdir. Bu
geyri-proporsional forq siqaret bazarinda qiymotlorin sorbast bazar
mexanizmlori asasinda deyil, monopolistik struktur vo inzibati
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tosirlorlo formalasdigini gostorir. 2022-ci ildo 6lkads siqaretlorin
imumi porakonds satis dovriyyesi 1,6 milyard manata ¢atmisdir ki,
bu da sahonin iqtisadi ¢okisini vo bazar konsentrasiyasini bir daha
tosdiq edir.

Tiitlin sektorunun {imumi vaziyyati do narahatliq dogurur.
Son 23 il arzinda tiitiingiiliikds okin sahalori 6,1 dofo azalaraq 14,8
min hektardan 2,4 min hektara, istehsal hocmi iso 10,4 dofs
azalaraq 53 min tondan 5,1 min tona enmisdir. Bu proses 6lkonin
dagatoyi rayonlarinda tiitlingiiliiklo mosgul olan minlorlo ailonin bu
foaliyyot sahasini tork etmosi ilo miisayiot olunmusdur.

Bundan olava, yalniz sigaret mohsullarinda deyil, aqroemal
sahasing aid olan digar bir sira arzaq va geyri-orzaq mohsullarinda
da idxal doyeri ilo daxili bazarda formalasan satis qiymotlori
arasmnda koskin forqlor miisahido olunur. Bu forglor iso hom bazar
tonzimlonmosinin  zoifliyindon, hom do istehsal vo ticarot
strukturunun geyri-ragabatli olmasindan xabar verir.

Cadval 2.3.3 Bozi aqrar-sanaye mohsullarinin idxal vo
satis giymotlori 2022-ci il

Géstaricilor [dxal Orta Miigayiso

giymeti | parakondo + -

man. satis qiymoti

man.
Mal ati kq. 7,66 12,91 + 1,69
dofd

Qus ati kq. 2,67 5,54 +2,1 dofa
Tozo vo dondurulmus baliq | 4,09 7,75 +1,9 dofa
kq.
Kora yag vo diger siid 9,91 19,07 +1,9 dofa
yaglari kq.
Cay ka. 8,90 22,46 +2,5 dofa
Bugda unu kq. 0,60 1,43 +2,4 dofo
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Zeytun yagi- Orta
Bitki yaglarl 1 litr. 2,85 14,14 rgqgm]g

Giinobaxan +3.1 dofa

yagi- 5,27

Qargidalt

yagi- 6,79
Sigaret 1 qutu (20 od.) 0,71 2,55 +3,6 dofo
Pambiq pargalar 1kv.m. 0,66 3,75 +5,7 dofo
Ayaqgabi 1 ciit 4,72 25,80 (orta) | +5,5 dofo
Kolbasa 5,26 14,75 (orta) 2,8dafs

Monba: DSK “Azaorbaycanda giymotlor” 2023 s.39 vo DGK
“Gomrik statistikasr” 2022

https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-
idxal-olunan-mallar molumatlar1 asasinda miiallifin tortibati

Cadval 2.3.3-don goriindiiyii kimi, bir ¢ox qida vo yiingiil
sonaye mohsullarinda idxal qiymatlori ilo parakondo satis qiymetlori
arasnda forq hoddindon artiq boyiikdiir. Bu idxal olunan
mohsullarda saglam rogabstin olmamasi, miioyyan qodor idxal
inhisarcilig1 vo idxal mallar1 tizorinds lobbigilik hallarinin olmasi
ilo olagodardir. Masolon, codvoldon aydin olur ki, ¢ay mohsullar1
Olkoyo hor kilogrami 8,90 manata idxal olunur, ancaq onun satig
qiymoti toxminon 2,5 dofo c¢oxdur. Bunun osas sababi ondan
ibaratdir ki, 6lkodo ¢ay sonayesi ilo asason (idxali, qablagdirilmasi
vo satist ilo) bir sirket mosgul olur. Olkads digar sahibkarlar bu
mohsulun biznesi ilo mosgul olmurlar vo ya bu imkandan
mohrumdurlar. Ona gore do ¢aym yerli bazarda istehlak qiymoti
bazar qanunlar ilo, yoni tolob vo toklif asasinda deyil, inhisarci
sirkotin diqtosi asasinda formalasir. Nozora alsaq ki, 2022-ci ilds
6lkoaya 14,4 min ton ¢ay idxal edilmis vo bundan &tori 75,5 milyon
dollar vo ya 128,3 milyon manat vosait O6donilmisdir. Homin
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mohsulun 6lko daxilinds satisindan iso, timumilikdo, 323,4 min.
manat vosait oldo edilmigdir. Fikrimizco, Olkodo yerli c¢ay
sonayesinin inkisaf etmomosinin, cografi iqlim soraitinin imkan
verdiyi halda cay plantasiyalarinin avvalki soviyyays (1990-c1 il
soviyyasi) qaldirilmamasinin bir sobobi do, mohz rogabat miihitinin
diizgiin tonzimlonmomasinin naticosidir.

Eyni voziyyat koro vo bitki yaglarmin idxalinda da
movcuddur. Kors yaglarinin yerli bazarda satis qiymoti 2022-ci ildo
idxal giymatlorindon toxminon 2 dofd, bitki yaglarmin (zeytun,
giinobaxan vo qargidali yaglarmin orta qiymoti 6,70 man.) orta
qiymati 1so 3,1 dofo cox olmusdur. Naticads, 2022-ci ildo kors yagi
iizra 140,4 milyon manat, bitki yaglar1 {izra isa 704,5 milyon manat
imumi golir gotiiriilmiisdiir. Onu da qeyd etmoliyik ki, zeytun
yaginm 2020-ci ildo diinya iizro orta satis qiymoti kilogrami 2,6
dollar vo ya 4,42 manat olmusdur.

Ayaqqab1 sonayesindo voziyyot daha acmacaqhdir. Olkodo
ayaqqabi istehsali li¢iin osas xammal olan gén-dori sektorunun ¢ox
giiclii dovlot dastayine ehtiyaci vardir. Olkodo bir ildo ixrac istisna
olmagqla, kasilon mal-qara gonlorinin 35%-i, qoyun-quzu darilorinin
150 16%-1 emala verilir. Emal olunmus homin gén va darilorin do
oksoriyyot hissesi xammal kimi ixrac olunur. Olkedo ayaqqabi
istehsal edon miiasir tipli, ohalinin tolobatm1 6doys bilocok
ayaqqab1 fabriki yoxdur. Naticodo 0&lkenin ayaqqgabi bazar
tamamilo, daha doqiq desok, 98% idxaldan asili voziyysto
diismiisdiir.  Fikrimizco, ayaqqabit sonayesinin bu voziyyoto
diismosinin sababini idxal vo porakends satig qiymetlori arasinda
olan ¢ox boyik forqdo axtarmaq lazimdir. Belo ki, DSK-nin
molumatlarindan aydin olur ki, 2022-ci ildo 6lkoye idxal olunan
ayaqqabilarin hor ciitiino orta hesabla 4,72 manat 6donilmisdir.
Homin ildo yerli porakondo satis bazarinin arasdirmalarindan
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molum olur ki, biitlin qrup ayaqqabilar {izro orta porakondo satig
qiymaoti, ortalama, 25,80 manat toskil etmisdir. Bu o demokdir ki,
yerli bazarda satig qiymatlori idxal qiymatlorinden 5,5 dofo coxdur.
Olkoyo 2022-ci ildo 155,5 milyon manatlq ayaqqabi idxal olunmus
vo yerli bazarda toxminon 826 milyon manata satilmigdir.
Goriindiiyli kimi, forq haddindon artiq boyiikdiir.

Tonzimlonan qiymatlor haqqmnda 30 may 2003-cii ilds
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu qiivvoye minmisdir. Homin
Qanunun bazi miiddealarint geyd etmok yerino diisor:

“-inhisar¢iliq hallarinin mahdudlasdiriimas: va qarsisimin
alinmasi,  istehlak¢ilarin ~ va  istehsal¢ilarin  maraglarinin
uzlasdinlmasi,

-yerli istehsalin intensiv inkigafina alverigli sarait yaratmaq
va daxili bazarin gorunmasini tamin etmak;

-yiiksok  monfaat aldo  etmok moagsadilo  qiymoatlorin
saviyyasinin asassiz olaraq artirilmasimin  garsisimi  almaq v
doviatin igtisadi maraglarin tomin etmok; ” [109].

Azorbaycanin aqrar-sonaye sektorunda idxali ovoz edon
istehsalin somorali sokilds inkisafi, ilk ndvbods, daxili bazarda yerli
istehsal mohsullarina formalagsmis vo sabit artim meyli gdstoron
tolobatn tomin olunmasmdan asihidir. Idxali ovezlomo prosesi
yalniz hazir mohsul istehsalinin genislondirilmasi ilo mohdudlagmur,
eyni zamanda homin mohsullarin istehsalinda istifado olunan
xammal vo komokei resurslarin da yerli monbalorlo tomin edilmosi
masalosini On plana ¢ixarr. Miisahidolor gostorir ki, bozi emal
saholorindo xammal vo materiallarin idxala olan asililiq soviyyasi
80-90% hoddindo doyisir. Bu iso homin sahalorin struktur
dayaniqlilig1 vo orzaq tohliikasizliyi baximindan ciddi strateji risk
yaradir.
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Xiisusilo qida vo aqroemal sonayesindo istifado olunan osas
vo yardimg¢1 komponentlorin ohomiyyatli hissasinin xarici monsali
olmasi idxaldan asililiq doracesini artirir. Belo bir soraitde, bu
sahado istifado edilon komponentlorin yerli istehsalinin togkili — 0
ciimlodon qablagdirma materiallari, konservantlar, fermentlor,
texnoloji olavolor vo s. — idxalin ovozlonmasi strategiyasinin
mithiim elementi kimi qiymatlondirilmalidir. Bu baximdan, sonaye
istehsalinin, xiisuson do yeyinti sonayesi {ii¢lin avadanliq vo
texnoloji  vasitolorin  istehsalmi tomin edon masingayirma
komplekslorinin inkisaf soviyyasi halledici rol oynayir.

Idxalin ovozlonmosi kontekstindo dovlet siyasotinin digor
prioritet istiqgamotlorindon biri dovlot satmalmalar1 sisteminds yerli
orzaq mohsullarina {istlinliik verilmasi prinsipinin institusional
sokildo totbiqidir. Hazirki morholodo dovlot sifariglori ¢orgivosindo
oldo olunan orzaq mohsullarinin ochomiyyotli hissosi idxal mallar1
ilo tomin olunur. Halbuki dovlot sifaris mexanizmlori daxili
istehsalin genislondirilmosi vo yerli istehsalgilarin bazara c¢ixis
imkanlarmin artirilmasi ii¢iin miihiim alat ola bilor.

Agroemal sahosindo miisahido olunan on ciddi struktur
maneslordon biri iso iri  hocmli investisiya layiholorinin
maliyyalosdirilmosi istiqgamotindo mdvcud olan ¢atinliklordir. Kigik
vo orta investisiya hocmlori ilo yerli emal miiossisolorinin
foaliyyetini gqismon do olsa geniglondirmok miimkiindiir, lakin bu,
sistemli doniis yaratmaq liclin kifayst deyil. Bank-maliyyo
sektorunun uzunmiiddatli kreditlore yanagmasi ehtiyatl vo qismon
geyri-foal xarakter dasiywr. Ustolik, belo kreditlorin yiiksok faiz
doracolori istehsal proseslorine maliyys olcatanligini azaldir vo
sahibkarliq aktivliyini zaiflodir.

Noticada, regionlarda dovlet investisiyalar1 hesabina
yaradilan infrastruktur potensiali yerli istehsal giiclori ilo adekvat
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soviyyado qarsiligli olagode olmur. Infrastruktur layiholorine
yonoldilmis investisiyalar mohsul istehsalinin artimi ilo miitonasib
getmadiyindon, bu sahoadoki kapital qoyuluslar1 arzu olunan igtisadi
effektlori vermir. Beloliklo, kond tasarriifatt mohsullarinin emali
istiqgamotindo iri hocmli investisiya layihalorinin reallagdiriimasi
iclin dovlotin olavo dostok mexanizmlorinin formalasdirilmasi vo
totbiqi miithiim shomiyyst dastyir.

Idxali ovozlomo siyasotinin hoyata kegirilmosinda qarsiya
cixan osas ¢otinliklordon biri do yerli istehsalin beynolxalq
keyfiyyst taloblorino uygunlasdirilmasidir. Miiasir dovrds aqroemal
mohsullarmin qlobal bazarlarda rogabsto davamli olmasi, yalniz
onlarin istehsal hocmi ilo deyil, hom do keyfiyyat, tohliikasizlik vo
uygunluq sertifikatlar1 ilo miioyyon olunur. Bu baximdan, gida
mohsullarmin beynolxalq tohliikosizlik standartlarma vo ekoloji
norma toloblorino  uygunlugunun tomin olunmasi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Eyni zamanda, yerli istehsalgilarin
ixracyOonimlii foaliyyoto hovoslondirilmosi vo bazar toloblorino
uygun mohsul c¢esidlorinin genislondirilmosi istiqgamotinds do
kompleks dastok todbirlori hoyata kegirilmolidir.

Istehsal prosesinda keyfiyyotin artirilmasi iso birbasa sokilda
aqroemal miiossisolorinin texniki vo texnoloji soviyyasindon
asihdir. Hazirda sektorda foaliyyst gostoron bir cox miisssisolorde
istifado olunan texnologiyalar kohnolmis, istismar dovriinii basa
vurmus vo milasir istehsal toloblorine cavab  vermoyon
vaziyyatdadir. Bu da hom mohsulun keyfiyyotini, hom do raqabaet
qabiliyyatini ciddi sokildo mohdudlagdirir. Belo soraitdo bazarda
ugur qazanmaq va xiisusilo ixrac yoniimlii mohsullar togdim etmok
miimkiin olmur. Ona goro do sektorda yeni texnoloji hallorin
totbiqi, yliksok olave doyerli mohsullarin  istehsali  vo
rogabatqgabiliyyatli modelo kegid strateji zoruroto ¢gevrilmisdir.
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Bu mogsadlors ¢atmaq iiglin aqroemal sonayesindo foaliyyot
gostoron  miiossisolorin - modernlogdirilmasi  vo  innovativ
texnologiyalarin  totbiqi  lizro  investisiya  layiholorinin
reallagdirilmast vacibdir. Belo layiholorin hoyata kecirilmosi iso ilk
novbodo uzunmiiddotli vo gilizostli  sortlorlo  maliyyolosmo
mexanizmlorinin movcudlugu ilo sortlonir. Xiisusilo, aqrar vo
aqroemal saholordo risklorin yiiksokliyi fonunda investisiya
miihitinin calbedici olmasi {i¢iin dovlstin institusional dostoyi vo
kredit zomanat mexanizmlarinin togkili shomiyyat kosb edir.

Digor torofdon, qida mohsullar1 insanlarin osas yasam
tominat1 funksiyasmi dasidigindan, bu mohsullara olan tslobatin
xarakteri digor istehlak mallarindan ciddi sokildo forqlonir. Belo ki,
orzaq mohsullarma tolobat ohalinin golir soviyyesi ilo daha az
olagolidir vo osason bioloji vo sosial zorurot kontekstindo
formalasir. Bu sobobdon do bazar mexanizmlori ¢ar¢ivasinda tolob
vo toklif balansinin tomin olunmasi, orzaq tohliikosizliyinin
gorunmast vo regionlar {izro qida tominatinda sabitliyin
saxlanilmas1 hor zaman miimkiin olmur.

Nozoro almmalidir ki, bazi qida mohsullar1 {izro regional
disbalanslarin vo qiymet dalgalanmalarmin garsisinin alinmasi
yalniz sorbost bazar qiivvelorinin deyil, eyni zamanda ddvlotin
tonzimloyici miidaxilolorinin do mévcudlugunu tolob edir. Bu
xiisusda, strateji orzaq mohsullar1 {izra giymstlorin tonzimlonmasi,
logistik destoyin toskili, ehtiyat fondlarinin yaradilmasi vo yerli
istehsalin  giiclondirilmosi  kimi  todbirlor ~ 6lkenin  orzaq
tohliikasizliyinin tominati baximimdan miithiim shomiyyat dasiyir.

Azorbaycanin qida sonayesindo moévcud olan qeyri-kafi
iqtisadi durumun osas sabablorindon biri kimi sahado foaliyyot
gostaron istehsalgilarn investisiya qoyuluslarmi togviq edon vergi
giizostlori vo fiskal stimullagdiricilarin praktikada yetorinco totbiq
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edilmomaosi gostorilo bilor. Xiisusilo, aqroemal sahasino daxil olan
miiossisalor li¢lin miiassisonin tam rentabelli foaliyyst morhalosine
kegidodok olan dovrds vergi totillorinin vo ya asagi doracali
vergilorin  totbiq edilmomosi, istehsalin  geniglonmosi  vo
modernlosdirilmasi prosesini longidir.

Moalum oldugu kimi, verginin fundamental funksiyas1 yalniz
dovlet biidcesinin formalasdirilmast deyil, hom do iqtisadi
proseslorin tonzimlonmasi vo strateji sahalorin inkisafina yonslik
resurslarm yonlondirilmosi funksiyasidir. Lakin qida sonayesi
sahosindo miisahido edilon sort vo stimullagdirici xarakter
dasimayan vergi siyasoti bu funksiyanin icrasmi zoiflodir, notico
etibarilo iso iqtisadi strukturda gozlonilon miisbot transformasiyalar
bas vermir. Belo bir soraitdo verginin tonzimlayici rolunu itirmasi,
sahibkarligim tosokkiiliindo vo aqroemal sektorunun dayanigli
inkisafinda ciddi ongollor yaradir.

Bu sobobdon, fiskal tonzimlomodo mdvcud olan sort vergi
cor¢ivasinin yenidon nozordon kegirilmosi vo qida sonayesi tigiin
daha miilayim vergi rejiminin totbiqi aktuallasir. Bu zorurst hom
istehlak yoniimlii mohsullarin ohomiyystindon, hom do sektorun
hazirk igtisadi movqgeyindon irali golir. Belo bir vergi miihiti yalniz
sonaye  subyektlorinin  foaliyyot  somoroliliyini  artirmagla
kifayotlonmoyocok, eyni zamanda orzaq tohliikssizliyinin
gorunmasina da tohfs veracokdir.

Dovlat tonzimlomalorinin digor miihiim istiqgamati aqrar saha,
emal sonayesi vo istehlak zonciri arasinda miibadilo paritetinin
tomin olunmasidir. Bu zencirin hor bir halgasinda qiymot
barabarsizliyi mévcud olduqda, xiisusilo, ilkin morhslods yerlogon
kond tesarriifat1 istehsalgilar1 daha ¢ox zeror goriir. Regionlarda
foaliyyot gostoron kond tosorriifati istehsalgilarmin  vo  emal
milossisolorinin - maliyys dayaniqhigi, mohz bu barabersizlik
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sobobindon ciddi tozyiq altma diisiir. Dovlot bu disbalansi nozoros
almali vo qiymot tonzimlonmolorini yalniz ticarot sobokolorinin
deyil, eyni zamanda istehsal¢ilarin vo emalgilarin da iqtisadi
maraqlarmi nozors alacaq sokildo hoyata kegirmoslidir.

Qlobal tocriibo gostorir ki, inkisaf etmis Olkolordo qida
sonayesi saquli inteqrasiya modellori iizorindo qurulmusdur.
Masalon, ABS-da XX asrin sonlarinda broyler istehsalinin 90%-don
coxu bu tisulla togkil olunmusdur. Belo struktur modelinds istehsal
zoncirinin  tomarkiizlosmasi vo onun idaro olunmasi planl,
koordinasiyali vo proqnozlagdirila bilon sokildo hoyata kecirilir.
Kortobii bazar mexanizmlori yerini kompleks logistika vo
idaroetmo sistemlorina verir. Bu, tokco mohsulun keyfiyyatino
deyil, hom do bazara sabit vo c¢evik sokildo ¢ixarilmasma sorait
yaradir.

Azorbaycan 1iiglin bu model praktiki olaraq mogbul
niimunadir. Qida sonayesinin dayaniqh inkisafi mogsadilo saquli
inteqrasiya yanasmalarindan istifado olunmali, emal
miiossisolorinin ¢evik vo adaptiv istehsal modellorino kecidi
stimullagdirilmalidir. Bu iso yalniz miiasir texnologiyalar, asagi
ompoliyyat xorclori vo yiiksok mohsuldarliga osaslanan istehsal
miihitinin formalasdirilmasi ilo miimkiindiir. Dévlat siyasatinin bu
istigamotdo  prioritetlosdirilmosi  iqtisadi  sabitlik vo arzaq
tohliikasizliyi ticiin vacib sortlordondir.

Aparilmig tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda aqroemal
sonayesinin inkisafi bir sira struktur, institusional vo fiskal
cagirislarla qarsi-qarsiyadir. Xiisusilo idxaldan yiiksok asililiq, zoif
texnoloji tominat, geyri-effektiv vergi vo tonzimlomos mexanizmlori
bu sahonin davamli vo rogabotqabiliyyatli sokilds inkisafini
longidir. Mdvcud problemlorin sistemli sokildo holl olunmasi,
dovlot siyasotindo moqgsodyonlii transformasiyalar vo yerli
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istehsalin dostoklonmosi vasitosilo miimkiindiir. Bu yanagma hom
orzaq tohliikesizliyinin tominatinda, hom do aqrar sahonin imumi
iqtisadiyyatda rolunun artirilmasida miihiim shomiyyat kasb edir.

24. Aqroemal sektorunun kond tasarriifatimin inkisafina
tasirinin riyazi-statistik modellorls qiymatlondirilmasi

Somaralilik dedikds, iqtisadi foaliyyotin hoyata kegirilmosi
zamani movcud resurslardan, o ciimlodon, xammal, omok qlivvasi,
kapital, zaman vo investisiyalardan minimum sorf etmoklo
maksimum natico oldo olunmasi basa diisiiliir. Bu anlayis, mahiyyot
etibarilo, eyni mohsul vo ya xidmotin daha az xorclo, daha qisa
miiddotde vo daha az omok sorf olunmaqla istehsalin1 hadofloyir.
Somorolilik yalniz iqtisadi gostoricilorlo mohdudlasmir, hom do
toskilati idaroetmodo diizgiin qorarlari verilmasi, omok bolgiisiiniin
optimallasdirilmasi vo texnologiyalardan somorali istifadonin tomin
edilmosi ilo six baghdir. Bu yanasma ilk dofo olaraq elmi osasda
XX osrin avvallorindo amerikali mithondis vo menecer Harrington
Emerson torafindon sistemlosdirilmisdir. O, 1911-ci ildo nosr
etdirdiyi “Somaraliliyin 12 prinsipi” (The Twelve Principles of
Efficiency) adli osorindo istonilon iqtisadi vo ya istehsal
foaliyyotinin ugurlu olmasi {igiin onun moqsad va prioritetlorinin
ovvalcadon aydmn sokildo miioyyonlosdirilmasinin vacibliyini osas
prinsip kimi iroli siirmiisdiir. Emersonun bu fikri miiasir
menecment  nozoriyyolorinde do  aktual olaraq gqalr veo
mohsuldarligin artirilmasi istiqgamatindo aparilan islahatlarin nazori
osasii togkil edir. [57]

Miiasir dovrdo qlobal iqtisadi sistemdo foaliyyot gdstoron
miiossisolor iiglin osas strateji hodoflordon biri resurslardan
maksimum somors ilo istifado etmoklo istehsalin effektivliyini vo
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rentabelliyini artirmaq, mohsulun maya doyarini optimallasdirmaq
va natico etibarilo golirliliyi yiiksoltmokdir. Tesadiifi deyil ki, hom
inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan O&lkalorin iqtisadi
siyasatindo istehsalin boyilimosi vo davamli inkisafin tomin
olunmas: prioritet masalolorden biri kimi doyarlondirilir. Xiisusilo,
aqrar vo aqroemal sektorlarinda foaliyyot gostoron iqtisadi
subyektlor ticiin somaralilik gostaricilorinin diizgiin
miioyyanlosdirilmosi Vo tohlil olunmasi onlarm
rogabotqabiliyyatliliyinin ~ artirilmas1  baximindan  halledici
ohomiyyot dasiyir.

Somorali foaliyyotin tomin olunmasi1 {igiin ilk ndvboda
mohsullarin  istehsalina  ¢okilon xorclorin  strukturu, homin
mohsullarm satis qiymetlori vo aldo olunan golirlilik soviyyosi
arasmda optimal tarazligin formalasdirilmasi zoruridir. Basqa sozlo,
mohsullarm rentabellik soviyyasinin doqiq Ol¢iilmosi vo bu
gostoricilorin - tohlili somorali idaroetmo qorarlarmin  gobuluna
bilavasito tosir gostorir. Aqroemal sektorunda foaliyyot gostoron
miiossisoalorin somoralilik soviyyasinin qiymoatlondirilmosi iiglin iso
kompleks statistik vo iqtisadi gostoricilor toplusundan istifado
olunur. Bu gostaricilor hom sektoral strukturun tohlili, hom do
proseslorin  mohsuldarliq  soviyyesinin  miioyyon  olunmasi
baximmindan énomlidir.

Aqroemal sonayesinin somorslilik gdstaricilorino asagidakilar
aid edilo bilor:

*Agroemal sahosindo emal olunan timumi mohsullarin fiziki vo
doyer ifadesindoki hocmi;

*Kond tosarriifat1 sektorunda istehsal olunan mohsullarn iimumi
hacmi igarisindo emala yonalon hissonin xiisusi ¢okisi (%);

*Aqgroemal sektorunda formalagan Uimumi golir vo onun
dinamikast;
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*Aqroemal sonayesinin Umumi Daxili Mohsul (UDM)
strukturundaki pay1 vo zamanla doyismo meyllori;

*Aqroemal miiossisolorinin dovlot biidcosine vergi vo qeyri-
vergi daxilolmalarindaki rolu;

*Aqroemal sahosindo mosgullugun soviyyssi vo bu sahado
calisanlarin imumi mosgul ohali igarisindoki payu.

Yuxarida sadalanan gostoricilor agroemal sanayesinin struktur
xiisusiyyatlorini vo onun kond tosarriifatt sektoru ilo olagali
foaliyyot mexanizmini kompleks sokildo oks etdirmok gabiliyyatino
malikdir. Xiisusilo, kond tosarriifatt mohsullarmin ilkin xammal
formasmda deyil, doyar artiric1 emal proseslorindon kegarok bazara
togdim olunmasi bu sahads somaraliliyin asas indikatorlarindan biri
hesab edilir. Emal soviyyssinin yiiksaldilmasi yalniz mohsulun
bazar doyorini artirmagqla kifaystlonmir, eyni zamanda olavo doyor
yaradilmasi vasitasilo iqtisadi artimi stimullasdirir.

Bundan olavo, aqroemal sonayesinin davamli inkisafi vo
somoaraliliyin  yiiksoldilmosi iiclin kond tosorriifati mohsullar1
istehsalgilar1 ilo emal miiossisolori arasmda qarsiliglt alagelorin —
yoni vertikal inteqrasiyanin — movcudlugu vo dorinliyi xiisusi 6nom
dasiyrr. Belo inteqrasiya modellori hom tochizat zoncirinin
effektivliyini artirir, hom do xammal tochizatinda stabillik,
keyfiyysto nozarst vo risklorin minimuma endirilmosi kimi
iistiinliiklor tomin edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, qlobal saviyyads milli iqtisadiyyatlarin
qarsisinda duran osas c¢agiriglardan biri do xammal ixracatmna
fokuslanmis iqtisadi modeldon doyor zonciri {izro dorinlogmis
istehsal vo ixracydniimlii emal strukturuna kecid etmokdir. Inkisaf
etmis Olkolorin tocriibosi gostorir ki, mohsullarin daxili bazarda
emal olunaraq ytiksok alave doyers malik hazir mohsul formasinda
ixract hom 6lkonin todiyys balansma miisbot tasir gdstorir, hom do
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daxili sonaye potensialinin stimullagdirilmasma xidmet edir. Bu
kontekstdo aqroemal sonayesinin strateji ohomiyyoti daha da artir.

Miiasir dovrdo aqrar emal sonayesinin inkisafina tosir
gostoron ohomiyyatli mogamlardan biri kond tosorriifati mohsullar
istehsalgilar1 ilo emal sonaye miiossisolori arasinda mdvcud
inteqrasiya  olaqoloridir.  “Umumiyyatls, inteqrasiva alagalori
istehsal zancirinda qarsiligh alagada olan marhalalorin birlasmasi,
kand tasarriifatt mahsullarimin tadariikii, saxlanilmasi, emali va
istehlak¢ilara catdirilmasint tamin edon miirakkab bir prosesdir.
Inteqrasiva  alagalori  mohsuldar — qiivvalorin ~ va  istehsal
miinasibatlorinin darinlasmasini aks etdiron va onlarla qarsiligh
alagaya malik proses olmagqla barabar, eyni zamanda istehsalin son
naticalarina tasir gostoran bir amilidir” [71, s.74].

Azorbaycanda aqrar sektorun inkisafi kontekstindo kond
tosarriifatt mohsullarinin emal soviyyosi milli igtisadiyyatin doyor
zonciri lizro dorinlogmosi baximmindan miihiim gostoricilordon
biridir. Miixtalif ndv kond tesarriifati xammalinin emal doracolori
aqroemal sonayesinin potensialint vo resurslardan istifadonin
effektivliyini oks etdirir. Asagidaki codvoldo emal sonayesi
miiossisalori torofindon kond tosorriifatt monsoli mohsullarin osas
novlori tlizro emal soviyyalori toqdim olunur ki, bu da saho {izro
struktur ~ tohlilin  aparilmasmna vo  inkisaf  bosluglarmnin
miioyyanlogdirilmasine imkan verir.

Cadval 2.4.1 Emal sonayesi miiassisalori torafindon kond
tasarriifatt xammahimin ayri-ayri1 novlorinin emal daracasi. %-Is
(bitkigilik iizra)

Gostaricila 2010 2015 2020 2021 2022 2023 20231l
r 2010
nisbati
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Taxil 70 72 87 74 73 65 -1%
Qargidali 77 81 52 53 59 56 -27%
Kartof - - 0,6 0,7 0,7 0,8 -
Meyvo vo 8 7 7 12 16 17 2 dofo
gilomeyva

Qoz-findiq 1 5 24 7 7 6 6 dofo
Nar 7 5 11 8 8 8 14%
Uziim 47 45 45 48 22 21 -55%

Manbo: DSK Igtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2024
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/  molumatlar
osasinda miisallif torafindon tortib edilib

Cadval 2.4.1-do emal sonayesi miiossisolori torofindon kond
tosorriifatt mongali ayri-ayr1 xammal novlorinin emal dorocalori
iizra illik dinamika oks olunmusdur. Tohlil gostorir ki, 6lkado kond
tosarriifatt mohsullarmin emala yonolon hissosi mohsuldan-mohsula
vo illor lizro doyiskon dinamika niimayis etdirir. Bu doyisikliklor
hom kond tosorriifat1 istehsalinin hocmi, hom emal sonayesinin
texnoloji imkanlari, hom do bazar tolobati ilo sortlonir.

Cadvaldon goriindiiyli kimi, yerli taxil istehsalinin yalniz bir
hissasi emala yonoldilir vo bu emal prosesi oasason yem sonayesino
— yoni qarisiq yemlorin istehsalina xidmot edir. Bunun baslica
sobabi yerli bugdanin ¢orokbisirmo standartlarina tam cavab
vermomasidir. Noticodo un istehsalinda osason idxal olunan
orzaqliq bugdadan istifads edilir. 2023-cii ilds taxilin emal doracasi
65%-0 enmis va bu, 2010-cu ilo nisbaton 7% azalma demokdir ki,
bu da emal sahosindo dayanigli inkisafin tomin olunmadigin
gostorir.

Qargidall iizro statistik gostoricilor daha forqli tendensiya
ortaya goyur. 2010-cu ildo emal doracasi 77% oldugu halda, bu
gostarici 2023-cii ildo 56%-o enmisdir. Nisbotdo 27% azalma qeydo
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alinsa da, istehsalin fiziki hocmindoki artim nazors alinmaqla emal
olunan iimumi miqdarda artim miisahide olunur. Burada da emala
yonalmoayon hisso asason yemlik mogsadlorls istifado edilir.

Kartof {izro emal prosesinin yalniz 2018-ci ildon etibaron
togkil olunmaga baslamasi, bu istigamotdo sonaye strukturunun
kifayot qodor zoif oldugunu gostorir. Emal dorocesi 0,6-0,8%
intervalinda doyisir ki, bu da sektorun bu sahoyo holo ilkin
moarhalodo  yanasdigini gostorir. Bu sahodoki foaliyyst osason
“Gilan” holdinqin ¢ipsi istehsali {izro acdifi miiossiso ilo
mohdudlagir vo genislonmo potensiali mévcuddur.

Meyvo vo gilomeyvo emali sahosindo iso rogomsal olaraq 2
dofolik nisboton artim qeydo alinsa da (8%-don 17%-o qodor), bu
gostorici  imumi istehsalla miiqayisodo kifayot qodor asagi
soviyyado qalmaqdadir. Meyva istehsalinda 365 min tonluq artim
fonunda, emal olunan mohsul hacminin comi 169 min ton artmasi
bu sahodo do dorinlosmis sonaye inteqrasiyasmnin zoif oldugunu
gostorir. Halbuki bu mohsullar osason meyva siralori, konservlor vo
qurudulmus meyva mohsullar1 soklinds yiiksok olava doyar yarada
bilor. Miioyyon artim dinamikasma baxmayaraq, yerli mohsuldan
istifado soviyyosi emal sonayesindo holo do mohdud xarakter
dasiyr.

Qoz-findiq istehsali iizro miisahido olunan emal artimi
xiisusilo diqgotolayiqdir. Son 13 ildo bu mohsulun emal doracesi
1%-don 6%-o godar yiiksoelmis, lakin 2020-ci ildon sonra gerilomo
miisahido olunmusdur. Qeydo alman azalma bu sahodo istehsal-
emal olagolorinin  mdhkomlondirilmosinin  zoruriliyini  gostarir.
Emal miiossisolorinin osas hissosi Zaqatala, Xa¢cmaz vo Qobolo
rayonlarinda yerlogir vo Avropa bazarlarma ixrac yoniimlii foaliyyot
gostorir. Bununla belo, mohsulun boylik hissasi holo do emal
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olunmadan satisa ¢ixarilir ki, bu da 6lkenin valyuta golirlorine
monfi tosir edo bilor.

Nar mohsulu {izro emal gostoricilori artim dinamikasi
gostorso do, bu artim geyri-sabit olmusdur. 2023-cii ildo emal
miqdarmnda ovvalki illoro nisboton 25-35% azalma qeydo
almmusdir. Bu mohsul {izro asas emal miiassisasi olan “AZNAR”
QSC-nin foaliyyati sahodoki iroliloyiso tohfo verso do, emal
doracasinin yliksok doyiskonliyi movecud potensialdan tam istifado
olunmadigini gostorir.

Uziim mohsulu iizro emal gdstoricilorindo iso koskin azalma
miisahido olunur. Belo ki, 2010-cu ildo 47% olan emal doracasi
2023-cii ildo 21%-o diigmiigdiir. Halbuki eyni dovrdo timumi {iziim
istehsali 64% artmuigdir. Bu voziyyat sorabgiliq sonayesinin inkisaf
tempinin xammal istehsalina adekvat cavab vermodiyini gostorir.
Sorabeiligin vo iiziim emalmin inkisafi {i¢lin texnoloji, institusional
vo bazar yoniimlii tadbirlorin giliclondirilmasi zoruridir.

Beloliklo, codvoldo togdim olunan molumatlar osasinda
demok olar ki, Azorbaycan aqroemal sonayesi miixtolif mohsul
novlori {izra geyri-barabor inkisaf soviyyasino malikdir. Istehsal vo
emal arasinda kosilmoz inteqrasiyanin zoif olmasi, yerli mohsullarin
yiksak slave doyar yaradan formada emal edilmomasi vo idxaldan
asililiq bu sahado institusional islahatlar vo investisiya tosviqi
zoruratini ortaya qoyur. Biitiin bunlar 6lkonin orzaq tohliikosizliyi
vo ixrac potensiali baximindan strateji ohomiyyot dasityan
masalslordir.

Cadval 2.4.2 Emal sonayesi miiassisalori torafindon
heyvandarliq mahsullarinin emah daracalari (%-19)

Gostaricilor {2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023 il
2000 ila

172




nisbaton

ot 1 - 2 2 8 7 8 9 9 dofa

Sud 2 2 89 | 100 | 98 93 89 90 | 45dofo

Manbo: DSK Igtisadi statistika “Orzaq balanslarr” 2024 2.2., 2.6.
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ molumatlari
osasinda miiallif torafindon tortib edilib

Cadval 2.4.2-don goriindiiyii kimi, 6lkodos istehsal olunan ot
mohsullarmin ¢ox az hissosi emal edilir, osason ot birbasa emal
olunmadan istehlak edilir. Istehsal olunmus ot mohsulunun emal
sonayesindo paymin artim dinamikasi kolbasa istehsalinin artim
dinamikasi ilo baghdir.

SUd mohsullarinin emala gedon hissasi demok olar ki, biitiin
kond tosorriifatt mohsullar1 igorisindo on yiiksok gdstoriciyo
malikdir. 2000-ci ildo istehsal olunan siidiin comi 2%-i emala
yonaldilirdiss, bu rogom 23 ildon sonra, 2023-cii ildo 90%-9
catmigdir. Onu da geyd etmoliyik ki, 2015 vo 2017-ci illor idxal
edilmis siid mohsulunun da miioyyon hissosi emala yonsldilmisdir.
Bu oasason idxal olunan siid tozudur ki, emal sonayesindo genis
istifado edilir. Stidiin emala gedon hissasinin xiisusi ¢okisi 2015-20-
ci illor daha yiiksok idi. Ancaq 2021-ci ildon bu rogom azalmaga
dogru meyllonmisdir. Belo ki, 2023-ci ildo ovvalki ilo nisbston
stidlin emala gedon hissosinin xiisusi ¢okisi 3%, 2021-ci ilo nisboton
159 9% azalmusdir.

Cadval 2.4.2-do yun mohsulunun adi yoxdur. DSK-nin heg
bir hesabatinda yunun emali ilo slagadar molumatlara rast golinmir.
Hom rosmi hesabatlardan vo hom do todqiqat isi ilo olagadar
goriisdiiyiimiiz qoyunguluq tizro fermerlorin dediklorindon belo
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molum olmusdur ki, 6lkods istehsal olunan yun emal olunmur,
oksariyyat hissosi sadoco atilir. Har il istehsal olunan, toxminon, 16
min ton yunun sonraki taleyi molum deyil.

Cadval 2.4.2-do Azorbaycan Respublikasinda emal sonayesi
miiossisolori torofindon osas heyvandarliq mohsullarinin, ot vo
stidiin emal dorocalorinin illor iizro doyismo dinamikasi oks
etdirilmisdir. Tohlil gostorir ki, heyvandarliq mshsullarinin emala
colb olunma soviyyasi mohsulun néviino goro koskin forglonir vo
bu forglor sonaye infrastrukturunun inkisaf soviyyosi, daxili bazarin
tolobat strukturu, homg¢inin mohsulun saxlanma vo logistik
xuisusiyyatlori ilo izah olunur.

Ot mohsullar: lizra emal doracasinin 2000-ci ildo comi 1%
toskil etmoasi, bu sahodo emal sonayesinin o dévrdo demok olar ki,
moveud olmadigimi gostorir. 2023-cii ildo bu gostorici 9%-9
catmagla, 23 il orzindo 9 dofo artim niimayis etdirmisdir. Lakin bu
artimin  0ziindo nisboton miisbot dinamika ehtiva etmosing
baxmayaraq, imumi istehsal hocmi fonunda emala yonolon otin
pay1 halo do ¢ox asagidir. Bu da gdstorir ki, 6lkado ot mohsullarinin
boylik hissasi birbasa satisa ¢ixarilir vo ohalinin soxsi istehlakina
yonoldilir, halbuki yiiksok alava doyar yaradan mohsullar — kolbasa
momulatlari, konservlosdirilmis ot mohsullar1 vo digor cesidli ot
emalt mohsullar1 lizro sonaye istehsali holo lazimi soviyyoyo
catmayib. Ot emalinin strukturunda daha ¢ox kolbasa vo sosiska
mohsullarmin istehsalina yonslik artim miisahids olunur ki, bu da
tolobatm artmasi vo soharlogsmo ilo baghdir.

On diqqstolayiq gostericilordon biri siid mohsullarmim emal
daracasine aiddir. 2000-ci ildo comi 2% olan emal payr 2010-cu
ildo koskin artaraq 89%-o, 2015-ci ildon etibaron iso 100%-o
catmigdir. Belo yiiksok gostorici yalniz yerli istehsalin deyil, hom
do miioyyan dovrlordo idxal olunmus xammalin, xisusilo siid
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tozunun emala calb olunmasi ilo izah olunur. Siid tozu osason usaq
qidalari, qatiq, kasmik va digor siid mohsullarinin istehsalinda genis
istifado olunur. 2015-2020-ci illordo siidiin emala yonolmo
soviyyasi 98-100% arasinda doyismis, lakin 2021-ci ildon
baslayaraq miioyyon enis tendensiyas: miisahido edilmisdir. Belo
ki, 2023-cii ildo stidiin emala calb olunma daracasi 90%-o enmis,
bu da 2021-ci illo miiqayisado 9%, 2022-ci illo miigayisads iso 3%
azalma demokdir. Bu azalma hom emal miiassisolorinin texniki-
tochizat problemlori, hom do siid istehsalmin bolgalor tizra geyri-
borabor paylanmasi ilo alagolondirils bilor.

Maraqghdir ki, cadvalds heyvandarligin digor vacib mahsulu —
yun haqqinda he¢ bir statistika oks etdirilmayib. Bu hom Dovlot
Statistika Komitosinin hesabatlarinda, hom do miivafiq saho iizro
sahovi monitoring sistemindo molumat boslugunun mévcudlugunu
gostorir. Miistoqil todqiqat vo fermerlorlo aparilan sorgular osasnda
molum olmusdur ki, Azorbaycanda istehsal olunan, toxminon, 16
min ton yun hor il ya istifadesiz qalir, ya da tullanti kimi
konarlasdirilir. Bu, 6lko iizro yun emal sonayesinin ya mdvcud
olmadigini, ya da c¢ox zoif vo qeyri-rosmi formada foaliyyot
gostordiyini gostorir. Halbuki yun, sonaye moqsadli tekstil va tikinti
saholori ti¢lin vacib xammal sayilir vo bu resursun istifadoya colb
olunmamasi ciddi iqtisadi itkilora sabob olur.

Umumilikdo codval 2.4.2 gbstorir ki, heyvandarliq
mohsullarmin emal potensiali yiiksok olsa da, bu potensialdan
istifado soviyyesi mohsul qruplar {izro geyri-borabordir. Stid tizra
yliksok gostaricilor olsa da, bu tendensiyanin davamliligi son illords
sual altma diigmiigdiir. Ot lizro gostoricilor iso holo do struktur
problemlor vo emal miisssisolorinin ¢atigmazliglar1 sobabilo asagi
soviyyada qalir. Yun kimi mithiim xammal iizro iso tam bir sonaye
boslugu mdévcuddur. Notico etibarilo, heyvandarliq mohsullarinin
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dayar zoncirinde derinlogsmis emalin tosviq olunmasi, texnoloji
modernizasiya vo regional emal miiassisalorinin togkili bu sahads
dovlot siyasotinin osas istiqgamatlorindon biri olmalidir.

Dovlat Statistika Komitesinin rosmi melumatlarinin mozmun
vo struktur xiisusiyyatlori kond tosorriifati mohsullarinin emal
proseslorinde  somoralilik  gostoricilorinin  tam vo  obyektiv
qiymatlondirilmasini miiayyon qadar ¢atinlosdirir. Belo ki, statistika
formalarinda emal vo istehsal gostoricilori arasinda birbasa
inteqrasiyant oks etdiron vahid indikatorlar mévcud deyil vo bu,
analitik qiymatlondirmoni mohdudlasdirir. Bu ¢atinliyi aradan
qaldrmaq vo daha obyektiv naticalor oldo etmok mogsadils,
todqgigat ¢orgivosindo xiisusi metodoloji yanagmadan istifado
olunmusdur.

Bu yanagma corgivasinda bir torofdon 6lkodo kond tosorriifat
mohsullarmin istehsal hocmlori, digor torafdon iso homin mohsullar
osasinda emal miiassisolorindo istehsal olunmus mohsul hocmlori
miigayisoli sokildo tohlil edilmisdir. Beloliklo, {imumi xammal
hocmi nozoro almmaqla, emala yonoldilmis hisso, yoni birbasa
istehlaka gedon, saho vo texniki itkilorlo itirilon hissalor ¢ixildigdan
sonra emal miiossisalorinin istifadasina verilon mohsul hesablanmis
vo bunun osasinda nisbi emal gdstoricilori miioyyon edilmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu tohlilds yalniz yerli mongoli xammalin
emal1 osas gotiiriilmiis, idxal mohsullar1 ayr1 saxlanilmisdir.

Aparilmis tohlil bir ne¢o miihiim naticonin oldo edilmasino
imkan vermisdir:

Birinci olaraq, miisahido olunur ki, aqrar emal sonayesinin
imumi istehsal hocmi 1990-c1 illorin sonlarinda vo 2000-ci illorin
ovvallorindoki igtisadi tonozziil dovrii ilo miiqayisodo shomiyyatli
doracado artmisdir. Masalon, avvallor 6lkads sokar istehsali demok
olar ki, yox soviyyesinda idise, 2006-c1 ildon etibaron Imisli sokar
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zavodunun foaliyyoto baglamasi ilo bu mohsulun daxili istehsali
formalasmisdir. Bundan olava, son iki onillikdo bir swra digor
mohsullar iizro do nozorogarpacaq istehsal artimlari geydo
alinmigdir: ¢orok vo un momulatlarinin istehsali 2 dofs, makaron
mohsullarmin istehsali 28 dofs, meyvo-torovoz konservlori 7 dofo,
meyva sirolori 30 dofs, bitki yaglar1 7 dofs, qazli vo mineral sular
200 dofs, alkoqolsuz ickilor 6 dofs, duz mohsullar1 18 dofs, kolbasa
11 dofs, kora yagi 5 dofo, az yagh siid mohsullar1 (1-3% yaglihq) 6
dofo, daha yiiksok yagliliq dorocosino malik siid mohsullar1 iso 11
dofo artmuigdir. Bununla yanasi, bozi ononovi emal saholorindo
(pambigq, tiitiin, ¢ay vo sorab istehsali) oksina, istehsal hocmlorinin
azaldig1 miisahido olunmaqdadir ki, bu da struktur doyisikliklorinin
geyri-barabor xarakter dasidigini gostarir.

Ikinci notico ondan ibaratdir ki, kegmis bohran dévrlerindo
(1990-c1 illorin ortalar1 vo sonu) emal miiassisalorine tahvil verilon
xammal hocmlori oldugca asagi olmus, oksino, mohsullarin oksor
hissosi ya birbasa istehlak olunmus, ya da geyri-rosmi satigsa
yonalmisdir. Masolon, siidiin oksor hissosi homin dovrdo emal
sonayesina calb edilmadon birbasa istehlak iiglin istifado olunurdu.
Bonzor hal ot istehsali tiglin do sociyyovidir. Bu voziyyat hom emal
sonayesinin texniki vo logistik imkanlarmin mohdudlugu, hom do
kond tosarriifati istehsalgilarinin sonaye ils zoif inteqrasiyasi ilo izah
olunur.

Uciincii vo daha spesifik notico, emal daracalorinin mohsul
novlori iizro ciddi sokilds forqlondiyini ortaya qoyur. Belo ki, siid
istehsalinin 89-90%-o qodori emal sonayesino yonaldiyi halda, ot
mohsullarmda bu gosterici 7-9%-don yuxar1 qalxmir. Meyva vo
gilomeyvalor {lizro emal soviyyasi 16%, cugundurda 39%, qoz-
findigda 7%, narda 8%, iizimdo 22% toskil edir. Yunun emalina
dair is9 statistik melumatlarin olmamasi vo movcud faktiki voziyyat
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gostorir ki, bu mohsul qrupunda emal foaliyysti ya méveud deyil,
ya da sistemsiz vo geyri-rosmi xarakter dasiyir. Miixtolif mohsullar
izro bu ciir forqlilik emal dorinliyinin geyri-barabor paylanmasini
vo potensial resurslardan somorali istifadonin mohdudlugunu oks
etdirir.

Aydin sokildo goriiniir ki, kond tosarriifatt mohsullarinin bir
cox novlori tizro emal soviyyasi halo do gonastboxs deyil. Xiisusilo
texniki bitkilor, heyvandarliq mohsullar1 (xiisusilo ot vo yun) kimi
saholordo emal doracasinin asagi olmasi, istehsal-emal-bazar
zoncirindo olavo doayerin yaranmasmi mohdudlasdirir vo natico
etibarilo iqtisadi sistem liclin shomiyyatli maliyys itkilorina yol
acir. Eyni zamanda bu voziyyot gostorir ki, homin sahslords emal
potensiali mévcuddur, bazar tutumu yetorlidir, rogabst iso asagi
soviyyadadir. Belo olan halda, agroemal sonayesino, xiisusilo do az
inkisaf etmis mohsul qruplar {izro, investisiya yatirimlar1 olduqca
perspektivli va igtisadi baximdan colbedici hesab edilo bilor.

Agroemal sahasinin 6lkonin kond tosorriifatinin inkisafinda
rolu boOyiikdir vo bunlar bir-birilori ilo ¢ox six baghdirlar.
Agroemal mohsullarinin istehsalina tosir edon osas amillori
nozordon kegirsok, bu amillorin asililiq doracoalorini miioyyan edo
bilorik.

Agroemal sahosindo mohsul istehsalinin hocmino tosir
gostoran amillorin miioyyanlosdirilmasi moagsadi ilo LS-reqressiya
modeli qurulmusdur. Modelin izahedici doyisonlori - prediktorlari
Kimi:

X1 - Agqroemal sektorunda osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin hocmi (milyon manatla),

X2 - Agroemal sahssindo yaranmig olave doyerin miqdari
(milyon manatla),
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X3- Kond tesarriifati mohsullar1 istehsalinin hacmi (milyon
manatla),

X4 - Kond tosorriifatina qoyulan investisiyalarin hocmi
(milyon manatla),

X5 - Kond tosarriifatinda osas fondlarin hacmi (milyon
manatla),

X6 - ©halinin pul galirlorinin miqdar1 (milyon manatla)

gotiiriilmiisdiir. (bax slavs 20)
Modelin izahedici dayigonlorinin korrelyasiya analizinin naticalori
cadval 2.4.3-do verilmisdir:

Cadval 2.4.3 X1-X6 izahedici dayisonlorinin karrelyasiya
analizi

X1 X2 X3 X4 X5 X6
X1 1
X2 0,7675 1
X3 0,8148 0,9677 1
X4 0,5653 0,1145 0.2286 1
X5 0.7887 0,9572 0.9911 0,2340 |1
X6 0,8042 0,8959 0,9637 0,3561 0,9762 | 1

Monba: Muollif torsfindon ©lave 9-un gdstoricilori osasinda
EvieWs-10-da aparilmis hesablamalar

Codval 2.4.3.-don gorunduyl kimi, X1-lo X2, X3, X5 vo X6
dayigonlori arasinda giiclii; X2 doyisoni ilo X3 vo X5 arasinda ¢ox
glcll, X2 vo X6 arasinda giiclii; X3 ilo X5 vo X6 arasinda ¢ox
gicll; X5 vo X6 arasinda ¢ox giiclii miisbat korrelyasiya olagasi
vardir.
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Coxolculu regressiya modelinda iki vo daha ¢ox eksogen-
izahedici (sarbast) dayisonin yuksak daracali korrelyasiyasi
multikollinearhq adlanir [54. 5.20].

X1-X6 giris doyisonlori arasindaki multikollinearliq sartini
MatLab 2021 paketindo Belsley testi vasitasi ilo  miayyan etmoak
olar:

Cadval 2.4.4 X1-X6 dayisanlari tiglin Belsley testinin naticasi

Variance Decomposition

sValue | condldx | X1 X2 X3 X4 X5 X6

24073 |1 0.0008 | 0.0002 | 0.0000 | 0.0009 | 0.0001 | 0.0001

0.3697 | 6.5108 | 0.0008 | 0.0147 | 0.0004 | 0.1722 | 0.0001 | 0.0002

0.2363 | 10.1866 | 0.3897 | 0.0004 | 0.0005 | 0.0094 | 0.0087 | 0.0044

0.0878 | 27.4313 | 0.1989 | 0.5331 | 0.0020 | 0.5288 | 0.0093 | 0.1638

0.0602 | 39.9982 | 0.2012 | 0.0976 | 0.0035 | 0.1386 | 0.4291 | 0.4963

0.0294 | 81.8389 | 0.2086 | 0.3539 | 0.9935 | 0.1500 | 0.5527 | 0.3351

Monbo: MatWorks MatLab 2021 paketinds aparilmis hesablamalar

Codval 2.4.4.-don gorindr ki, condlx=39.9982 oldugda
multikollinear dayisonlor askar edilmoss dos, condIx=81.8389
oldugda X3 dayigeninin daha ¢ox multikollinear oldugu (0.9935), o
cumladan, X5 dayisoninin isa 0.5527 nisboton Kicik olsa da,
multikollinear oldugu askar edilir.

Belsley diagnostikasina gora, ikinci siitunda verilmis sarti
indeksin (condldx) 30-dan bdoyuk giymatina wuygun satirdaki
dispersiva  payimin  0.5-don  boyiik  oldugu  doayisanlorin
multikollinear oldugu gabul edilir [54. s.24].
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Qrafik 2.4.1. Belsley multikollinearhq testinin naticasi
Monba: Cadval 2.4.4. ssasinda multikollinearliq testinin grafiki

Aydindir ki, modelin giris doyisonlori  arasinda
kollinearhgm miisahido olundugu halda molum Gsulla qurulan
reqressiya modelinin adekvathigindan danismaq olmur. Belo
hallardan ¢ixis yolu kimi, bas elementlor Usulundan-PCA
(Principial Component Analysis (ing.) — ©sas komponent metodu
istifado edilir. (Cadval 2.4.10.) Burada PCA EvieWs-10 paketinda
reallagdirilmisdir vo modelin X1, X2, X3, X4, X5 vo X6 giris
dayisonlori asasinda PC bas elementi qurulmusdur:

PC = a; X1+ a,X2 + a3X3 + a, X4 + asX5 + agX6. (1)
Burada a, =0,1689; a, = 0,1892; a; = 0,2055; a, = 0,031;
as = 0,2038va as = 0,2016
kimidir. Bundan sonra modellosdirma Y vo PC dayisonlarinin
logarifmlonmis qiymotlori arasinda aparilmigdir:

Cadval 2.4.5. L_Y vo L_PC arasinda reqressiya modeli

Dependent Variable: L_Y
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Method: Least Squares
Date: 04/30/24 Time: 15:23
Sample: 2008 2022
Included observations: 15

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic ~ Prob.
L_PC 1.140224 0.091644 12.44191  0.0000
C -3.497145 0.925515 -3.778594  0.0023
R-squared 0.922527 Mean dependent var ~ 8.011778
Adjusted R-squared  0.916568 S.D. dependent var 0.408768
S.E. of regression 0.118071 Akaike info criterion -1.311492
Sum squared resid 0.181230 Schwarz criterion -1.217085
Log likelihood 11.83619 Hannan-Quinn criter. -1.312498
F-statistic 154.8011 Durbin-Watson stat ~ 0.885606
Prob(F-statistic) 0.000000

Monboa: EVieWs 10 ekonometrik paketinds aparilmis hesablamalar
Cadval 2.4.5-don goriindiiyii kimi, LY ¢ixis doyisonino L PC

giris doyisoninin tosiri

LY =1.140224 =« L_PC — 3.497145

soklindadir.

()

L Y cixis doyisoninin miisahids qiymaetlori, model qiymaotlori vo
bunlar arasindaki yaymmani gosteron qaliq qiymetlorinin qrafik

tosviri agagida verilmisdir:
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Qrafik 2.4.2. Miisahids, model vo qahq giymatlori
Moanba: Muallif torafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis
hesablamalar

Qrafik 2.4.2-don L Y cixis doyisoninin miisahido vo model
giymatlori, modelin qaliglar1 2-ci diisturdaki miinasibotdon agkar
etmok cotin deyil. Buradan aydm olur ki, PC bas elementinin 1%
artimi aqroemal sahosindo mohsul istehsalinin =1.14% artimina
sabab olur. Aqroemal sahosindo mohsul istehsalinin Y hacmins X1,
X2, X3, X4, X5 vo X6 girig doyigonlorinin ayri-ayriligda tosirlorini
arasdirmagq t¢iin 1-ci diisturdaki miinasibatdon istifado eds bilorik.
Hesablamalar naticosindo bu tasirlorin

LY =0.1926-L_X1+0.2158-L_X2+0.2343-L_X +
0.0354-L_X4+ 0.2323-L_X5+0.2299-L_X6—3.497145

©)

kimi oldugunu aliriq. 3-cii diisturdan X1, X2, X3, X4, X5 vo X6
dayisonlorinin  1%-lik doyismosinin aqroemal sahosinde mohsul
istehsalinin hacmini, uygun olaraq, 0.1926%, 0.2158%, 0.2343%,
0.0354%, 0.2323% va 0.2299% artirdig1 noticasina golirik. Daha
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dogrusu, aqroemal sektorunda osas kapitala yOnlondirilon
investisiyalar 1% artarsa, aqroemal mohsullarinin istehsal hocmi
0,19%, aqroemal sahosindo yaranmis olavo doyor 1% artarsa,
aqroemal mohsullarinin istehsal hocmi 0,22%, kond tosorriifati
mohsullarmin istehsal hacmi 1% artarsa, aqroemal mohsullarinin
istehsal hacmi 0,23%, kond tesarriifatina qoyulan investisiyalar 1%
artarsa, aqroemal mohsullarmin istehsal hocmi 0,04%, kond
tosarriifatinin  osas fondlar1 1% artarsa, aqroemal mohsullarinin
hocmi  0,23%, ohalinin pul golirlori 1% artarsa, aqroemal
mohsullarmim hacmi 0,23% artar.

Modelin tahlili:

A_1) Modelin amsallarinin ahamiyyatliliyi

Codval 2.4.5-don modelin determinasiya omsalmin R? =
0,9225 va ya R?> = 92,25% -0 borabor oldugu goriiniir. Bu
modelin giris doyisonlorinin ¢ixis doyisonini 92,25% ifado etdiyi
anlamini verir.

Codval 2.4.5 osasinda hom L PC izahedici doyisoninin
omsalinin, hom do C sabitinin shomiyyatli oldugu goriiniir. Belo ki,
regressiya modelinin omsallarinin shomiyyatsiz olmasi haqqinda
irali siirtilmiis sifir hipotez t-Student statistikas1 osasinda rodd edilir,
belo ki, burada L PC izahedici doyigoninin amsali vo C sabiting
uygun ehtimallar

Prob;, pc = 0.0000 < 0.05 va Prob; = 0.0023 <
0.05 4)
sortini 6doyir.

A_2) Modelin statistik ahamiyyatliliyi

Codval 2.4.5-in son satirlori osasinda deya bilorik ki, F-
statistic=154.8011 vo Prob(F-statistic)=0.00000<0.05 olmas1
gostorir ki, modelo daxil edilmis sorbast PC giris doyisoninin
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modelin Y-Aqgroemal sahasinds mohsul istehsalinin hacmi ¢ixis
dayisani ilo statistik cahatdon shomiyyatli alagasi vardir.

A_3) Modelin qaliqlarinin tahlili

Qauss-Markov  sortlorino  gors, parametrlori on yaxsi
qiymatlondirilmis reqressiya tonliyinin ¢ixis doyisoninin miisahido
vo model giymatlori arasindaki forqdon ibarat olan model qaliglari
normal paylanmaya malik olmali, onlar arasinda avtokorrelyasiya
olmamali vo qaligqlar homoskedastiklik xtisusiyyatli olmalidir. Bu
xiisusiyyatlorin har biri 6zlinomoxsus testlor vasitasi ilo yoxlanilir.

A 3 1) Qaliglarin normal paylanmali olmast

Bu mogsadlo Jarque-Bera -JB testindon istifado edilir.
Testin HO sifir hipotezi ”Qaliqlar normal paylanmaya malikdir”
soklindadir. (2) modeli ii¢lin aparilmis bu testin noticosi asagida
verilmisdir:

4
Series: Residuals
Sample 2008 2022
Observations 15
3 -
Mean 2.91e-15
Median 0.017620
2 Maximum 0.214325
Minimum -0.192825
Std. Dev. 0.113776
Skewness 0.014982
14 Kurtosis 2.250428

Jarque-Bera  0.351723
Probability 0.838734

0-

-0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2

Sokil 241 (3) modelinin  qahqlarmin  normallhiginin
yoxlanilmasi iiciin Jarque-Bera testinin naticasi

Moanba: Muallif tarafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis
hesablamalar
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Sokil 2.4.1-don gorundiyu kimi, ehtimal giymatinin
Prob;p = 0.8387 > 0.05 olmas1 qalglarm normal paylanmaya
malik oldugunu gostarir.

A_3 2) Qaliglarin avtokorrelyasiyasi
Qaliglarin avtokorrelyasiyaya miinasibatini Breusch-Godfrey Serial
Correlation LM Test ilo yoxlayaq. Testin HO-sifir hipotezi
“Qaliglar avtokorrelyasiyaya malik deyildir.” soklindadir. Testin
naticalori asagida verilmisdir:

Cadval 2.4.6 (3) modelinin gahqlariin-xatasinin
avtokorrelyasiya testinin naticasi
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 2.337110 Prob. F(2,11) 0.1426

Obs*R-squared 4.473161 Prob.Chi-Square(2) 0.1068

Moanba: Musllif tarafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis
hesablamalar

Hom F, ham do y2-statistikasina gora, uygun ehtimalin 0.05-don
boyiik olmasi (Prob. F(2,11)= 0.1426>0.05 va Prob. Chi-
Square(2)=0.1068>0.05 ) HO hipotezinin gabul olundugunu,yani,
qaliglarin avtokorrelyasiyaya malik olmadigmi gostorir.

A_3 3) Qaliglarin heteroskedastikliyi

Qaliglarin heteroskedastikliya muinasibati Breusch-Pagan-Godfrey
testi ilo yoxlanmigdir. Testin HO sifir hipotezi “Qaliqlar
heteroskedastik ~ deyildir”, (basqa sozlo, homoskedastikdir);
alternativ H1 hipotezi iso “Qaliglar heteroskedastikdir” soklindadir.
Aparilmis testin naticalori agagidaki cadvalds verilmisdir:
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Cadval 2.4.7 (3) modelinin qahqlarmnin heteroskedastiklik
testinin naticasi

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 2.105706 Prob. F(1,13) 0.1705
Obs*R-squared 2.090971 Prob. Chi-Square(1)  0.1482
Scaled explained SS 0.981931 Prob. Chi-Square(1)  0.3217

Monba:  Muollif torofindon EvieWs 10 paketindo aparilmis
hesablamalar

Uygun ehtimalin Prob. F(1,13)=0.1705 > 0.05 olmas1 HO
hipotezinin gobul edildiyini, basqa sézlo galiqlarn homoskedastik
oldugunu gostarir.

A_4) Modelin stabillik sartlari

Modelin stabilliyinin yoxlanilmasi moaqgsadi ilo burada iki
testdon istifado edilmisdir:

A 4 1) RAMSEY Reset Test

Bu test modeli ifado edon funksiyanin diizgiin se¢ildiyinin
yoxlanilmasi moagsadine Xidmot edir. Testin HO-sifir hipotezi
“Modelin funksional formasi dogrudur.” soklindadir. (2) modeli
tglin aparilmis Ramsey RESET testinin naticolori asagida
verilmisdir:

Coadval 2.4.8 (3) modelinin funksional formasinin
diizgin secilmasinin yoxlanmasi U¢lin Ramsey RESET testinin
naticasi
Ramsey RESET Test
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Equation: EQ LS LY LPC 1
Specification: L YL PC 1 C
Omitted Variables: Powers of fitted values from 2 to 3

Value df Probability
F-statistic 3.225039 (2, 11) 0.0790
Likelihood ratio 6.921733 2 0.0314

Manba: Musllif torafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis
hesablamalar
Probgg = 0.079 > 0.05 olmas1 HO hipotezinin gabul edildiyini,
basqa sozlo modelin funksional formasnmi dogru segildiyini
gostoarir.

A 4 2) CUSUM test
Bu testin magsadi modelin parametrlorinin bltin tadgigat dévri
iiclin stabil oldugunun yoxlanmasidir. Testin HO-sifir hipotezi
“Modelin omsallar1 stabildir.” soklindodir. Qurulmus (2) modeli

Ucln bu testin naticalori asagida verilmisdir:
12

-12

| —— CUSUM ---- 5% significance |
Qrafik 2.43 (3) modelinin amsallarmin sabit olmasinin
CUSUM testinin naticasi
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Monba: Muallif tarafindon EvieWs 10 paketinda aparilmis
hesablamalar

CUSUM ayrisinin  yol verilon 5%-lik oblasti asmamasi
modelin omsallarmin biitiin tadqiqat dovrii ti¢lin stabil oldugunu
gostorir.

A 4 3) Cou (Chow) testi

Bu test model parametrlorinin struktur siirisma Vo
kasilmaloro malik olub-olmadigini miioyyanlosdirmays xidmat edir.
Testin  HO-sifir  hipotezi “Modelin  parametrlorinin  struktur
baximindan stabildir.” soklindadir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda 2015-ci ilds iki dofo bas veran
devalvasiya amilinin (2) modelinin cixis doyisonino —agqroemal
sahosindo mohsul istehsalinin hocmina tasirinin olub-olmadigini
Cou testi vasitosi ilo miioyyonlosdiro bilorik. Noticolor asagida
verilmisdir:

Cadval 2.4.9 2015-ci ildo bas vermis devalvasiyalarin tasirlorino
nazaran (3) modelinin amsallarinin sabitliyinin yoxlanilmasi
iiciin Cou testinin naticosi

2015-ci il ticlin

Chow Forecast Test

Equation: EQ LS LY LPC 1

Specification: L YL PC 1 C

Test predictions for observations from 2015 to 2022

Value  df Probability
F-statistic ~ 3.409020 (8, 5) 0.0963
Likelihood
ratio 27.97150 8 0.0005
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Moanba: Muallif tarafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis
hesablamalar

Prob3dt> . = 0.0963 > 0.05 vo Prob32¢. =0.1263 > 0.05
olmasi HO hipotezinin qobul edildiyini, basqa sozlo 2015-ci ilds
bas vermis devalvasiyalarm aqroemal sahasindo mohsul istehsalinin
hacminin (2) modelinin parametrlorine tosir gostormadiyini ifado
edir.

Cadval 2.4.10 X1, X2, X3, X4, X5 vo X6 doyisonlorinin PC
analizinin naticosi

Principal Components Analysis

Date: 04/30/24 Time: 13:31

Sample (adjusted): 2008 2022

Included observations: 15 after adjustments
Balanced sample (listwise missing value deletion)
Computed using: Ordinary correlations

Extracting 6 of 6 possible components

Eigenvalues: (Sum = 6, Average = 1)

Cumulative Cumulative

Number Value Difference Proportion Value Proportion
1 4698020 3.644894 0.7830 4.698020 0.7830
2 1.053126 0.875260 0.1755 5.751146  0.9585

190



3 0.177866 0.122435 0.0296 5929012 0.9882

4 0.055431 0.045451 0.0092 5.984443 0.9974
5 0.009980 0.004403 0.0017 5.994423 0.9991
6 0.005577  --- 0.0009 6.000000 1.0000

Eigenvectors (loadings):

Variable PC1 PC 2 PC3 PC4 PC5 PC6

X1 0.410995 0.289137 -0.794629 -0.329480 -0.058340 0.063926
X2 0.434997 -0.266406 -0.155728 0.739618 -0.402143 -0.082459
X3 0.453274 -0.160922 0.073635 0.022526 0.713183 -0.504070
X4 0.176121 0.890250 0.285185 0.304315 0.049978 0.000135

X5 0.451413 -0.161293 0.247804 -0.058922 0.224892 0.809170

X6 0.449012 -0.031153 0.442892 -0.497816 -0.522659 -0.283322

Yuxarida toqdim olunan iqtisadi-statistik modellogdirmo
naticalori gostorir ki, agroemal sahasinin mohsul istehsali kifayst
qodor kompleks vo goxamilli tosirlor altindadir. LS-regressiya
modelinin  parametrlori vo onlarm statistik ohomiyyetlilik
gostaricilori bu sahodo istehsalin osason kond tosarriifat1 istehsali,
olavo doyer formalagmasi, ohali golirlori vo maddi-texniki baza ilo
six bagh oldugunu tosdiqloyir. Modelin yiiksok determinasiya
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omsali (R? = 92,3%) aqroemal sektorunun inkisafinin sadalanan
faktorlarla izaholunma giiciiniin yiiksok oldugunu gostarir.

Biitin bunlar onu demoys osas verir ki, aqroemal
mohsullarmin istehsal hocminin artirilmasi yalniz sahs daxilindoki
investisiya yonli qorarlardan deyil, eyni zamanda kond
tosarriifatinda  mohsuldarligin  yiiksoldilmosi, osas fondlarin
giiclondirilmasi va shali golirlorinin artimi kimi daha genis struktur
islahatlar1 ilo do six baghdir. Bu baximdan, sektoral siyasotin
koordinasiyali sakildo hayata kecirilmoasi, kond tosarriifati vo emal
sonayesi arasinda institusional sinxronlugun yaradilmasi strateji
ohomiyyot dasiyir.
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III FOSIL. Dévlot tonzimlomasinin iqtisadi mexanizmlori vo
institusional dastok

3.1. Azarbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasinda
aqroemal sanayesinin rolu

Iqtisadi ~ diversifikasiya miiasir dovrdo qlobal igtisadi
tohliikosizlik, davamli inkisaf vo rogabotqabiliyyst c¢agirislar:
fonunda Olkolorin uzunmiiddatli sabit artim modelino kecidini
miioyyon edon osas strateji gostoricilordon biri hesab olunur. XX
osrin sonlarindan etibaron beynolxalq maliyys bohranlari, enerji
bazarlarinda qiymot dalgalanmalar1 vo ticarot miiharibolori
gostormisdir ki, yalniz mohdud sayda mohsul vo ya resurs iizorindo
qurulmus iqtisadi modellor xarici soklara qars1 son doroco
hossasdir. Belo soraitdo iqtisadiyyatm struktur baximindan
saxolondirilmoasi tokco fiskal dayaniqhigin deyil, hom do sosial
rifahin tomin olunmasinin asas sortina ¢evrilmisdir.

Xiisusilo tobii sarvatlora osaslanan iqtisadi sistemlordo bir vo ya
bir nego sektordan yiliksok asililiq bir torofdon dovlst biidcasinin
golirlorini beynolxalq gqiymot konyunkturasmdan asili hala gatirir,
digor torofdon iso ixrac strukturunu mohdudlagdiraraq xarici
bazarlarda rogabot imkanlarmi zoiflodir. Bu, uzunmiiddostli
perspektivds makroiqtisadi doyiskonliyo qarst miigavimati azaldir,
hom¢inin innovasiya vo insan kapitalmin inkisafin1 longidir.
Davamli inkisaf nozoriyyolorinde vurgulandigi kimi, iqtisadi
artimin dayaniqlilig1 yalniz resurs bollugu ilo deyil, hom do homin
resurslarin somorali emals, yeni texnologiyalarin totbiqi vo istehsal
saholorinin geniglonmasi ilo dl¢iiliir.

Azorbaycan kimi neft vo qaz golirlorine yiiksok doracodo bagl
Olkalor ticlin diversifikasiya siyasoti strateji secim deyil, zoruri
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tarixi imperativ kimi qiymetlondirils bilor. Ciinki resurs asililiginin
azaldilmas1 hom fiskal sabitliyin qorunmasina, ham do qeyri-neft
sektorlarmim, xiisusilo, kond tosorriifati vo aqroemal sonayesinin
inkisafi hesabina ixrac bazarlarmin genislonmosine imkan verir.
Belolikla, diversifikasiya yalniz igtisadi bir termin deyil, hom do
milli tohliikesizlik vo sosial-igtisadi sabitlik konsepsiyasinin
ayrilmaz torkib hissosino ¢evrilmisdir.

Bu kontekstdo Qlobal Iqtisadi Diversifikasiya Indeksi (Global
Economic Diversification Index — EDI) xiisusi shomiyyat kasb edir.
Indeks ilk dofs Global Policy Journal vo bir swra beynslxalq
todgiqat institutlarinin omokdashgi ilo hazirlanaraq 2022-ci ildon
etibaron miintazom nagr olunmaga baslanmisdir. Onun metodoloji
bazas1 beynolxalq togkilatlarin — BMT, Diinya Banki, Beynolxalq
Valyuta Fondu vo UTT — statistik molumatlarina osaslanir vo
mogsadi Olkolorin iqtisadi struktur balansini obyektiv miigayisali
gostoricilor osasinda 6lgmokdir. Bu, EDI-ni yalniz elmi todqigat
aloti deyil, hom do siyasot formalasdiricilar1 tigiin praktiki yol
xoritosi xarakterli gqlobal gostoriciys gevirir.

EDI, Mohammed Bin Rashid School of Government (MBRSG)
torofindon yaradiib. MBRSG (Mohommod Bin Rosid Dovlot
Idaraciliyi Moktobi) Dubayda (Birlosmis DOrob Omirliklori) yerlosir
vo hokumot siyasoti, dovlet idarsgiliyi vo ictimai idarsgilik
sahasindo todqiqat vo todris miiossisosidir.

EDI 2024 hesabati1 112 6lkoni ohato etmoklo, onlarin iqtisadi
struktur balansini ii¢ asas subindeks iizra qiymatlondirir:

. istehsalin diversifikasiyas1 (output diversification),
. ixrac strukturunun diversifikasiyasi (export diversification),
. dovlot golirlorinin diversifikasiyasi (revenue

diversification).
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Hor subindeks daxilindo miixtolif indikatorlar dlkolorin sektoral
astliliq dorocosini, mohsul vo bazar c¢esidini, eloco do fiskal
dayanighigimi oks etdirir. Azorbaycanin EDI 2024 {izro iimumi
gostaricisi 81,4 bal toskil edorok, 112 6lko arasinda 111-ci pillodo
qorarlasir. Bu natico 6lko iqtisadiyyatinin halo do yiiksok doracado
xammal yoniimli oldugunu vo xiisusilo neft-qaz ixracatina
baghiligim davam etdiyini tosdigloyir. ©lave olaraq, Azorbaycanin
istesal vo dovlat golirlorinin diversifikasiyas1 subindekslori tizro
asagl noticalori qeyri-neft sektorunun, xiisusilo, agroemal
istehsalinin vo texnoloji saholorin zoif inkisaf soviyyosini gostorir.

Mbohz bu zaifliklor igtisadiyyatin bir ne¢o iri saho {izorinds
morkozlosmoasinag, sektorlararasi balansin pozulmasina va geyri-neft
ixracinin mohdud hacmlords qalmasina gatirib ¢ixarwr. ©nonovi
olaraq kond tosorriifati potensiali genis olan Azorbaycan iigilin
aqroemal sonayesinin inkisafi diversifikasiya siyasotindo strateji
holgo rolunu oynaya bilor. Ciinki aqroemal miiossisolorinin
mohsuldarligmin  vo ixrac paymin artirilmast hom ixrac
strukturunun, hom do dovlot golirlorinin diversifikasiyasina birbasa
tosir gostarir.

Iqtisadi diversifikasiyanin makro soviyyada tohlili aqroemal
sonayesinin  do  daxil oldugu qeyri-neft  sektorunun
giiclondirilmasini zoruri edir. Bu istiqgamatds tatbiq olunacaq dovlst
tonzimlomo mexanizmlori — subsidiya, vergi giizostlori, maliyys-
kredit dostayi vo innovativ texnologiyalarm totbiqi — hom aqroemal
milossisolorinin  inkisafini, hom do Azerbaycanm iqtisadi
strukturunda daha balanshi vo dayanigli modelin formalasmasmni
tomin edo bilor.

Burada asas mogsedi EDI 2024 gostoricilori vo Azorbaycan
Dovlat Statistika Komitasinin melumatlari asasinda 6lkenin iqtisadi
diversifikasiya soviyyesini qiymatlondirmok, modvcud struktur
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zoifliklori agkara c¢ixarmaq vo homin zaifliklorin aradan
qaldirilmasinda aqroemal sonayesinin potensial rolunu miioyyon
etmokdir. Bu tohlil, hom akademik miihit, hom do iqtisadi siyasot
formalasdiran qurumlar ii¢lin tdvsiyo xarakteri dasimaqla yanasi,
Azorbaycan iqtisadiyyatmin  qeyri-neft sektoruna  osaslanan
uzunmiiddatli inkisaf modelins ke¢idindo metodoloji baza yaradir.

Qlobal iqtisadi doyisikliklor fonunda iqtisadi diversifikasiya
Olkolorin dayanmigh inkisafi vo riskloro qarsi davamliligini tomin
edon osas strateji amilo ¢evrilmisdir. Diversifikasiya siyasati yalniz
bir vo ya bir ne¢o sonaye sahosi vo ya mohsul kateqoriyasindan
astliligin  azaldilmasma yonolmoklo yanasi, iqtisadi sabitliyin
mohkomlonmosi, yeni bazarlarn agilmast vo uzunmiiddatli
inkisafin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu baximdan
Global Economic Diversification Index (EDI) 6lkslorin istehsal,
ixrac vo fiskal golir strukturunun saxolondirilmo dorocosini dlgon
beynolxalq gostorici kimi xtlisusi ohomiyyat kosb edir.

Azorbaycanin zoif movgeyinin sabablorini daha aydm anlamaq
ticlin aparilan tohlillor postsovet mokani 6lkolori ilo miigayisado
ohomiyyatli naticalor ortaya qoyur. Eyni tarixi kontekstdo — 1991-ci
ildo miistoqillik aldo etmis Baltikyani, Conubi Qafqaz vo Morkozi
Asiya Olkolori arasinda diversifikasiya soviyyolori son 30 ildo
koskin sokildo forqlonmisdir. Baltik 6lkolori Avropa Ittifagma
inteqrasiya va institusional islahatlar vasitasilo iqtisadi strukturlarini
saxalondira bilmis, Morkozi Asiya 6lkalorinin bir gismi iso holo do
tobii resurslara osaslanan iqtisadi modeldon ¢ixmaqda ¢atinlik
cokir. Azorbaycan iso, baxmayaraq ki, qeyri-neft sektorunun
inkisafi lizra bir sira dovlet programlar1 gobul edib, halo do resurs
asitliligini tam aradan qgaldira bilmomisdir.
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Sokil 3.1.1 Postsovet 6lkalari tizra EDI 2024 iizra reyting
cadvali?

103.8103.1 101.5 100.7 100.6 99.9 98.2 96.7 95.2 94.7 904
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Monbo: EDI 2024 ssasinda miiallif tortibati

Sokil 3.1.1-do goriindiiyii kimi, Estoniya (103,8), Litva (103,1),
Latviya (101,5) vo Belarusiya (100,7) yiiksok diversifikasiya
soviyyasi ilo forglonirlor. Bu d&lkalor iqtisadiyyatlarin1 zamanla
texnologiya, istehsal vo xidmot sektorlar1 ilo zonginlosdirorok daha
balansh struktur formalagdirmislar. ©vozindo Azorbaycan (81,4)
kimi 6lkolor enerji resurslarmdan asili qalmis, sektoral vo fiskal
saxolonmo baximindan daha zoif mévqe tutmuslar.

Qlobal Iqtisadi Diversifikasiya Indeksi (EDI) ii¢ osas alt
gostaricidon ibaratdir:
. istehsalin sektoral miixtalifliyi (output diversification),

2 Qlobal igtisadi Diversifikasiya indeksi 2024.
https://economicdiversification.com/wp-
content/uploads/2024/02/Global-Economic-Diversification-Index-
2024 Full-report.pdf
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Cadval 3.1.1 Postsovet olkalori iizro EDI 2024 altindeks

gostaricilori

Sir | Olkalor Reytinqda istehsalin ixracin Galirlorin

a tutdugu  yer | diversifikasi | diversifika | diversifikas
(112 olka | yasi siyasi iyasi
arasinda)

1 Estoniya 37 104,4 101,68 107,41

2 Litva 39 102,93 101,00 107,27

3 Latviya 46 100,15 101,09 103,94

4 Belarus 49 98,53 100,95 103,17

5 Ukraina 51 97,11 101,67 102,69

6 Russiya 55 104,40 100,21 99,74

7 | Gurclstan 61 92,09 100,62 100,00

8 Moldova 65 92,96 101,04 98,76

9 Ermonistan | 73 92,80 99,64 95,31

10 | Qugizistan | 74 87,24 99,73 89,44

11 | Qazagistan | 93 89,71 99,62 90,14

12 | Azorbaycan | 111 83,04 99,41 74,25

Moanba: Global

Economic Diversification Index (GEDI) — The

Index hesabatina asason miiallif tortibati

Cadval 3.1.1-don goriindiiyii kimi, birinci yerlori tutan 6lkolor

(Estoniya, Litva, Latviya) sektor vo fiskal diversifikasiyanin on
yiiksok soviyyasino malik dlkolordir. Bu 6lkolor siiratli institusional

islahatlar, Avropa Ittifaq1 ilo inteqrasiya, texnologiya ydniimlii
iqtisadi strukturlar vo giiclii fiskal intizam vasitosilo hom istehsalin,
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hom do golir monbalorinin saxalondirilmasindo mithiim ugurlar sldo
ediblor. Onlarm iqtisadiyyatlar1 daha balansh vo davamlidir.

Bu miiqayiso gostorir ki, postsovet Slkslorinin diversifikasiya
soviyyalorina tokcs iqtisadi resurslarin movcudlugu deyil, ham do
bilavasito institusional idaroetmo, strateji planlasdirma vo
beynolxalq inteqrasiyanin miqyasi tosir gostarir.

Azorbaycanin iqtisadi diversifikasiyas: sahosindo oldo etdiyi
naticalor gostorir ki, Olkads istehsal strukturunda miisyyon
saxolonmo bas verso do (83.04 bal), osason enerji sektoruna
osaslanan  igtisadi model holo do qalmaqdadir. Ixrac
diversifikasiyasi tizro yiiksok gostarici (99.41 bal) 6lkonin bir sira
yeni bazarlara ¢ixig imkanlar1 oldo etdiyini gostorso do, ixrac
strukturunda xam neft vo tobii qazin dominanthig1 realligda bu
gostoricinin - dayaniqiligin1  azaldir. ©On zoif notico iso golir
diversifikasiyas1 sahasindo miisahido olunur (74.25 bal) ki, bu da
dovlot biidcosinin neft golirlorino yiiksok asililigin1 vo fiskal
dayamiqiigin =~ zoif  oldugunu  tosdigloyir.  Umumilikdo,
Azorbaycanin EDI {izro naticolori iqtisadi strukturlagsma soylorinin
davam etdiyini gOstarsa da, dayanigli vo inkliiziv inkisaf {i¢iin daha
dorin institusional vo sektorlararasi islahatlara ehtiyac oldugunu
ortaya coyur.

[lk olaraq istehsal diversifikasiyasini noticolorini 6ziindo gdstoran
makroiqtisadi gostaricilorini dinamikasini nozardon kegirak.
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Qrafik 3.1.1 Azarbaycanda UDM-in formalasmasinda istirak
edan asas gostaricilorin dinamikasi

Monba: Azorbaycan DSK-nin (2022) molumatlar1 osasinda
miiollif tortibat1.

Qrafik 3.1.1-don goriindiiyii kimi, 2000-2022-ci illor arzindo
Azorbaycanin  UDM-i  osason  tobii  resurslara,  xiisusilo
madangixarma sonayesino asaslanmaga davam etmisdir. Strukturda
nozorocarpacaq diversifikasiya istiqgamotinde ciddi  irsliloyis
miisahido olunmur. Xidmeotlor sektoru 48%-lik payla lider mévqedo
olsa da, yiiksok olavo doyor yaradan saholorin bu strukturda zoif
tomsil olunmasi dayaniqli diversifikasiyani tomin etmir. Emal
sonayesinin {imumi UDM-do comi 9.8%-lik paya malik olmasi
Olkado istehsal derinliyinin asag1 oldugunu va rogabatqabiliyyatin
mohdudlugunu gostarir.

200



Bu kontekstdo aqroemal sonayesi xiisusi diqqot tolob edon
sahadir. Kond tosarriifat1 sektoru UDM-do 5.6% toskil etso do,
ohalinin  mosgullugunda  mithiim paya sahibdir. Lakin
mohsuldarligin asagi soviyyesi sobobindon onun iqtisadi ¢aokiyo
cevrilmosi zoif qalir. Aqroemal sonayesinin inkisaf etdirilmosi kond
tosarriifati xammalimin daha dorin emals, slavo dayerin artirilmasi
vo ixrac strukturunun saxslondirilmesi baximindan strateji
ohomiyyst dasiywr. Belo ki, kond tosorriifat1 ilo emal sonayesi
arasinda yaradilacaq sinerji Azorbaycanin iqtisadi diversifikasiya
soviyyesini yliksalds, geyri-neft ixracmi giiclondira vo regionlarda
iqtisadi foallig1 artiraraq mosgullugun strukturunu optimallasdira
bilor.

Son 20 ilds neftdon asililigin azaldilmas1 mogsadilo gobul edilon
strateji sonodloro baxmayaraq, rosmi statistikalar real struktur
doyisikliklorinin zoifliyini tosdigloyir. Bu voaziyyot EDI 2024-do
Azorbaycanin istehsal diversifikasiyas1i (Output Diversification)
gostoricisinin  asagl notico gostormosini osaslandirr vo xiisuson
emal sonayesinin, onun daxilindo iso aqroemal sektorunun
inkisafini strateji prioritets ¢evirir.

Ogor biz Azorbaycanm miistoqilliyinin ilk illorinden 2023-cl
ilodok (1992-2023-cii illor) mosgul ohalinin sektoral strukturunun
dinamikasino nozordon kecirsok, o =zaman O&lkonin iqtisadi
diversifikasiya potensialinin  doyismosi baximmindan miihiim
naticalor ortaya qoya bilorik.

Cadval 3.1.2 Masgul shalinin sektorlar iizra dinamikasi1 %-1s

Sektorlar 1992 2000 2010 2023

Kond tasarrifati 38,5 42,0 37,8 35,8
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Umumi sonaye 15,0 12,5 11,0 10,5
O ciimladan:

neft qaz sonayesi 50 6,0 6,5 7,0

Qeyri-neft sonayesi 10,0 6,5 45 3,5
Tikinti 4,0 5,0 6,0 7,8
Ticarat vo xidmatlor 18,0 20,0 225 24,0
Tohsil va sohiyya 10,0 9,5 9,0 8,5
Dovlat idaragiliyi vo miidafio 8,0 6,0 50 4,6
Digor sektorlar 6,5 5,0 8,7 8,8

Monba: Azorbaycan DSK-nin miixtolif illor iizro rosmi hesabatlar osasinda
miiollif tortibati

Codval 3.1.2-don goriindiiyii  kimi1992-2023-cii illor iizro
masgul ohalinin sektoral strukturunun dinamikasi Azsrbaycanin
iqtisadi diversifikasiya potensialinin doyismosi baximmdan miithiim
naticolor ortaya qoyur. 1992-ci ildo kond tosorriifati sektoru
masgullugun on bdyiik hissesini (38.5%) toskil edirdi. Sonraki
illordo bu gostoricido nisboton azalma bas verso do (2023-cii ildo
35.8%), bu proses yalniz sektorun zoiflomosi ilo deyil, hom do
texniki toraqqinin tosiri ilo izah olunur. Miiasir texnologiyalarin,
mexaniklogsmonin vo avtomatlagdirmanin kond tosorriifatinda genis
totbiqi noticosindo mohsuldarlq yiliksolmis vo az sayda is¢ci ilo daha
¢ox mohsul istehsal etmok miimkiin olmusdur.

Senaye sektorunda daha diqqgetslayiq doyisiklik qeyds alinmisdir.
Qeyri-neft sonayesindo mosgulluq 1992-ci ildo 10% oldugu halda,
2022-ci ildo 3.5%-5 godor azalmigdir. Ovozinds, neft-gaz
sonayesinin sonaye sektorundaki xiisusi ¢okisi artmigdir. Bu
doyisiklik Azerbaycan iqtisadiyyatinin resurs yoniimlii modelo
dogru meyllondiyini, qeyri-neft saholorinin zoiflodiyini  vo
diversifikasiya saylorinin zsifladiyini tosdiq edir.
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Tikinti va ticarot-xidmet sahslorinin pay iso artmisdir. Tikinti
sektorunda mosgullugun 4%-don 7.8%-o, ticarot vo xidmot
saholorindo iso 18%-don 24%-0 qodor yiiksolmasi, iqtisadi
strukturda xidmet yoniimlii models kegidin gostaricisidir.

Dovlat idarcetmosi vo miidafis sahosinde mosgullugun nisbi
azalmasi iso faktiki ig yerlorinin artmasina baxmayaraq, imumi
mosgullugun siiratli artim tempino nisboton daha long boyiimosi ilo
izah olunur.

On ohomiyyatlisi iso sahslorarasi balansin pozulmasidir. Kond
tosarriifatindan azalan is¢i qilivvesi yiiksok olave doyer yaradan
sonaye va texnologiya sahalorina deyil, asason asagi mohsuldarliga
malik tikinti vo xidmot saholorino yOnolmisdir. Bu, igtisadi
strukturun saxoalondirilmosi ovozino, dayanigsiz sektorlar iizorindo
comlogmosing gotirib ¢ixarmisdir vo Azorbaycanin EDI 2024 {izro
zoif movgeyinin asas sobablorindon birini toskil edir.

Azorbaycanda yiingiil sonaye iizro boazi mohsullarin istehsal
dinamikasinda diversifikasiya imkanlarinin oldon buraxildigini
aydin gérmok olar. Olko miistoqillik qazanandan sonraki illorin
dinamikas1 iqtisadiyyatin saxolonmosi prosesinin neco long
getdiyini gostoricisidir.

Cadval 3.1.3 Yiingiil sonaye iizra bazi mohsullarin istehsal
dinamikasi

Gostaricilor 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010| 2015 | 2020 2023
Butun nov parcalar | 150,9| 59,5 0,7 3,5 1,8 199 30,0 28,6
min.kv.m.

Ipok parcalar min | 3350 801,0 | 7,8 437,2| 735,8| 272,4| 0 322,8
kv. m.

Corab momulat1 | 37,8 | 0,3 0,7 3,0 2,0 3,7 3,0 | 42
mln. adad
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Xalca vo xalcagiliq | 2243 | 77 15,8 118 | 3,3 0,4 1,3 | 3,5
momulati
min.kv.m.

Ayaqqgabi min. ciit 15,2 | 0,8 - 0,3 0,3 0,1 0,5 10,7

Monba: Azarbaycan DSK-nin hesabatlari (2023) asasinda miiollif tortibat.

Codvoldo 3.1.3-do qgeyd olunan yiingiill sonayenin osas
mohsullarmin istehsalinin dinamikas1 onu gostarir ki, 1990-1995-ci
illorin bohranindan sonra bu saho halo do 6ziino golmomis vo ona
goro do 1idxal mohsullar1 yerli bazarda dominant movqge
sorgiloyirlor. Belo ki, 1990-c1 illor biitlin ndv pargalar istehsali
150,9 min. kv. metr toskil edirdiso, 2023-cli ildo bu rogom 5,3 dofo
az, 28.6 mln. kv. metr togkil edir. 2000-ci ilda parca istehsali demok
olar ki, tamamilo tonozziilo ugramigdir vo homin ildon do
baslayaraq istehsal 1990-c1 il soviyyasino ¢atmasa da, qismon borpa
olunmaga baglamisdir.

Ipok parca istehsali 1990-c1 ilo nisboton 104 dafs azalnsdir.

Corab momulatlarin istehsalinda da eyni monzors ilo rastlasiriq.
2023-cii ilda corab istehsali 1990-c1 ilo nisbaton 9 dofs azalmis va
bu saho osason idxaldan asili voziyyato diismiisdiir. Onu da qeyd
etmoliyik ki, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gobul
etdiyi minimum istehlak sabstinin torkibindo adambasina corab
istehlakinin normasi il orzindo 5 ciit qobul edilmisdir (Cabinet of
Ministers of the Republic of Azerbaijan, 2014). Demoli, yerli corab
istehsali il orzinds minimum istehlak sobotindo gostorilon normanin
0,7%-ni tomin edo bilir. Miiasir istehlak¢1 tolobatma uygun corab
istehsal etmok vo idxaldan asililig1 azaltmaq ticiin O6lkonin
potensiali boylikdiir vo bununla olagadar faaliyystin olmamasi,
daxili bazarda idxal mohsullarinin dominantliq etmolori basa
diisiilon deyil.
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Yiingiil sonaye mohsullar1 igorisindo xalca vo xalgaciliq
momulatlarinim istehsali 6z agir giinlorini yasayir. Bir vaxtlar —
1990-c1 ildo 2243 min kvadrat metr xalca istehsal olunurdu. 2023-
cii ildo xalga istehsali 1990-c1 ilo nisboton 641 dofo azalaraq 3,5
min kvadrat metr olmusdur.

Eyni voziyyoti ayaqqab1 sonayesino do aid etmok olar. Belo ki,
ayaqqab1 istehsali 2023-cii ildo 1990-c1 ilo nisboton 22 dofo
azalmigdir. 1990-c1 ildo 15,2 min.ciit ayaqqabi istehsal olunurdu,
2023-cii ildo bu rogom 0,7 min. ciito diismiisdiir. Bu saho do
tamamilo idxaldan asili voziyyoto diismiisdiir. 2023-cii ildo 32 min.
clit ayaqqgabi istehlak olunmusdur ki, bunun da comisi 0,7 mln. ciitii
yerli istehsaldir. Bu o demokdir ki, 6lkonin ayaqqabi bazari
tamamilo idxaldan asili voziyyato diisiib.

Onu da geyd etmoliyik ki, 2023-cii ildo Azorbaycanda ot vo ot
mohsullarmin istehsali vo satis1 mogsadilo bir milyon basdan ¢ox
iribuynuzlu mal-qara, 4,1 min. bas xirda buynuzlu heyvan
kosilmisdir. Bu hesabla bir milyon adod iribuynuzlu heyvan, 4,1
min. adad iso xirdabuynuzlu heyvan dorisi olmali idi. Kosilmis mal-
qara dorilori emal olunaraq ixrac olunur. Xirda buynuzlu
heyvanlarm comi 16%-daon istifads olunur, galan darilor ise y1gilmir
vo sadoco tullantiya gedir.

Bu rogomlor bir daha siibut edir ki, yerli ayaqqabi istehsalinin
hacmini va keyfiyyetini artirmaq iiglin potensialimiz var vo bundan
somorali istifade etmok {iglin dovlotin miidaxilosine bdyiik ehtiyac
vardir. Hor seydon o©nco Olkedo miiasir avadanliglar vo
texnologiyalar osasmda isloyon dori emali zavodlarmin say:
artirtlmalidir.

Miiasir  innovativ  texnologiyalara  osaslanan  ayaqqabi
fabriklorinin qurulmasi istiqgamatinde dovlstin  havaslondirici
tadbirlorinin hayata kegirmosi tamamils bohran vaziyystds olan bu
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sahonin dirgaldilmasi iiciin giiclii tokan olardi. Qeyd etmoliyik ki,
hokiimat bohran voziyystindo olan ayaqqabi sonayesinin
dir¢aldilmosi vo inkisaf etdirilmasi {i¢iin ciddi todbirlor gérmali,
biitiin kasilmis mal-qara vo qoyun-quzunun dorilorinin emala calb
edilmosi, yerli bazarda yerli mohsullarm mdvqgelorinin
yaxsilagdirilmasi istigamotindo vo ayaqqabi sonayesini inkisaf
etdirilmosi vo, nohayet, idxaldan asililiga son qoymaq ii¢iin tosirli
tonzimlonmo rigaqlaridan istifads edilmoalidir.

Azorbaycanda 2023-cii ilin sonunda 7,0 min. bas qoyun-Kegi
moévcud olmusdur. Bu rogom xalcaciligin inkisafi {i¢iin osas
amillordon biridir. 2023-cii ildo 15,1 min ton yun istehsal
olunmusdur. Toossiif ki, 6lkods bu potensialdan lazimi soviyyado
istifads edilmir, istehsal olunmus yun sadacs olaraq tullantiya gedir.
Azorbaycanda ylingilil sonayedo 1990-1995-ci illordo baglamis
bohran voziyyst holo do davam edir. Olko {imumilikdo yiingiil
sonaye mohsullar {izro idxaldan asili voziyyoatdodir. Belo ki, 2023-
cli ildo, orta hesabla, 157 min. dollar doyorindo xam pambiq ixrac
edirik, oavozindo iso bu sahayo aid 474,2 min. dollarliq hazir mohsul
va yarimxammal idxal edirik.

Azorbaycan ixrac strukturunun vo bazarlarmin saxslondirilmosi
(Export Diversification) altindeksi tizro 6lko 99,41bal yigmisdir.
Umumiyyatlo, ixracin strukturu 8lks iqtisadiyyatmin diversifikasiya
daracasini dlcon on dolgun gostericilordon biridir. Ona gora do
2022-ci ildo Azarbaycanin ixrac strukturuna nozar salsaq, problema
daha ¢ox aydinliq gotirmis olariq.

Sokil 3.1.2 Azarbaycamin ixrac strukturu
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Umumi ixrac

Qeyri neft-gaz mohsullarmin
27 iXraci

\ ~

e’

= Xam neft v qaz

= Neft mehsullan

= Hazir senaye mahsullar:
= Kond tosarriifatt mahsullar:

Qeyri neft qaz mohsullar Xammal (pambuq, ipak, gon-deri v

5)
Digar Digar

Monba: Azarbaycan DSK-nin (2023) hesabatlar1 asasinda miiallif
tortibat:

Sokil 3.1.2-don gorindiyd Kkimi Azarbaycan igtisadiyyatinin
2022-ci il Uzro ixrac strukturu vizual vo analitik baximdan iki
hissali sokilds togdim edilmisdir:

1. Sol tarafds — mumi ixrac strukturu,
2. Sagda isa — qeyri-neft vo gaz mohsullarinin daxilindaki
torkib.

Bu toqdimat forma yalmz strukturun izahini asanlasdirmir, eyni
zamanda igtisadi modelin dayanighligi vo somaraliliyi ilo baglh
strateji bosluglar1 da ortaya ¢ixarir.

Umumi ixracin togriban 87%-i enerji resurslar: ilo birbasa
baghdir. Bu, 6lkanin global giymat dayiskanliklarindon yiiksak asil
oldugunu, iqgtisadi tohllikasizliyin iso bir ne¢o bazar vo mohsul
Uzarinda quruldugunu gostorir.

Kicik (sagdaki) diagramda “qgeyri-neft, gaz mohsullart”
béImosinin  torkibi  dorinlosdirilorak gosterilmisdir. Bu hissanin
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Umumi ixracdaki payi, comi 10.7%-dir, lakin onun 6z daxilinda
struktur daha da problematikdir.

Bu bdlgi gostarir ki, Azarbaycanin geyri-neft ixraci asason asagi
dayar zoncirino malikdir. Basga sozlo, 6lka pambiq lifi, barama,
gon-dori  kimi xammal ixrac edir, halbuki bunlarin emal
naticasindo daha yuksok olava doyarli mohsullar — tekstil, geyim,
ayaqgabi, gida mohsullar1 va konservlosdirilmis kond tosorriifati
mallar1 — istehsal edilo bilordi. Bu, yerli sonaye ilo xammal ixraci
arasinda koordinasiyanin zoif oldugunu vo naticods iqtisadi
somoarasizliyin yarandigini gostorir.

Azaorbaycan iqgtisadiyyatinda ixracin diversifikasiyasi, xdsusilo
geyri-neft sektorunun inkisafi strateji prioritetlordon biridir. Neft vo
gaz golirlorinin Gstunlik taskil etdiyi ixrac strukturunda geyri-neft
mohsullarinin - paymnin artirilmasi, hom igtisadi  dayanighgin
guclonmasi, ham do yeni bazarlara ¢ixis baximindan xisusi
ohomiyyat kasb edir. Asagidaki cadvalds son 5 ildo geyri-neft gaz
ixracinin hacmi, onun Umumi ixracdaki xususi ¢oakisi, hamginin
idxalin dinamikasi vo asas mohsul gruplar: tizra gostaricilor tagdim
olunmusdur. Bu molumatlar Azorbaycanin xarici ticarstinds
diversifikasiya prosesinin gedisini izlomoya imkan verir.

Cadval 3.1.4 Azorbaycamin xarici ticaratinds qeyri-neft
sektorunun rolu (2020-2024)

Gostaricilor/ illor 2020 | 2021 2022 2023 2024

Qeyri-neft gaz ixragi mld. dollar | 1,8 2,7 3.0 3,3 3.4

Umumi ixracda geyri-neft gaz
ixraciin pay1 %-1o 13,5 12,2 7.9 9.9 12,6

Comi idxal mld. dollar 10,7 11,7 145 17,3 21,1

208




O ctimlodan:
Yeyinti mohsullari mld. dollar | 1,6 1,9 2,4 2,2 2,4
Geyim mallar1 min. dollar 206 261 290 415 416

Monba: DGK-nin 2020-2024-cii illor statistikasit osasinda muollif
tortibati https://customs.qov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/xarici-ticaretin-
veziyyeti-hagginda

Cadval 3.1.4-don gorindiiyli kimi Azorbaycanin qgeyri-neft
ixract artsa da, idxal tempi daha siirotlidir. Qeyri-neft ixracmin
{imumi ixracda pay1 sabit yiiksok soviyyaya galxmayib. Idxalda isa
yeyinti vo geyim mallarmin artmasi daxili istehsalin idxali tam ovoz
etmadiyini gostarir.

Azorbaycanin ixrac strukturunun tohlili gostorir ki, 2022—-2024-
cli illor orzinds ixrac olunan mallarin ¢esidindo azalma tendensiyasi
miisahido olunmusdur. Belo ki, 2022-ci ildo ixrac olunan mallarin
cesidi 3737 adda, 2023-cii ildo 3524 adda, 2024-cii ildo iso 3444
adda olmusdur. 2024-cu ildo 2022-ci ilo nisbaton 8% vo ya 293
adda mal cesidinin ixrac1 azalmisdr. Ixrac mohsullarmm cesidinin
daralmasi iqtisadiyyatm mohsul miixtolifliyi baximindan zaifliyini
vo ixracm = struktur dayamighliginda miioyyon  risklorin
movcudlugunu oks etdirir.

Belo noticoys golmok olar ki, ixrac g¢esidinin azalmasi
Azorbaycanin global bazarlarda rogabst movqeyini zoiflodir, ¢iinki
mohsul novlorinin ¢oxlugu yalniz statistik gostorici deyil, hom do
iqtisadi diversifikasiyanin keyfiyyst indikatoru kimi ¢ixis edir. ©gor
ixrac ¢esidlorinin say1 azalirsa, bu, 6lkonin ixrac potensialinin daha
cox mohdud mohsul qruplari tizerinds comlosdiyini, naticads xarici
bazarlarda soklara qars1 hassashigin artdigini gosterir.

Ixrac gesidlorinin son ii¢ ildo davamh azalmasi Azarbaycanin
geyri-neft sektorunda, xiisusilo do aqroemal sonayesindo doyer
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zoncirlorinin tam istifado olunmamasima isaradir. ©gor xammal
ixract hazir mohsul ixraci ilo avoz olunmasa, mohsul miixtalifliyinin
azalmasi ixracin keyfiyyotco zoiflomasi vo iqtisadi tohliikesizlik
ticiin olava risklor yaradacaqdir.

Azorbaycanmn ixrac bazarlarinin saxolondirilmasi sahasindo
voziyyot narahatedicidir. Belo ki, 2023-cii ildo 193 ticarat
partnyorlar1 arasinda ilk 5 6lko ixracin 72,4%-ni toskil edir.

[xracda xiisusi ¢oki %-lo

72.4
44.9
15.8
. 4.1 4 3.6
| — —
italiya Tiirkiyo [srail Yunanistan ~ Hindistan ~ Top 5 6lko

Sokil 3.1.3 Azarbaycanin ixrac bazarlarinin ilk 5 oJsas
torafdaslarinin xiisusi ¢akisi %o-la. 2023-cU il
Monbo: Azarbaycan DSK hesabati1 (2023) asasinda miisllif tortibati

Sokil 3.1.3-don goériindiiyii kimi Azorbaycanin 2023-cii ildoki
ixrac strukturu ¢ox yiiksok deracods konsentrasiya olunmus sokilds
bir neco osas Glkoys yonolib. Bu iso Olkonin ixrac siyasotindo
geosiyasi vo iqtisadi asililiglarin formalagsmasina sobab ola bilor.
Azorbaycanm {imumi ixracinm 60,7%-i tokco Italiya vo Tiirkiyoyo
yonalir. Bu gostorici osason xam neft vo tobii gazin ixraci ilo
baglhdir, ¢iinki Italiya vo Tiirkiys Azerbaycan neft vo qazinmn osas
idxalgilaridirlar.
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Azaorbaycanm ixrac strukturunun dar olmasi ciddi risklor yaradir.
Geosiyasi dayisikliklor, ticarot mohdudiyyotlori vo ya neft
qiymatlorinin enmosi iqtisadi sabitliyi tohdid edo bilor. 2014 vo
2020-ci illordo neftin ucuzlagsmasi ilo bagl yaranan biidco vo
valyuta ehtiyati itkisi bu risklorin realligin1 gostormisdir.

Qeyri-neft ixracinin strukturunda da osason emal olunmamis
kond tosarriifat1 vo xammal mohsullar1 {istlinliik togkil edir. Hazir
sonaye mohsullarinin paymin azlhigi slava dayasrin mohdudlugu ilo
naticolonir vo Azaorbaycanin qlobal doyar zoncirloring inteqrasiya
imkanlarin1  zaiflodir. Noticado o6lkonin ixract neftin diinya
qiymatlorino hossas olur, bu iso manatmn doyor itirmosi, idxal
inflyasiyas1 va sosial sabitlik baximindan tohliiks yaradir.

Bazar vo mohsul saxolondirilmasinin zoifliyi Azarbaycanin
ticarot styasotindo miistoqil gorarvermo imkanlarini
mohdudlasdirmagqla yanasi, milli iqtisadi tohliikesizlik baximindan
da sistemli risklor formalasdirir. Bu kontekstdo hazir mohsul asasl
ixracn tosviqi, yeni vo perspektivli xarici bazarlara ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmosi, eloco do sonayelosmo yoOniimlii
struktur islahatlarmin hoyata kecirilmosi Azorbaycanm iqtisadi
inkisaf strategiyasinda prioritet istigamatlor kimi
mioyyonlogdirilmolidir.  Mdvcud  sorait, homginin  sonaye
siyasotinin yenidon qurulmasini, qeyri-neft sektorunda doyar
zoncirinin  biitovlosdirilmesini vo ixrac strukturunun morhaloli
sokildo yiiksok olava doyarli vo texnoloji hazir mohsullar ssasinda
formalagdirilmasini zoruri edir.

Azorbaycani geyri-neft sektorunda ixrac imkanlarmm mohdud
qalmasinin soboblorindon biri do 6lkonin holo do Umumdiinya
Ticarat Toskilatma (UTT) tamhiiquglu iizv olmamasidir. UTT
lizvliyii olmayan Glkolor beynolxalq bazarlarda tarif vo geyri-tarif
maneslorlo daha ¢ox qarsilagir, bu iso qgeyri-neft mohsullarinin

211



ixracinda alavo xorclor va texniki ¢otinliklor yaradir. Bundan slavo,
UTT prinsiplorina  osaslanan  ticarot  giizostlorine  ¢1xisin
mohdudlugu  qgeyri-neft  sektorunun  mohsullarmm  rogabaet
qabiliyyatini azaldir vo yeni bazarlara ¢xisi cotinlosdirir. UTT-yo
tizvliiylin olmamas1 homginin xarici sormayalarin calb edilmosindo
hiiquqi sabitlik signalinin zsif olmasma gotirib ¢ixarir ki, bu da
geyri-neft sektorunun inkisafini dolayisi ilo longidir.

Dayoar zoncirindon tam istifado olunmamasi, xiisusilo, agqroemal
sonayesi niimunosindo daha aydin goriiniir. Azorbaycan zongin
kond tosarriifat1 xammal bazasma malik olsa da, ixracin bdyiik
hissasi ilkin formada — emal olunmadan xarico gondarilir. Halbuki
aqroemal sonayesinin inkisafi pambiq lifinin ipliys vo tekstilo,
baramanin ipak parcaya, xammal meyvo-toravazin sirays, konserva
vo digor yiiksok doyorli mohsullara ¢evrilmosino imkan vers bilor.
Bu istigamotdo institusional dostoyin giiclondirilmoasi hom ixracin
doyar zoncirini uzadacaq, hom do qeyri-neft sektorunun
diversifikasiyasini real mozmunla dolduracaqdir.

Bu sokillor asasinda belo notico ¢ixarmaq olar ki, Azorbaycan
yalniz sektoral deyil, struktur daxilindo do diversifikasiya bosluglar
ilo liz-lizadir. Qeyri-neft sektoru movcud olsa da, onun 6zii do
xammal yoniimlii xarakter dasiywr. On tohliikoli cohst iso ondan
ibarotdir ki, yerli emal vo aqroemal sonaye inkisaf etdirilmadon
ixrac artimi yalniz “xammal ¢ixis1” formasinda reallasir.

Biidco golirlorinin  sektoral torkibi vo asililiq derocesi
(Revenue Diversification) altindeksi (zro Azorbaycan Rusiya,
Qazaxistan, Ermonistandan irolidodir. Bu altindeks dovlotin
maliyys dayaniqligini miioyyon edon osas parametrlordon biridir.
Biidco golirlorinin no qodor sektoral olaraq saxelondiyini, hansi
dorocado resurslardan (xtisusilo neftdon) asili oldugunu vo
alternativ. monbolorin giiciinii qiymeotlondirir. Burada monzarani
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aydinlatmaq 1glin O6lkonin  biidco  golirlorinin  strukturunu
gostormoliyik.

Sokil 3.1.4 Azarbaycamin 2023-cii ildo dévlet biidcasinin
sektorial tarkibi

Biidcodos pay1 %-lo

= Dovlot neft
fondundan transfer 9

= Vergi orqanlar1

2
18
xatti ilo (neft
sektoru) \y
= Vergi orqanlarimin
xatti ilo (qeyri-neft
omru

orqanlarinin xatti

iy
= Digar

Monba: Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin 2023-cl
1l dovlat bidcasinin icrasina dair hesabati asasinda muiallif tartibati

Sokil 3.1.4-don goriindiiyli kimi 2023-cii ildo Azorbaycanin
dovlet biidcesinin golir strukturunda on bdyiik pay (toxminon
51,5%) Dovlot Neft Fondundan (ARDNF) transfertlors vo neft
sektorundan golon golirloro moxsusdur. Bu, biidco golirlorinin
demok olar ki, yarisindan bir qodor coxunun birbasa neft
resurslarma bagli oldugunu tosdigloyir.

Ikinci on iri golir menboyi — geyri-neft sektorundan toplanan
vergi golirlori (27,6%) — hoalo do kifayot qodor balanslagdiriimis
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biidcs iigiin yetorli deyil. Yoni 6lkonin real sektorunda istehsal vo
dovriyys iizrs fiskal baza zaif olaraq qalir.

Biidconin neft amilindon yliksok asililigi, diinya neft bazarmnda
qiymat doyisikliklori, hasilat hocmi vo geosiyasi risklor garsisinda
fiskal dayaniqlilig1 zoiflodir. Neftin qiymotindo 20-30% azalma
biidca golirlorindo milyard manatlarla azalma yarada bilor.

Azorbaycanim biidco golirlorinin bu ciir strukturlagdirilmas: onu

gostorir ki:
. Fiskal dayaniqliq hals ds enerji resurslarina dironir,
. Alternativ golir monbolorinin pay1 artirilmayib,

Biitiin bunlar struktur galirlorin diversifikasiyasi altindeksinds zaif
mdovqe ilo naticolonir

Azorbaycan iqtisadiyyatinda diversifikasiyanin zoifliyi hom
struktur, hom do institusional amillorlo baglidir. On miihiim sobob
igtisadi strukturun neft-qaz sektoruna artan asiliigidir. Istehsalin vo
ixracm boylik hissosinin enerji resurslarina yonalmasi iqtisadiyyatin
saxolondirilmasini zoiflodir vo resurs yonimli modelin davam
etmosing sorait yaradir. Mosgulluq strukturunun tohlili gostorir ki,
geyri-neft sonayesindo is¢i qiivvesinin payr azalmis, sonaye
sahoasinda iso neft vo qaz hasilat tistiin mévge qazanmisdir.

Omok bazarmda da balanssizliq miisahido olunur. Kond
tosarriifatindan azalan is¢i qiivvesi yiiksok olavo doyer yaradan
sonaye vo texnologiya sahaloring deyil, osason asagi mohsuldarliga
malik tikinti vo xidmat sahalorino yonalmisdir. Bu proses igtisadi
strukturun keyfiyyatli transformasiyasini ongsllomis, qeyri-neft
sektorunun, o ciimlodon aqroemal sonayesinin inkisaf potensialini
mohdudlasdirmisdir.

Diversifikasiyanin zaifliyins tosir edon amillorden biri do geyri-
neft emal sonayesinin, xiisusilo aqroemal sahasinin zoif inkisafidir.
Bu sahoyas investisiya calbinin mohdudlugu, innovasiya va texnoloji
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modernlogsmonin longliyi, dostok mexanizmlorinin yetorsizliyi
istehsal zoncirinin dorinlogsmosine mane olmusdur. Noticodo ixrac
strukturunda yuksak olava doyor yaradan mohsullarin payi asagi
soviyyado qalmus, kond tosorriifati xammali asason ilkin formada
ixrac edilmisdir. Halbuki aqroemal sonayesinin giiclondirilmasi bu
xammali yiiksok doyorli emal olunmus mohsula ¢evirmoklo hom
ixracn, hom do UDM-in saxolondirilmosina miihiim téhfs vero
bilordi.

Institusional vo idaroetmo mohdudiyyotlori do miihiim rol
oynamisdir. Iqtisadi fraliyyot miihitindo soffafligin yetorsizliyi,
inzibati maneslorin movcudlugu vo islahatlarin gecikmosi biznes
mithitini  zoiflotmis, qeyri-neft sektorunun genislonmasina, o
climlodon aqroemal miiassisolorinin ixrac imkanlarina ongal
torotmisdir. Idaroetmodo effektivliyin asag1 olmasi diversifikasiya
siyasatinin naticaliliyini longitmisdir.

Geosiyasi faktorlar da nozorogarpacaq tosir gOstormisdir.
Ermonistan torofindon Azorbaycan orazilorinin 20%-nin uzun illor
isgali vo ardicil miiharibalor iqtisadi resurslarm borpa vo harbi
mogsadlora yonoldilmosino sobab olmusdur. 2020-ci ildon sonra
isgaldan azad olunmus orazilordo genismiqyash barpa islorinin
apartlmast da bir miiddot iqtisadi prioritetlori doyisdirmis,
diversifikasiya siyasatinin icrasini ikinci plana ke¢irmisdir.

Bundan olave, Azorbaycanmn holo do Umumdiinya Ticarat
Toskilatma (UTT) tam {izv olmamasi ixracin vo bazar
saxolondirilmasinin mohdudlagmasina sabab olur. Ticarat rejiminin
tam  liberallagdirilmamasi  qeyri-neft,  xiisusilo  aqroemal
mohsullarmin  diinya bazarlarina inteqrasiyasmi longitmis vo
rogabatqgabiliyyatli mohsullarin inkisaf potensialini zaiflotmisdir.

Yuxarida geyd olunan amillorin birgo tosiri Azaorbaycanin
iqtisadi diversifikasiya soviyyssini mohdudlasdirmis vo EDI 2024
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gostaricilorindo Olkonin zoif mdvqeyini formalagdirmigsdir. Bu
sobobdon  diversifikasiyanin  giliclondirilmosi {iclin  aqroemal
sonayesinin inkisafina strateji yanagma tolob olunur.

Aparilan tohlillor gdstorir ki, Azorbaycanin iqtisadi strukturu
holo do xammal yoniimli model lizorindo qurulmusdur. Bu, EDI
2024 reytingindo Olkonin 112 dovlet arasmmda 111-ci pillado
qorarlasmasinda da oziinii  oks etdirir. Istehsalin  sektoral
miixtalifliyi, ixrac portfelinin saxalondirilmasi vo biidco golirlorinin
monba  miixtolifliyi  saholorinds  zoif naticolor mdvcuddur.
Mosgulluq strukturunun doyismosi do geyri-neft sonayesindo is¢i
qiivvesinin azalmasi vo asagi olavo doyor yaradan saholorin artmasi
ilo miisayiot olunur ki, bu da iqtisadiyyatm keyfiyyotli
diversifikasiyasini zoiflodir.

UDM-in vo ixrac strukturunun gostoricilori tosdiqloyir ki,
iqtisadiyyat holo do neft vo qaz sektoruna osash sokildo baghdir.
Qeyri-neft ixracinin imumi pay1 10-12% civarinda qalir vo asason
xammal yoniimlii xarakter dasiyir. Bu voziyyot Azorbaycanin
beynolxalq ticarst zoncirlorino zoif inteqrasiyasina sobob olur.
Agroemal sonayesindo olavo doyor yaradan mohsullarin artirilmasi
180 ixrac strukturunun saxolondirilmesi vo mosgulluq balansinin
yaxsilagdirilmas1 baximindan strateji imkanlar agir.

Biides golirlorinin yarisinin Dovlot Neft Fondundan transfertlor
vo neft sektorundan daxil olan vergi tutulmalari hesabina
formalasmasi fiskal dayaniqligi zoiflodir vo enerji bazarlarindaki
dayisiklikloro qarsi hassashigi artirir. Bu kontekstdo geyri-neft
sektorunun, xtisusilo aqroemal sonayesinin inkisafi iqgtisadi
tohliikosizliyin tominatinda miihiim rol oynaya bilor.

Diversifikasiya prosesini longidon amillor arasmda geosiyasi
mohdudiyyaetlor, institusional idaroetmodoki somorasizliklor vo
Azorbaycanm holo do UTT-ys iizv olmamasi xiisusi ohomiyyat
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kosb edir. Bu amillorin mévcudlugu qeyri-neft saholorinin, o
climlodon  aqroemal  miiossisolorinin  inkisaf  imkanlarmni
mohdudlasdirir.

Umumilikde, iqtisadi diversifikasiya soylori parcalanmus
xarakter dasiyr  vo qlobal trendlor fonunda dayaniqh
rogabotqgabiliyystin  formalagsmasi t¢giin kifayat etmir. Bununla
yanagi, aparilan todqigat gostorir ki, bir neco istigamot xiisusi
ohomiyyat dastyir:

. Emal, ylingiil sonaye vo aqroemal sahslorinin dovlot
programlart vo investisiya tosviqlori vasitosilo giiclondirilmasi
xammal yoniimlii ixracn azalmasma va yerli doyer zoncirinin
dorinlogsmosine gorait yaradir.
. Kond tosarriifatt xammalinin dorin emali vo hazir mohsula
cevrilmasi  regionlarda mosgullugun artmasmma vo  ixrac
strukturunun saxoslondirilmosina imkan verir.
. Ixrac bazarlarmin ononavi istiqametlorlo mohdudlasmamast,
yeni cografiyalara inteqrasiyanin giiclondirilmosi Azorbaycanin
beynolxalq ticaratdo movqeyini giiclondira bilor.
. UTT-yo iizvlik prosesinin basa catdirilmasi beynolxalg
bazarlara rogabotli ¢ixis imkanlarmi genislondiracok vo ixracin
institusional bazasii1 méhkomlondiracakdir.
. Isgaldan azad olunmus orazilorda agroemal miiossisalorinin
vo logistika infrastrukturunun inkisafi diversifikasiyanin regional
osasimi méhkomlondirs bilor.
. Biidco dayaniqliginin tomin edilmoasi geyri-neft golirlorinin
artirilmas1 vo geyri-formal sektorun leqallagdirilmas: ilo six
baghdir.
. Omok bazarinda tarazligin barpast kond tesarriifatindan
azalan is¢i qlivvesinin emal sanayesino yonlondirilmasi ilo miimkiin
ola bilor.
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Natico olaraq, Azarbaycanin iqtisadi diversifikasiya strategiyasi
yalniz ¢oxdlciilii vo koordinasiyali todbirlor paketino asaslandigi
halda dayaniqli naticalor vers bilor. Bu prosesds aqroemal sonayesi
osas strateji holgo kimi ¢ixig edir vo igtisadi inkisafin uzunmiiddatli
tominatinda aparici rol oynayir.

3.2. Raqabat qabiliyyatinin artirilmasi vasitalori

Rogabatqabiliyyatlilik anlayisi iqtisadi odobiyyatda genis tohlil
olunan va ¢oxsaxali monaya malik bir kateqoriyadir. Bu anlayis,
osas etibarilo, hor hansi bir mohsulun, xidmotin, miiossisonin vo ya
biitovliikdo bir iqtisadi subyektin miioyyon bazar miihitindo
roqiblorino nisbaton listiinliik oldo etmok vo bu istiinliiyii qoruyub
saxlamaq bacarigmi ifados edir. Rogabaot qabiliyyati yalniz mohsulun
keyfiyyoti vo qiymot gostoricilori ilo mohdudlasmir; o, eyni
zamanda homin subyektin innovativ yanagmalar totbiq etmok, bazar
ehtiyaclarina ¢evik uygunlagsmaq, istehsal vo idaroetmodo
somorslilik yaratmaq kimi daxili potensialini da ohato edir.

Bu kontekstds, rogabotqabiliyyetlilik hom davamli inkisafin
tomin  olunmasinda, hom do iqtisadi  tohliikasizliyin
mohkomlondirilmosindo osas alot kimi ¢ixis edir. Rogabot
qabiliyyasti olan mohsul vo xidmatlor bazarda 6z movgeyini itirmir,
oksina, aliciin tolobatii daha yiiksok soviyyade qarsilayaraq bazar
paymi genislondira bilir. ©gor mohsul vo ya xidmot bu sortlora
cavab vermirss, o zaman onun ragaboto davamliligi zsifloyir vo
bazar istirak¢is1 kimi funksionalligi azalir. Bu sobobdon dbo,
rogabotqabiliyyatlilik tosorriifat subyektlori ii¢iin strateji shomiyyot
dastyan hadof kimi qiymatlondirilmalidir.

“Raqabat qabiliyyati, obyekti olan subyektin lider olmag,
mitiayyan bazarda eyni maqsada nail olmagq iigiin miiayyan vaxtda 6z
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raqiblori ilo ugurla ragabat aparmaq vaziyyati (statikada) vo ya
qabiliyyatidir (dinamikada)” [150, 5.102].

Rogabatliliyin samil olundugu obyektlori dord kateqoriyaya
bdlmok olar:

-mohsullar vo ya xidmotlor

-miiassisalor, yani istehsalgilar vo ya xidmat sahalori

-iqtisadiyyatin saholori (mal vo ya xidmotlor toklif edon
miiossisolorin mocmusu kimi, mosalon emal sahasi);

-milli soviyyada, yoni 6lkonin milli rogabat gabiliyyatliliyi.

Miiossisonin  roqabot  gabiliyyoti, onun konkret bazar
soraitindo miistori tolobatin1 roqib subyektlordon daha optimal vo
cevik sokildo 6domok bacarigi ilo xarakterizo olunur. Bu qabiliyyot
miiossisanin yalniz texnoloji va istehsal potensialini deyil, eyni
zamanda strateji idaroetmo vo innovasiya imkanlarini da ohato edir.
Rogabat iistiinliiyiino nail olmaq iiglin miiossiso oxsar mohsul vo
xidmot toklif edon digor istirak¢ilar fonunda forqlilik yarada
bilmoli, toklif etdiyi mohsulun qiymaot-keyfiyyot nisbotini bazar
meyarlarma vo  istehlak¢1  prioritetlorine  uygunlasdirmagi
bacarmalidir. Bu baximdan, rogabot qabiliyysti miiossisonin
bazarda davamliligi, golirliliyinin yiiksoldilmosi vo istehlakg1
davranisina tosir imkanlarmin genislondirilmasi ti¢lin fundamental
sortdir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo foaliyyst gostoron hor bir
subyekt ti¢lin roqabatqabiliyyatlilik strateji ugurun miioyyonedici
faktoru kimi c¢ixig edir. Bu faktor, miiossisonin uzunmiiddotli
inkisaf trayektoriyasmin miiayyanlogdirilmasinda, eloca do kapital
axmlarinin idaro olunmasinda osas meyar hesab edilir. Ragabat
qabiliyystinin formalagdirilmas1 miiossiso soviyyssinds yalniz
omoliyyat qorarlar1 ilo deyil, hom do strateji planlagdirma
morholasinds bas veran se¢imlorlo six baghdir.
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Qloballasma  proseslorinin  siiratlonmosi,  beynalxalq
bazarlarin daim yenidon qurulmasi vo tolobat strukturunun
miirokkoblogsmosi milli mohsullarin raqabstqabiliyyatliliyino ciddi
tosirlor gdstormokdadir. Xiisusilo inkisaf etmokds olan dlkalor, o
climlodon, Azarbaycan ii¢iin bu tendensiyalar hom ¢agiris, hom do
imkan xarakteri dasiywr. Azorbaycanin liberal iqtisadi sistemo
kecidi vo bunun noticosi olaraq xarici iqtisadi olagalorin
liberallagsmasi, daxili istehsal sektoruna, xiisuson do aqroemal
miiossisolorino  bir swra yeni toloblor iroli stirmiisdiir. Yerli
miiossisalorin - maliyya sabitliyinin  zoif olmasi, texnoloji
geridoqalma vo idaroetmodo institusional catismazliglar mohsul
cesidinin  vo keyfiyystinin artirilmas:  zorurstini  6n  plana
cixarmisdir. Bu da 6z ndvbosindo, Olko  mohsullarmin
rogabotqabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmosi  problemini daha da
aktuallasdirmisdir.

Digor torofdon, Azorbaycanin global iqtisadi miinasibatlor
sistemino  inteqrasiyast prosesi milli iqtisadi tohliikosizlik
mosalolorinin  yenidon nozordon kegirilmosini sortlondirir. Bu
tohliikasizlik xiisusilo aqrar-orzaq mohsullar1 {izro daxili bazarin
gorunmast  vo  homin  mohsullarin  rogabstgabiliyyotinin
giiclondirilmosi ilo birbasa baglhdir. Olkonin yaxmn golocokda
Umumdiinya Ticarot Toskilatma (UTT) iizv olacagi gdzlontisi
fonunda milli iqtisadiyyatin aciqliq dorocosinin yiiksolmasi
labiiddiir. Bu iso, 6z novbasindo, aqroemal mohsullarin ragabot
miihitino davaml sokildo daxil ola bilmosi iigiin institusional vo
iqtisadi mexanizmlorin yenidon qurulmasini tolob edir.

“Dunya  bazarina inteqrasiyamn ilk  moarhalasindan
igtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinin iflic vaziyyato diismasi talob
edirdi ki, Olkomizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasimin
somoaraliliyinin artirilmast sahasinda galacakds gériilocak biitiin
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tadbirlar beynalxalq raqabatin sortlori nazora alinmagla hayata
kegirilsin” [102, 5.272]

Qeyd edildiyi kimi, miiessisolorin uzunmiiddstli vo dayaniqli
foaliyystinin osas strateji gostoricisi onlarm raqgabetqabiliyyatlilik
soviyyesidir. Roaqabatqabiliyyatlilik, yalniz bazarda galmag Ggun
deyil, hom do modvcud bazar paymi genislondirmok vo yeni
bazarlara ¢ixis oldo etmok baximindan halledici shomiyyat dasiyir.
Xiisusilo agroemal sektorunda foaliyyot gostoron miiossisolor iigiin
bu amil, onlarin spesifik istehsal strukturuna, mévsiimi asilihiglara
vo resurs tominatindaki geyri-sabitliyo goro daha kritik xarakter
dasiyrr.

Praktiki miigahidolor gostorir ki, bu kateqoriyaya aid
miiossisolorin rogabatqgabiliyyatliyinin artirilmasi istiqgametindo bir
sira  obyektiv vo subyektiv xarakterli maneslor mdvcuddur.
Subyektiv ¢otinliklor sirasinda ilk névbado miiossisalorin doqiq vo
realist strateji planlagsdirma sonadlorinin olmamasi, maliyya-iqtisadi
vo sosial moqgsadlorin  geyri-miioyyonliyi, eloco do bazar
konyunkturasmin qeyri-doqiq tohlili vo notico etibarilo kortobii
idaroetmo mexanizmlori xiisusi geyd olunmalidir. Belo yanasma
rogabot miihitindo ¢evik vo adekvat gorarlar gobul edilmosina ciddi
maneslor yaradir.

Digor torofdon, sahibkarlarin foaliyystindon asili olmayan
obyektiv xarakterli problemlor ds nozoragarpacaqdir. Bunlara, ilk
ndvbado, inzibati-biirokratik maneslor, nozarot organlarmnin
normadan artiq vo qgeyri-moqgsadli yoxlamalari, eloco do momur
sahibkarligr  tozahiirlorinin  mdvcudlugu daxildir. Bu ciir
institusional vo hiiquqi qeyri-miioyyonliklor biznes muhitinin
soffafligim1 vo prognozlasdirila bilmoesini zsifladir, bu da bilavasite
rogabat qabiliyystino monfi tosir gostorir.
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Miiasir raqabat miihitinds mohsulun yalniz istehsal hacminin
artirilmasi kifayot etmir. Rogabetqabiliyystli mohsul anlayisi tokco
texniki ~ parametrlorlo  deyil, eyni zamanda istehlakg¢i
mamnuniyyatine yonolik funksionalligla miisyyon olunur. Qlobal
bazarlarin strukturuna daxil olmaq istoyon miiassisalor ticiin istehsal
va xidmat proseslorinin son istehlak¢min ehtiyac vo gozlontilori ilo
uzlasdirilmas1 osas prioritetlordon biri olmalidir. Belo yanasma,
yalmiz daxili bazarda deyil, hom do beynolxalq bazarlarda rogaboto
davamli mohsullarin formalagmasini tomin edir.

Noatico etibarilo, mohsul vo xidmotlorin diinya bazarma ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmosi, miiossisolorin roqgabaot iistiinliiytiinii
goruyub saxlamaq vo inkisaf etdirmok baximindan miihiim
ohomiyysto malikdir. Bu baximdan, ixrac yoniimlii istehsal vo alici
yonliimlii keyfiyyot standartlarma uygunlagsma miiossisolorin strateji
inkisafinin osas istiqamatlorindon biri kimi ¢ixis etmolidir.

“Monopoliya ilo ¢ox ciddi miibariza aparmag, yiiksak vazifali
moamurlarin himaya etdiklori bizneslori dayandirmaq, aqrar sanaye
miiassisalarinin yaradilmast va inkisafinda saglam raqabat miihiti
varatmaq lazimdir. Emal miiassisalori 6z mohsullarint xarici
bazarlara ¢ixara bilon pesakar sahibkarlar torafindon idara
olunmalidir” [142, s.4].

Olkods movcud aqroemal  miiossisolorin  rogabot
qabiliyystliliyinin asas gostaricilorindon biri bu mohsullarin ixrac
qabiliyyati ilo baghdir. Son 22 ildo 6lkenin ixrac dinamikasi bu
fikro aydmnliq gotiro bilar.
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2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
® Umumiixrac B Qeyri-neft ixraci

Sakil 3.2.1 Azarbaycanin ixrac dinamikasi. min. dollar
Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Xarici Ticarot” 2024
https://www.stat.gov.az/source/trade/ &) DGK
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022_12.pdf?v=16746
44815 molumatlar1 asasinda miiollif tortibati

Sokil 3.2.1-don goriindiiyii kimi, Olkodon ixrac olunan
mohsullarm omtoo torkibi osason xam neftdon ibarotdir. Dogrudur,
geyri-neft mohsullarinin ixract 2020-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton 11
dofo artmusdir, ancaq 23 il onco, yoni 2000-ci ildo ixrac olunan
geyri-neft mohsullarimm xisusi ¢okisi imumi ixracin 15%-ni toskil
edirdisa, bu roqgom 2023-cii ilde 8,4%-o diismiisdiir. Umumiyyatlo,
Olkonin geyri-neft sektorunun potensial imkanlar1 garsisinda 2,9
mld. dollar hacminds ixrac ¢ox asag1 gostoricidir.

Azorbaycanin geyri-neft sektoru iizro ixrac potensialinin
qiymotlondirilmosi zamani bu sahonin inkisaf soviyyosini vo
rogabatqabiliyyatlilik doracesini daha obyektiv sokildo miioyyon
etmok li¢lin uygun miiqayisali tohlil yanagmalarma ehtiyac duyulur.
Bu baximdan, neft hasilat1 ilo xarakterizo olunmayan &lkalorlo —
xiisusilo Giirciistan vo bazi Miistoqil Ddovletlor Birliyi (MDB)
Olkolori ilo miiqayiso aparmaq xiisusi ohomiyyat kosb edir. Belo
miiqayiso yalniz sado statistik forqlorin miioyyon edilmasi ilo
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kifayatlonmoyib, hom do Olkolor arasinda struktur, siyasot vo
iqtisadi foaliyyat forglorinin agkarlanmasina imkan yaradir.
Qeyri-neft mohsullarmm ixraci, forqli olaraq, birbasa olaraq
milli istehsal bazasmin giiclinli, sonaye vo kond tosorriifati
saholorinin mohsuldarligini, daxili innovasiya imkanlarini vo
miiossisalorin beynoalxalq bazarlarda istirak soviyyesini oks etdirir.
Bu sobobdon geyri-neft ixracinin hocmi 6lkonin imumi iqtisadi
inkisaf soviyyosinin, istehsal sektorlarmin ragabst gabiliyyatinin vo
ixrac yonumlu siyasotlorin effektivliyinin indikatoru kimi ¢ixis edir.
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Sokil 3.2.2 2022-ci ildo neft istehsali olmayan Giirciistan va
MDB o6lkalari ilo Azarbaycamin geyri-neft ixracinin miiqayisosi.
mld. dollar

Monbo: DSK  Iqtisadi  statistika  “Ticarot” 2024  16.
https://www.stat.gov.az/source/trade/ molumatlar1 osasinda miiollif
tortibi

*Ukraynanin gostaricisi 202 1-ci ilo aiddir.

Sokil 3.2.2-do toqdim olunan molumatlara osason, 2022-Ci

ildo xam neft istehsali ilo mosgul olmayan bozi Olkelor — 0
cimlodon Girciistan, Ermonistan vo Moldova — Azarbaycanin
geyri-neft ixrac hocmini ohomiyyotli dorocads iistaloyirlor. Bu
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Olkolorin hor biri orazi baximmindan daha kigik, ohali say1
baximindan iso daha mohdud resurs bazasma malik olsalar da,
geyri-neft sektorlar1 {izro ixrac gostoricilorinde Azorbaycanla
miiqayisads iistiin naticalor niimayis etdirmislor. Bu xiisusda yalniz
Tacikistan miioyyon istisna togkil edir.

Bu miiqayisonin aparilmasi metodoloji cohotdon zoruridir,
cunki burada s6hbat yalniz neft vo qaz resurslarinin satigindan oaldo
olunan golirlordon deyil, daha ¢ox 6lkoadaxili istehsal imkanlarinin
soforbor olunmasi, olave doyor =zoncirlorinin qurulmasi vo
beynalxalq bazara ¢ixis imkanlarmin giymstlondirilmosindon gedir.
Belo yanagma bizo Azorbaycanin geyri-neft sektorunun, xiisuson do
aqrar emal sahosinin movcud voziyysti vo perspektivlori barado
daha aydmn tosovviir formalasdirmaga komok edir. Eyni zamanda
bu miigayiso roqabatqabiliyyatlilik indikatorlarmin daha real
igtisadi baza ilo 6l¢iilmasi tigilin alternativ bir baxis bucagi toqdim
edir.

Notico  etibarilo, =~ Azorbaycanin  qeyri-neft  ixrac
gostoricilorinin -~ digor  resurslardan  mohrum, lakin  struktur
islahatlara vo ixrac yoniimli iqtisadi modelloro tistiinliik veron
Olkolorlo miiqayisoli sokildo tohlili, 6lkomizin real potensiali ilo
baghh miihiim suallar1 giindomo gotirir. Bu da dovlotin vo xiisusi
sektorun rogabsts davamli mohsul istehsali, ixrac qabiliyyotinin
giiclondirilmoasi  vo iqtisadi diversifikasiya sahasindo hoyata
kecirdiyi siyasotlorin daha derindon qiymatlondirilmasini talob edir.

Azorbaycan Respublikasinda aqroemal sonayesi
miiassisalorinin demoak olar ki, tamamilo 6zal sektorun nazarstindo
foaliyyot gostormoesi bu sahonin inkisafinda bazar yontimlii
yanagmalarin vo togobbiislorin iistiinliik togkil etmosino sorait
yaratmigdir. Bu iso, 6z novbasindo, istehsalin togkili, keyfiyyato
nozarot, mohsulun gablasdirilmasi vo brendlosmosi kimi amillorin
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bilavasito roqabotgabiliyyatlilik gostoricilorino tosir etmosi ilo
naticolonir. Ragaboatqabiliyystli mohsul yalniz daxili bazarda deyil,
hom do beynolxalq bazarlarda ugurla togdim oluna bilar ki, bu da
ixracin stimullasdirilmasi baximindan xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Lakin rosmi statistik molumatlar aqroemal mohsullarmin
ixrac dinamikasinda bir swra ziddiyyotli va  qeyri-sabit
tendensiyalarin miisahido olundugunu gostorir.

Cadval 3.2.1 Aqroemal sahasinds ayri-ayr1 mahsullarin
ixrac dinamikasi

Gostaricilor 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 p023 il
2010
miqayis
9

Cay. ton 8126 | 4287 | 1357 | 1116 | 1780 | 731 | -
11,1dof5

Bitki yaglar1. ton 27934 | 23469 (14043 | 11889 | 7903 | 5492 | -5,1dofo

Sokar. min ton 204 221 61 59 55 32 -6,4dofs

Meyva vo torovoz | 4,7 2,9 72 |85 85 |99 | +2,1dofd
konservlori.  min
ton

Meyva va torovoz | 18,7 6,7 119 | 12,7 11,2 | 16,1 | -14%
sirolori. min ton

Tabii lzum | 224 195 227 | 263 301 | 317 | +42%
sorablar1. min dkl.

Tiind spirtli ickilor. | 323 370 160 | 259 289 | 475 | +47%
min dkl.

Siqaret. mIn.adad 116 158 461 | 316 634 | 1135 | 9,8dofo

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Ticarat” 2024 16.
https://www.stat.gov.az/source/trade/ molumatlar1 osasinda
muollif tortibi
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Caodvol 3.2.1 osasinda aparilmig tohlil gostorir ki, bozi
mohsullar {izro ixrac hocmlorinds nozoracarpacaq azalmalar
movcud olmus, yalniz mohdud sayda mohsul {izra miisbat dinamika
qeyde alinmisdir.

Masalon, ¢ay mohsullarmin ixract 2010-2023-cii illor orzindo
11,1 dofo azalaraq 731 tona diismiisdiir. Bu mohsul osason
Girciistan, Ukrayna vo Rusiyaya ixrac olunur. Azalma tendensiyasi
hom istehsalin azalmasi, hom do mohsulun
rogabatqabiliyyatliliyinin -~ zoiflomasi ilo  izah olunur. Cay
istehsalinda okin sahalorinin ixtisari, mohsuldarligin asagi olmasi vo
diinya bazarmda daha giiclii roqgiblorin varligi Azorbaycan
moahsulunun mévqgeyini zaiflotmisdir.

Eyni hal sokor ixraci iiclin do xarakterikdir. 2006-c1 ildon
faaliyyot gostoron Imisli sokar zavodu avvalki illordo daxili tolobati
O0domoklo yanasi, ixrac yoniimlii foaliyyot do gostorirdi. 2010-cu
ildo 204 min ton sokor ixrac edilorok G6lkoyo 146 milyon ABS
dollar1 valyuta daxil olmusdur. Lakin 2023-cii ildo bu gostarici 6,4
dofs azalaraq, ixrac comi 32 min tona enmisdir. Sokar ixraci asason
Tilrkmoenistan, Qirgizistan vo Tacikistana yonalmisdir.

Bitki yaglarmmn ixracinda da oxsar azalma miisahido
olunmusdur. 2010-cu ildaki 27,9 min ton gdstaricisi 2023-cii ildo
5,5 min tona qador enmis, yoni 5,1 dofo azalmisdir. Bu da, bir
torofdon, xammal bazasinin qeyri-sabitliyi ilo, digor torsfdon iso
rogabatli qiymat vo keyfiyyot gostoricilorinin tomin olunmamasi ilo
baglidir.

Bununla yanasi, bozi mohsullar {izro miisbat dinamika geyds
alinmigdir. Masalon, meyva va toravoz konservlori lizra ixrac 2023-
cli ildo 2010-cu illo miigayisado 2,1 dofo artaraq 9,9 min tona
catmigdir. Bu artim homin mohsullarin texnoloji baximdan
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tokmillosdirilmosi,  gablasdirma  vo  saxlanma  sortlorinin
yaxsilasdirilmas1 ilo olaqolondirilo bilor. Ixrac osason Rusiya,
Giirciistan, iraq vo ABS kimi dlkalora yonoldilmisdir.

Meyva vo torovoz siralori iizro ixracda iso qeyri-sabitlik
miisahido olunmusdur. 2023-cl ildo ixrac avvalki illo miigayisodo
45% artmis olsa da, 2010-cu illo miigayisodo 14% azalmisdir. Bu
mohsullarm ixrac cografiyast daha genisdir — ABS, Kanada,
Almaniya, Avstraliya kimi ytiiksak tolobatl bazarlar1 da ohato edir
ki, bu da mohsullarmn potensial rogabst imkanlarini gostorir.

Tobii liziim sorablar1 vo tiind spirtli igkilor iizro ixracda da
nisbi artimlar miisahido olunsa da, bu artim stabillik niimayis
etdirmir. Tabii {iziim sorabi iizro ixrac 2023-cii ildo 2010-cu illo
miiqayisodo 42% artsa da, 2018-ci illo miigayisodo 2,1 dofo
azalmigdir. ©lavo olaraq, 1995-ci ildo bu mohsul iizrs ixracin hocmi
2,6 milyon dekalitr olmusdur ki, bu da 2023-cii ilin gostoricisindon
8,2 dofo ¢oxdur. Bu fakt gostorir ki, sorabgiliq sahosi kegmisdo
daha giiclii ixrac potensialina malik olmus, lakin son illordo bu
istiinliiyiinii shomiyyatli doracads itirmisdir.

On kaskin artim siqaret ixraci iizro qeydo almmugdir. 2010-cu
ildo 116 milyon odad olan ixrac hacmi, 2023-cii ildo 1135 milyon
ododo yiiksolmisdir. Bu, 9,8 dofo artim demokdir. Bu artim, asason,
Sumgqayit sohorinds yeni siqaret zavodunun faaliyyota baglamasi ilo
baghdir vo gostarir ki, lokal istehsal bazalarinin yaradilmasi ixracda
ciddi yiiksoliso sabob ola bilor.

Umumilikdo, Cadval 3.1.1-in analizi gdstorir ki, agroemal
sahosindo bozi mohsullar {izro pozitiv inkisaf olsa da, okser
mohsullar lizra ixrac hocmlori ya sabit qalmis, ya da azalma meyli
niimayis etdirmisdir. Bunun baslica sobablori kimi asagidakilar
qeyd edilo bilor:

o yerli istehsalin hocminin azalmasi,
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e mohsul keyfiyyatinin beynoslxalq standartlara cavab vermomasi,
e innovativ texnologiyalarin totbiqinds gerilik,

e markalagma vo marketing sahasindo zoiflik,

e beynolxalq bazarlara ¢ixis mexanizmlorinin yetorsizliyi.

Bu sobablor bir daha tesdigloyir ki, rogabotgabiliyyatlilik
yalniz mohsulun fiziki mévcudlugu ilo deyil, onun qlobal bazarda
tanidilmasi, tosviqi vo keyfiyyat gostaricilori ilo bilavasito baghdir.
Bu baximdan, Azorbaycan aqroemal mohsullarmin ixrac
potensialinin artirilmas: ticin kompleks vo sistemli yanasmaya,
eloco do dovlat dostayi ilo xiisusi programlarin hoyata kecirilmosino
ehtiyac duyulur.

Azorbaycanin aqroemal sonayesi miiossisalorinin dayaniqli
inkisafin1 vo roqabatqabiliyyatlilik soviyyasinin yiiksoldilmasini
tomin etmok TUg¢lin yalniz movcud resurslarin istifadosi ilo
kifayotlonmok kifayot deyil. Miiasir dovrdo bazar iqtisadiyyati
soraitindo bu sahodo foaliyyot goOstoron subyektlorin somorali
foaliyyot gostoro bilmosi {igiin strateji idaroetmo yanasmalarina
osaslanan yeni vo kompleks yanasmalar tolob olunur. Bu iso
miiossisolorin tokco istehsal texnologiyalarmi deyil, eyni zamanda
idaroetmo strukturlarmi, innovasiya strategiyalarmni, resurslarin
boliisdiiriilmosi mexanizmlorini vo bazar analizini 0ziindo
birlosdiron ¢evik vo ¢coxsaxali yanagmalar formalasdirmasini zoruri
edir.

Moveud voziyyst gostorir ki, aqroemal miisssisolorinin
somarali vo roqabatodavamli foaliyysti {iglin onlarm hor biri 6z
inkigaf trayektoriyasmni miioyyon etmoli, spesifik xiisusiyyatlorino
uygun strateji hodoflor formalagdirmali vo bu mogsadlors ¢atmaq
ticiin fordi inkisaf modellori qurmalidir. Roagabat miihitinde davamli
movqe tutmaq liglin miiossisolorin raqabatqabiliyystlilik soviyyasi
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komiyyotco qiymotlondirilmali, bu gostorici osasinda resurs
potensialinin optimal sokildo formalasdirilmasi vo istifadosi tomin
olunmalidir. Bu, miuossisonin mohsul va xidmoatlorini bazar
toloblorino uygunlagdirmaq vo miivafiq rogabet istiinliiklori oldo
etmok baximindan miithiim shomiyyat kosb edir.

Azorbaycanin  aqroemal — miiossisalorinin - beynolxalq
bazarlarda daha giiclii istirak¢iya g¢evrilmosi iiclin ilk ndvbado
toskilati vo texnoloji ehtiyatlar soforbor edilmolidir. Bu baximdan
funksional innovasiyalarin rolu xiisusilo vurgulanmalidir. Idarsetmo
proseslorinin  optimallagdirilmasi, yeni texnoloji xatlorin tatbiqi,
mohsulun  keyfiyyst parametrlorinin  sistemli  Olgiilmasi  vo
tokmillogdirilmasi, homginin qorarlarin qgobulunda informasiya
texnologiyalarinin istifadosi miiossisonin somorsliliyini vo bazarda
rogabot giiciinii artirmaga xidmot edir. Belo sistemli yeniliklorin
hoyata kecirilmasi siibhosiz ki, maliyys vo zaman baximindan olavo
yiik yaratsa da, uzunmiiddotli perspektivdo daha yiiksok rentabellik
va davamli inkisaf ii¢iin vacib asaslardan biridir.

Ayrica, miiossisonin bazardaki movqgeyinin doyorlondirilmosi
vo strateji gorarlarin gobulunda istifado olunacaq molumatlarin
doqigliyi miihiim rol oynayir. Roagabotqabiliyyatliliyin diizgiin
giymoatlondirilmasi iigiin elo metodologiyadan istifado edilmolidir
ki, bu proses hom c¢evik, hom do obyektiv molumat bazasmna
osaslansin. Ononovi yanagmalarda tez-tez qarsilasilan problem
ondan ibaratdir ki, rogabota tosir edon amillorin se¢ilmasi vo onlarin
cokisinin miloyyonlogdirilmosi subyektiv meyarlara osaslanir.
Halbuki miiasir metodoloji yanagmalar bu problemi aradan
qaldirmaq iiclin riyazi modellosdirmo vo  gostericilorarasi
funksional asililiglarin qurulmasi kimi alotlordon istifadoni zoruri
edir.
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Bu  mogsadlo,  rogabatgabiliyyatlilik  gostoricilorinin
formalasdirilmasi prosesindo asagidaki osas morhololorin hoyata
kegirilmasi mogsadouygundur:

Hodof bazarlarin cografiyasinin vo mohsul kateqoriyasinin
doaqiq miioyyanlasdirilmasi;

Osas raqiblorin vo onlarin mévgelorinin analizi;

Miisssisonin daxili imkanlarmmn — insan kapitali, texniki
baza, maliyya sabitliyi vo logistika infrastrukturunun tohlili;

Rogabat iistiinliiyli vera bilocok forqlondirici xiisusiyyetlorin
va potensialin miioyyonlosdirilmasi;

V3 nohayst, biitiin bu informasiyalarin vahid sistemds
inteqrasiyasi 9sasmda miiossisonin raqabat gabiliyystinin komiyyot
gostoricilori ilo modellosdirilmasi.

Beloliklo, rogabotqgabiliyyatlilik gostoricilorinin  komiyyatco
Olciilmosi miiossisoyo yalniz retrospektiv deyil, eyni zamanda
prognostik baxis qazandirir. Bu iso strateji idaroetmonin osas tolobi
olan gabaqlayic1 gorarlarm gobulunu miimkiin edir. Notico etibarilo,
aqroemal miiossisolorinin diinya bazarinda yer tutmast vo
mohkomlonmosi tliglin rogaboto osaslanan inkisaf modellorinin
qurulmasi, funksional vo struktur innovasiyalarm optimal
vohdatinda reallasdirilmasi ) riyazi osaslandirilmis
qiymotlondirmo mexanizmlorinin totbiqi zoruri sortlordon hesab
edilmalidir.

Rogabotqabiliyystliliyin -~ qiymatlondirilmasinin -~ bir  ne¢o
iisullar1 vardir.

Ik névbeds, matris tsuludur. Bu {isul, matrislorin tortib
edilmasi vo strategiyasmin avvolcodon secilmosi ilo hoyata kegirilir
vo osason istehsalgmm vo istehsal etdiyi mohsulun marketing
qiymatlondirilmasino osaslanir. Matris qiymotlondirmo tisullar1
oldugca sadodir vo vizual molumat verir. Bundan olavo, onlar
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istehsalin inkisafinda roqabat prosesinin asas tutulmasina osaslanir
vo molumatlar diizgiin olduqda, mohsulun raqabatlilik soviyyesi
haqqinda kifayot qoder yiiksok keyfiyyatli tohlil aparmaga imkan
verir. Bu metodun mahiyysti mohsullarin hoyatda oldugu dovr
miiddotini nozora almaqla miiessisonin roqabat qabiliyyatinin
analizindon ibarstdir. Todqigatn 2.3. paraqgrafinda bu iisuldan
istifado edilorok miioyyon naticolor alinmisdir.

Istehsal olunan mohsullarin vo ya xidmatlorin ragabot
gabiliyyatinin qiymatlondirilmasind vo samaraliliyind asaslanan
usullar. Bu {isul miiossisonin istehsal etdiyi mohsulun
raqabatqabiliyyatliliyi ilo miiassisonin ragabotqabiliyyatliliyinin diiz
miitonasib  olmasma  osaslanir, yoni miiossisonin  rogabot
qabiliyystini vo mohsulun raqabst gabiliyyatini “somarsli istehlak”
anlayis1 vasitosilo olagolondirir. Burada asason belo hesab olunur ki,
miiossisonin  rogabotqabiliyyatlilik  soviyyosi no qodor yiiksok
olarsa, mohsulun keyfiyyati do bir o qodor yiiksok olar vo maya
doyari iso bir o qodor asagi olar. Bu metodun sadoliyi vo aydinligi
onun pozitiv amillorindondir. Ancaq bununla yanasi bu iisul
miiossisonin foaliyyotindo giiclii vo zoif toroflori tam iizo ¢ixara
bilmir. Burada osason kvalimetrik vo marketing metodlarmdan
istifado olunur ki, onlarin da oksoriyyati qiymot vo keyfiyyot
nisbatlorini iizo ¢ixarir.

Effektiv ragabat vo effektiv natico nazariyyasing ssaslanan
usullar. Bu iisullar miiossisonin rogabot gabiliyyatini tomin etmok
qabiliyystinin qiymatlondirilmasino asaslanir. Belo notico ¢ixir ki,
biitlin istehsal, idareetmo strukturu vo xidmeot foaliyyetini
mitkommaol sokildo qurmus miiassisolor daha rogabatqabiliyyatlidir.
Hor hansi bir miiassisonin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi onun
resurslardan neca istifado etmasinin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasini ehtiva edir. Bu qiymatlondirms tisulu an ¢ox
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sonaye vo emal miiossisolorinin qiymatlondirilmosindo istifado
olunur  vo  tosorriifat  foaliyyotinin  biitin  on  vacib
qiymatlondirmalorini 6ziindo comlogdirir. Bu tisullar tohlil olunan
subyektin daxili vo xarici bazarlarda roqabstqabiliyyatli
movqeyinin imumi monzarasini ortaya qoya bilir.

Kompleks Usullar. Miiessisonin raqabat qabiliyyatinin
qiymatlondirilmosi iiclin kompleks tsullarm totbiqi inteqral
qiymatlondirmo metodundan istifado etmoklo hoyata kegirilir.
Burada qiymetlondirmo potensial vo cari rogabot qabiliyystinin
miioyyon edilmosi osasinda aparilir. Daha dogrusu, bu {isula iki
komponent daxildir: birincisi, istehlak¢ilarin tolobatinin 6donilma
doracasini xarakterizo edon meyar, ikincisi, istehsalin somaraliliyi
meyart. Bu metodun miisbot xiisusiyyati hesablamalarin sadsliyi vo
naticalori birmonali sorh etmok gabiliyyotidir [124].

Miiossisolorin raqabat gabiliyyatinin artirilmasi {i¢lin bir nego
yol vardir.

1. Mbohsullarmn satis hocminin artirilmasi

2. Mohsulun keyfiyyastinin ytliksoldilmasi

3. Mohsulun maya doyarinin asag1 salinmasi

4. Bencmarking (miigayisali tohlil)

Mohsulun, isin vo ya xidmotin hacminin artirilmasi rogabot
qabiliyystini artirmaq li¢iin asas amillordon biridir. Tabii ki, istehsal
vo satig hocminin artirilmasi 6zlilylinds heg nayi hall etmir. Ciinki
burada miisssisonin xarclorinin miqdari, keyfiyyoti, monfoati vo s.
kimi miithiim gostaricilori nozers alinmir. Miiossisado istehsal
hacmlorini planlagdirarkon bir sira problemlori hall etmok lazimdir
ki, bunlardan da on vacibi zororsiz istehsal foaliyyotini tomin
edocok mohsul satiginin hacminin miioyyan edilmosidir, daha
dogrusu, rentabellik tomin edilmolidir. Miiossisonin
idaroedilmasindo  prioritet mosalo istehsaln  somoraliliyinin
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artirtlmasidir ki, bu da bazara ¢ixarilan mohsullarin rogabot
soraitindo miiossisonin galirliliyinin artirilmasinin hesabina oldo
edilir. Miassisonin uzunmiiddotli perspektivdo somorali islomasi
mohsuldarliq amili ilo ¢ox baghdir ki, bu da istehsala yeni innovativ
texnilogiyalarin totbiqi, miiessisonin biitlin strukturlarinda innovativ
doyisikliklor ~hesabma xorclorin azaldilmasi hesabma bas
vermolidir.

Miiossisonin ~ somoralilik  potensiali  ¢ox vaxt xarici
faktorlardan asili olur, yoni omok bazarmimn voziyyati, xammal
tominatmin vaziyyati, enerji resurslarinin tominat1 va s. Bu zaman
innovativ inkisafin imumi soviyyesindo osas agirliq, osason,
istehsalin idara olunmasi vo togkili masalolorinin tizorino diisiir.

Bencmarking qiymetlondirmods tipik olaraq, digor oxsar

saholordo birbasa roqgiblor vo miiossisolor torofindon istifado edilon
"on yaxs1" mohsul vo marketing prosesi miiossisonin 0z
mohsullarmi vo tocriibolorini tokmillogdirmok yollarin1 miioyyon
etmok {iglin model kimi gotiiriilir. Roqgabot gabiliyyatinin
artirtlmasina tosir edon amillorin biri do istehsal olunan mohsullarin
strukturunun daim tokmillogdirilmesi, yenilonmosi vo istehsalda
istifado olunan resurslarin strukturunun optimallasdirilmasi vo
genislondirilmosidir.
“Miiassisonin raqabat qabiliyyatinin artmasumin daha bir
amili istehsalin konsentrasiyasi, miqyas iqtisadiyyati ola bilor, yani
miiassisanin istehsal hacminin boyiidiilmasi. Ancaq bunu hoyata
kecirmak iigiin miiassisalor innovativ inkisafa investisiyalar
artirmall, amoak resurslarmi optimallasdirmalidir. Hal-hazirda
miiassisalarin mahsuldarligimin artirdmasi raqabat qabiliyyatinin
artirilmast tigiin an asas amillordan hesab olunur” [128, S.77].
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Hom mohsullarin, hom miisssisolorin, hom regionlarmn va,
nahayat, 6lkalorin diinya bazarinda raqabat apara bilmaesi ii¢lin bu
gostaricilar cox shomiyyat dastyir.

Miiasir qlobal iqtisadi sistemdo Olkolorin
roqabotqabiliyyatlilik  soviyyesinin  miioyyonlosdirilmasi  vo
beynolxalq miiqayisoli analizlorin aparilmasi ti¢lin miixtalif niifuzlu
beynolxalq toskilatlar torofindon hor il sistemlosdirilmis molumat
bazalar1 formalagdirilir vo reyting coadvallori hazirlanir. Bu
toskilatlar miixtalif indikatorlar vo altgdstoricilor osasinda
dovlotlorin iqtisadi potensialini, institusional ¢evikliyini, biznes
miihitini vo innovativ inkisaf soviyyosini kompleks sokildo
qiymatlondirmoys calisirlar. Bu qiymstlondirmslor yalniz statistik
gostoricilora deyil, hom do subyektiv gqiymotlondirmo metodlarina
— xtisusilo sorgu-anket texnologiyalarina osaslanir vo bu da
reytingloro hom kvantitativ, hom do keyfiyyot miistovisinds 0lciilo
bilon yanagma gaotirir.

Bu sahodo on genis yayilan vo niifuzlu qiymotlondirmo
mexanizmlorindon biri Diinya Iqtisadi Forumunun (World
Economic Forum — WEF) hazirladig1 Qlobal Rogabatqabiliyyatlilik
Indeksidir (Global Competitiveness Index — GCI). Séziigedon
indeks ilk dofo olaraq 2004-cii ildon etibaron sistematik sokildo
hazirlanmaga baslanmis vo o vaxtdan bori diinya Olkslorinin
igtisadi inkisaf meyillorinin giymatlondirilmasindo osas alatlordon
birino ¢evrilmisdir. GCI tokco iqtisadi parametrlori deyil, eyni
zamanda institusional inkisaf soviyyesi, tohsil infrastrukturu,
texnoloji  hazirlq, innovasiya potensiali, omok bazarmnin
somoaraliliylt vo makroiqtisadi sabitlik kimi ¢oxsayl faktorlar1 da
0zilindo birlogdiron kompleks metodologiyaya asaslanir.

Indeksin hesablanmasmda 100-don gox gdstorici va 12 osas
stitun (pillars) istifado edilir. Bu gostoricilor iki osas monbadon
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formalasir: birincisi, miixtalif beynolxalq toskilatlar vo dovlot
qurumlart torofindon toplanmig rosmi statistik molumatlar; ikincisi
iso Diinya Iqtisadi Forumunun “Executive Opinion Survey” adli
qlobal sorgusu vasitasilo toplanan ekspert doyarlondirmaloridir. Bu
metodoloji yanasma, Olkolorin rogabot miihitinin hom obyektiv,
hom do subyektiv prizmadan qiymotlondirilmasing sorait yaradir.

Qlobal Rogabotqabiliyyatlilik Indeksinin diinya &lkolori
torofindon bu godar ciddi gobul edilmasinin asas sabablorindon biri
do onun iqtisadi siyasato birbasa tosir etmosi va strateji gorarlarin
formalagdirilmasinda istinad monbayi rolunu oynamasidir. Bir ¢ox
Olkalor bu indeksin naticolorine osaslanaraq islahat todbirlori hoyata
kecirir, investisiya miihitini yaxsilasdirmaq ti¢lin yeni togobbiislor
planlagdirir vo iqtisadiyyatin dayaniql inkisafin1 tomin etmok
moqsadilo institusional strukturlasmani giiclondirmoyo calisirlar.
Bu baximdan, GCI yalniz analitik alot deyil, hom do iqtisadi
idaroetmo vo dovlot siyasotinin formalagdirilmasinda strateji
yonverici rol oynayan bir gostaricidir.

Qeyd edilmolidir ki, Diinya iqtisadi Forumu yalniz Qlobal
Rogabotqabiliyyetlilik Indeksi ilo kifayotlonmir. Paralel olaraq
Biznesin Roqabatqabiliyyatlilik Indeksi (Business Competitiveness
Index — BCI) do hazirlanir. Bu indeks daha ¢ox sirkot vo korporativ
soviyyodo rogabot qabiliyystinin qiymotlondirilmasi maqsadini
dasiyrr. Lakin dovlet siyasoti vo milli iqtisadi inkisaf
strategiyalarinin hazirlanmasi baximindan an genis gabul edilon vo
totbiq olunan indeks mohz Qlobal Rogabatqabiliyyatlilik Indeksidir.
Bu sababdon do bir ¢ox beynslxalq maliyys qurumlari, reyting
agentliklori, sormays fondlar1 vo beynolxalq investorlar mohz GCI
gostaricilorine osaslanaraq 6lkalords biznes risklorini doyorlondirir
Va investisiya qorarlar1 qabul edirlor.
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Belolikla, rogabetqabiliyystlilik reytinglorinin hazirlanmasi
va Olkolorarasi miiqayiseli tohlillorin aparilmasi miiasir iqtisadi
idaroetmodo zoruri vo strateji ohomiyyat kosb edon bir foaliyyot
sahosing ¢evrilmisdir. Bu reytinqlor hom do milli iqtisadiyyatlarin
diinya bazarina inteqrasiyasi soviyyosini, islahatlarin effektivliyini
vo Olkonin innovativ inkisaf potensialini niimayis etdiron vacib
indikator rolunu oynayrr.

Azorbaycan 2019-cu ildo Qlobal Roaqabstgabiliyyatlilik
Indeksi {izro totqiq olunan 141 6lko arasinda reyting codvelindo
58,5 bal ilo 49-cu yerdo gorarlasmigdir. Bu inkisaf etmokds olan
Olkalor tiglin cox yaxs1 movgedir.

Cadval 3.2.2 Qlobal ragabatqabiliyyatlilik indeksi iizra diinya
olkalarinin reytingi 2019-cu il*

Reyting Olkolor Indeks
1. Singapur 84,8
2. ABS 83,7
3. Honkonq 83,1
4, Niderland 82,4
5. Isvecra 82,3
55. Qazaxistan 62,9
56. Bruney 62,8
57. Kolumbiya 67,7
58. Azarbaycan 62,7
59. Yunanistan 62,6
60. Conubi Afrika Respublikasi 62,4
61. Tirkiya 61,1
137. Mozambik 38,1
138. Haiti 36,3
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139. Konqo Demokratik Respublikasi 36,1

140. Yomon 35,5

141, Cad 35,1

Monbo: Diinya Iqtisadi Forumu https://www.weforum.org/

osason muollif tortibati
* Pandemiya dovriinds iqtisadi gdstericilor va sorgular sabit deyildi, ona
gora GCl-nin rosmi reytingi 2019-cu ilden sonra miivaqqoti olaraq dayandirilib.

Cadval 3.2.2-do Qlobal Rogabotqabiliyyatlilik Indeksi (QRI)
osasinda hazirlanmig reyting codvelinin se¢ilmis hissosi togdim
olunmugdur. Cadvalde bir torofdon ilk beslikdo yer alan lider
Olkolorin, digor torofdon iso son beslikdo qorarlagsmis iqtisadi
cohotdon zoif Olkolorin, eloco do Azorbaycanmm vo ona yaxin
movgeds qorarlasmis region dovlatlorinin ragabstqabiliyyatlilik
iizro movgelori oks etdirilmigdir. Biitiin 6lkolorin siyahisinin
verilmosi  yer  mohdudiyyoti  baximmdan  mogsodouygun
olmadigindan yalniz analitik baximdan ohomiyyot kosb edon
dovlotlorin movgeyi toqdim edilmisdir.

Bu ciir strukturlagdirilmig toqdimat format1 oxucuda Qlobal
Rogabotqabiliyyetlilik Indeksi ¢orgivasinde Azorbaycanm iimumi
movqeyi haqqinda konkret tosovviir formalasdirmaga imkan verir.
Reyting cadvalindon goriindiiyli kimi, on yiiksok gostaricilor osason
inkisaf etmis vo yiiksok texnologiyalarla tochiz olunmus
iqtisadiyyatlara sahib o6lkolors, Singapur, ABS, Hong-Kong,
Niderland vo Isvecro kimi dovlotloro moxsusdur. Bu 6lkolorin
imumi iqtisadi performansi, innovasiya tutumu, biznes miihitinin
olverigliliyi vo institusional sabitlik soviyyssi qlobal roqabaot
mibarizasinds onlarin liderliyini tomin etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu dlkslorde yalniz makroiqtisadi
sabitlik deyil, hom do miiossiso soviyyosindo strateji idaroetmo,
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texnoloji yenilikloro adaptasiya, omok bazarmin ¢evikliyi vo
effektiv infrastruktur siyassti yiiksok soviyyoado inkisaf etmisdir.
Eyni zamanda, bu dovlotlordo rifah soviyyosinin yiliksok olmasi,
mohz onlarin global ragaboto dayaniql iqtisadi struktura malik
olmast ilo six baghdir. Yoni, QRI gdstoricilori tokco iqtisadi
“Olciilori” deyil, sosial rifahin va iqtisadi dayaniqligin fundamental
osaslarini da 6ziinds oks etdirir.

Cadvaldo Azorbaycanin mdvqgeyi do aydin sokilds izlonilo
bilor. Olkomizin reytingdo qorarlasdigi mévge onun bir sira
saholordo, xiisusilo, innovasiya, omok bazar1 somoraliliyi,
mohsuldarliq vo institusional islahatlar sahalorinds qarsisinda duran
cagriglara igara edir. Azarbaycanin yaxinhiginda qgorarlasan olkslor,
mosalon, Giirciistan, Ermonistan vo Qazaxistan kimi dovlotlorlo
miigayiso aparmaq hom regional inteqrasiya, hom do sahibkarliq
miihitinin transformasiyasi baximindan shomiyyatlidir.

Noatico etibarilo, cadvaldo oks etdirilon molumatlar gostorir ki,
rogabatqabiliyyatlilik qlobal igtisadi sistemdo sadoco nominal doyar
deyil, hom do iqtisadi idaraetmonin effektivliyinin, biznes miihitinin
dayanighiginin vo strateji islahatlarin dorinliyinin bir gostoricisi
kimi ¢ixis edir. Bu sobabdon, Azerbaycanm QRI iizra movqeyinin
daha da yaxsilagdirilmast  diglin - struktur  islahatlarinin
dorinlogdirilmasi, innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatm tosviqi vo
insan  kapitalimin  inkisaf  etdirilmosi  kimi  prioritetlor
reallasdirilmalidir[ 183].

Son illorde Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinda miisahido
olunan struktur dayisikliklor vo institusional islahatlar kontekstindo
bir swra beynolxalq reyting codveallorinde 6lkonin mdvqeyindo
miisbat dinamika qeydo alinmigdir. Bu istigamatds xiisusilo 2016-c1
ilin iyulunda qobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinda biznes
miihitinin olverigliliyinin artirilmas1 vo beynolxalq reytinglordo
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Olkomizin mdvqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ilo bagl slave
todbirlor hagqqinda” Soroncam [39] vo homin ilin dekabrinda tosdiq
olunmus “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizro
Strateji Yol Xoritolori” [6] bu sahodo strateji vo sistemli
yanagsmanin tomolini togkil etmisdir. Hor iki sonod milli
iqtisadiyyatin raqabotqabiliyyatlilik indikatorlar1 {izro irslilomasi vo
beynolxalq reytinglordo 06lkonin movgeyinin yaxsilasdirilmasi
baxmmindan  hadsflonmis addimlarm  hiiquqi  bazasmni
formalagdirmisdir.

Bu baximdan, Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal
Rogabotqabiliyyetlilik Indeksi (QRI) gorgivosindo Azorbaycanin
movqgeyinin daha da yaxsilagdirilmast mogsadilo Elm vo Tohsil
Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutunun bir qrup todqiqgatcilar: torafindon
aparilmig aragdirmalarda bir sira praktiki shomiyysto malik elmi-
metodoloji naticolor vo konseptual tovsiyalor hazirlanmisdir. Homin
tokliflor swrasinda asagidaki miiddoalar xiisusi vurgulanmaga
layiqdir:

- “Bazar hékmranhgina qarsi miibarizada  ganunverici
normativ aktlarin daha da effektli iglomasi iigiin ictimai
maariflandirmoani artirmaq va saffafligi tamin etmak lazimdir.

- Bazara daxilolma manealorinin  minimuma endirilmasi
magqsadila  yerli istehsalgilarin  tasvigi vo  stimullagdirilmast
mexanizmi  islonilmalidir. Bu sahada beynalxalq tacriibaya
asaslanmagq olar.

- Qeyri-tarif manealarinin artmasina yol acan asas cohat
raqabat miihitinin kifayat qadar dinamik olmamasidir. Bu manada
asas talob olunan sort raqabat miihitinin dinamik olmasidir” [72,
s.196].

Diinya tocriibesi siibut edir ki, rogabot mexanizmi yalniz
bazarin faaliyyatini tonzimloyan alot deyil, eyni zamanda iqtisadi
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inkisafin lokomotivi rolunu oynayan sistemli tosiredici faktordur.
Rogabst yalniz mohsulun keyfiyystinin  yiiksoldilmesini  vo
qiymotin asagi salinmasini togviq etmir, eyni zamanda miiossisalori
innovativ texnologiyalara, daha gevik idarsetmoys va istehsalin
optimallasdirilmasina yonoldir. Bu monada rogabot bazarin
daxilindo foaliyyst gostoran biitlin iqtisadi subyektlor {iglin davamli
tosviq vo nazarat mexanizmi rolunu oynayir.

Agroemal sonayesindo foaliyyot gostoron miiossisolorin
rogabatqabiliyyatliliyi iso ilk ndvbads istehsal olunan mohsullarin
keyfiyyot va texnoloji listlinliiyli, maliyys dayaniqligi, eftektiv satig
va reklam strategiyasi, xarici bazarlara ¢ixis imkanlar1 vo innovativ
idaroetmo  metodlarmin  totbiqi  ilo miisyyon olunur. Bu
xiisusiyyatlor tokco konkret miiassisonin ugur gostoricisi deyil,
timumilikdo Olkonin aqgrar sonaye kompleksinin
rogabotqabiliyyatlilik soviyyasinin bariz ifadosidir.

Biitin  geyd olunanlar1  {imumilosdirorok,  aqroemal
miiossisolorinin rogabot qabiliyyotinin artirilmasi {ligiin asagidaki
osas vasitalor xiisusilo forqlondirilo bilor: innovativ texnologiyalarin
totbiqi, mohsul keyfiyyatinin yiiksoldilmosi, somorali idaroetmo
modellorinin qurulmasi, ixrac yoniimlii istehsalin tosviqi, maliyyo
vo vergi glizostlorinin  genislondirilmosi, bazara daxilolma
imkanlarmin asanlasdirilmasi, soffaf vo ¢evik tonzimlomo miihitinin
yaradilmasi. Bu vasitolor kompleks sokildo totbiq olunduqda,
aqroemal sektorunun roqgabstqabiliyyetliliyi hom milli, hom do
beynolxalq soviyyado shomiyyatli doracods giiclons bilor.

Natica etibarilo, Azarbaycanda milli roqabatqabiliyyatliliyin
yiiksoldilmasi yalniz makroiqtisadi siyasotlo deyil, sektorlararasi
koordinasiyanin, texnologiyaya osaslanan istehsalin, miiasir insan
kapitalmin inkisafi vo bazar institutlarmin giiclondirilmesi ilo six
baglidir. Bu istigamotds atilan har bir addim 6lko shalisinin yasay1s
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soviyyasinin yliksoldilmoesi, orzaq veo iqtisadi tohliikesizliyin
moOhkomlondirilmasi, eloca do sosial-igtisadi sabitliyin tomin
olunmasi1 baximindan strateji oshomiyysto malikdir.

3.3. Maliyyo-kredit vo subsidiya mexanizmlori

Agroemal sektorunun inkisafinda maliyyo-kredit siyasoti
holledici funksiyaya malikdir vo bu sahodo hoyata kecirilon
tadbirlor uzunmiiddatli maliyysalogsmonin tomin edilmasi, investisiya
resurslarinin  optimal istigamotlondirilmasi vo kond tosarriifati
mohsullarmin doyar zoncirinin funksional biitovliiyliniin qorunmasi
baximindan strateji ohomiyyot dasiywr. Maliyyo-kredit siyasoti
dovlotin iqtisadi siyasotinin ayrilmaz torkib hissosi olmaqla, milli
inkisaf prioritetlorino uygun olaraq pul-kredit vo bilidco siyasatlori
vasitosilo iqtisadi proseslors tosir gostoron todbirlor toplusudur.

Orzaq tohliikosizliyinin vo iqtisadi sabitliyin tomin olunmasi
baximmindan kond tosarriifatt mohsullarmin tokcs istehsal hacminin
deyil, eyni zamanda onlarin dorin emalinin da inkisaf etdirilmosi
zoruridir. Azorbaycanda aqroemal sonayesinin inkisafi ticlin hom
olverigli tobii-igtisadi resurslar movcuddur, hom do bu saho yiiksok
modernizasiya potensiali ilo segilir. Xiisusilo, bu sektorun davami
olaraq formalasan ylingiil vo yeyinti sonayesi hom iqtisadi artim,
hom do sosial rifah baximindan dovlst siyasotinin prioritet
istigamotlori swrasmma daxil edilmolidir. Bu saholorin inkisafi
ohalinin mosgullugunun artirilmasi, bilidco  daxilolmalarinin
genislondirilmasi vo istehsalin texnoloji soviyyasinin yiiksaldilmosi
ilo naticalons bilor.

Tadqiqatlarm gostordiyi kimi, hazirki merholodo aqroemal
sahasindo mohsul istehsali vo emal proseslori geyri-sabit xarakter
dasiyir. Bu geyri-sabitlik, bir torofdon, emal miisssisolorinin
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maraqlarmin dayarlor zoncirinds lazimi sokilde tomsil olunmamast,
digor torofdon iso dovletin bu sahays yOnoltdiyi tonzimloyici
tosirlorin zoifliyi ilo baghdir. Natica etibarilo, yerli mohsullarin hom
daxili, hom do xarici bazarlarda roqabest istiinliiyli azalir, idxal
mallarinin  bazar payr artmaqda davam edir. Aqroemal
mohsullarmin ixraci iso 9sason xammal formasmda hoyata kegirilir
ki, bu da slave dayarin 6lks daxilinds formalagmasina mane olur vo
yerli sonayenin struktur dayaniqhigimi zoiflodir.

Bununla olagodar olaraq, aqroemal sonayesinin kompleks
sokildo inkisaf etdirilmosi, onun struktur komponentlorinin
(xtisusilo ylingiil vo yeyinti sonayesinin) miiasir tolobloro uygun
yenidon qurulmasi va xiisusilo ixracyoniimlii seqmentlorin tagviqi,
dovlotin iqtisadi siyasotindo xiisusi yer tutmalidir. Dovlotin bu
istigamotdo  mogsadyonlii  tonzimlomo  vo  stimullagdirict
mexanizmlor totbiq etmosi, bir torofdon, bu sahonin davamli
somoraliliyini  tomin  edocok, digor torofdon iso  onun
rogabatqabiliyyatliliyini giiclondiracokdir.

Agroemal sektorunun inkisaf trayektoriyasi onun maliyyo
tominatinin yetorli olmasi ilo birbagsa baghdir. Bu tominat yalniz
sado kapital axinlar1 ilo deyil, hom do texnoloji modernlogsmo,
maddi-texniki tochizatin giiclondirilmasi vo istehsal sabitliyinin
tomin olunmasi baximindan fundamental ohomiyyst kosb edir.
Beloliklo, maliyys resurslarmin moqsadyonlii  yonlondirilmosi
natica etibarilo aqroemal mohsullarinin ragabotqgabiliyyatliliyinin
artmasina, bu is9 6z ndvbasinde idxaldan asililigin azaldilmasina vo
milli istehsalin giiclonmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Aqroemal sahasinin dovlst tonzimlonmolori mexanizminin
tokmillosdirilmolori asagidaki osas istiqgamatlori ohato etmoalidir:

Cadval 3.3.1 Agroemal sahasinda dovlat tanzimlonmalarinin
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asas istigamoatlori

Miiossisonin faaliyystindo | Dovlot tonzimlonmo vasitolorinin
osas proseslor tokmilloesdirilmasinin asas istiqamatlori
Xammal tominatinda - yerli kond tosorriifati istehsalinin hocminin vo

keyfiyyatinin artirilmast;
- vyerli kond tosorriifatt xammali bazarinda
qiymatlorin sabitlosmoesi vo optimallagdiriimasi

siyasati

Istehsal -aqroemal miiossisalorinin osas istehsal fondlarinin
yenilonmosinin stimullagdiriimast;
innovativ texnologiyalardan istifadonin
stimullagdiriimast;

Satis - tokmillogdirma:
+ yerli aqroemal mohsullart  bazarmnmn
tonzimlonmasi;

« antiinhisar tonzimlonma alatlori;

» vyerli istehsalsilarin maraqlarinin  miidafissi
magsadi ilo gomriik-tarif siyasotinin
tonzimlonmaosi;

- ixracyonlii mohsul istehsali magsadi ilo effektiv
havaslondirms vasitolorinin yaradilmasi

Logistika -yanacagin qiymatlorini sabitlagdirmakls nagliyyat
xidmatlarinin giymatlarinin optimallasdirilmasi;

- yeni logistik texnologiyalarin tatbiqi ilo saxlama
anbarlarinm effektliliyinin artirilmast;

- nagliyyat infrastrukturunun inkisafi;

Marketing - aqroemal mohsullar1 bazarinda giymotlorin
optimallagdirilmasi vo sabitlogdirilmasi;

Maliyys tominati - kreditlorin, o ciimladan, uzunmiiddatli kreditlorin
alcatanliginin tomin edilmasi;

- faktoring xidmatinin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmoasi;

- aqroemal sahosinin az rentabelli vo igtisadi
cohotdon gerido qalmis alt saholorino maliyyo
dostayi;

- 0zl kapitalin agqroemal sahosino daha aktiv colb
edilmosi;

Moanba: miiallifin tortibati
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Cadval 3.3.1-don goriindilyii kimi, tonzimlonma alsti kimi
subsidiyalagma, subvensiya vo dotasiya verilmasi gostorilmomisdir.
Bildiyimiz kimi, hor ii¢ alot qeyri-bazar metodudur ki, dinya
Olkolori bu {sullardan todricon imtina edir vo yerini
tonzimlonmonin bazar alotlorino verir. Fikrimizco, bu daha
diizgiindiir, yoani “ehtiyact olana baliq vermo, baliq tutmagi oyrot”
prinsipi daha effektli, daha davamli vo rogabstqgabiliyyatli olur.

Agroemal sektorunun inkisafinda dovlot tonzimlonmosi
mexanizmlori icorisindo dovlot dostoyi 0z effektivliyino vo
maqgsadyonlii tasirine goro aparict alot kimi ¢ixis edir. Dovlot
miidaxilosinin institusional osaslar1 iqtisadiyyatin strukturunda
strateji rol oynayan, lakin bazar mexanizmlorinin yetarsiz oldugu
saholordo xiisusi aktualliq kasb edir. Aqroemal miiassisolori do bu
baximdan istisna togkil etmir vo onlarin mévcud resurs imkanlarina,
foaliyyot noticolorino vo inkisaf potensialina osaslanaraq dovlot
dostoyino olan tolobat miixtalif soviyyolordo formalasir. Tohlilloro
osaslanaraq bu miiossisolori sorti olaraq ii¢ funksional qrupa
aymrmaq miimkiindiir:

1. Zorarlo foaliyyat gostoron, lakin yiiksok sosial-igtisadi
ohomiyyat dastyan miiossisalor;

2. Dovriyys kapitali mohdud, asag1 golirlo foaliyyot gdstoron
va asasan kicik tosorriifat subyektlori;

3. Inkisaf potensialna malik, lakin istehsal giiciinii
genislondirmok  {iglin  investisiyaya ehtiyac duyan golirli
milossisalor.

Birinci qrup miiessisalor sosial vo regional iqtisadi sabitliyin
gorunmasmnda  mithim rol oynaywr. Belo  miiossisolor
foaliyyatlorinin iqtisadi rentabellik baximindan zoif olsa da,
mosgullugun tominati, orzaq tohliikesizliyi ve  regionlarin
inkisafinda vacib modvqeys sahibdir. Bu sobobdon onlarin
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foaliyyatdo saxlanmasi vo transformasiyast mogsadilo dovletin
qoruyucu miidaxilo alotlori — gilizostli kreditlor, subsidiya
mexanizmlori, vergi imtiyazlar1 vo texniki destok proqramlart —
sistemli sokilda totbiq edilmoalidir.

Digor torofdon, dovlot dostoyi siyasoti yalniz mdvcud
voziyyoti stabil saxlamaqla mohdudlasmamali, eyni zamanda
iqtisadi  strukturun transformasiyasina vo strateji moqsodlors
yonolmolidir. Bu baximdan, aqroemal sahosindo totbiq olunan
dovlet dostoyinin osas vektorlar1 idxali ovozloyon mohsul
istehsalinin  togviqi, yiiksok olave doyor yaradan saholorin
prioritetlagdirilmasi, resurs tominatinin optimallagdirilmasit va genis
tokrar istehsalin stimullagdirilmasi olmalidir.

Lakin movcud subsidiyalagdirma siyasotinin effektivliyini
tohlil etdikdo miioyyon uygunsuzluglar vo struktur problemlor
ortaya ¢ixir. Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifatinda subsidiya
mexanizmlori mohsuldarligi vo keyfiyyoti togviq etmo baximindan
yetorinco tosirli deyil. Hazirda totbiq edilon model okin sahasinin
hocmino osaslanaraq okingiliyi stimullagdirr ki, bu da oksor
hallarda ekstensiv inkisaf formalarmin dorinlosmasina gatirib
cixarwr. Yoni, fermer daha ¢ox saho okorok subsidiya almaga c¢alisir,
lakin mohsuldarliq vo keyfiyyot kimi fundamental gostoricilor
diggoatdon konarda galir.

Bu vaziyyatin naticosi kimi, taxil¢iliq sahasinde bdyiik torpaq
ehtiyatlarina malik Olkomizde holo do orzaqliq bugdanin osas
hissosi idxal hesabmna tomin edilir. Oldo olunan statistik
molumatlara asason, 2023-cii il arzindo dovlet biidcasindon kond
tosarriifat1 sahasino 156,5 milyon manat subsidiya ayrilmasina
baxmayaraq, mohsuldarliqda vo keyfiyyot goOstoricilorindo
nozorocarpacaq doyisiklik geydo alinmayib. Bu, subsidiya
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siyasatinin toyinat vo 6lgmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasino
ehtiyac oldugunu gostorir.

Kond tosorriifatnda vo onun davami olan agroemal
sektorunda  dovlet  dostoyi  yalniz maliyyo  axmlarinin
yonlondirilmosi  deyil, eyni zamanda istehsalin texnoloji
soviyyasinin, struktur effektivliyinin vo roqabstqabiliyyatinin
yiiksaldilmasine xidmot edon kompleks vo hodafyonlii siyasat kimi
qurulmalidir.

Doégrudur, 2019-cu ildo “Aqrar sahodo yeni subsidiya
mexanizminin yaradilmasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani olmusdur. Bu Formana osason bitkigilik
sahosindo verilon subsidiyalarda miioyyon doyisikliklor edilmis,
todartikgiilors tohvil verilon bitki¢ilik mohsulunun har kilogramma
goro okin subsidiyasina olavolor verilmoyo baslanmigdir [42].
Bundan olava 19 iyul 2022-ci il tarixdo Olko Prezidenti “Orzaq
bugdasi ilo Oziiniitominetmo soviyyesinin yiiksoldilmosino dair bir
sira todbirlor haqqnda” forman imzalamisdir. Formanda orzaqliq
bugda istehsal edilorok Azorbaycan Respublikasmin Dovlot
Ehtiyatlar1 Agentliyino vo un doyirmanlarma tohvil verilon orzaqliq
bugdaya 2023-cii ildon baglayaraq 5 il miiddotino mohsul
subsidiyas1 verilocokdir. Fermerlor bu subsidiyani almaq iigiin
miloyyan sortlori yerino yetirmolidirlor. Burada asas tolob orzaq
bugdasmin okin sahasinds miiasir innovativ suvarma sistemlorinin
qurasdirdmasidir. Onu da qeyd etmoliyik ki, bu cilir suvarma
qurgular1 fermerlors baha basa golir vo bu sortlorin sadologdirilmosi
zorurati ortaya ¢ixir. Fikrimizeo, satilan bugdaya verilocok mohsul
subsidiyalarinda yegano sonad emal miiossisalorinin qayimolorinin
olmast kifayot edor. Molum mosalodir ki, emal miisssisolori
keyfiyyotsiz vo ¢Orok istehsali {i¢lin yaramayan bugdan
fermerlordon satin almazlar.

247



Azorbaycanda kond tosorriifatt subsidiyalarmm movcud
mexanizmi mohsul istehsalinda keyfiyyot vo mohsuldarliq
gostaricilorini togviq etmo baximindan ciddi struktur islahatlarmna
ehtiyac oldugunu gostorir. Hazirk1 subsidiyalasdirma modeli osason
okin sahosinin hacmino vo ya heyvandarligda alman buzovlarin
sayma osaslanir ki, bu da resurslarin somorasiz istifadosino vo
ekstensiv inkigsaf formasinin tosvigqino sobob olur. Halbuki,
subsidiyalarin iqtisadi vo sosial magsadlorine nail olunmasi {igiin
onlarin son naticoyos — yoni bazara c¢ixarilan omtaslik mshsulun
hacmi vo keyfiyyotino osason verilmoasi daha moagsadouygun olard.
Bu yanagma yalniz mohsuldarlig1 deyil, eyni zamanda torpaq vo
resurslardan istifadonin effektivliyini do stimullagdirar, fermerlori
mohsulun keyfiyyatino yonolik gorarlar qobul etmoys sovq edordi.

Belo bir yanagsma subsidiyalarin iqtisadi funksiya vo tosir
dairosini daha doqiq hodofloyar, kond tosarriifati foaliyystinin bazar
yoniimlii modernlosdirilmosina tohfo verardi. Masoalon, bitkicilikdo
sahoyo goro deyil, oaldo edilon omtoslik mohsulun komiyyot vo
keyfiyyot gostaricilorine gora, heyvandarligda iso istehsal olunan ot
vo siid mohsullarinin real dovriyyesino osason subsidiyalarin
verilmoasi, tochizat-zoncirinin daha rasional vo dinamik sokildo
qurulmasina zomin yaradar.

Digor torofdon, aqroemal sahosindo voziyyot daha da
diggatcakicidir. Hal-hazirda Azorbaycanda aqroemal
miiossisalorine birbasa dovlst subsidiyalar1 vo sistemli dostok
mexanizmlori moveud deyil. Halbuki bu miiessisalor kond
tosarriifatinin dayar zoncirinde lokomotiv rolunu oynayir va istehsal
olunan ilkin mohsulun emal yolu ilo yiiksok olave doyarli amtasyo
cevrilmosini tomin edorok orzaq tohliikosizliyi, mosgulluq vo ixrac
potensialinin artirilmasinda mithiim funksiyalar yerino yetirir. Buna
goro do, dovlot siyasoti aqroemal sahosinin spesifik sektorlarinda
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istehsal ~ xorclorinin =~ bir  hissesinin  subsidiyalasdirilmas1
istiqgamotinde yenidon formatlasdiriimalidir.

Xiisusilo, istehsal prosesinin texnoloji modernlosdirilmosi,
ekoloji standartlara cavab veron tomiz mohsul istehsali, miiasir
tomizloyici vo emal avadanliqlarinin alinmasi, omtoslik mohsulun
sertifikatlagdirilmast vo bazara ¢ixarilmast kimi morhalolords
dovlatin birdafalik vo ya marhalsli dostak alotlori tatbiq edilmslidir.
Bu yanagma, yalniz istehsalin artirilmasmi deyil, hom do onun
rogabotqgabiliyyotinin = vo ixrac yonlimlii transformasiyasinin
reallasdirilmasini tomin edos bilor.

Beynolxalq tocriiba do gdstarir ki, kond tosarriifatinda dovlst
dostoyi mexanizmlorinin formasi vo miqyast doyigsmokdadir.
Mosalon, Kanada, Yeni Zelandiya, Avstraliya vo bir sira Latin
Amerikas1 Glkolorindo subsidiyalarin  morhololi  sokildo logv
edilmosi vo kond tosorriifat1 sektorunun ticarst vo bazar
mexanizmlori ilo tonzimlonmosi prioriteto  ¢evrilmisdir. Bu
Olkolordo  fermerlor  subsidiyalara  arxalanmaq  ovazino,
mohsuldarlig1 artirmaq, istehsal xorclorini azaltmaq vo keyfiyyot
gostoricilorini optimallasdirmaq kimi strategiyalar totbiq etmoyo
mocbur olmus va noticodo sektorun timumi somoraliliyi artmisgdir.

Bu sobobdon, Azorbaycanda da subsidiyalasdirma siyasoti
yalniz ononavi dastok formalar1 ilo deyil, Olgiilo bilon naticalors
osaslanan vo bazar toloblorini nozoro alan miiasir yanagmalarla
tokmillosdirilmalidir. Bu islahatlar aqrar sektorun dayaniql inkisafi
Vo onun roqgabat qabiliyyetinin yiliksoldilmoesi baximindan miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Aqroemal sektorunda foaliyyst gostoron miiossisolordon bir
hissasi do dovriyys kapitalinin ¢atigmazlig: ilo iizloson, lakin az da
olsa rentabelli foaliyyat gostoron subyektlordir. Bu tip miiassisalor
liclin osas maneo maliyyo resurslarina ¢ixig imkanlarmim mohdud
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olmasidir. Onlarin qarsilasdigi osas problem, yoni dovriyyo
vosaitlorinin - catigmazligi, yalniz glizostli vo  uzunmiiddetli
kreditlosmo mexanizmlarinin totbiqi ilo aradan qaldirila bilor. Lakin
Azorbaycanda kommersiya banklar1 torofindon toklif edilon kredit
mohsullarmin yiiksok faizli vo qisa miiddatli olmasi, xiisuson do
aqroemal sektorunun rentabellik soviyyesini agmast bu maliyyo
alotinin praktik olcatanhigmi xeyli mohdudlagdirir. Belo soraitdo
kicik vo orta miiossisolor kredit bazarmdan faktiki olaraq tocrid
olunmus voziyyatdadirlor.

Bu problemin alternativ holli kimi faktoring mexanizminin
totbiqi toklif edilo bilor. Faktoring — dovriyye kapitalina olan
tolobatin operativ maliyyolosdirilmosi Vo satiglari
stimullagdirilmast moqsadilo genis totbiq olunan bir maliyyo
alotidir. Xiisusilo regionlarda foaliyyot gostoron kicik vo orta
aqroemal miiossisolorinin likvidlik ehtiyaclarini qarsilamaq tigiin
regional ~ Aqrar  Faktoring = Agentliklorinin  yaradilmas1
mogsadouygun olardi. Bu agentlikloro faktoring omsaliyyatlarinin
togkili vo monitorinqi funksiyasi hovalo edilmoli vo onlarin
faaliyyati movcud bank infrastrukturuna inteqrasiya edilmoalidir.
Eyni zamanda, faktorinqg xidmotlorinin gostorilmosi ii¢lin
regionlarda filial gsobokosino malik olan banklar vo maliyyo
qurumlari ilo amokdasliq formati formalagdirilmalidir.

Qeyd etmok yerina diisor ki, XX oasrin sonlarindan etibaron
faktoring omoliyyatlar1 Avropa Ittifaqr dlkolorindo genis viisot
almis vo bazi hallarda kommersiya kreditlorini sixigdiraraq onlarin
yerini  tutmaga  baslamigdir.  Faktoringin  on  miihiim
uistlinliiklorindon biri onun golocok golira osaslanmasidir, yoni
miloessisonin méveud maliyys sabitliyi deyil, prognozlagdirilan satig
va golir hocmi nazors alinir. Bu, xiisusilo maliyys hesabatlarinda
zoif goriinon, lakin bazar potensiali olan miiessisalor iiglin mithiim

250



imkanlar yaradwr. Ononovi bank kreditlosmosi iso  9sason
milossisonin tarixi maliyya gostaricilorine, movcud aktivlorine vo
kredit tarixgosino osaslanir ki, bu da bir ¢ox kond tosarriifati vo
aqroemal tosorriifatlarmi formal sokildo kreditlosmodon konarda
saxlayrr.

Faktoring maliyyologmasi yalniz dovriyys veosaitloring ¢ixis
imkan1 yaratmaqla kifayotlonmir, o hom do satis hocmini
genislondirmok, miistori bazasini artirmaq vo istehsal miqyasini
boylitmoak {igiin effektiv vasito rolunu oynayir. Noticaodo bu proses
mohsulun maya doyorinin azalmasina, rogabatqabiliyyatliliyin
yiiksalmasina vo daxili bazarda mdvqgelorin méhkamlondirilmasina
sorait yaradwr. Bununla belo, faktoring sisteminin genis totbiqi
yalniz o zaman miimkiin vo somorali olar ki, giizostli sortlor,
soffafliq prinsipi vo morkozlosdirilmis tonzimlomo mexanizmlori
tomin edilsin.

Azorbaycanda aqgrar \) emal sektorlarinin
maliyyalosdirilmosinds gilizostli kreditlor miithiim rol oynayir vo bu
vosaitlorin  verilmosi osason Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Sahibkarligin Inkisafi Fondu (SIF) vo Kond Tosarriifati Nazirliyi
yaninda Kond Tesorriifatinin Kreditlosmosi {izro Dovlot Agentliyi
(KTKDA) vasitosilo hoyata kegirilir. Hor iki qurumun faaliyyat
istigamati aqrar sahado foaliyyst gostoron tosarriifat subyektlorinin
investisiya potensialint artrmaq vo sosial-iqtisadi prioritetlora
uygun layiholorin reallagdirilmasini dostoklomoyo yonslmisdir.

Glizostli  kreditlorin ~ osas  xiisusiyyatlori  layihonin
mahiyyeotindon vo ehtiyac hocmindon asili olaraq 3—5% araliginda
dayison faiz doracolori vo 3—10 il arast geri 6donis miiddetidir. Bu
vosaitlorin verilmosi miivokkil banklar vo bank olmayan kredit
toskilatlart (BOKT-lar) vasitasilo hayata kegcirilir ki, bu da maliyys
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infrastrukturunun genislondirilmosina vo regionlarda olg¢atanligin
tomin edilmasine xidmet edir.

Bu kreditlor arasmda Sahibkarligm inkisafi Fondunun portfeli
daha genisdir. Fondun osas funksiyalar1 sirasinda yalniz
maliyyoalosma deyil, hom do maariflondirmo faaliyysti, moslohat
xidmeotlori, bazar aragdirmalari, beynalxalq tocriibalorin Gtiiriilmosi
vo  sahibkarlarm  xarici  bazarlara  ¢ixis  imkanlarmin
genislondirilmasi da yer alir. 01 yanvar 2023-cii il tarixinadok fond
torofindon 3 milyard manatdan artiq giizostli kredit verilmisdir vo
bu vesaitdon toxminon 45,6 min sahibkarliq subyekti
faydalanmigdir. Homin dovr orzinds maliyyslasdirilon layihslorin
imumi doyori 6,7 milyard manat toskil etmis vo bu da toqdim
olunan layihalorin toxminan 45%-nin gilizostli maliyys dostayi ilo
reallasdigmi gostorir [13].

Lakin tohlillor gostorir ki, 2014—2022-ci illor oarzindo kredit
portfelindo ciddi azalma miisahido olunur: 2014-cii ildo 295 milyon
manat, 2022-ci ildo 1so comi 131 milyon manat kredit verilmisdir.
Bu gerilomo fonun strateji imkanlarim1  vo iqtisadiyyatin
saxolondirilmosindo oynadig1 rolu nozoro aldiqgda, narahatliq
doguran bir tendensiyadir. Hazirki soraitdo bu azalmanin qarsisinin
almmas1 vo kredit portfelinin ovvolki soviyyoyo qaytariimasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin ehtiyat
imkanlar1 vo Azaorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondunun
vasaitlori potensial maliyys manbalori kimi nazardan kegirilo bilor.

Digor torofdon, hazirda avadanliq alinmasi ii¢lin nozorde
tutulan giizostli kreditlorin faiz dorocosi 9% toskil edir ki, bu da
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ti¢lin totbiq olunan giizostli
kredit faizlori ilo miiqayisodo daha yiiksokdir. Bu forq aqroemal
sahosinin texnoloji modernlogmosi prosesini zaiflodir, ¢linki miiasir
texnologiyalara kecid {iglin investisiya qoyuluslar1 daha yiiksok
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hacm vo daha uzunmiiddatli maliyye tolob edir. Beloliklo, giizostli
kredit siyasotinin sektorlar tizro vahid vo balanslagdirilmis yanagma
osasinda yenidon nazordon kecirilmosi zorurati yaranir.

Kond Tesarriifat1 Nazirliyi yaninda Aqrar Kredit vo Inkisaf
Agentliyi torofindon miivokkil banklar vo kredit togkilatlar:
vasitasilo 2022-ci ilds 4 minadok hiiquqi ve fiziki soxslora 47 min.
manat giizostli kreditlor verilmisdir. Kreditlor asason heyvandarliq,
okincilik, bagciliq, arigiliq vo istixana tosorriifatlarinin inkisafi
saholoring yonoldilmisdir [15].

Bununla borabor kond tesorriifat1 texnikasmin, texnoloji
avadanligmin, suvarma sistemlori avadanliglarinin giizostli sortlorlo
satis1 vo lizinginin maliyyslosdirilmosi mogsadilo 37,3 mIn. manat
kredit vo 73,6 mln manat gilizost mablogi, damazliq heyvanlarin
giizostli sortlorlo satis1 vo lizinginin maliyyslosdirilmoasi mogsadilo
136 min manat kredit vo 16644 min manat giizost moblogi
ayrilmisdir [15].

*Qeyd: 2023-cii il {izro AKIA-nm illik maliyyo hesabat1 vo
konkret statistik  gOstoricilori rosmi internet resurslarinda
(akia.gov.az) agiglanmadigi ii¢lin bu bolmodo yalniz 2022-ci ilo
dair molum ragomlordon istifado olunmusdur. Rohborlik ¢ixiglarina
osaslanan bozi toxmini molumatlar olsa da, onlarm doqigliyini vo
struktur ~ bolgiisiinii  tesdiqloyacok  rosmi  sonad  toqdim
olunmamusdir.

Azorbaycanda aqroemal sonayesinin hazirki  voziyysti
gostorir ki, bu sahs, xiisusilo do ylingiil senaye sektorlari, 0
climlodan, trikotaj vo geyim istehsali, investisiya baximindan on
cox dostoyo ehtiyac duyan saholordon biridir. Bu sahonin
strukturunda miisahido olunan texnoloji gerilik, infrastruktur
catigmazlig1 va zaif kapital tominat1 onun dayaniql inkisafina angol
torodon osas amillordondir. Bu baximdan, aqroemal sektoru
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metaforik sokildo “investisiya {i¢iin xam torpaq” kimi xarakterizo
oluna bilor — yoni 6ziinds yliksok potensiali ehtiva etso do, homin
potensialin reallagdirilmast {i¢iin ciddi maliyys resurslarma vo
institusional dastaya ehtiyac duyur.

Beynolxalq qiymotlondirmolor do bu istigamotdo qlobal
cagiriglarin ciddiliyini oks etdirir. Belo ki, BMT-nin Orzaq vo Kond
Tosorriifat1 Togkilatt (FAO) torofindon yaymmlanan molumatlara
osason, 2050-ci ilo godor diinya ohalisinin 9,1 milyard noforo
catacag1 prognozlasdirilir. Bu isa 2020-ci illo miiqayisads toqribon
17 faizlik artim demokdir. Soéziigedon artimin orzaq tominati
sahosindo yaratdig1 tozyiqi qarsilamaq {i¢iin qlobal orzaq
istehsalinin orta hesabla 60% artirilmasi tolob olunur [182]. Tabii
ki, bu global artim zorursti Azorbaycandan da yan ke¢mir vo
Olkonin orzaq tohliikasizliyi strategiyasinda hom kond tosorriifati
istehsalinin, hom do onun emal imkanlarinin giiclondirilmosi
prioritet mosalolordon biri kimi 6no ¢ixir.

Belo bir soraitdo aqroemal sektoruna investisiyalarin calb
edilmosi dovlot siyasotinin morkozi komponentino ¢evrilmolidir.
Omok bazarnda olavo doyor yaradan, regional inkisafi
stimullagdiran vo yerli mohsullarin ixrac potensialini artiran bu
sahoyo yatmrimlari tosviqi yalniz 6zal tosobbiiso buraxila bilmoz.
Sahibkarlar, investorlar vo digor tosarriifat subyektlori adoton o
zaman bu sahoyo investisiya yatirmaga maraqli olurlar ki,
sormayonin geri doniisii miioyyon olunmus dovr orzinds tomin
olunsun vo kommersiya risklori minimuma endirilsin. Investisiya
dovriyyasinin siirotlonmasi iso yalniz somerali vo prognozlasdirila
bilon maliyys-kredit tonzimlonmasi ilo miimkiindiir. Xiisusils, ilkin
morhololordo investisiyalarin riski daha yiiksok oldugu iigiin
dovlotin birbasa dostoyi, hom maliyys, hom do institusional
baximdan, zoruri amil kimi ¢ixis edir.

254



Aqroemal sektoruna investisiyalarin colbi {igiin ilk ndvbado
olverigli investisiya miihiti formalagdirilmali, sorbast vo odalotli
rogabot soraiti tomin olunmali, momur sahibkarligi kimi neqativ
tozahiirlor aradan qaldiridmalidir. Giicli tonzimloyici baza vo
optimal  vergitutma mexanizmlori iso  investorlar  {i¢iin
prognozlasdirila bilon vo colbedici iqtisadi miihitin tominatgist kimi
cixig edir. Ogor bu fundamental sortlor yerino yetirilmozss, hotta iri
hacmli investisiya axinlar1 da gozlonilon iqtisadi naticalori
vermoyacak. Bu xiisusda inkisaf etmokdo olan 6lkoalors xas olan,
xtsusilo do Azorbaycanda genis yayilmig, orta vo kicik
sahibkarlarm, fermerlorin vo fordi investorlarin iizlosdiyi risklori
minimuma endirmak, onlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarmi
asanlasdirmagq strateji ohomiyyot kosb edir.

Moveud voziyyat onu da gostorir ki, bank sektorunun aqrar
vo emal sonayesino uzunmiiddoatli kredit vermoys marag1 zoifdir.
Bu iso alternativ maliyyolosmo mexanizmlorinin, mosolon, dovlot
dostoyi ilo formalasdirilan 6zol aqrar investisiya fondlarinin
yaradilmasini aktuallagdirir. Belo fondlar vasitosilo xiisusilo kigik
vo orta sahibkarlarin investisiya resurslarina ¢ixis1 genislono,
onlarin assosiasiyalar1 iso kollektiv investisiya toplama aloti kimi
cixis edo bilor.

Investisiya colbediciliyini artrmaq {iciin yalniz maliyya
mexanizmloari ilo kifaystlonmok olmaz. Aqroemal sahasindo elmi-
todqiqat foaliyyotlorino dovlst sormayesinin artirilmasi, innovativ
texnologiyalarin  transferi vo praktik totbiq imkanlarmnin
genislondirilmasi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Eyni zamanda, birbasa
xarici investisiyalarm bu sektora calbi {iglin hiiquqi vo inzibati
tominatlarin giiclondirilmosi, mosalon, torpaq vo dagmmaz omlak
hiiquqlari, gomriik vo vergi giizostlori vacib alstlorden biridir.
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Investorlar sormayslorini asason semoarali faaliyyat gdstoran,
yiiksok golir gotiro bilocok vo bazar riski asagi olan tosorriifat
saholorino yonoltmoys meyillidirlor. Buna goro do aqroemal
sektoruna investisiyalarm yonlondirilmasi mogsadilo hazirlanacaq
layihalor sahonin biitiin aspektlorini — texniki infrastruktur, istehsal
planlamasi, mohsul satig1 sobokasi, istehlak tolobati vo rentabellik
potensialin1 ohato edon kompleks tohlilo osaslanmalidir. Yalniz bu
halda investor inam1 vo sarmays axini tomin oluna bilor.

Vengur investisiyalarmi da aqroemal sahasino qoyulan on
ohomiyyatli sormayslor kimi géstormok olar. Bu investisiya formasi
birbasa innovasiya ilo baghdir vo istehsalatda olavo doyor yaratmaq
ucun riskli innovativ yiliksok golirli layihalorin vo ya siiratlo inkigaf
edon sonayelords orta hesabla ii¢ ildon bes, bazon yeddi ilodok olan
layiholorin  maliyyolosdirilmosino  yonoldilir. Ononovi klassik
investisiyalardan forqli olaraq vencur investisiya modeli hor bir
konkret sirkotdo investisiyalarin yliksok ehtimal olunan itkisini
ehtiva edir. Investisiya itkisi burada toxminon 50%-don ¢oxdur.
Monfoatlilik iso oan ugurlu investisiyalarin yliksok goliri sayasindo
oldo edilir.

[k dofs vencur kapitalinin yaranmasi vo totbiqi 1946-c1 ildo
Amerika Tadqiqat vo Inkisaf Korporasiyasmin (American Research
& Development Corporation) yaradilmasi ilo hesab olunur. Bu
korporasiyanin yaradilmasi ideyasini Boston Federal Ehtiyat
Bankinin sadri Ralf Flanders irali stirmiisdiir. Flanders bu qurumun
yaradilmasini belo izah etmisdir: “Biza asagidan yeni giic, enerji va
qabiliyyat lazimdir. Biz nahang etimad resurslarimizin kicik bir
hissasini dastok axtaran yeni ideyalarla birlasdirmaya borcluyuq”
[171].

1960-c1 illordon sonra vengur biznesinin dinamik inkisafi
digar dlkolorin maliyys qurumlarinin digqgetini calb etdi vo onun
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diinyanin iqtisadi hoyata totbiqi genislonmoys basladi. 1973-cii ildo
ABS-da Milli Vengur Kapitali Assosiasiyast (National Venture
Capital Association — NVCA) yarandi. Bu togkilatin faaliyyati
osason vengur sarmayadarlarinin vo inkisaf etmokds olan sirkatlorin
maraqglarmin qorunmasma yonaldildi. Ona géro do ABS homiso
vencur kapitali sahosindo lider olub [153].

Avropada vengur biznesi do ABS-dan xeyli az olsa da, foal
sokildo inkisaf edir. Boylik Britaniya vencur kapitalinin totbigino
géro Avropada liderdir. Israil diinyada vencur kapitali
miiossisolorinin inkisafina gors xiisusi yer tutur.

Rusiyada Vengur innovasiya Fondu yaradilmisdir ki, bunun
da osas mogsadi Olkonin yiiksok texnologiyali miiassisaloring
investisiya qoymaq, vengur fondlarma kapital qoyuluslarini
dostoklomokdir.

Azorbaycanda vencur kapitali ilo olagodar konkret hiiquqi
baza olmasa da, bu mosalolor dovlotin sosial-igtisadi siyasotinin
torkib hissasi olan innovasiya siyasoti ilo tonzimlonir. Bu mogsadlo
do “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illordo Elmin
inkisafi lizro Milli Strategiya” Dovlot Programimin gobul
olunmusdur ki, bu da yeni iqtisadi modellorin, innovasiyalarin,
texnoloji biznes-inkubatorlar1 dostoklomak vo yeni texnoparklarin
yaradilmasim1 ~ ohats  edon  innovasiya infrastrukturunun
formalasdirilmasint mithiim vazifs kimi garstya qoymusdur [106].

“Aqrar sahanin torpaq vergisindon bagqa digor vergilordon
azad olunmasi, kond tasarriifatt va qida sonayesinda istifads
olunmaq maqsadila olkaya idxal olunan miiayyanlagdirilmis mahsul
vo avadanhglar ii¢iin gomriik risumu va ODV-nin aradan
qaldirilmast va aqrar sektora verilan subsidiyalar vengur kapitalin
bu sahaya calb olunmast ti¢iin imkanlar yaradir” [73, s.208].
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Butin  bunlara  baxmayaraq, Azorbaycanda  vengur
investisiyalar1 genis viisot ala bilmomisdir. Bunun sobebini 6lkads
bir ¢ox, bir-biri ilo bagl olan amillorls izah etmok olar:

- Olko sahibkarlar1 daha ¢ox ononovi mohsul istehsalina
istlinliik verirlor, ¢iinki bu biznesdo risk soviyyasi ¢ox asagidir.
Olkoda yerli sormaya kapitali ¢ox asag1 saviyyodadir. Buna géra do
investorlar riskli saholoro sormays qoymaqdan c¢okinorlor. Biz
yuxarida geyd etmisdik ki, vengur layihalori cox ytiksok risklidir.

- vengur sarmayslori iigiin olverigli miihitin olmasmin osas
atributlarindan biri yerli fond birjas1 vo qiymatli kagizlar bazarmin
olmasidir. Toassif ki, bizim 6lkods bu sahodo ciddi durgunluq
hokm srdr.

- intellektual miilkiyyot bazarmin asagi soviyyodo olmasi,
vengur kapitali ilo innovasiya biznesi arasinda oalagonin zoif olmasi,
vengur biznesi hagqinda informasiyanin zoif olmasi, real
iqtisadiyyat subyektlori ilo elmi miiossisolor arasinda slagonin ¢ox
zoif olmasi, vencur layiholori hoyata kecgiro bilocok ixtisasli
menecerlorin az olmasi vo, nohayat, bu sahonin foaliyystini
tonzimloyan hiiquqi bazanin olmamasi.

Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gdstorir ki, vengur biznesinin
ugurlu inkisafi {igiin, xiisusilo do, onun ilkin morhalosindo aktiv
dovlot dostoyi lazimdir. Mohz dovlot dostoyi naticosinde vengur
investisiyasi inkisaf edo bilor.

Hoar seydon 6nco, vencur faaliyyatini tonzimloyon normativ —
hiiquqi baza yaradilmalidir.

Aqroemal sahasindo innovativ maliyyalosmo alotlorinin
totbiqi baximimdan vengur kapitalmin inteqrasiyasmi togviq edon
pilot layiho modeli c¢orcivesinds Mingogevir Sonaye Parkinda
aqrotexnologiya yoniimlii startaplarm calb olundugu vo vengur
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investisiyalar1 ilo dostoklondiyi xiisusi zonanin yaradilmasi
mogsadouygun toklif kimi irali siirtilo bilor.

Eyni zamanda 6lkado vengur biznesini inkisaf etdirmok {i¢iin
maliyyo monbaolori arasdirilmalidir. Fikrimizes, vengur kapitali
ticlin oan 6nomli monbaolordon biri dlkenin Dovlet Pensiya Fondu
olardi. Bu tacriiba bir ¢ox 6lkalords, o climlodon, ABS-da ugurla
totbiq edilir.

Boyiik hocmli aktivloro malik tesorriifathesabli  dovlst
qurumlarini, daha dogrusu, Dovlot Neft Sirkoti-Socar1, Dovlot Neft
fondunu vencur kapitalinin miimkiin monbslorino aid etmok olar.
Bu strukturlar genis investisiya imkanlarmm olmasi1 sababindon
vengur kapitalinin asas monbolorindon birino ¢evrilo bilorlor.

Olkodo son illor foaliyyot gdstormoys baslamis sonaye
parklar1 da investisiya {iclin ¢ox colbedicidir. Bu ciir gabaqcil
inkisaf orazilorindo iqtisadi foaliyyoto {stilinlik verilmosi bu
colbediciliyi daha da artirir. Belo ki, ilk illordo sonaye parklar1
rezidentlorino vergi vo ©ODV giizostlori verilir, inzibati maneolor
azdir vo s. bu kimi dostokloyici tadbirlor hoyata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq forman vo
soroncamlar1 ilo yaradilmis Sumqayit Kimya Sonaye Parki [35],
Baki sohor Balaxan1 Sonaye Parki [46], Mingocevir Sonaye Parki
[82] dlkads innovativ va yiiksok texnologiyalar osasinda rogabot
qabiliyystli sonaye istehsalinin inkisafi baximindan toqdiralayiq
niimunslor hesab olunur.

Olko basgist holo 2013-cii ildo “Sonaye parklar1 haqqmnda
Niimunavi Osasnama”ni tosdigloyon forman imzalamigdir. Bu
sonad sonaye parklarmin yaradilmasi, idaro edilmosi vo onlarda
sahibkarliq foaliyyetinin hoyata kegirilmasi ilo bagli mosalolori
tonzimloyon ¢ox miihiim baza sonadidir [90].
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Bu sonaye parklariin rezidenti olan sirkatlor 7 il miiddatine
moanfoat, torpaq, omlak vergilorinden vo parkda istifade moqgsadile
idxal olunan texnika, texnoloji avadanliqlar vo qurgulara goro
ODV-don azad ediliblor. Biitiin bu giizostlor texnoparklarda her
hans1 bir bizneso daha rahat baslamaq ti¢lin toskil olunur. Burada
sahibkarlarin rahat sokildo istifado edo bilocoyi avadanliglar
quragdirilir. Texnoparklar hom¢inin bir vo ya bir ne¢o universitetin
elmi-tadqiqat morkozlori ilo birbasa va ya dolayisi ilo slagodar olub
yiikksok texnologiyalara osaslanan sirkotlorin qurulmasina sorait
yaradir.

Azorbaycanda  kond  tosorriifati  sahosindo  ipoteka
kreditlosmosi mexanizmlori holo tam formalagsmamisdir vo bu
sobabdon 6zsl miilkiyyotdo olan torpaglar iqtisadi dovriyyoayo osas
istehsal resursu kimi genis sokildo daxil edilmir. Torpaglarin
kreditin tominat1 qismindo istifado edilo bilmomasi, kond tosarriifat
ilo mosgul olan sahibkarlarin maliyyo resurslarina ¢ixisini
mohdudlagdirir vo noticodo investisiya imkanlarmin zoiflomasino,
sahonin miiasir texnologiyalarla tochiz olunmasinda ciddi
longimolora sobob olur. Halbuki inkisaf etmis Glkolorin tocriibosi
gOstorir ki, kond tosarriifatinda kreditlosmonin dayaniglilig1 torpaq
vo dasmmaz omlak ipotekasmin genis totbigindon kegir.
Azorbaycanda bu mexanizmin formalagsmamasi aqrar sektorun,
xiisusilo aqroemal sahosinin institusional zsifliyinin vo maliyys
izolyasiyasmin osas gostaricilorindon biridir.

Bu baximdan, aqgrar-sonaye kompleksindo (ASK) investisiya
mithitinin formalagdirilmasi strateji ohomiyyst dasiyrr vo her
seydon avval bu miihitin institutlagmas: vo sabit maliyya sistemlori
ilo dostoklonmosi tolob olunur. Hal-hazirda kond tosorriifati
miiassisalorinin boylik oksariyyati investisiya baximindan calbedici
deyil, ¢linki homin subyektlor dayaniqli galirlilik soviyyesino vo
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risklorin idaroedilmosi sistemlorine malik deyillor. Bu da 6z
novbasinda investorlarm maragmi zoiflodir. Inkisaf etmokds olan
Olkolorin  tocriibasi  goOstorir ki,  kond  tosarriifatinin
modernlogdirilmasi vo kapital colbediciliyinin artirilmasi {igiin ilkin
morholodo dovlstin aktiv rolu holledici shomiyyot dasiyr. Dovlot
maliyys tosviqlori, zomanat fondlari, vergi giizostlori vo hiiquqi
tominatlar vasitosilo aqrar sahoni daha cazibadar edo bilor. Bu ciir
todbirlor naticosindo  kond  tosorriifat1  sektorunda  istehsal
texnologiyalarmin  yenilonmosi,  risklorin  azalmast o
investisiyalarn geri doniis miiddstinin qisaldilmasi tomin oluna
bilor.

Aqgroemal sahosinin dayanighh inkisafi innovasiyalarin
totbiqini vo kapital axinmin artirilmasim  6ziindo  birlosdiron
innovasiya-investisiya modeli tizorinde qurulmahdir. Belo bir
model aqroemal miiossisalorinin texnoloji soviyyasini yliksoldorok
onlarm  mohsuldarligmi vo bazarda rogaboto davamliligini
artrmaqla  yanasi, idxal = mohsullarmin  yerli  bazarda
hegemonlugunu zoiflodo bilor. Bu baximdan, investisiyanin
yonlondirilmasi yalniz texniki modernlosmoyo deyil, hom do doyer
zoncirinin  biitiin morhalolorinin  giiclondirilmosine, o ciimlodon,
logistika, qablasdirma, keyfiyyoto nozarot vo  marketing
sistemlorinin formalagdirilmasma yonslmalidir.

Eyni zamanda, aqroemal sahoasindo faaliyyot gdstoron kicik
vo orta sahibkarliq subyektlori (KOS-lar) iri aqroholdinglorle eyni
sortlorlo rogabot aparmaq imkanlarindan mohrumdurlar. Bu
milossisolor {iglin roqabatdo qalmagmm osas sorti ixtisaslagma,
ceviklik vo bazar bosluglarindan istifadedir. Ragabsatadavamliligin
artirilmas1 magsadilo bu KOS-lar Gi¢lin dovlot dostoyi mexanizmlori
daha hadofli gokildo planlasdiriimali vo istehsalin spesifikliyino
uygunlasdirilmahdir.  Mosalon, diferensial — subsidiyalagdirma,
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ixtisaslagmis tolim proqramlari, texnoloji yeniliklors ¢ixis vo satig
kanallarinin  diversifikasiyas1  bu  miiossiselorin  dayaniqh
foaliyyatini tomin eda bilor.

Dovlstin kond tosorriifati vo onun emali sahasinds oynadigi
rol miiasir bazar igtisadiyyatinda tokco tonzimloyici deyil, hom do
stimullagdirict vo yonoldici xarakter dasiyir. Qlobal inteqrasiya
proseslori vo miqyas iqtisadiyyatmin giiclonmasi fonunda dovlotin
bu saholordo aktiv vo davamli istiraki, hom milli orzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasi, hom ds kond regionlarinin sosial-
iqtisadi inkigafi baximindan hoyati ohomiyyot kosb edir.

Oldo olunan noticolor gostorir ki, aqroemal sektorunda
maqgsadyonlii  maliyys-kredit tonzimlonmasi vasitasilo maliyyo
resurslarmin istehsala yonlondirilmosi, texnoloji yenilonmoni vo
istehsalin modernlosdirilmasini stimullasdirir. Bu iso son naticoda
yerli mohsullarin rogabotgabiliyyotini artirir, daxili bazarda xarici
mohsullarla effektiv rogaboto imkan yaradir vo idxaldan asililigin
azaldilmasina gotirib ¢ixarir. Beloliklo, diizgiin qurulmus maliyyo-
kredit siyasoti yalniz aqroemal sektorunun inkisafina deyil,
imumilikdo  6lkonin  orzaq  tohliikesizliyine  vo  iqtisadi
dayanigliligina xidmot edon miihiim strateji aloto ¢evrilir.

3.4. Aqroemal sahasinin dayamiqh inkisafinda dovlat
proqramlar v institusional tonzimloma mexanizmlori

Aqroemal sahosinin dayaniqlh inkisafi kond tesarriifati
mohsullarmin doyar zoncirinde slavo doyer yaradan osas morholo
kimi strateji ohomiyyato malikdir. Bu saho yalniz kond tosorriifati
sektorunu tamamlamir, hom do orzaq tohliikesizliyinin tomin
Olunmasi, mosgullugun artirilmast  vo  regionlarm iqtisadi
aktivliyinin stimullagdirilmast baximindan miihiim funksiyalar
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yerino yetirir. Lakin aqroemal miiossisolorinin institusional
zoifliklor, infrastruktur c¢atismazligqlart vo maliyys resurslaria
cixigdaki  mohdudiyyatlor  sobobilo  bazar iqtisadiyyatinin
tamhiiquqlu istirak¢ilarina ¢evrilmoasi problem olaraq qalir. Bu
realliglar gostorir ki, sahonin inkisafi tokco sahibkarliq togobbiislori
ilo deyil, dovlstin moqsadyonlii program va tonzimloyici institutlar
vasitasilo dostoklonmalidir.

Bir ¢ox mohsullar tizra, xiisusilo do, yiingiil sonaye mohsullar1
iizro idxaldan asiliiq boyiikdir vo  hokiimot burada
balanslagdirilmis vo dayanigh inkisafa nail olmaq iiglin dovlot
tonzimlomo mexanizminin asas istiqgamatini idxalin ovozlonmasi
prosesina yonlondirmalidir.

“Doviat tonzimlonmoalori sisteminin effektiv islomasi ti¢iin
dovlat-6zal torafdashiginin ahamiyyati boyiikdiir va bununla bagh
olkada hiiqugi-normativ baza formalasdiriimalidir. Bu normativ
hiiquqi  baza ilk névbado “Doviat-6zal sektor omokdashig
haqqinda” Azarbaycan Respublikasimin Qanunundan, tenderlorin
kegirilmasi  qaydalarindan, doviot-biznes omakdaghgina dair
miiqavilalardon va digar normativ sanadlorin gabulundan ibarat
olmalidr” [143, s.5].

Miistoqillik dovriindo Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafi
istigamoatindo bir swra dovlet programlar1 qobul olunmus, homin
programlarin torkib hissosi olaraq aqroemal sektorunun da
dostoklonmasi nozordo tutulmusdur. Lakin bu proqramlarin icrasi
vo effektivliyi sahonin real problemlorinin hoallino tam adekvat
olmamis, aqroemal miiassisolorinin struktur problemlori vo rogabat
qabiliyyati masalolorinde ciddi irsliloyislore gotirib ¢rxarmamusdir.
Belo soraitdo, sahonin davamli inkisafini tomin edon tonzimloyici
institutlarin somorali faaliyyati, dovlet programlarmin meqsadyonlii
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vo cevik icrasi, subsidiya vo giizost mexanizmlorinin mogsadli
toskili daha boyiik aktualliq qazanmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda aqrar vo aqroemal saholorin
inkisafina yonalmis dovlot programlar1 6lkonin orzaq tohliikesizliyi
strategiyasimin torkib hissoesi olmagqla, kond tosarriifatinin sonaye
istehsalina inteqrasiyasini tomin etmoys xidmot edir. Dovlot
programlarinin  osas moqsadi  kond tosorriifatt  mohsullarmin
todariikii, saxlanmasi, ilkin emali vo bazara ¢ixarilmasi zoncirinin
effektiv sokildo formalasdirilmasidir. Bu programlar eyni zamanda
regionlarin iqtisadi aktivliyini artirmaq, mosgullugu tomin etmok vo
ixrac potensialini gliclondirmak kimi hadoaflori do shats edir.

Miistoqillik dovriindos gobul edilmis vo aqroemal sektoruna
dolay1 vo ya birbagsa tosir goOstoron proqramlar igorisindo
“Azorbaycan Respublikasinda regionlarm sosial-igtisadi inkisafi
iizro Dovlat Programlarr” (2004—2008, 2009-2013, 20142018 va
2019-2023-cii illor iiglin nozordo tutulmus dérd morhaloli sonadlor)
xiisusi ohomiyyot dasiyrr. Hor morholodo regionlarda foaliyyot
gOstoron kond tosarriifat1 vo emal miiassisalorinin maddi-texniki
bazasmin méhkomlondirilmasi, infrastrukturlarin yaxsilasdirilmasi
vo sahibkarliq miihitinin dostoklonmosi moagsadilo  miixtalif
layiholor reallagdirilmigdir. Lakin bu proqramlar, daha c¢ox
infrastruktur ~ vo  inzibati  todbirloro  yonolmis, texnoloji
modernizasiya vo roqabst miihitinin inkisafi sahasindo istonilon
sistemli iraliloyislori tomin eds bilmomisdir.

Bundan slave, “Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin
dayaniql inkisafi tizro Dovlat Strategiyasi (2015-2020)” sonadindo
orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi vo kond tosorriifati
mohsullarmin dayar zoncirinde emal morholesinin giiclondirilmosi
mosalolori hadof kimi miioyyanlosdirilmisdir. Strategiyada kond
tosarriifatt mohsullarmin satisa qoderki merholosinds texniki dastak,
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logistika, emal vo qablagdirma kimi istigamotlorin inkisaf
etdirilmasi vacib amil kimi vurgulanirdi. Lakin strategiyanin
totbiqindo aqroemal sahosino yonalmis konkret togviq mexanizmlori
vo ya hodof programlarin olmamasi naticosindo sonayelogsmo
prosesinda bu sahs arxa planda qalmisdir.

2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin saroncami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasmin Strateji Yol
Xoritolori” 6lkonin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasmin osas sonadi
kimi qgobul edilir. Bu sonad o6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinin
miixtolif sahoalorini, o ciimlodon kond tosorriifati vo aqroemal
sonayesini ohato edon kompleks todbirlorin hoyata kecirilmosini
nazards tutur.

Strateji Yol Xaoritolorindo aqroemal sektorun inkisafi kond
tosarriifatt mohsullarmin yiiksok olavo doyor yaratmaq potensiali
kimi doyorlondirilir. Bu sahodo prioritetlordon biri innovativ
texnologiyalarin totbiqi ilo istehsal vo emal proseslorinin
modernlosdirilmasi, homg¢inin idxaldan asililigin azaldilmasidir.
Yol xaritosindo qgeyd olunur ki, aqroemal mohsullarm diinya
bazarina ¢ixis imkanlarmin genislondirilmosi {ig¢lin  ixrac
potensialinin artirilmasi, brendlosmo vo keyfiyyot standartlarinin
totbiqi osas vozifolordon biridir.

Strateji sonad kond tesarriifatmin emal morholosinds faaliyyaet
goOstoran miiassisalorin maddi-texniki bazasmim giiclondirilmasini,
logistika vo marketing infrastrukturunun inkisafini vacib amil kimi
qiymatlondirir. Bu moagsodlo dovlet vo 6zal sektorun amokdashgi,
hamg¢inin beynoslxalq tacriibonin totbiqi vurgulanir. Yol xaritesindo
xiisusilo iri aqroholdinglorin inkisafi vo onlarin bazar mdévqgeyinin
moOhkomlondirilmasi prioritet kimi qeyd edilir, kicik vo orta
sahibkarligm inkisafi iso ayrica proqramlarla dastoklonmasi nozardo
tutulur.
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Homginin, sonoddo oks olunmusdur ki, aqroemal sahonin
inkisafi ii¢lin xiisusi investisiya miihitinin yaradilmasi, olverisli
maliyyo mexanizmlorinin totbiqi zoruridir. Bu moqsadlo dovlot
kredit zomanot sistemlori, subsidiyalar vo gilizostli kreditlor
vasitosilo sektora investisiyalarin colb edilmosi nozordo tutulur.
Strateji Yol Xaritolori ¢orgivasindo aqroemal sektor {igiin prioritet
sahalor miioyyan edilorak, investisiya layihalorinin hazirlanmasi vo
maliyyalosdirilmosi {i¢iin sorait yaradilmisdir.

2016-c1 il Yol Xaritalorinin totbiqi dovriindo aqroemal sahoado
miloyyon iroliloyiglor miisahido olunmusdur, xiisusilo bdyiik
miiossisalorda istehsal giiclorinin artirilmasi, texnoloji yeniliklorin
totbiqi vo ixrac potensialinin genislondirilmosi sahosinds. Lakin,
imumi qiymotlondirmads kigik vo orta sahibkarligin voziyysti vo
dayanigh inkisaf {i¢lin institusional dostoyin holo do zoif olmasi
problemlori qalmaqdadir. Bu da dovlot siyasotinin daha cevik,
bazar realliqlarma uygunlasdirilmasi ehtiyacini gostorir.

2016-c1 il Strateji Yol Xoritolori Azorbaycan aqroemal
sektorunun inkisafi tiglin miithiim istigamatlori miioyyon etmis vo
strateji osaslar yaratmisdir. Lakin onlarmn ugurlu icrasi {igiin daha
genismiqyasl institusional islahatlar, maliyyo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi vo xiisusilo ki¢ik vo orta sahibkarhigin inkisafini
stimullagdiracaq slave todbirlor zoruridir.

“Azaorbaycan Respublikasinin 2020-2030-cu illor iiclin sosial-
iqtisadi inkisaf Strategiyas1” lkonin uzunmiiddatli inkisafini tomin
etmok mogsadilo hazirlanmis osas dovlot sonadidir. Bu Strategiya
car¢ivasinda iqtisadiyyatin saxslondirilmesi, innovasiyalarm tatbiqi
vo  roqabotqabiliyystli  bazarm  formalasdirilmas1  prioritet
istigamotlor kimi miioyyan edilmisdir. Kond tasarriifat1 vo aqroemal
sektorun davamli inkisafi, mohsuldarhigmn artirilmast vo ixrac
potensialinin genislondirilmosi do Strategiyanin asas hadoflorindon
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biridir. Sosial rifahin yiiksaldilmasi vo shalinin hoyat soviyyasinin
yaxsilagdirilmasi mogsadilo investisiya miihitinin
tokmillosdirilmoasi, dovlot dostoyi mexanizmlorinin giiclondirilmasi
vo regionlarin  sosial-igtisadi  inkisafinin  balanslagdirilmasi
tadbirlori Strategiyada xiisusi yer alir. Bu, 6lkonin dayaniql iqtisadi
inkisafina, eloco do kond tosorriifati sektorunun modernlogmasine
miihiim tokan vermoak {i¢iin asas platforma rolunu oynayir.

“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarmin
istehsalgilarma dovlet dostoyinin artirilmas1 haqqnda” miixtolif
gorar vo formanlar c¢orgivosindo 1so subsidiyalarin verilmosi
mexanizmlori tosbit olunmusdur. Lakin bu subsidiyalar osason
istehsal morholosini hodoflodiyindon, emal morhalasi demok olar ki,
dovlot dostoyindon konarda qalmisdir. Bu isa, notico etibarilo, kond
tosorriifatt mohsullarmin doyor zoncirindo olavo doyorin 6lko
daxilindo formalagdirilmasma monfi tosir gostormis vo xammalin
emalsiz sokilds ixraci ilo naticolonmisdir.

Emal sahosinin birbagsa dostoklonmosi istigamotindo  iso
"Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsali vo emal1 iizro aqroparklarm yaradilmasi haqqinda Dovlot
Programi" (2012-2022) xisusi geyd olunmahdir. Bu program
cor¢ivosindo  miixtolif regionlarda 50-don artiq aqroparkin
yaradilmasi planlasdirilmis vo bozi bolgolords artiq foaliyysto
baglamisdir. Aqroparklar, kond tesorriifatinin emal, saxlama vo
logistik imkanlarmi bir morkozds birlogdirmok baximindan ugurlu
institusional model kimi qgiymotlondirilo bilor. Lakin bu struktur
daha cox iri tosorriifat subyektlorini ohato edir vo kigik
sahibkarlarm inteqrasiyas1 zoifdir. Bu iso emal sahosinds istirakin
mohdud ¢evro ilo mohdudlasdirilmasi vo sektorda rogabot miihitinin
zoiflomasi ilo naticolonir.
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2021-ci ildon etibaron hoyata kecirilon "2021-2025-ci illor {igiin
Sosial-Iqtisadi Inkisaf Strategiyas1" sonadindo iso rogemsallasma,
klasterlosmo vo doyor zonciri ilizro somoroli tonzimlomo
modellorinin totbiqi ilo bagl daha miiasir yanagmalar 6z oksini
tapmisdir. Bu sonod artiq aqroemal sahosini sistemli sokildo
dayarlondirir vo emal morhoalosinds innovasiya texnologiyalarmin
totbiqi, ixrac yonimli mohsul istehsalinin tosviqi, o climlodon
sertifikatlagdirma, brendlosmo vo xarici bazarlara ¢ixis tiglin dostok
mexanizmlorini nozords tutur. Lakin bu programin icra voziyyati vo
naticalori halo tam qiymstlondirilo bilmoz, ciinki real totbiq dovrii
qisa olmusdur vo ¢oxsayl gdstoricilor ilizro hesabathliq zoifdir.
Umumilikdo gétiiriildiikds, dévlet programlarinm aqroemal
sektoruna tosiri selektiv xarakter dasiymr vo sistemli transformasiya
hololik miisahido olunmur. Programlar ya aqrar istehsalin ilkin
morholoasini, ya da aqrar infrastrukturun inkisafini hadofloyir, emal
morholosinin  dziinomoxsus  xiisusiyyotlori iso nadir hallarda
prioritet kimi gobul olunur. Bu iso aqroemal sektorunun dayaniqli
inkisafi tigiin strateji konsepsiyanin olmamasi ilo izah oluna bilor.
Baxmayaraq ki, son onilliklordo Azorbaycanda aqrar sektorun
miixtolif sahoalorini, o ciimlodon aqroemal vo kond tosorriifati
foaliyyatlorini tonzimlomok vo inkisaf etdirmok mogsadilo bir sira
strateji sonadlor, dovlst programlari, qanunlar vo formanlar qabul
olunmusdur, bir ¢ox hallarda bu sonadlor yalniz normativ-hlquqi
corcivodo qalaraq real sektorun strukturunda vo istehsal
gostaricilorinda ciddi keyfiyyst doyisikliklorine sobob olmamuisdir.
Bunun bariz niimunslorindon biri “Cayciliq hagqinda” 2002-ci il
tarixli Azorbaycan Respublikasinin  Qanunudur. Soziigedon
ganunda ¢ayciliq sahasinin inkisaf perspektivlori, hiiquqi ve iqtisadi
osaslart miloyyon edilso do, sonraki illordo bu sonadin
implementasiyas1 lizro sistemli todbirlorin hoyata kegirilmomasi
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sahonin gerilomasing gotirib ¢ixarmigdir. Ogar 2002-ci ilde 6lkads
cay plantasiyalarinin iimumi sahasi 3 700 hektar idisa, 2023-cii ildo
bu gostarici 1 000 hektaradok azalmisdir. Bu koskin gerilomo bir
torafdon hiiquqi ¢orgiva ilo praktiki totbiq arasindaki boslugu, digor
torofdon isa qobul edilon normativ sonadlorin institusional icra
mexanizmlarinin zaifliyini gostorir. Beloliklo, aqrar sahado strateji
istiqgamatlorin sadoco gabul edilmosi kifayat etmir, onlarin hoyata
kecirilmosi  {iglin  institusional ~ dayamiglhiligin, adekvat
maliyyslosmanin vo monitorinq mexanizmlorinin mévcudlugu osas
sortlordon biri kimi ¢ixis edir.

“Uziimgiiliik vo sorabeiliq hagqinda” Qanun 2001-ci ildo qobul
olunaraq bu sahanin inkisafi ii¢lin hiiquqi baza formalasdirilmisdir.
Uzunmiiddatli dinamika gostorir ki, qanunun totbiqi faktiki
naticalordo ciddi keyfiyyot doyisikliyi yaratmamisdir. Belo ki, rosmi
statistikaya osason, 2000-ci ilds {iziim okini sahosi 14,2 min hektar
toskil etdiyi halda, 2023-cii ildo bu gostorici comi 15 min hektara
catmigdir. Bu iso 23 illik dévrds comi 800 hektarhiq artim demokdir
Ki, bu da illik orta hesabla toxminon 35 hektarliq genislonmoya
uygundur. Soziigedon artim tempi no sosial tolobatla, no do ixrac
potensialinin reallasdirilmasi ilo uzlagmur.

Azorbaycan Respublikasinda pambiqeiliq  vo  tiitlingiiliik
saholorinin tonzimlonmasi moagsadilo miivafiq ganunvericilik bazas1
formalagdirilmisdir. Pambiqgiliq sahasindo asas normativ aktlardan
biri olan “Pambiq¢iliq hagqqinda” qanun iso Olkonin kond
tosarriifatinda bu sahonin inkisafina istigamotlonmis osas hiiquqi
sonadlordon sayilir. Statistik molumatlar gosterir ki, 2000-ci ilde
pambiq okini sahasi 101,2 min hektar toskil etmisdir. Lakin 2023-
cii ildo bu rogom 93,7 min hektara qoder azalmisdir ki, bu da
sahonin inkigaf tempinds miloyyon zoiflomoni oks etdirir.
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Tiitiingiilik sahosindo iso  “Titiin vo tiitin momulatlar:
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 2001-ci ilds qobul
edilmis vo 2002-ci ildon qlivvoys minmisdir. Bu gqanunun gobuluna
baxmayaragq, tiitiin okini sahasindo ohomiyyatli azalma miisahido
olunmusdur. Belo ki, 2000-ci ilds tiitiin okini 8,1 min hektar togkil
etdiyi halda, 2023-cii ilds bu rogom 2,7 min hektara qodor enmisdir.
Bu gostaricilor ganunvericilik todbirlorinin sahodo gozlonilon tosiri
yaratmadigint vo movcud problemlorin holo do tam hall
edilmadiyini gostorir.

Toassiif ki, qobul edilon gqanun vo normativ hiiquqi aktlarin
oksoriyyati praktikada gozlonilon tosiri gostormomisdir. Molumatlar
gostorir ki, qanunlarin qlivvoyo minmosindon sonra da saholorin
inkisafinda gerilomo miisahido olunur ki, bu da onlarin real
totbiqindo ciddi catismazlhiglarm oldugunu niimayis etdirir. Bu
voziyyat tokco ganunlarin mozmunundaki uygunsuzluglarla deyil,
hom do totbig mexanizmlorinin zoifliyi, maliyyo dostoyinin
yetorsizliyi, institutlararasi koordinasiyanin olmamasi vo yerli icra
hakimiyyatlorinin tosir giicliniin zoifliyi ilo alagodardir. Naticado,
ganunlarin  kagiz iizorindo qalmasit aqro-sonaye sektorunun
dayanigl inkisafina mane olur vo sektorda mévcud problemlorin
hallino ciddi angal toradir.

Movcud programlarm effektivliyinin artirilmas: iiclin yalniz
maliyyo dostoyi deyil, hom do institusional koordinasiya,
foaliyyotin monitorinqi, magsadyonlii noticoyonlii gostaricilorin
miloyyon edilmasi vo yerli icra strukturlar1 ilo biznes subyektlori
arasmda ¢evik kommunikasiya tomin edilmalidir. Yalniz bu halda
dovlet programlarinin aqroemal sektorunda real doyisikliklor
yaratmas1 miimkiin olacaqdr.

Aqroemal sektorunun inkisafinda tonzimloyici institutlarm rolu
ovozsizdir. Bu institutlar yalniz normativ-hiiquqi ¢argivoni
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miloyyanlosdirmakls kifayatlonmir, hom do iqtisadi stimullagdirma,
nazarat, monitoring vo sektorlararasi koordinasiya funksiyalarini
yerino yetirirlor. Azorbaycanda aqrar vo aqroemal sahonin
tonzimlonmosi 9sason bir neg¢o osas dovlot qurumu torofindon
hayata kegirilir ki, onlarin har biri spesifik funksiyalara malikdir vo
forqli istiqgamatlor iizrs foaliyyot gostorir.

Kond Tosarriifatt Nazirliyi (KTN) o6lkonin aqrar siyasotini
formalagdiran vo hoyata keciron osas icraedici qurumdur. Nazirlik
aqroemal miiossisolorinin xammal bazasinin formalagmasi, kond
tosarriifatt mohsullariin emal ti¢lin keyfiyyatli vo davaml sokildo
tomin olunmasi, innovasiyalarin tatbiqi, homginin fermerlors tolim
vo konsalting xidmatlorinin gostorilmasi sahosindo  foaliyyet
gostorir. KTN homginin dovlet proqramlarmin icrasma nazarot
etmoklo yanasi, subsidiyalarin bdlgiisiinii, kond tosorriifati
sigortasmin togkili vo aqrar xidmetlorin koordinasiyasmi hoyata
kecirir.

Digor miihiim qurum Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi (AKIA)-
dir. AKIA-min foaliyyat istiqgameti osason giizostli kreditlorin vo
subsidiyalarin verilmosi, kond yerlorindo maliyys ol¢atanliginin
artirilmasi vo investisiya togviqlorinin toskili ilo baghdir. Agentlik
bir torofdon 6zol sektorla — xiisuson kig¢ik vo orta sahibkarlarla
omokdasglq edir, digor torofdon iso ddvlstin maliyys dastoyinin
iinvanli vo somorali sokilda bolgiisiine cavabdehdir. AKIA-nin
foaliyyoti aqroemal miiossisolorinin maliyys resurslarma ¢ixis
imkanlarmi artirmaga yonolmisdir. Lakin agentliyin foaliyystindo
institusional ceviklik, bolgli meyarlarmmn soffafligit vo nozarot
mexanizmlorinin  giiclondirilmoasi  sahasindo  holo  do  ciddi
tokmillogdirmoys ehtiyac qalir.

Igtisadiyyat Nazirliyi vo onun tabeliyindo faaliyyot gdstaron
qurumlar (xiisusilo Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi -
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KOBIA) aqroemal sahosindoki kicik vo orta sahibkarlarin
foaliyystini tonzimloyon, onlar1 hiiquqi, texniki vo tolim
baximindan dostokloyon osas strukturlardan biridir. KOBIA, eyni
zamanda, regionlarda aqroemal potensialin inkisafi {i¢iin biznes
inkubatorlari, sormays tosviqi vo klaster yanagmalarina osaslanan
layiholor hazirlayir. Lakin bu institutlarm foaliyyotinde aqroemal
sahosino  xiisusi  prioritet  verilmomosi, aqrar istigamotdo
ixtisaslagsmis texniki bacariglarm  mohdudlugu vo kooperativ
strukturun zaif destoklonmasi miiayyan bosluglara yol acir.

Eyni zamanda, ©Omlak Moasolalori Dovlot Xidmoti, Omak va
Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi, Ekologiya vo Tabii Sorvatlor
Nazirliyi, Standartlasdirma, Metrologiya vo Patent iizro Dovlot
Xidmoti  kimi  qurumlarm  da  aqroemal  sektorunun
tonzimlonmosindo dolayr vo ya birbasa rolu vardir. Moasolon,
mohsullarm  keyfiyyot standartlarmin  tonzimlonmosi, torpaq
fondlarmin ucotu va istifadosi, emal miiossisalorindo sanitariya vo
ekoloji standartlara omol olunmasina nozarot mohz bu qurumlarin
funksiyalar1 sirasindadir.

Azorbaycan Respublikasinda tonzimloyici institutlarm say
coxlugu onlarin funksiyalarinin bir-birini tamamlamasi baximindan
miisbot goriinso do, praktiki miistovido institutlararasi koordinasiya
vo vahid idaroetms sisteminin olmamasi bazi hallarda tokrarlanan
funksiyalar vo resurs israfina sabab olur. Bu da normativ-hlquqi
bazanin  icrasmin  zoiflomosino,  dovlet  proqramlarmnin
koordinasiyasinin  ¢atinlosmosine  vo  aqroemal  sektorunun
kompleks inkisafina manes yaradir.

Agroemal sahasindo  dovlet tonzimloyici institutlarinin
foaliyystini daha somorali etmok {igiin onlarm funksional bolgiisii
doqiqlosdirilmali,  idareetmodo  goffafliq,  hesabatliiq  vo
naticoyoniimlii gostericilor osas gotiiriilmoalidir. Bundan olava,
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regionlarda foaliyyat gostoron institutlarm lokal realliqlara
uygunlagmasi vo saho lizro ixtisaslagmasi tomin olunmali, aqroemal
sektoruna  dair qorarlarin  gobulunda maraqli  toroflorlo
moslohatlogsmolor sistemli sokildo toskil edilmalidir.

Ovvalki miilahizolorin davami olaraq qeyd edilmolidir ki,
aqroemal sektorunun dinamik inkisafini1 tomin etmok {i¢iin mévcud
maliyyalosdirmo vo subsidiya mexanizmlori ciddi sokildo tohlil
edilmali vo onlarin effektivliyi artirilmalidir. Hazirda aparilan
todqiqatlar gostorir ki, ayrilan subsidiyalar vo giizostli kreditlogsmo
programlar1 sektorun struktur problemlorini hall etmok giiciindo
deyil. Bu mexanizmlor, asasan, istehsal prosesinds xarclorin qisman
kompensasiyasini tomin etss d9, no infrastrukturun inkisafina, na do
texnoloji modernlosmays real tosir gostoro bilir. Bu soraitdo
dovlotin tonzimloyici rolu tokco maliyyo vosaiti ayirmaqla
mohdudlagsmamali, hom do institusional c¢evikliyin tomin
olunmasina, idaroetmo ¢or¢ivasinin optimallagdirilmasina vo biznes
miihitinin liberallagdirilmasina yonolmolidir.

Agroemal sektorunun davaml inkisafi {i¢iin ¢evik vo inkliiziv
iqtisadi miihitin yaradilmas1 xiisusi shomiyyat kosb edir. Kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin bazarda mévcudlugunu tomin edon,
onlarin roqabot qabiliyyotini artiran mexanizmlorin totbiqi bu
istiqgamatds osas prioritetlordon biri olmalidir. Bu iss yalniz igtisadi
togviglorlo  deyil, hom do normativ-hiiquqi  ¢or¢ivonin
tokmillogdirilmasi, biirokratik maneolorin aradan qaldirilmasi vo
sektoral  idaroetmo  strukturunun  rasionallasdirilmasi il
miimkiindiir. Xiisusilo aqroemal miiassisalorinin digor iqtisadi
institutlarla funksional inteqrasiyasi, mosslon, logistika, ticarat,
bank vo sigorta qurumlar1 ilo olagelerinin giliclondirilmosi, bu
sahado effektivlik baximmdan miihiim rol oynayr.
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Bundan olave, istehsal olunan mohsullarin  rogabato
davamliliginin artirilmasi1 mogsadilo regional vo milli soviyyado
brendlosdirmo  siyasoti hoyata kecirilmolidir. Azorbaycanda
foaliyyot gOstoron bozi iri miiossisolor bu sahado artiq ugurlu
niimunalor ortaya qoymusdur. Azorbaycanin 6zal sektorunda
foaliyyat gostoron “Pasa” holding, “Azorsun” holding va s. kimi iri
hacmli aqroemal mohsullar: istehsal¢ilar bu masalonin 6hdasindon
layiginca golirlor va brendlorini diinya bazarinda toblig eds bilirlor.
Lakin yerli brendlorin beynslxalq bazarlarda taninmasi {igiin dovlot
torofindon sistemli togvig mexanizmlorinin formalasdirilmasina
ehtiyac vardir. Bu baximdan, aqroemal sahosindo brendlogsmo
yalniz istehsalg1 subyektlorin togobbiisii ilo deyil, hom do regional
identiklik vo mohsulun monso gostaricilorino osaslanan dovlot
dostayi ilo hoyata kegirilmoalidir. Bu, “monsoys gore forqlondirmo™
mexanizminin totbiqi vo “cografi gostorici” statuslarinin verilmosi
ilo alagolondirilo bilor.

Tonzimloyici siyasotin digor strateji istiqamoti iso iqtisadi
resurslardan somoroli istifado edon sahibkarliq formalarmin
dostoklonmosi  olmalidir. Dovlst dostoyi  yalniz  tosorriifat
subyektlorinin 6l¢iisiine géra deyil, onlarin foaliyyat noticolorine vo
innovasiya yonimli idaroetmo modellorino goro
formalasdirilmalidir. Bu kontekstds iri tosarriifatlarin daha az maya
doyari ilo yiiksok hacmli mohsul istehsal etmasi vo onlarin rogabast
iistiinliiyli inkar olunmamalidir. Lakin bu stiinliiklor kicik vo orta
sahibkarligm potensial imkanlarmin kdlgesindo galmasina sobob
olmamalidir. Kigik tosorriifatlarin ¢evikliyi, istehlak¢l zovqiine tez
reaksiya vermok bacarigr vo innovativ texnologiyalar1 daha tez
monimsomasi, onlar1 orzaq tohliikesizliyinin tominatinda vo kond
yerlorinin sosial-iqtisadi inkisafinda mithiim aktora gevirir.
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Agroemal sektorunun dovlet tonzimlonmesi mexanizmlori
balanslasdirilmis vo selektiv yanasmaya osaslanmalidir. Istor iri
tosarriifatlar, istorso do kicik fermer subyektlori arasinda resurslarin
bolgiisii effektivlik vo davamliliq meyarlari ilo 6lgiilmolidir. Qlobal
tocrilbbo gostorir ki, aqrar siyasotlorin ugurlu hoyata kegirilmosi
tokco maddi destok mexanizmloari ilo deyil, hom do sektorlararasi
koordinasiyanin giiclondirilmasi, miiasir idaroetmo
texnologiyalarmin totbiqi vo hiiquqi ¢orcivonin ¢evikliyi ilo
bilavasits baglhdir. Azerbaycanda da bu istigamotdo strateji
yanasmalarin totbiqi, aqroemal sahosinin dovlst tonzimlomasindo
yeni marhaloys keg¢idi liciin vacibdir.

“Azarbaycamin  aqrar  sektorunda  faaliyyat  gostoran
taskilatlarin aksariyyatinin kicik iqtisadi va fiziki ol¢iilari va bir sira
marketing funksiyalarmm yerina yetirarkon tizlagdiklari cotinliklor
bu tasarriifatlar arasinda omokdashigt qagilmaz edir. Bu
funksiyalarin takca kicik tasorriifatlar tarafindon hayata kegirilmasi
onlarmm xarclorinin artmasina va beladlikls, istehsal, satis va
marketing faaliyyatinin somoaraliliyinin azalmasina sabab olur”
[173, s.520].

Kooperasiya modellorinin funksional mexanizmlorinin ugurlu
totbigi hom kond tosorriifati, hom do agroemal sektorunun
strukturlasmasinda ¢evik vo somorali idaroetmo formalarinin
formalagsmasi baximindan miihiim ohomiyyst dasiyir. Xiisusilo do
“tarladan siifroyo” prinsipino osaslanan doyor zoncirinin birbasa
togkili, fermerlorin vo emalgilarin vahid struktur daxilindo
kooperativ  osaslarla  foaliyyot gOstormosi, hom mohsulun
keyfiyyatino, hom do logistika xarclorinin optimallasdirilmasina
miisbat tosir gostorir. Bu clir inteqrasiyali yanasma eyni zamanda
mohsulun olavo doyor zoncirindo istirak edon biitiin istirakeilar
liciin iqtisadi faydanin odalotli boliisdiiriilmasine imkan yaradir.
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Naticado, bu sistem yalniz iqtisadi deyil, hom do sosial cohstdon
inkliiziv bir models ¢evrilir.

Kooperativlorin institusional struktur daxilindo
mohkomlondirilmasi, onlarin hiiquqi statusunun giiclondirilmasi,
giizostli vergi vo kredit mexanizmlori ilo tomin olunmasi miiasir
aqrar siyasotin 9sas komponentlorindon biri kimi ¢ixis etmolidir.
Beynolxalq tocriibado, xiisusilo, Avropa Ittifaqr, Kanada vo
Yaponiyada kooperativlorin dostoklonmasi mogsadilo goxsaxoli
dovlet programlari icra olunur; bu programlar hom kooperativlorin
infrastruktur tominatini yaxsilagdirir, hom do onlar {i¢lin ayrilmis
subsidiyalarin istifadesini daha soffaf vo moqsadyonlii edir.
Azorbaycanda da belo yanagmalarin totbiqi, xiisusilo kond
yerlorinds aqroemal yoniimlii kooperativlorin yaradilmasi ilo bagl
togviq paketlorinin  geniglondirilmosi bu sahodo institusional
dayanigligin tominino xidmot edo bilor.

Bununla yanasi, kooperasiyalarm effektiv  foaliyyot
gostormasi liglin yalniz dovlot torofindon inzibati vo maliyyo
dostoyi kifayot etmir. Bu sahodo maariflondirme vo texniki
moslohat xidmatlori do paralel sokildo genislondirilmoslidir. ©Ononavi
sahibkarliq formalarinda kooperativ diisiince torzinin oturugsmamasi
bir sira hallarda bu modellorin ugursuzluguna sobab olur. Ona goro
do kond yerlorinds, xiisusilo aqroemal potensiali olan regionlarda
kooperativlorin iqtisadi stlinliiklorini izah edon tolim proqramlari,
yerli liderlorin hazirlanmasi, normativ ¢orcivonin sadolosdirilmosi
vo hiiquqi destok xidmatlorinin giiclondirilmasi aktual vo zoruri
mosalalordaen biri olaraq qalr.

Aqroemal sektorunun institusional dayaniqhigmm vo
resurslardan daha optimal istifade imkanlarinin genislonmesi, ¢ox
vaxt fordi fermerlorin vo kigik istehsalgilarin kooperasiya osasinda
birlogsmasi ilo daha real hala golir. Bu iss yalniz istehsal prosesinin
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deyil, hom do mohsulun satis vo ixrac imkanlarmnin
genislondirilmasindo osaslt struktur doyisikliyino sobob ola bilor.
Bu baximdan, kooperativlorin hiiquqi, maliyys vo institusional
baximdan giiclondirilmosi Azorbaycan aqroemal sektorunun
somarali vo rogabotqabiliyyatli inkisafi baximindan strateji zorurato
¢evrilmakdadir.

“Azarbaycanda aqrar sektorun inkisafinda aqroparklaria
yanagi, taskilati-hiiquqi forma kimi kooperativior do boyiik rol
oynaya bilor. Lakin 6lkada nadansa kooperativ harakat zaif inkisaf
edir. Halbuki inkisaf etmis olkalords kooperativior kond
tasorriifatimin  inkisafinda on  giiclii  vasito  hesab edilir.
Kooperativiasmoni  stimullagdirmaq — maqgsadilo  Kanadada,
Yaponiyada va Avropa Ittifaqi élkalorinda kooperativiara giizostli
kreditlor verilir, alverigli vergilor tatbiq edilir, fermerlora maxsus
genis emal va ticarat miiassisalori yaradilir” [61, s.9].

Olkodo kooperativlosmoni siiratlondirmok iigiin fermerlor
arasinda tobligat-togviqat islori genislonmoli vo dovlotin bu
istigamotdo togviqlondirici vo stimullasdirici todbirlori  hoyata
kegirilmalidir.

Beloliklo, agroemal sahosinin dayanigli inkisafi istigametindo
gobul olunmus strateji sonodlor, normativ-hiiquqi aktlar vo dovlot
programlari1 bu sahonin tonzimlonmasi iigilin miioyyan institusional
bazani formalasdirsa da, onlarin icrasinda somoralilik baximindan
ciddi ¢atismazliqlar miisahido olunur. Qanunlarin vo programlarin
real tosir giicliniin zoifliyi, qobul olunan qorarlarin saho iizro
sistemli  transformasiyaya c¢evrilmomosi sektorun inkisafini
longidon osas amillordondir. Biitlin bunlar gosterir ki, dovlot
tonzimlomosinin yalniz formal ¢or¢ivads deyil, hom do funksional
mozmunla tomin olunmasi zoruridir. Bu iso qobul edilmis hiiquqi vo
institusional sonadlorin icra mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi,
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monitoring vo noticaydniimlii qiymetlondirme sistemlorinin totbiqi
ilo miimkiin ola bilor. Notico etibarilo, aqroemal sektorunun
inkisafinda somoroliliyin  tomin olunmasi ii¢clin normativ
togobbiislorlo yanasi, onlarmn icrasina dair idarsetmo modellori do
gliclondirilmolidir.

3.5. innovasiya va texnoloji modernlosmo alotlori

Miiasir dovrdo aqrar sahonin inkisafinda innovasiya amili
holledici ohomiyyot kosb edir. Xiisusilo aqroemal sonayesi
miiossisalorinin innovativ faaliyyati onlarin dayanigl inkisafini vo
bazar roqabetliliyini tomin edon osas mexanizmlordon biri kimi
cixig edir. Bu foaliyyotin mahiyyati totbiq edilon innovasiyalarin
effektivliyi, onlarin reallagdirilma ardicilligt vo iimumilikdo
innovasiya prosesinin dinamikasi ilo miiayyan olunur.

Elmi todqiqatlar gdstorir ki, miiossisonin innovativ foaliyyot
soviyyosi ilo onun Umumi innovativ aktivliyi arasinda birbasa
funksional asililiq mdvcuddur. Belo ki, innovasiya foaliyyatinin
intensivliyi yiiksaldikco miiassisonin texnoloji va toskilati ¢evikliyi
artir, bu iso sonda onun iqtisadi naticolorinin vo somoraliliyinin
artmasina gotirib ¢ixarir. Bu kontekstdo innovativ foaliyyot yalniz
texniki yeniliklorlo deyil, hom do toskilati, sosial vo menecment
doyisikliklori ilo miisayiot olunan kompleks bir proses kimi
qiymatlondirilmolidir.

[nnovasiya foaliyyotinin ohato dairosi genis olmagqla,
ixtiralarin vo yeni texnologiyalarin totbiqi ilo yanasi, miiossisonin
daxili ig rejimindoki sosial miinasibatlorin transformasiyasi, kadr
resurslarmin somorali istifadasi, miitoroqqi idarsetma sistemlorinin
totbigi vo bazara ¢ixis strategiyalarinin yenilonmosi kimi
komponentlori do ohato edir. Bu baximdan, innovativ baximdan
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aktiv miiossisolor adoton hom texnoloji, hom do sosial-toskilati
doyisikliklora agiq olan vo onlar1 praktiki foaliyyosto ugurla
inteqrasiya edon strukturlar kimi saciyyslonirlor.

Xisusilo  togkilati  innovasiyalar  miasir  aqroemal
milossisalorinin transformasiyasinda miihiim rol oynayir. Belo
yeniliklor 6ziinii idarsetms strukturlarinin yenidon qurulmasinda, is
proseslorinin optimallagdirilmasinda, homg¢inin miiossisonin xarici
olagolorinin Vo strateji torofdasliglarinin yenidon
formalagdirilmasinda gostorir. Toskilati innovasiyalarin  osas
magsadi inzibati vo omoliyyat xorclorinin azaldilmasi, maddi-
texniki resurslardan daha somorali istifado vo dasinmaz aktivlorin
iqtisadi dovriyyaya calb edilmosidir. Natico etibarilo, bu ciir
yeniliklor miiassisonin timumi performansina vo bazar mévqeyina
ohomiyyatli tosir gostorir.

Olavo olaraq geyd olunmaldir ki, toskilati vo idaroetmo
sahosindoki innovasiyalar bir ¢ox hallarda texnoloji yeniliklorlo
miigayisodo daha olgatan vo yiiksok rentabelli ola bilor. Homginin,
bu tip innovasiyalar miiossisonin bazar paymi artirmaq, miistori
momnuniyyatini  yiikksoltmok vo roqgiblor {izorindo {istiinliik
gazanmaq baximindan strateji ohomiyyat kosb edir.

Agroemal sonaye miiossisolorinin davamli inkisafinin tomin
olunmast vo roqabastqabiliyyatliliyinin artirilmasi  baximindan
onlarin innovasiya yonimli faaliyyot modelina kegidi mihim
zorurat kimi ¢ixis edir. Bu iso yalniz texnoloji modernizasiya ilo
deyil, hom do toskilati adaptasiya vo sosial-institusional
transformasiya ilo miigsayist olunmalhdir.

“Innovasiyalarin ~ yayilmasi va onlarin  tomin  etdiyi
mahsuldarligin artmasinda iqtisadi va insan inkisafi halledici rol
oynayir. Yoni hor hanst inkisafin asasim bilik togkil edir, lakin
inkisafin ozii iigiin onlarin movcudlugu va yayilmasi kifayat deyil.
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Moacburi bir sart tolob olunur: biliklor asasinda yaradilmis yeni
mahsullar, texnologiyalar va xidmotlar istehlak¢iya ¢atdirilmalidir,
yani bazara ¢ixartimalidir” [123, 5.105].

Son illords diinya miqyasinda miigahido olunan iqtisadi
soklar, xiisusilo do global maliyys vo enerji bohranlar1 bir daha
stibut etdi ki, Azarbaycan iqtisadiyyat1 halo do enerji dastyicilarinin
diinya bazarmdaki qiymst volatilliyine yiiksok hassasliq niimayis
etdirir. Bu realliq, neft vo qaz kimi xammal resurslarina asaslanan
igtisadi modelin davamli va inkliiziv inkisaf ti¢iin yetorli olmadigimi
aciq sokildo ortaya qoyur. Praktika gdstordi ki, belo “xammal
yonlii” iqtisadi sistemlor struktur sabitliya malik olmayib, xarici
iqtisadi tesirlors qarst haddindon artiq hassasdirlar.

Bu kontekstdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddotli
sabitliyl vo rogabatqgabiliyyatliliyi yalniz on inkisaf etmis 6lkolorin
kecdiyi innovativ inkisaf modelino inteqrasiya yolu ilo miimkiindiir.
Inkisafin keyfiyyotco yeni morholosi, texnoloji yeniliklorin genis
totbiqi, rogomsal transformasiya vo insan kapitalinin kompleks
inkisafi ilo sortlonon innovativ iqtisadiyyatin formalasdirilmasini
tolob edir. Hazirki global tendensiyalar gostorir ki, yeni iqtisadi
model yalniz ononovi istehsal faktorlarina deyil, hom do biliklors,
intellektual resurslara vo yaradicih@a osaslanmalidir. Mohz bu
sobabdon do “innovasiya” vo “innovativ iqtisadiyyat” anlayislar
milasir iqtisadi leksikonda 6n corgays ¢rxmusdir.

Innovasiyaya osaslanan iqgtisadiyyatin osas dayagi insan
kapitalidir. Todqiqatlar gostorir ki, 6lkalorin innovasiya soviyyosi
ilo onlarin insan potensialinin inkisaf soviyyesi arasmnda birbasa
qarsilighh olago mdvcuddur. Basqa sozlo, yiiksok innovasiya
gostaricilorino malik 6lkolor, adoton, inkisaf etmis tohsil sistemina,
elmi-tadqiqat infrastrukturuna va yaradiciliq mithitine malik olurlar.
Oksing, insan kapitalmin zoif oldugu olkolorde innovasiya
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foaliyyoti do zoif inkisaf edir vo struktur doyisikliklor bas vers
bilmir.

Insan kapitali yalniz yeni texnologiyalarm monimsonilmasi
vo totbigi liclin deyil, eyni zamanda sosial institutlarin
modernlogdirilmasi, idaroetmo proseslorinin yenilonmasi vo iqtisadi
miinasibatlorin ¢eviklosdirilmasi baximindan da holledici rola
malikdir. Bu sobobdon do iqtisadi siyasotin  prioritet
istiqgamatlorindon biri kimi tohsil, elmi todqiqatlar, peso hazirligi vo
innovasiya yOnimlii bacariqlarm inkisaf etdirilmasi xtisusi
ohomiyyot kosb edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin transformasiyasi Vo
uzunmiiddotli davaml inkisafi iiglin osash sortlordon biri kimi
innovativ inkisaf modelino ke¢id vo insan kapitalinin hoartarafli
inkisafi ¢ixis edir. Bu yanasma yalmiz iqtisadi diversifikasiyani
tomin etmoklo kifayotlonmir, eyni zamanda 6lkonin global igtisadi
sistemdo  movgeyinin  moéhkomlondirilmasi  vo  roqgabat
iistiinliiklorinin formalasdirilmasi baximindan da strateji shomiyyot
dasiyrr.

“Aqrar sahada ragamsallagmanin tacriibada real somora vermasi

ticiin bu proses bazar istirak¢ilarimin igtisadi davramsmin yeni
modellorinin yaradilmasina yonalmalidir. Bu magsadlo ilk novbada
ragamsal texnologiyalar barada zoruri detallasdirmada (arazi,
ohali  qruplary)  verilonlor — bazast  tamamlanmali,  xirda
tasarriifat¢ilarin ragamsal miihita calb edilmasina imkan veran
dayamiqlh  biznesmodellor ~ yaradilmali,  raqomsal  qorarin
asaslandirimasi va qabulunu nazords tutan transformasiyalarin
algoritminin realligin taloblorina uygun c¢evik tashih edilmasi
imkant olmalidir” [45, $.98].

1990-c1 ildon baslayaraq hor il Birlosmis Millotlor
Toskilatinin (BMT) diinya dlkolori iizro Insan Inkisafinin Indeksi
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(1ii) adli hesabatlar1 nosr olunur. Bu hesabat BMT-nin hesabladigi
osas gostoricilordon biridir. III diinya &lkoleri vo regionlar: iizro
yasayls saviyyosinin iimumi miiqayisasini aparmaq ti¢lin standart
bir alotdir. Azarbaycan 2021-ci ilin hesabatinda 191 6lko arasinda
0,745 bal ilo 91-ci yerdo gorarlasmigdir. Bu bal yiiksok insan
inkigafi kateqoriyasimna daxildir. Bu reyting cadvealinde MDB
Olkoalorindon Qazaxistanin (56), Rusiyanin (52), Belarusiyanin (60),
Giirctistanin (63) vo Ermonistanin (81) mdvgelori daha giiclidiir.
Bu reyting cadvalinds ilk yerlords mdvqe tutan 6lkolor igtisadiyyati
on cox inkisaf etmis vo innovasiyanin soviyyosino goro do on
gabaqcil olkolordir [181].

Orzaq tahliikasizliyi problemina insamin inkisafi noqteyi-
nazarindon yanasma ona qarst tohdidlorin genis tohlilini va
tasnifatim  sortlondirir. Burada bazarin deyil, mohz insanin
maragqlart on dplana kegir [78 s. 261].

Miiasir igtisadi sistemlorin ¢evikliyi vo davamliligi getdikco
daha cox institusional miihitin yetkinliyi ilo miioyyon edilir.
Azorbaycan  iqtisadiyyatinda,  xiisusilo do  aqrar-sonaye
kompleksinin torkib hissosi olan aqroemal miiossisalorindo
innovativ transformasiya proseslorinin somoraliliyi yalniz texnoloji
amillorlo deyil, hom do bu sahodo mdévcud olan institusional
mexanizmlorin funksionalligi ilo six baghdir.

Innovasiyalarm real sektorda totbiqi, yalniz maddi-texniki
resurslara vo insan kapitalina deyil, eyni zamanda normativ-hlquqi
bazanin c¢evikliyino, dovlet dostoyinin effektivliyino, tosviq
mexanizmlorinin ~ adekvathigma vo  kooperativ  olagolorin
mohkomliyino osaslanir. Beloliklo, innovativ inkisafin institusional
osaslar1 dedikds, innovasiya togobbiislorinin tosviqi vo qorunmast,
investisiya  risklorinin  paylasilmasi, eloco do intellektual
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miilkiyyotin miidafiosi {i¢iin yaradilmis normativ vo togkilati
cargivalor nozords tutulur.

Aqroemal sektorunun spesifikliyi, yoni, kond tosarriifati
xammalmin movsiimilik vo tez xarabolma kimi xiisusiyyatlorindon
irali golon operativlik toloblori innovativ holloro kegidi daha da
aktuallagdirir.  Bu  kontekstdo  texnologiyalarm  siiratli
manimsanilmasi, mohsulun keyfiyyat vo saxlanma miiddstinin
artirilmasi, istehsalin avtomatlagdirilmasi vo rogomsallagdirilmas:
osas hodoflor kimi 6ns c¢ixir. Biitiin bu transformasiyalar yalniz
sahibkarliq tosobbiisii ilo deyil, hom do dovlat-institutlarinin
koordinasiyaedici funksiyasi vasitasilo miimkiin olur.

Tacriiba gostorir ki, innovasiya foaliyystinds ugur gazanan
miiossisalor tokco daxili resurslara osaslanmir, hom do miixtalif
institutlar, o climlodon, innovasiya morkozlori, texnoparklar,
universitetlor vo todqiqat institutlar1 ilo amokdashq zomninda agiq
innovasiya modelini totbiq edirlor. Bu yanasma aqroemal
sektorunda da effektiv noticoloro sobob ola bilor. Lakin bu
mogsadlo institusional olagolorin stimullagdirilmasi vo bu sahado
infrastruktural tominatin giiclondirilmasi vacibdir.

Digor torofdon, innovasiyalarin totbiqi prosesi yalniz texnoloji
yenilonmo ilo mohdudlagsmamali, eyni zamanda istehsalat
madoniyyotindo doyisikliklors, idarsetmodo qorarlarin gobuluna
yanagsmanin doyismosine sobab olmalidir. Bu monada, innovativ
foaliyyotin genislonmasi {iciin toskilati modoniyystin — riske aciq,
togobbiiskar vo bilik osasl gqorarvermo modelino uygunlasdirilmast,
aqroemal  miiossisalorinds  davamli  innovasiya  miihitinin
yaradilmasina sorait yaradir.

Innovativ inkisafin davamli xarakter almasi iigiin dovlot
siyasoti ilo bazar mexanizmlori arasinda sinxronluq tomin
olunmaldir. Aqroemal sektorunda bu sinxronluq, xiisusilo
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vergitutma giizostlori, dovlot-6zal torofdasliq mexanizmlori vo
ixracyOniimli. ~ mohsullar  iiclin  texniki  tonzimlomalorin
liberallagdirilmas: fonunda miimkiin ola bilor. Bu yanagmalar
innovasiya  togobblislorinin  praktik  naticolors  ¢evrilmosini
stirotlondira vo Azorbaycanin qeyri-neft iqtisadiyyatinda struktur
doyisikliyino tohfo vers bilor.

“Agrar sahanin innovasiyali inkisafi prosesi iki asas torkib
elementi  — elmi arasdirmalar ve onlarin  istehsalatda
manimsanilmasi yolu ilo miiayyan olundugundan bu sahonin
innovasiyali inkisafint tamin edon sistem do bu mazmuna uygun
olmalidwr” [16, s.474].

Dinya igtisad elmi miixtalif O6lkaslorin va regionlarin
innovativ inkisaf soviyyasini qiymotlondirmoys imkan veran xeyli
sayda miixtolif gostoricilor, indekslor vo indiqatorlar sistemlorini
isloyib hazirlamisdir.

2007-ci ildon 6lkalorin vo regionlarm innovativ soviyyalorini
miioyyanlosdirmok ii¢iin Fransanin INSEAD (Institut Européen
D'administration Des Affaires) beynolxalq biznes moktobi Qlobal
Innovasiya Indeksini (QII) hesablamaq {iciin 6z metodologiyasim1
toklif etmisdiir. Bu metodologiya osasmnda Glkolorin innovasiya
xorclori vo effektliyini 6lcon 80 indigatordan istifado edilmoyo
baslandi. Tohlil edilon indikatorlar oOlkolorin  ¢ox  genis
gostaricilorini — qanuvericilik, elm vo tohsildon baglamis, bazarm,
biznesin, infrastrukturun inkisafi mosalolorinodok vo saironi ohato
edirdi. QIi-nin dorc olunmasinda osas mogsed innovasiya
foaliyyatinin stimullagdirilmasi mexanizmlarinin
qiymotlondirilmosi imkanlarinin  yaradilmasidir. Bu indeksin
Ol¢lilmoasi tezliklo diinyanin oksor Olkolorini ohato etdi vo her il
Olkalor vo regionlarin innovasiya soviyyalorino goro siralamalar
nosr edilmoyo bagladi [166].
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2023-cu ildo INSEAD Biznes moktobinin (Fransa), sonradan
bu hesablamalarda istirak edon Kornell Universitetinin (ABS), vo
BMT-nin ixtisaslasmis qurumu olan Umumdiinya Oqli Miilkiyyat
Toskilatinmn (UBMT-WIPO) birgo nosri olan va 132 dlkoni ohato
edon (ovvalki illor reytinge 129 6lks daxil idi) “Qlobal Innovasiya
Indeksi-2023” (Qii-2023) hesabat1 nosr edilmisdir. QIi-2023 bu
qurumlarin artiq 16-C1 hesabatidir.

Qlobal Innovasiya Indeksi (QIl) torafindon diinya &lkolori
innovasiya imkanlarma gora 1-100 bal aras1 qiymatlo siralanir. 1 -
on yaxsl, 100 - on pisdir. Toxminon 80 indikatordan ibarst olan,
innovasiya resurslar1 vo innovasiya noticosi iizra qruplasdirilan Qil
innovasiyanin ¢oxol¢iilii gostoricilorini ohato etmoyi hodofloyir.

Cadval 3.5.1 Olkalor iizra Qlobal innovasiya indeksinin
reytinq cadvali 2023

Olkalor indeks Innovasiya innovasiya Bal
iizra resursu naticasi
reyting reyting sirasi | reytinq sirasi
' sirasi
Isvecra 1 1 3 67,6
Isvec 2 5 2 64,2
ABS 3 2 4 63,5
BOyuk Britaniya 4 3 7 62,4
Singapur 5 6 10 61,5
Finlandiya 6 4 16 61,2
Niderland 7 14 1 60,4
Almaniya 8 7 12 58,8
Danimarka 9 9 6 58,7
Conubi Koreya 10 10 8 58,6
Post
Sovet olkalori
Estoniya 16 22 15 53,4

285




Litva 34 42 39 42,0
Latviya 37 47 34 39,7
Rusiya 51 48 75 33,3
Ukrayna 55 50 46 32,8
Moldova 60 46 78 30,3
Glrcustan 65 73 82 29,9
Ermonistan 72 82 61 28,0
Belarusiya 80 63 86 26,8
Qazaxistan 81 97 65 26,7
Ozbokistan 82 79 110 26,2
Azarbaycan 89 76 104 23,3
Qirgizistan 106 108 85 20,2
Tacikistan 111 101 104 18,3
Monba: QII 2023-cii il hesabat1 asasinda miiollif tortibati.

Cadval 3.5.1-don gériindiiyii kimi, QII reytingino basciliq
edon vo birinci onluqda yer alan Olkolor iqtisadiyyat1 on giiclii
inkisaf etmis Olkolordir. Reyting codvolino Isvecra basciliq edir,
ondan sonra Isveg, ABS, Boyiik Britaniya vo Singapur golir.

Azarbaycan 2023-cU il reyting codvelinds 23,3 bal ilo 89-cu
yerdo gorarlasmusdir. Miigayisonin daha dolgun olmasi {igiin
kecmis Sovet Olkolorinin reyting soviyyelorini gdstormisik. Bu
Olkolordon Pribaltika Olkolori birinci ticlikdo qorarlasmuslar.
Rusiya, Ukrayna, Moldova, Gurcistan, Ermonistan, Belarusiya,
Qazaxistan vo Ozbokistanin mdvqelori Azorbaycandan irolidadir.
Azorbaycan iso MDB 6lkalori igarisindo Qirgizistan vo Tacikistanin
movqelorindon irslidodir. Azorbaycan region iizro, yoni Simali
Afrika vo Qorbi Asiya regionu Uzrs, 19 o&lko arasinda 16-ci
yerdadir. [165].

Qli-nin hesabatlarma gboro Azorbaycan diinya 6lkolori
arasmda iqtisadiyyatinin soviyyasino gore yuxari orta golir qrupu
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Olkolori sirasina aid edilmisdir vo tobii ki, burada osas rol neft
ixracinin lizoring disiir. Yuxarida gostordiyimiz 7 qrup gostoricilor
arasimda O0lkomiz “institutlar” vo “biznesin inkisafi” gostericilorindo
yiiksok bal toplamigdir. Bu gostaricilor yuxari orta golirli 6lkalorin
orta gostoricisindon do yaxsidir. Ancaq “insan kapitali vo elm”,
“infrastruktur”, “daxili bazarin inkisafi”, “bilik vo texnologiyalarin
inkisafi”, “kreativ foaliyyotin noticolori” gostoricilorindo orta
gostoricilordon asagi noticolor gostormisdir. Bu  gostoricilori
ardicilligla asagidaki sokildo gostorak.

Institutlar

Biznesin inkisafi

Daxili bazarin inkisafi

Insan kapital1 vo elm
Infrastruktur

QIli-2022

Kreativ foaliyyotin naticalori

Biliklor vo texnoloji inkisaf 114

0 20 40 60 80 100 120

Sokil 3.5.1 QIi-2023 subindeks gostaricilori
Monba: QIi-2023 hesabat1 asasinda miisllif tortibat

Sokil 3.5.1-don aydin olur ki, iki altindeks {izro - “institutlar”
vo “biznesin inkisafi” gostoricilorinde Glkenin vaziyysti yaxsi
qiymatlondirilmisdir. Ancaq “insan kapitali vo elm”, “kreativ
foaliyyotin noticolori”, “infrastruktura”, “biliklor vo texnoloji
inkisaf” iizro alt indekslordo gostoricilor gonastboxs deyildir. ©On
yaxsl voziyyat “institutlar” altindeksi 42-Ci yerds, on pis voziyyat
“biliklor va texnoloji inkisaf” 114-cu yerds qorarlagmisiq.
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QIi-2020 hesabatlarinda Azorbaycanin  giicli vo  zoif
toraflorini miioyyonlogdirarark ortaya qgoymusdur.
Giiclu taraflar:

- Siyasi vo omoliyyat sabitliyi.........ccccceeeeeirinineennnne 53-cu yer
- Isdon ¢ixarilma Xorclori...........c.ovveveververeresreserenens 51-ci yer

- Biznesin aparilmasi qaydalari.............ccocvevevenennn. 21-ci yer

- Elm vo miihandislik {izro mozunlar, %.................... 42-ci yer

- Tadqiqatgilar, FTE/mn pop.....cccccevveeveecienveiennne. 43-cu yer
- Ixtisas deracasi ilo isloyan qadmnlar, %.................... 57-ci yer

- Miiollim-sagird (toloba) nisboti........ceceveeecverieennnnns 9-cu yer

- Universitet-sonaye todgigat amokdashgit................. 23-cl yer
- Klasterlorin inkisafi voziyyati.......cccccevevveiererervnnnnn. 25-ci yer

- BXI (birbasa xarici investisiyalar) axmnlari.............. 61-c1 yer

Z5if taraflor:

- Tohsila xarclor, % UDM.......cccooeveeeeeeeeceeerenan. 114-cu yer
- Biliyin monimsonilmosi........ccceeevevveereerieneeceenienen. 119-cu yer
- Yiiksok texnologiyalarin idxalt.........ccccvevvveveennnnen. 121-ci yer
- Xaricdon maliyyalosdirilon GERD?...........c.ccocevuee. 97-ci yer
- Oqli miilkiyyst daxilolmalart............ccccoeeeeveerennnnene 122-ci yer
- Istehsal vo ixracin miirokkobliyi..........cc.ccoevveveennnnes 114-ci yer
- Yaradict mohsullarin iXraclL..........c.ceeeveeveiereeennnen. 120-ci yer

Innovasiyalar iqtisadi inkisafin asas harokotverici qiivvasidir.
Ona gora do QI 6lkalorin molumatlarma istinad ederak innovasiya
reytingini tortib edilib. Bu indeks reytinqds istirak edon 6lkolorin
innovasiya imkanlarmim vo innovasiya noticalorinin reytinqidir. QIil

3 R&D (tadgiqat v inkisaf-GERD) iizra iimumi daxili xorclora biznes
miiassisalori, ali tohsil miiassisalori, habelo doviat va 6zol qeyri-kommersiya
taskilatlari torafindon tadqiqat va tokmillagdirma xarclori daxildir.
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Olkalor {izra institutlar, insan kapitali vo todqiqatlar, infrastruktur,
kredit olcatanligi, investisiyalar, biliyin yaradilmasi,
monimsonilmasi vo yayilmasi vo yaradici noticolori ortaya qoyur.
Bununla da 6lkalor iiciin innovativ inkisafin foaliyyst proqraminin
prioritetlorini gostarir [165].

Azorbaycanin strateji dovlot sonoadlorindo do innovasiya
siyasoti vo  innovativ  iqtisadiyyatin  qurulmasi  prioritet
masalalordondir. 6 dekabr 2016-c1 ildo Azaerbaycan Prezidentinin
“Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari tizro Strateji Yol
Xoritalorinin tosdiq edilmosi haqqinda” Formani ilo tosdiglonon
strateji sonadlordo innovasiyalara genis yer verilir. Homin sonadin
3.1.4. bolmosi “Ali tohsil miiossisolorindo “tohsil-todqiqat-
innovasiya” formatinda inkisafin tosviqi” adlanir vo qeyd edir:
“Universitet klasterlorinin yaradilmasi arasdirma Vo
tokmillogdirmolorin hoyata kegirilmosini, elmi naticolorin istehsala
totbigini  stimullasdiracaq,  “tohsil-elm-istehsal”  alagalorinin
somoraliliyi yiiksolocokdir”. Sonodin 3.1.5.-ci bolmosindo deyilir:
“Elmin inkisafi tagviq edilacak, 6zal sektor torafindon arasdirma va
tokmillasdirmalora investisiya qoyulusunu tomin etmak iigtin
stimullagdirict  tadbirlor  goriilacak”. “Innovasiya foaliyyotino
investisiya qoyulusunun tosviq edilmosi” adlanan 3.2.3-cl
bolmasinde qeyd edilir: “Azarbaycanda innovasiyanin tagvigini
stimullasdiracaq  faaliyyat planlari  va doviat  programlari
hazirlanarkan bu faaliyyat nazora alinacaq. Innovasiva faaliyyatini
stimullasdirmaq fiigiin olka elmi arasdirma va tokmillasdirmalara
yiiksak texnologiyali mahsullarin istehsalina gors miikafatlar va
kreditlor vermak yolu ila genig diapazonlu bilik sabakasi yaratmaq
sahasind> bir ¢ox imkanlara malikdir®. “Insan kapitalinm
inkisafinda istirak edon fiziki vo texnoloji infrastrukturun
tokmillogdirilmosi” adlanan 3.1.7-ci bdlmesinds qeyd edilir: “Elm,
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tohsil va istehsal sahalorinda maddi-texniki bazanin miiasir talablor
saviyyasina ¢atdirilmasi, elmi tadgiqatlarin aparilmasi, sinagdan
kegirilmasi  va  totbigini,  “elm-istehsal-bazar”  alagalarinin
optimallasmasint tomin edacak, komoak¢i qurumlarin yaradilmasi
tasviq edilocak™ [T7].

Azorbaycanda miiasir dovr liglin dovlot innovasiya siyasatini
miloyyon edon digor osas sonadlor 10 yanvar 2019-cu il tarixli
"Azorbaycan Respublikasinda innovativ  inkisaf sahoasindo
koordinasiyanin tomin edilmasi haqqmda" Prezidentin sorancami
[41] vo 11 oktyabr 2021-ci il tarixli “Azorbaycan Respulikasinda
rogomsallagsma, innovasiya, yiiksok texnologiyalar vo rabito
sahosindo idarsetmonin tokmillosdirilmasi ilo bagh bozi tadbirlor
haqqinda” Prezidentin formani [17] sayilir. Bu formana osason
Azorbaycan Respublikasinin  Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyinin nozdindo Innovasiya vo Roqomsal Inkisaf Agentliyi
yaradilmigdir. Innovasiya vo Raqomsal Inkisaf Agentliyi rogomsal
transformasiya sahosindo foaliyyotin toskilini, alagolondirilmasini,
hoyata kecirilmosini (o ciimlodon, nozarat vo tonzimlomoni) tomin
edon, yiiksok texnologiyalar, niive elmlori, niivo texnologiyalar1 vo
niivo energetikasi sahasindo kompleks todbirlori, elmi, elmi texniki,
innovasiya foaliyyotini vo miivafiq smaq tocriibolorini hoyata
keciron, fiziki vo hiiquqi soxsloro miiasir texnologiyalarin vo
texnoloji hollorin oldo olunmasma yardim gostoron, innovasiya
yoniimlii elmi todqiqatlart vo innovativ layihalori (o ciimloden,
startaplar1) tosviq edon, onlara maliyys dastayi veron vo innovasiya
togobbiiskarligni toblig edon publik hiiquqi soxsdir [68].

Miiasir dovrdo hor bir dovlstin qlobal iqtisadi sistemo
inteqrasiyas1 saviyyosi, onun beynoalxalq amok bdlgiisiinds tutdugu
movge vo qlobal ragabast gabiliyyati, ilk ndvbads, elmi-tadqiqatlara
osaslanan, texnoloji baximdan inkisaf etmis vo innovativ omtas vo
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xidmeotlorin istehsali vo ixract ilo miioyyon olunur. Bu baximdan,
milli igtisadiyyatin keyfiyyot gostoricilorindon biri kimi yiliksok
texnoloji mohsullarm (YTP) istehsali vo ixracinin miqyasi miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Qlobal iqgtisadi rogabot miihitindo &lkolorin  innovasiya
potensialint miioyyonlosdiron osas meyarlardan biri, mohz orta vo
yiilksok texnologiyalarin totbiqi noticosindo formalasan olavo
doyorin soviyyosidir. Bu olavo doyer, xiisusilo emal sonayesindo
yarandiqda, yalniz texnoloji deyil, eyni zamanda iqtisadi vo
institusional yeniliklorin da gostericisi kimi ¢ixis edir. Bununla
yanagi, orta vo yilksok texnoloji mohsullarin ixrac1 6lkonin
innovasiya soviyyosinin komiyyot ifadosi kimi beynolxalq
tohlillordo miihiim rol oynayir.

Lakin tosssiif doguran mogamlardan biri odur ki, Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin rosmi hesabatlarmda
orta vo yiiksok texnologiyali mohsullarin ixracina dair konkret vo
sistemli statistik gostoricilor yer almir. Halbuki bir ¢ox inkisaf etmis
vo inkisaf etmokdos olan 6lkalorin statistik praktikasinda bu gostorici
iqtisadi siyasotin osas analitik elementlorindon biri kimi gobul
edilir. Belo mohsullar yalniz texnoloji Ustiinliiyli deyil, hom do
yiiksok elmtutumlu doyori 6ziinds ehtiva etdiyindon, 6lkonin elmi-
todqiqat vo innovasiya foaliyyotinin real gdstoricisi funksiyasini
dasiyrr.

Bu sobobdon, asagidaki qrafikdo texnologiyalarin totbiqi
naticosinds emal sahosindo yaranmis olave doyerin iimumi oslave
doyardoki xiisusi ¢okisine osaslanaraq 6lkenin texnoloji soviyyosi
vo innovativ inkisaf istigametlori haqqinda {imumi tosovviir
formalasdirmaqla kifaystlonirik.
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Qrafik 3.5.1 Orta va yiiksok texnoloji sonayenin alavo
dayarinin iimumi alava dayards xiisusi ¢akisi. %o-19
Manba: DSK “Azarbaycanin milli hesablar1” 2024 s.41
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ osason

miiollif tortibati

Qrafik 3.5.1-don molum goriindiiyii kimi, 6lkads orta va
yiiksok texnoloji sonayenin alavo doyorinin timumi olavo doyardoki
xtisusi pay1 2015-ci ildon miitomadi olaraq azalmis, ancaq 2023-cU
ildo artmugdir. 2023-cl ildo bu rogom 2010-cu ilo nisbaton,
toxminon, 2 dofa artmusdir.

Qeyd etmoliyik ki, Azorbaycanda elmi-todqgigat vo tocriibo-
konstruktor islorine ¢okilon xerclor UDM-in 0,2%-ni toskil edir vo
bu rogom son 10 ildo sabit qalmigdir. Bu gdstorici diinya iizro orta
gostaricidon (2,4%) ¢ox asagidir. Miiqayiso li¢lin deys bilorik ki,
MDB 6lkalorinds bu ragom son 10 ildo ortalama Rusiyada 1,0%,
Belarusiyada 0,6%, Ukraynada 0,5%, Moldovada 0,3%,
Ermonistanda 0,2% olmusdur. inkisaf etmis 6lkolords bu gdstorici
daha ytiksokdir.

Olkomizdo neft satisindan golon golirlori nozors alsaq, elmi-
todgiqat vo tocriibe-konstruktor iglorine ayrilan vesaitin dofslorlo
artirilmasi tiglin potensialin oldugunu goérarik. Mohz elmi-tadgiqat
islorino gokilon xarclorin az olmasinin sobobidir ki, 6lkads son 5
ildo har 1 milyon ohaliye diison tadqiqatcilarin sayinda azalmalar
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miisahido olunur. Bels ki, tadgiqatgilarin say1 2022-ci ildo 2015-ci
ilo nisbaton 11% azalmisdir.

Hom emal sonayesinin alave doyarinin UDM-o faiz nisboti
(grafik 3.3.1.) vo ham ds orta vo yliksok texnoloji sanayenin slavo
doyarinin timumi alava doyards pay1 (gqrafik 3.3.2.-do) grafiklorindo
oks olunan gostaricilor 6lkads innovasiyalara ¢okilon xarclordon
birbasa asilidir. Bura hom tosorriifat subyektlorinin 6z maliyyo
hesablarma vo hom do dovletin innovasiya xorclori iliciin
sahibkarlara gostordiklori maliyyo dostoklori aiddir. Aqroemal
sahasindo innovasiyalara g¢okilon xorclor, toyinatlari vo maliyyo
monbaslorinin tohlili iimumi monzarani ortaya qoya bilor.

Cadvsl 3.5.2 innovasiyalara ¢akilon xarclor. min man-la

2010 | 2015 2020 2021 | 2022 2023
Qida
mahsullarinin
istehsal 690,6 X 8667,0 | 98,1 195,1 544,0
Mohsul
innovasiyalari 690,6 X 8667,0 | 34,5 129,9 450,0
Proses
innovasiyalari X X X 63,6 65,2 94,0
Miiossisonin 0z
vosaiti hesabima 263,3 X X 96,6 127,2 544,0
Texnoloji
innovasiyalar ilo
olagodar masm  vo
avadanligin alinmasi | 648,1 X X X X X
icki istehsal X 12792 X X 17540 | 592,0
Mbohsul
innovasiyalari X X X X 1754,0 | 592,0
Proses
innovasiyalari X 12792 X X X X
Miiossisonin 6z Vva
vasaitlori hesabina X 12792.0 X X 1754,0 X
Texnoloji
innovasiyalar ilo
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olagadar masin  vo
avadanligmn alinmasi X 12708,0 X X X 591,0
Yeni
texnologiyalarm
almmasi X 16,0 X X X X
Program
vosaitlorinin
almmasi X 68,0 X X X X
Yeni marketing
todqigatlari X X X X X X

Tatln
mamulatlarimin
istehsah 166,9 X X X X X
Mohsul
innovasiyalari 1669 X X X X X
Proses
innovasiyalari X X X X X X
Miiassisonin 0z
vasaitlori hesabina 166,9 X X X X X

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Sonaye” 2024 19.2.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ osason miisllif tortibati

Codval 3.5.2-don aydin olur ki, aqgroemal sahosindo
innovasiyaya ¢okilon xarclor he¢ do {lirokagan soviyyads deyil. Belo
ki, son on (g ildo qida mohsullar1 istehsali sektorunda, comi 7 ildo
innovasiyalara vosait xorclonmisdir. 2010-cu ilds 690,6 min manat,
2017-ci ildo 81,5 min manat, 2019-cu ildo 208,7 min manat vo
2020-ci ilds 8667,0 min manat, 2021-ci ildo 98,1 min manat, 2022-
ci ildo 195,1 min manat, 2023-cii ildo iso 544,0 min manat - comi
son 13 ildo 10485 min manat innovasiyaya vasait xorclonmisdir.

Onu da qgeyd etmoliyik ki, bu vasaitin hamist mohsul
innovasiyalarina xarclonmisdir, yoni bu o demokdir ki, har hans1 bir
tosorriifat subyekti bu vosaiti miiossisosindo istehsal etdiyi
mohsulun vo ya xidmetin hocmini artirmaq vo ya yeni mohsulun,
xidmotin bazara toqdim edilmoesi mogsadi ilo yenidonqurma
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aparmigdir. Bu  sektorda homin dovr orzindo  proses
innovasiyalarina he¢ bir investisiya qoyulmamigdir. Proses
innovasiyast — xammalm todartikii, istehsali vo bazar sobokoalorine
paylanma, mohsuldarliq vo slave doyorin artirilmasi ii¢iin movcud
sistemin tamamilo doyisdirilmasi vo ya movcud sistemdo miioyyon
doyisikliklor vo diizolislor edilmosi kimi basa diisiilmolidir. Qida
mohsullar1 istehsalinda innovasiyalara ¢okilon xorclor miisssisonin
0z vosaiti hesabmna olmus, dovletin he¢ bir maliyys dostoyi
olmamisdir. Qida mohsullar1 istehsali sektoru aqroemal sahasinin
on boyik vo c¢oxgesidli sahosidir vo son 13 ildo bu sektorda
innovativ mohsul vo proseslora qoyulan vosait haddindon artiq
azdir.

Icki istehsalinda innovasiyalara xorclonon vosaitlori tohlil
etsok toxminon eyni monzoro ilo rastlasarig. Belo ki, son 13 ilds,
2010-cu vo 2020-ci vo 2021-ci illor istisna olmagla bu sahado
innovasiyalara 18180 min manat pul xorclonmisdir. Bu vasaitin
3344 min manatt mohsul innovasiyalara, galani iso proses
innovasiyalarina  xorclonmisdir.  Innovasiyalara  qoyulmus
investisiyanin 16608 min manati miiossisalorin 6z hesabina, galan
vosaitin monboyi iso gostorilmomisdir. Bu sektorda da dovlet
torofindon heg bir maliyyo dostoyi olmamigdir. Xorclonmis vosaitin
osas hissasi, yoni, 94%-i texnoloji innovasiyalarla olagedar masin
vo avadanligin alinmasina, 5%-1 yeni marketing todqiqatlarna, 1%-
1 program vosaitlorinin alinmasina sorf edilmisdir. Toacciibliidiir ki,
2017-ci ildo innovasiyaya ¢okilon biitiin xarclor (151 min manat)
son 12 ildo yegano olan yeni marketinq todqiqatlarma sorf
edilmisdir.

Tiitlin momulatlar1 istehsalinda da innovasiyaya ¢okilon
xarclor ¢ox agagi soviyyadadir. Son 13 ildo comi iki dofs, 2010-cu
ildo 166,9 min manat, 2019-cu ildo 26994,1 min manat
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innovasiyaya vesait xorclonmigdir. Cokilon bu xorclor mohsul
innovasiyalarma aiddir, yoni, bu vesait mohsul c¢esidlorinin
artirtlmast vo yeni mohsullarin istehsalina qoyulmusdur. Onu da
geyd etmoliyik ki, bu sektorda innovasiya xorclorinin hamisi
milossiso torafindon qoyulmusdur vo diger aqroemal sahslorindo
oldugu kimi dovlstin he¢ bir maliyys dostoyi olmamisdir.

Caodval 3.3.2-don o da molum olur ki, son 13 ildo
innovasiyaya ¢akilon xarclor illor lizro parakonds soklindadir, yoni
miitomadi deyil. Belo ki, qida mohsullar1 sektorunda 2015, 2016 va
2018-ci illor innovasiyaya vosait qoyulmamusdir. Icki istehsalinda
2010, 2020, 2021-ci illor, tiitiin momulatlar1 istehsalinda iso 2015,
2016, 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 vo 2023-cl illor he¢ bir
investisiya qoyulmamisdir.

Molum oldugu kimi, miiasir dovrds biitiin 6lkolorin iqtisadi
inkisaf strategiyalarinin morkozindo ohalinin rifah soviyyasinin
yiiksoldilmosi dayanir. Sosial-igtisadi rifahin dayanigh sokildo
tomin olunmas1 iso birbasa olaraq iqtisadi artimin intensivliyi ilo
baghdir. Oz ndvbesindo, igtisadi artimm davamhligi yalmz
innovasiyalarin genis miqyasda totbiqi vo bu innovasiyalarin
iqtisadiyyatin  miixtolif saholorino effektiv inteqrasiyasi ilo
miimkiindiir. Burada sohbot tokco yiiksok texnologiyali sektorlar
deyil, eyni zamanda asag1 vo orta texnologiyali sahalor, o ciimlodon
aqroemal sonayesi kimi ononovi saholordo do innovasiya
yanasmalarimin totbiqindon gedir.

Xisusilo, asag1 texnologiyali saho kimi xarakterizo edilon
aqroemal miiossisalorindo mohsul vo proses innovasiyalarmin
totbiqi mohsuldarligin yiiksaldilmasindo, istehsalin
optimallagdirilmasinda vo biznes effektivliyinin artirilmasinda
mithiim rol oynayir. Bu ciir miiossisolordo miitoraqqi texnoloji vo
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toskilati yeniliklorin totbiqi, onlarin innovativ inkisaf soviyyasinin
yiiksolmosing vo rogabat qabiliyystinin artmasina sorait yaradir.

Digor torofdon, xidmot sektoru, inkisaf etmis Olkolorin
iqtisadiyyatinda dominant mdvqe tutan bu saho, 6z struktur vo
mozmununa gors innovasiyalara daha hossas vo aciqdir. Burada
texnologiya, rogomsallagsma vo istifadogi yoniimlii yanasmalarin
stiratli totbiqi xidmatlorin keyfiyyotini artirmaqla yanasi, yeni bazar
imkanlarinin da meydana ¢ixmasina sabab olur.

Innovasiya proseslorinin ugurla gercoklosmosi iigiin dévlotin
stimullagdirict vo dostokloyici rolu xiisusi ohomiyyst dasiyr.
Texnoloji avadanhqlarm vo biliklorin olgatanliginin artirilmas,
vergi giizostlorinin totbiqi, aqli miilkiyyst hiiquglarmin ¢evik vo
liberallagdirilmis  sokildo transferi - bitin bunlar innovasiya
togobbiislorinin  genislonmosino, xiisuson do 6zol sektorun
innovasiya proseslorino daha faal sokildo colb olunmasina imkan
Verir.

Bununla belo, aqroemal sahosindo innovasiyalarm totbiq
soviyyasi holo do mohduddur. Bu sahado innovasiya xorclorinin
asagl olmasi vo hom institusional, hom do texnoloji baryerlorin
movcudlugu naticosindo bir ¢ox miiossisalor miitoraqqi texnoloji
holloro ke¢mokdo toroddiid edirlor. Bu maneslorin aradan
galdirilmasi tiglin sistemli dostok mexanizmlorinin hazirlanmasi vo
totbiqi zoruridir.

Dovlat Statistika Komitoasi bu soboblorlo slagadar 2023-cu
ildo aragdirma apararaq asagidaki sokildo verilmis qaydada
qruplagdirmisdir.
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yeni mohsullara ehtiyacin olmamasi
yeni texnologiyalar haqqinda..

ixtisasli iscilorin catigmamasi
innovasiya potensialinin asagi..
¢okilon xarclorin geri qayitmasi. .
yiiksok iqtisadi risk
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tozo mohsullara 6danis. .

dovlot torofindon maliyyo..
0z pul vosaitinin kifayat qodor..
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az ohomiyyotli M ohomiyyotli M gsas vo ya holledici

Sokil 3.5.2 Innovasiyalara mane olan amillori
dayarlondiran miiassisalorin sayl
Manbo: Monba: DSK Iqtisadi statistika “Senaye™ 2024 19.5.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ asason miiallif tartibat

Sokil 3.5.2-do togdim olunan molumatlar tosorriifat
subyektlorinin innovasiyalara investisiya qoymaqda iizlosdiklori
osas cotinliklori oks etdirir. Moalum olur ki, miiossisolorin
oksariyyoti maliyys catigmazligini bu sahays sermaye yatirmamaq
ticlin baslica manes kimi qiymotlondirmisdir. Bels ki, 42 miiossiso
(24-1i shomiyyatli, 18-i iso asas v halledici) 6z vasaitlorinin kifayat
etmodiyini On plana ¢ixarib. Dovlotin maliyys destayinin
zdifliyindon sikayatlonanlorin say1 ise az olmus, bu amili osas sobab
sayanlar comi 2 miiossisa ilo tomsil olunmusdur.

Yeni mohsullara olan 6donis qabiliyyatli tolobatin asag1
soviyyesi, yeniliklorin yiiksok maya doyari va totbiq zaman risklorin
artmasi da digor ciddi angollor kimi geyd olunmusdur. Bundan slava,
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innovasiya potensialinin zsifliyi, ixtisash kadrlarin ¢atigmazligi vo
informasiya c¢atigmazhigi da subyektlorin bu sahadoki passivliyini
izah edon miihim amillor swrasindadir. Xiisusilo, innovasiya
potensialinin asagi olmast vo kadr ¢atismazligi on ¢ox vurgulanan
sobablordon olmusdur.

Qeyd olunmalidir ki, "yeni mohsullara ehtiyacin olmamasi" on
az geyd edilon maneslordon biri kimi ¢ixis etmis, he¢ bir miiossisa bu
faktoru asas sobab olaraq gostormomisdir. Bu iso gostorir ki, oksor
miiossisolor bazar ehtiyaclarinin forqindadir, lakin institusional vo
maliyys ¢atinliklori onlar1 innovasiyalardan konarda saxlayir.

Azorbaycan Respublikasinda innovasiya foaliyysti {izro
movcud voziyyatin tohlili gostorir ki, 6lkado elmi potensialin sonaye
vo istehsalatla inteqrasiyasi zoif inkisaf etmisdir. Bu zoncirvari
olagonin yetorinco qurulmamasi innovasiya soviyyasinin arzuolunan
soviyyodo olmamasmin baglica soboblorindon biri kimi ¢ixis edir.
Istehsal miiossisolorinin maliyys imkanlarinm mohdudlugu, texnoloji
modernlogsmoys yonolik kapital qoyuluslarinin asagi soviyyoado
olmasi1 noticosindo todqigat vo inkisaf (R&D) foaliyystlori demok
olar ki, osason dovlot biidcasi hesabina hoyata kegirilir. Belo olan
halda iso 0zal sektorun togobbiiskarligi zsifloyir vo elmi yeniliklorin
totbiqi ohomiyyatli doracads longiyir.

Bundan bagqa, is adamlarmm innovativ foaliyysto maraginin
asag1 olmasi bir ne¢o amillo izah oluna bilor. ©vvela, innovasiya
investisiyalarinin yiiksok riskli xarakter dasimasi vo kapitalin gec
qaytarilmasi ehtimali investorlar1 toroddiidde qoyur. Ikincisi,
sahibkarlarm elmi-tadqigat naticolorinin praktiki potensiali, onlarin
kommersiya doyeri vo totbiq imkanlar1 barads bilik vo molumatlar1
¢ox zaman mohdud olur. Notico etibarilo, elmlo biznes sektoru
arasinda qarsiliqh slago mexanizmlori zoif igloyir vo sinerji effekti
olds olunmur.
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Movcud vaziyyati nazera alaraq, milli innovasiya sisteminin
transformasiyast vo onun effektiv foaliyystinin tomin olunmasi
istigamoatindo dovlstin iizorine uzunmiiddstli vo strateji xarakter
dastyan bir sira vacib funksiyalar diisiir. Bu funksiyalar asagidaki
istigamatlords hoyata kegirilmalidir:

Ilk novbods, innovasiya faaliyyetinin normativ-hiiqugi bazasi
tokmillosdirilmali, hiiquqi mexanizmlor beynoalxalq praktikaya uygun
sokildo modernlosdirilmalidir;

Dovlot torofindon innovasiya tosobbiislorinin - stimullagdiriimasi
magsadilo vergi, subsidiyalar vo kredit gilizostlori formasmda dostok
alotlori formalagdirilmali vo ardicil totbiq edilmoalidir;

Elm tutumlu vo yiiksok texnologiyali mohsullarin ixracina yonolik
foaliyyatlor sistemli sokilds togviq olunmali, bu sahado dovlot dostoyi
giiclondirilmolidir.

Eyni zamanda, Azorbaycanda innovasiya yoniimli iqtisadi
inkisafin tomin olunmasi, ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksoldilmosi
vo geyri-neft sektorunun saxolondirilmosi {i¢iin innovasiya miihitinin
kokli sokildo yaxsilasdirilmast zoruridir. Bu mogsadlo texnologiya
transferinin somarali toskili, innovativ ideyalarin
kommersiyalasdirilmasi mexanizmlorinin inkisafi, habelo kicik vo
orta sahibkarligin (KOB) innovativ faaliyyato colb olunmasi 6n plana
cokilmolidir.

Nohayst, innovasiya sahasindoki bu problemlorin kompleks
sokildo vo ardicil halli Azorbaycani global innovasiya sisteminds
daha yiiksok mdvqeyo ¢ixarmaga, beynolxalq reytinglords layiqli yer
tutmasina vo roqabotqabiliyyatli igtisadi modelin formalagmasina
tohfs vers bilar.
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IV FOSIL. Aqroemal sektorun inkisafinda yeni cagirislar vo
strateji hadaflor

4.1. Yasil iqtisadiyyatla inteqrasiya imkanlari

Miiasir dovrdo global iqgtisadi inkigsaf modellori otraf miihitin
miihafizasi vo tobii ehtiyatlarin davamli istifadosi baximindan ciddi
toftiso moruz galmaqdadir. Sirotli sonayelosmo vo urbanizasiya
fonunda bag veron ekoloji deqradasiya, iglim doyisikliklori vo
biosferin tarazhiginin pozulmasi diinya oOlkolorini yeni iqtisadi
inkisaf strategiyalar1 formalagdirmaga vadar etmisdir. Bu
kontekstdo yasil iqtisadiyyat konsepsiyasi tokco ekoloji sabitliyo
deyil, eyni zamanda sosial inkliizivliyo vo iqtisadi somorsliliya
osaslanan alternativ inkisaf modeli kimi aktuallagmisdir.

Birlogsmis Millotlor Toskilatinin Todqiqatlar vo Statistika
Departamenti torofindon toqdim edilon yanasmalara goro yasil
iqtisadiyyat “asag1 karbon emissiyali, resurslarin  somoroli
istifadosino osaslanan vo otraf miihitin qorunmasmi iqtisadi vo
sosial siyasotin osas komponenti kimi nozordo tutan bir
igtisadiyyatdir”. Bu konsepsiya tokca ekoloji magsadlor tigiin deyil,
hom do yeni texnologiyalarin totbiqi, tomiz enerji monbalorinin
inkisafi, innovativ istehsal vo omok bazarmda yeni is yerlorinin
yaradilmasi ii¢lin yeni imkanlar yaradir.

Bu tendensiyalar fonunda Azarbaycanin milli iqtisadi inkisaf
strategiyalarinda yasil iqtisadiyyat prinsiplorine kecid zorursti
getdikco daha aydin hiss olunur. Xiisusilo geyri-neft sektorunun
prioritet saholori sirasinda yer alan aqroemal sonayesi yasil
igtisadiyyatla integrasiyanin baglica vektorlarmdan biri kimi ¢ixis
edo bilor. Ciinki bu sahado hom tobii resurslara ¢ixis var, hom do
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mohsul istehsalinda bioloji xammaldan istifade olunur ki, bu da onu
ekoloji baximdan hassas sahays cevirir.

Agroemal sektorunda yasil iqtisadiyyatin osas prioritetlori
arasinda somorali su vo enerji istifadosi, ekoloji cohstdon tomiz
texnologiyalarin totbiqi, iizvi tullantilarm yenidon istifadosi vo
biomohsullarm istehsali kimi istigamotlor mithiim yer tutur. ©lave
olaraq, agroemal sahanin yasil texnologiyalarla modernlogdirilmasi
kond yerlorindo yeni is yerlorinin agilmasina vo sosial rifahin
yiiksalmosina dastok verir. Bu hom ds orzaq tohliikasizliyi, saglam
qida istehsali vo ixrac potensialinin genislonmosi baximindan
strateji ohomiyyot dasiyir.

Ylngiil vo yeyinti sonayesi iso yasil igtisadiyyat modelinin
totbiqi baximmdan daha da spesifik imkanlara malikdir. Bu
saholords enerji vo suya tolobat yiiksok oldugu ti¢iin enerji-effektiv
texnologiyalarin totbiqi, karbon izinin azaldilmasi, tokrar emal
imkanlarinin ~ genislondirilmosi vo bioloji pargalana  bilon
gablasdirma mohsullarina kegid yasil igtisadiyyat prinsiplorino
uygun olaraq sistemli sokilds totbiq oluna bilor. Xiisusilo tekstil vo
geyim sektorunda boyama, yuyulma vo emal proseslorinin ekoloji
standartlara uygunlasdirilmasi, yemok sonayesindo iso yerli,
organik vo tokrar istifado edilo bilon resurslarin totbiqi ekoloji
baximdan istiinliiklor yaradir.

Olkonin aqroemal sektorunda, o ciimlodan, yiingiil vo yeyinti
sonayesinin yasil iqtisadiyyata inteqrasiyast yalniz ekoloji
dayaniqligin =~ tomin  olunmasma deyil, eyni zamanda
rogabotqabiliyyatliliyin yiiksoldilmosi, innovasiya vo investisiya
colbediciliyinin artirilmasi, yeni ixrac bazarlarma ¢ixis vo
beynolxalq ekoloji sertifikatlara uygunlugun tomin edilmosi
baximindan strateji ohomiyyat kosb edir.
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Azorbaycanda kond tosorriifati mohsullarmin istehsalinda
oldo olunan xammalin miithiim bir hissasi emal {i¢lin ylingiil vo
yeyinti sonayesi miiossisolorino yonoldilir ki, bu da aqrar sahs ilo
sonaye sektoru arasinda qarsiliqli funksional slageni tosdigloyir.
Xiisusilo do kond tesarriifati mohsullarinin ilkin emalinin somorali
togkili Olkonin daxili sonaye tolobatinin Odonilmosi, istehsal
zoncirinin  dorinlogdirilmasi vo idxaldan asililigin  azaldilmasi
baximindan strateji chomiyyat kosb edir.

Tarixi baximdan, hom yilingiil, hom do yeyinti sonayesi
sonaye inqilablar1 dovriinds formalasaraq “ononovi sonaye saholori”
vo ya “birinci nasil sonaye” kimi taninir. Bu saholor yiiksok
texnologiyali vo ya innovasiya yoniimlii sahslorlo miigayisodo
texnoloji baximdan daha az miirokkob olsa da, hom moasgulluq
imkanlarimin genisliyi, hom do iqtisadi dovriyyonin ¢evikliyi
baximmdan milli iqtisadiyyatlar {i¢iin halo do boyiik ohomiyyot
dasiyrr.

Yiingiil sonaye struktur baximindan olduqca miirokkob vo
coxsaxolidir. Bu sahoyo toxuculuq, tikis, xoz-dori, gon-dori,
ayaqqabi, trikotaj vo xalgagiliq kimi saholor daxildir. Sonaye
istehsal strukturuna osason yiingiil sonaye asagidaki ii¢ osas
marhalodan ibarat olur:

- Xammalin ilkin emali morholosi — pambiq, yun, dori, xoz,
kotan kimi tabii resurslarin ilkin texnoloji emalindan ibarstdir;

- Yarimfabrikatlarm hazirlanmasi morhslosi — iplik ayirmo,
toxuculuq, boyama, dori vo xoz emali proseslorini shats edir;

- Hazir mohsul istehsali morholosi — geyim, ayaqqabi,
trikotaj, xalca vo digor son mohsullarin istehsalini ohats edir.

Yiingiil sonaye, xiisusilo toxuculug, geyim va ayaqqabi
altsektorlar1 ilo aparict movge tutur vo bu istiqgamatlordo sonaye
mohsulunun istehsal dinamikasi ham daxili bazar tolobati, hom da
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ixrac imkanlar1 baximindan miithiim rol oynayir. Miiasir dovrds bu
saholor ixracyonlimlii strategiyalarin totbiq olundugu 6lkoslords
xiisusilo rogabotqabiliyyotli vo valyuta gotiron sektorlardan biri
hesab olunur.

Yeyinti sonayesi iso aqrar xammalm emal1 vo yliksok istehlak
doyarine malik qida mohsullarinin istehsali ilo maggul olan sonaye
sahosidir. Bu saho hom 0Olkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin
olunmasi, ham ds arzaq ixraci {li¢iin baza rolunu oynaywr. Yeyinti
sonayesinin asas istiqgamatlori — ot vo siid mohsullari, meyvo-toravoz
konservlogdirmo, taxil vo un momulatlari, igki vo sirniyyat sonayesi
— kond tosarriifatt mohsullarinin emalinda miithiim yer tutur.

Hazirki bolmodo asas moaqsad kond tosorriifati mohsullarmnin
emalmin yiinglil vo yeyinti sonayelorinde necs doyer zonciring
cevrildiyini, bu sahalorin milli igtisadiyyatmn inkisafina vo struktur
doyisikliklorino neco tosir gostordiyini sistemli sokildo tohlil
etmokdir.

Yiingiil sonaye hom ilkin xammalin emali, hom do yiiksok
olavo doyerli son mohsullarin istehsali ilo igtisadiyyatin ¢evik vo
kapital dovriyyasi siiratli olan sahalorindon biridir. Sahibkarlar {igtin
bu sahonin colbedici olmasi onunla izah olunur ki, qoyulan
investisiyanin geri donlis miiddsti nisboton qisadir vo dovriyya
kapitali daha c¢evik horokot edir. Bu xiisusiyyat onu hom dovlat,
hom ds 6zsl investisiyalar ii¢iin colbedici sahoys ¢evirir vo regional
inkisaf, mosgulluq vo ixracin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

“Yiingiil sanaye diinya iqtisadiyyatinin aparici sahalarindan
biridir. Onun xiisusiyyati mahsullarina talobatin davamli artmasi
sababindan daimi artandir. Buna gora da yiingiil sanaye inkigaf
etmis olkalards iqtisadiyyatin xammal sektoruna, inkisaf etmakdo
olan élkalords isa prioritet sahaya cevrilmigdir. Bu sanaye bir ¢ox
olkalards doviat biidcasinin  ahomiyyatli hissasini taskil edir,
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ahalinin masgulluguna, hayat saviyyasinin yaxsilasmasina va sosial
goarginliyin azalmasina tohfa verir” [130, 5.107].

Azorbaycanda yiinglil sonaye miiossisolori osason 0zal
sektorda faaliyyat gostorir. Olkoda miiossiselorin istehsal hocmina
gora 2023-cl ildo toxuculuq sektorunda 29 iri vo orta miiassiso, 13
kigik miiossiso, 60 mikro miiossiss, geyim sektoru iizro 14 iri vo
orta miiossisa, 31 ki¢ik miiossisa, 116 mikro miiossisa, dori, dori
momulatlart vo ayaqqabi tizro 5 iri vo orta miiossisa, 9 Kigik
miiossisa, 19 mikro miiossise foaliyyat gostorir.

Toxuculuq sonayesi diinya sonaye tarixi baximindan on
gadim istehsal saholorindon biri hesab olunur. Bu sonaye sahasi ilk
olaraq xammalin — pambiq, yun, ipak vo sonraki moarhalodo
kimyovi  liflorin  emalina  osaslanaraq  formalasmis  vo
sonayelosmonin ilkin morhalolorinds asas inkisaf vektoru olmusdur.
Toxuculuq sonayesinin tosokkiilii vo erkon inkisafi osason Qorbi
Avropa Olkolorindo miisahido olunmusdur. Lakin XX asrin
ortalarindan, xiisusilo da, 1950-ci illordon baslayaraq bu regionda
istehsal payinda todricon azalma miisahido edilmis vo sonayenin
agirllq morkozi digor diinya regionlarma transfer olunmaga
baslamisdir.

Hazirki moarholodos toxuculuq sonayesinin global mokan iizro
dislokasiyas1 bes osas morkozdo comlogmisdir: Avropa, Sorqi
Asiya, Conubi Asiya, MDB o6lkolori vo ABS. Bu doyisikliklordos
osas determinant faktor asagi istehsal xorclori vo xiisusilo ucuz
omok resurslarmm mévcudlugu olmusdur. Inkisaf etmokds olan
Olkolorda, o climlodon, Cin, Hindistan, Banqglades, Pakistan vo digor
Asiya Olkalorinde bu sahonin yiiksok templo inkisafi geyd olunur.
Miiasir dovrds toxuculuq sonayesinin mohsul istehsal strukturunda
pambiq momulatlart 67%-lik payla {stiinliik tegkil edir, onu
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kimyovi liflor (20%), yun (10%), katan (1,6%) vo digor materiallar
(1,4%) izloyir.

Toxuculuq sonayesinin ayrilmaz torkib hissosi olan geyim
sonayesi 0z novbasindo yliksok omok intensivliyi, genis cesidli
mohsul xotti vo mohsullara olan bdyiik bazar tolobi ilo segilir. Bu
saho hom texnoloji baximdan sado, hom do c¢evik istehsal
strukturuna malik oldugundan, sanaye miqyasl mohsul istehsalinda
miihiim yer tutur. Toxuculuq sonayesinin Asiya vo Latin Amerikasi
Kimi ucuz is¢i qiivvesi olan regionlara yonolmosi, geyim
sonayesinin do bu 6lkolords siiratli inkisafina sorait yaratmigdir. Bu
Olkolor diinya bazarlarinda hom kiitlovi istehsal, hom do ucuz
mohsul seqmentinds yiiksok roqabat iistiinliiyii oldo etmislor.

Ayaqgab1 sonayesi iso mohsul ¢esidinin miixtolifliyi ilo
forglonso do, geyim sonayesino nisboton nisboton daha dar
ixtisaslagsma sahosini ohato edir. Ayaqgabi istehsalinda istifado
olunan xammal spektri kifayot qodor genisdir vo hom tobii (dori,
X9z Vo 8.), hom do siini vo sintetik materiallar1 ohato edir. Trikotaj
vo geyim saholorindo oldugu kimi, ayaqgabi istehsali da ilkin
morhoalolords, osason, Avropa Olkolorindo comlogmisdi. Lakin
istehsal xorclorinin yiiksolmosi vo amokhaqq1 saviyyasinin artmast
bu sonayenin do todricon Asiya Olkolorino kegmosino sobob
olmusdur. Hal-hazirda Cin, Vyetnam, Tailand vo Indoneziya
ayaqqgabi istehsalinda vo ixracinda lider movqe tuturlar. Bununla
yanasi, ylksok keyfiyystli vo tobii doridon hazirlanan brend
mohsullarm istehsalinda Avropa, xiisusilo do Italiya, holo do {istiin
movqeyini qoruyub saxlayir.

Umumiyyatlo, Avropa regionu trikotaj, geyim vo ayaqqabi
sonayesindo sado texnologiyali vo Kkiitlovi istehsal saholorindo
ovvalki movqelorini gismen itirmis olsa da, yliksok keyfiyyatli,
fordi dizaynli vo dobli mohsullarm istehsalinda aparict rolunu
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saxlayir. Bu voziyyot Dbir torofdon sonaye strukturunun
diferensiallagsmasi, digor torofdon iso texnologiya vo dizayn
yoniimlii innovasiya foaliyyatinin giiclonmosi ilo izah olunur.
Belolikla, global toxuculuq vo geyim sonayesi, hazirki morholodo
hom istehsal cografiyasi, hom ds texnoloji vo struktur xiisusiyyatlor
baximindan dorin transformasiya morhalosino godom qoymusdur.

Yeyinti sonayesi — aqrar mongoli xammal osasinda insan
gidalanmasi t¢lin nozords tutulmus hazir vo ya yarimfabrikat
mohsullarmn istehsalin1 hoyata kegiron sonaye kompleksi olmagqla,
yasil igtisadiyyata kecidin miihiim holgoalorindon birini toskil edir.
Bu sonaye sahosi hom kond tosorriifat1 sektoru ilo six inteqrasiya
olunmus, hom do otraf miihito birbasa tosir gdstoron istehsal sferasi
kimi diggat markazinds saxlanilmalidir.

Orzaq tohliikosizliyi vo saglam qidalanma ilo birbasa baglh
olan yeyinti sonayesinin texnoloji yenilonmosi, tullantilarin
azaldilmasi, xammalin somorali istifadasi vo ekoloji tomiz istehsal
mexanizmlorinin  totbiqi, yasil iqtisadiyyatin  fundamental
prinsiplorino uygun olaraq hoyata kegirilmolidir. Bu sahonin osas
strateji funksiyas1 ohalinin dayaniqli orzaq tominatini yiiksok
texnoloji vo ekoloji standartlara cavab veron {isullarla
reallasdirmaqdan ibaratdir.

Yeyinti sonayesinin daxili strukturu olduqca genisdir vo
asagidaki saholori ohato edir:

- ot va ot mohsullari;

- siid va siid mohsullar;

- un, sokor, duz, gonnadi vo ¢orok momulatlari;

- konserv, siro v igki sonayesi;

- baliq¢1liq vo doniz mohsullarinin emali va s.

Xammalin emal soviyyasino goro bu saho iki osas qrupa
ayrilir:
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Ilkin xammal emal iizro foaliyyat gostoran saholor — burada
kond tosorriifat1 mohsullar1 birbasa istehsalda istifado olunur
(masalon, baliq, un, bitki yagi, konserv mohsullar1 va s.).

Ikinci morhololi emala osaslanan saholor — emal edilmis
xammaldan istifado etmoklo doyar zoncirini dorinlosdiron sahslordir
(masalon, makaron, qonnadi, ¢orokbisirma va s.).

Yasil iqtisadiyyata kecid kontekstindo yeyinti sonayesinin
osas transformasiya istiqamotlori bunlardir:

- enerji somoraliliyi vo barpa olunan enerji monbalorinin
totbiqi;

- ekoloji cohotdon zororsiz qablasdirma texnologiyalarinin
inkisafi;

- bioloji asasli va tullantisiz istehsal sistemlorinin qurulmast;

- su vo torpaq resurslarmin qorunmasi ilo bagh texnoloji
innovasiyalarin totbiqi.

Miiasir yeyinti sonayesi miiossisolori artiq yalniz orzaq
istehsal1 ilo kifayotlonmoyorok, paralel sokildo bioyanacaq, texniki
yaglar, qliserin, sabun vo digor yan mohsullarm istehsalina
yonalmis kompleks yanasma totbiq edirlor. Bu yanasma hom
istehsalin  doyorini artirir, hom do yasil iqtisadiyyatin osas
tolablorina cavab verarak tullantilarin minimallagdirilmasina xidmot
edir.

Olkonin iri sohorlori yeyinti mohsullarinin osas istehlak
bazasini togkil etdiyindon, bu sonaye obyektlorinin soharlors yaxin
yerlosmasi logistik somorslilik baximindan vacibdir. Lakin yasil
sohorsalma prinsiplori osasinda bu miiossisolorin foaliyyati zamani
karbon emissiyalarinin va su-enerji sorfiyyatinin azaldilmas: da 6n
planda saxlanilmalidir.

Yeyinti sonayesinin ekoloji cohotdon dayanigli osaslarla
yenidon qurulmasi, dlkonin yasil iqtisadiyyata kecid strategiyasinda
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ohomiyyatli  yer tutur. Bu sahado  elmi-tadqgiqatlarin
genislondirilmoasi, texnologiya transferi vo KOB subyektlorinin
innovasiyalara colb olunmasi, Azorbaycanin qlobal rogabato
davamli, ekoloji cohotdon tarazli sonaye modelino kegidini
stirotlondira biler.

Yiingiil sonaye sektoru istonilon olkenin iqtisadiyyatinda
strateji ohomiyyat dastyan vo hom daxili tolobati tomin edon, hom
do sosial rifahin yiiksoldilmoasino tohfo veron asas saholordon biri
kimi ¢ix1s edir. Bu sahonin strukturunda mévcud olan genis istehsal
spektri — toxuculuq, geyim, trikotaj, ayaqqabi, xalcagiliq, gén-dari
emal1 vo sair alt-sektorlar — onu hom kond tosarriifati ilo, hom do
sonayenin digor saholori ilo qarsihiqlt asililiq seraitindo faaliyyot
gostoron kompleks bir sistemo gevirir.

Azorbaycanda yiingiil sonaye yalniz istehsal funksiyasini
deyil, eyni zamanda mosgullugun tomin olunmasinda, ohalinin
giindalik istehlak mallar1 ilo tochizatinda vo Glkonin qeyri-neft
sektorunun struktur baximindan diversifikasiyasinda miihiim rol
oynayir. Bu sahonin davamli inkisafi, ilk ndvbodo, yerli kond
tosorriifatt mohsullariin emali ilo birbasa baghdir. Basqa sozlo,
pambiqgiliq, baramagciliq, yunguluq, dori vo xoz istehsali kimi aqrar
sektora aid saholorin inkisafi olmadan yiingiil sonayenin dayaniqli
inkisafi miimkiinstizdiir. Bu qarsiligh asililiq, eyni zamanda yasil
iqtisadiyyat prinsiplori baximindan da aktualdir: ¢iinki yerli vo
ekoloji cohatdon dayaniqli xammalin istifadosi sanaye proseslorinin
ekoloji yiikiinii azaltmaqla, daha ¢evik vo resurslara qonaastli
istehsal modelinin formalagsmasina sorait yaradir.

Azorbaycanin miistoqillik alde etmosindon sonra bas veron
geosiyasi vo iqtisadi transformasiyalar fonunda yiingiil sonaye do
ciddi itkilero moruz qaldi. 1990-c1 illorin avvellerinds postsovet
mokaninda yaranmis iqtisadi bosluglar, regional omokdashq
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zoncirinin qirilmasi vo maliyys axinlarmin dayanmasi bu sektorda
istehsalin siiratlo zoiflomasine sobab oldu. 1993-1995-ci illorde
sonaye mohsullarinin istehsal hocmi koskin azaldi, naticodo daxili
bazarin tolobat1 idxal mohsullar1 hesabina qarsilanmaga basladi.

Xiisusilo Cin, Tiirkiys, Iran vo digor dlkolorin istehsal etdiyi
ucuz tekstil vo geyim mallarinin kiitlovi sokildo Azorbaycana daxil
olmasi yerli istehsalgilarin bazar paymi demak olar ki, sifirladi. Bu
prosesin noticosi olaraq yiingiil sonayenin 6lkonin Umumi Daxili
Mohsulunda (UDM) payr ohomiyyotli dorocods azaldi. Bu
tendensiya, toassiif ki, uzunmiiddotli xarakter dastyaraq bu giinodok
davam edir.

Azorbaycanda yiingiil sonaye istehsalinin asas mohsullarmin
istehsalinin son 33 ilds, yoni 6lkomiz miistoqillik qazanandan
sonraki1 dovrdo olan istehsal dinamikas1 imumi monzorays aydinliq
gotiro bilor.

Cadval 4.1.1 Yiingiil sonaye iizra bozi mahsullarin istehsal

dinamikasi
Gostaricilor 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2023
Bitun név | 150,9 | 59,5 | 0,7 3,5 1,8 99 | 30,0 | 28,6
parcalar
min.kv.m.
Ipek  parcalar 801,0| 7,8 | 437,2 | 7358 | 272,4 0 322,8
min kv. m.
Corab 37,8 0,3 0,7 3,0 2,0 3,7 3,0 4,2
momulati min.
adad
Xalca vo | 2243 7 15,8 | 630! 3,3 0,4 1,3 3,5
xalcaciliq
momulati
min.kv.m.
Ayaqqabt mln. | 15,2 0,8 - 0,3 0,3 0,1 0,5 0,7
clt
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Monbo:DSK  Iqtisadi  statistika  “Sonaye” 2024  17.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ osason miollif tortibati.
1-fiziki soxslorin faaliyyati daxil olmagla

Codvol 4.1.1-do Azorbaycanda bozi yiingiil sonaye
mohsullarmin son 33 ildoki istehsal dinamikasi gostorilmisdir.
DSK-da bu sahonin biitiin istehsal olunmus mohsullar1 hagqmnda
malumatlar ¢ox mohduddur. Cadvalds qeyd olunan yiingiil
sonayenin osas mohsullarinin istehsalinin dinamikasi onu gostorir
ki, 1990-1995-ci illorin bohranindan sonra bu saha halo da 0ziina
golmomis vo ona gora do idxal mohsullar1 yerli bazarda dominant
movqge sorgiloyirlor. Belo ki, 1990-c1 illor biitiin ndv pargalar
istehsali 150,9 min. kv. metr toskil edirdise, 2023-cl ildo bu rogom
5,3 dofo az, 28.6 min. kv. metr toskil edir. 2000-ci ildo parca
istehsali demok olar ki, tamamilo tonozziilo ugramigdir vo homin
ildon do istehsal 1990-c1 il soviyyosino ¢atmasa da, qismon borpa
olunmaga baslamisdir. Son 3 ildo bu mohsulun istehsalinda azalma
miisahido edilir.

Ipok parcalar istehsalinda eyni voziyyotdir. 1990-c1 ilin
gostoricisi tapilmadi, ancaq 2023-cii ildo istehsal 1995-ci ilo
nisbaton, toxminon 2 dofa azalmisdir. 1980-1990-c1 illords iss har il
10000 min kv. m. ipak par¢a istehsal olunurdu.

Corab momulatlarmin istehsalinda da eyni monzers ilo
rastlagirig. 2023-cu ildo corab istehsali 1990-c1 ilo nisbaton 9 dofo
azalmis va bu saho osason idxaldan asili voziyyato diismiisdiir. Onu
da qeyd etmoliyik ki, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin gobul etdiyi minimum istehlak sabatinin torkibindo
adambasma corab istehlakinin normasi il orzinds 5 ciit gobul
edilmigdir [19]. Demali, yerli istehsal il arzindo minimum norma ilo
istehlak edilon corabm 0,8%-ni tomin eds bilir. Miiasir istehlakg1
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tolobatina uygun c¢orab istehsal etmok vo idxaldan asililig1 azaltmaq
ticiin 0lkonin potensiali boylikdiir vo bununla slagadar foaliyyetin
olmamasi, daxili bazarda idxal mohsullarinin dominantliq etmolori
basa diisiilon deyil.

Azorbaycanda geyim bazarmin bir hissosini do korporativ
geyimlor, yoni miiossisoloro moxsus formalar, uniformalar, xiisusi
geyimlor togkil edir. Korporativ geyimlor miiossisolorin sifarigi
osasinda hazir parcadan mohsullarm tikisindon vo bu geyimlorin
iizorino logolarm vurulmasindan ibaratdir. Bu mohsullara tolobati
olan sahalor kimi dovlot qurumlar (sshiyys sahasi, hiiquq-miihafizo
sahosi, horbi saha vo s.), xidmot sektoru (restoran, otel, vo s.), bank,
sigorta vo s digor sektorlar, elektronika, market magazalar1 vo s. aid
etmok olar. Azorbaycanda bu foaliyyoti hoyata kegiron ¢oxsayli
6zol miiossisolor mdvcuddur. Iqtisadiyyatm daima bdyiimesi vo
yenilonmoasi sobobilo, bu saho potensiali da homiso yiiksok saho
olaraq qalir. Korporativ sahado yerli bazara “Debet” vo “Vostok”
miiossisolorinin istehsal etdiyi mohsullar daha yiiksok paya
malikdir.

Azorbaycanda geyim mohsullar1 ilo mosgul olan osas
miiossisolor asagidakilardir: “Gilan Tekstil Parki”, “Baki Tekstil
Fabriki”, “Baki Tikis Evi”, “Alyans tekstil”, “Mingocevir Tekstil
Parkr”, “MKT” sirkoti, “Azani Tekstil”, “Evim Tekstil”. Bu
miiossisalor miixtalif geyim, o climlodon, usaq paltarlar1 istehsal
edirlor.

Yiingiil sonaye mohsullar1 igorisindo xalga vo xalgaciliq
momulatlarinm istehsali 6z agr giinlorini yasayir. Bir vaxtlar —
1990-c1 ildo 2243 min kvadrat metr xalga istehsal olunurdu. Homin
illor Gonco xalga fabriki fabrik {isulu ilo (konveyer iisulu) xalca
istehsal edirdi. Toossif ki, bu fabrik 1995-ci ildon sonra 6z
foaliyyatini dayandirmaga macbur oldu. 2023-cl ilds xalga istehsali
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1990-c1 ilo nisboton 641 dofs azalaraq 3,5 min kvadrat metr
olmusdur.

Son illor 6lkodo “Azorxalga” ASC-nin torkibindo 21 xalga
fabriki tikilmis vo ya yenidon qurasdirilaraq istifadoys verilmisdir.
Bunlar Baki, Nardaran, Qobu, Qobustan, Sabran, Xa¢maz, Quba,
1smay1111, Qobols, Kiirdomir, Belosuvar, Lonkoran, Fizuli, Agdam,
Tortor, Goranboy, Somkir, Tovuz, Agstafa, Qazax vo Naxgivan
xalca fabrikloridir. Adi ¢okilon bu fabriklords xalgalar, asason, ol
omoyi ilo toxunur ki, bu da xalcanin maya doyorinin yiiksok
olmasina sobob olur. Ona goro do baha basa goldiyi ti¢lin rogabotdo
yerli mohsullar Cindon, Irandan, Tiirkiyadon vo saira dlkolorden
idxal olunan anoloji mohsullara uduzur.

Todgiqat ilo olagodar “Azorxalga”nin filialh olan Ismayilli
xalca fabrikindo olduq. Fabrikin direktoru Dilsad Hiiseynova
molumat verdi ki, fabrik “Azarxal¢a” ASC-nin filiallarindan biridir.
ASC-nin sohmlori 100% dovloto moxsusdur. Fabrikin layiho giicii
ildo 1800 kvadrat metr xalca istehsalidir. Hal-hazirda fabrikdo 100
nofar isci ¢alisir. Iscilorin hamis1 gadindir.
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Manbo: Foto Ismayilli xalga fabrikindo miiollif torofindon
2022-ci ilda ¢okilmisdir.

Fabrik ildo 1200 kvadrat metr, yoni layiho giiciiniin 66%-i
hocmindos istehsal giiclinds igloyir. Burada xalga istehsali tamamilo
ol omoyi vasitesilo toxunur. Tam layiho giiciindo islomomasinin
sobabi xalca toxumagi bacaran miitoxossislorin ¢atigmamasi vo
omok haqqinin asagi saviyyado (ayda orta hesabla 300-350 manat)
olmasidir. Fabrik xammal ilo (hazir iplik) morkozlogmis formada
bas idaro torofindon tomin edilir. Istifado olunan xammal (iplik)
hom yerli vo hom do idxal hesabina daxil olan (Tiirkiya, iran, Cin)
mohsullardir. Son illor fabrik ipok xalcalarin istehsalina baglamigdir
ki, bunun da xammali, yoni ipak ipliklor yerli istehsal olan Saki
ipok fabrikinin istehsalidir. Ipok xal¢alarmn istehsali da ol omoyino
osaslanir, yoni ol ilo toxunur. Fabrikin mohsul satis1 ilo olagodar
problemlori coxdur. Osas problem xal¢a istehsalinda ol omoyindon
genis istifado edilmosi noticosindo maya doyorinin  yiiksok
olmasidir. Bu sobabdon do yerli qiymot amilindos xalcalar rogabstdo
Cin, Tiirkiyo, Iran vo s. 6lkalorden idxal olunan anoloji mohsullara
uduzur. Buna baxmayaraq yerli xalgalar hor kvadrat santimetro
diison ilmolorin sixligina goro daha keyfiyyatlidir. Bu sobabdon do
miioyyan sifarislori olur vo bu sifarislor hesabma fabrik foaliyyst
gostorir.

Onu da qeyd etmoliyik ki, yuxarida gostordiyimiz sababa
goro respublikada yeni acgilmig homin fabriklorin bir negasi
mohsullarmi sata bilmadiyi tiglin artiq baglanmigdir.
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dinamikasi. min dollar
Monbo: DSK “Azorbaycanin xarici ticaroti” 2024 S.76, 85
https://www.stat.gov.az/source/trade/  molumatlarina  asason
miioallif tortibati

Sokil 4.1.1-don goriindiiyti kimi, xalca vo xalca
momulatlarinin 6lkoyos idxali miitomadi olaraq artmisdir. Belo ki,
2023-cl ildo 1995-ci ilo nisboton idxal 110 dofo artaraq 22822,9
min dollara ¢atmigdir. Bunun miigabilindo iso ixrac homin dovr
orzinds 4 dofs azalaraq 290 min dollar olmusdur. Qeyd etdiyimiz
kimi son 33 ildo xalca istehsali 641 dofs azalmisdwr. BUtUn
bunlardan belo naticays golmok olar ki, 6lkods xalga istehsali yaxsi
durumda deyil vo 30 il avvalki vaziyysto catmaq liciin ¢ox islor
goriilmolidir. Olkonin xalga bazar1 demok olar ki, tamamilo idxal
mallarmin olindadir. Onu da qeyd etmoaliyik ki, 1995-2022-ci illor
orzindo yun istehsali toxminon 2 dofo artaraq 8,9 min tondan 16,1
min tona ¢atmisdir. Dovlot Statistika Komitosinin hesabatlarindan
belo molum olur ki, istehsal olunmus yunun miitloq oksoriyyati
fermerlorin soxsi istifadosindo qalmisdir. Oslindo iso Olkado
xalcacgiliq sahasi diizgiin tonzimlonmadiyi {¢iin istehsal olunmus
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yun qoyunculugla mosgul olan fermerlorin olindo qalir, sata
bilmirlar vo bu qiymetli mohsul zay olub tullantiya gedir.

Olkodo xalga istehsali yiiksok inkisaf potensiali olan on
onomli vo perspektivli sahalordon biridir. Qeyd etdiyimiz kimi 6lko
ohalisinin  tolobat1 osason idxal hesabma 6donilir. idxal
mohsullarmda Cin vo Tiirkiys mallar1 daha iistiinliik togkil edirlor.
Olkodo mdveud xalga fabriklorinda ol ilo xalga toxunmast iistiinliik
togskil edir vo bu sobobdon yerli xalgalar baha basa golir.
Azorbaycanda fabrik (sonaye) tisulu ilo xalca istehsali yegano
olaraq «Dadas-N» MMC—ya moxsus xal¢a fabriki foaliyyat gostorir
va yerli xalga bazarinda ¢ox kigik paya malikdir.

Eyni vaziyyati ayaqqabr sonayesino do aid etmok olar. Belo
ki, ayaqqabi istehsalt 2023-cU ildo 1990-c1 ilo nisbaton 21 dofd
azalmigdir. 1990-c1 ildo 15,2 min.ciit ayaqqgabi istehsal olunurdu,
2023-cli ilds bu rogam 730 min ciit olmusdur. Bu saha do tamamils
idxaldan asil1 voziyyoto diismiisdiir.

Ismayilli rayonunda 1995-ci ildon ayaqgabi istehsali ilo
mosgul olan fiziki soxs Riistom ©hmodov ilo goriisdiik. Istehsal
etdiyi ayaqgabi brendi “Sandal” adlanir. il orzindo 2000 ciit
ayaqqab1 istehsal edir. Hal-hazirda istehsali azalib vo istehsalin
azalmasi ilo olaqodar iscilorin sayr da azalaraq comi 9 nofor
qaliblar. Ayaqqabi istehsali {icliin xammali osason Yevlax
rayonunda yerloson “Gilan” dori zavodundan alr. Bu zavodun
mohsullar1 daha ucuz basa golir. Bundan olava Tiirkiys vo irandan
golon xammaldan da istifado edilir. Bu mallar daha keyfiyystlidir
va tobii ki, daha bahadir. Sahibkarin dediklorindon moalum olur ki,
Olkodo ayaqqgabi sonayesinin acmacaqli duruma diismosinin osas
sobobi Cin vo Iramin ucuz ayaqgabilarmin &lkonin ayaqqabi
bazarini tamamilo zabt etmosidir. Cox ucuz oldugu {iglin yerli
ayaqqab: istehsalgilar1 onlarla rogaboto giro bilmirlor. Olkonin
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ayaqqabi1 bazar1 tonzimlonmir, yerli istehsal¢ilarin maraqlar
gorunmur. Ikinci osas sobab iso ayaqqabi tiken miitoxassislorin
catismamasidir. Ixtisasl kadr 6lko ayaqqabi istehsalinda on boyiik
problemlordon biridir. R.©hmadovun dediklorindon: - “Biz Cin va
Iran kimi giiclii raqiblorla iiz-iizayik, ragabatds uduzurug, naticado
istehsalimiz zaiflayir, galirlorimiz azalir va yiiksak amak haqqi vera
bilmirik ki, bu da son naticads kadr potensialina monfi tasir
gostorir. Ol amayindan daha ¢ox istifads edirik. Ayaqqabt istehsal
ticiin lazim olan miiasir avadanhgqlart almaga risk eda bilmirik,
¢clinki doviatin bu ciir risklari tonzimlayan tadbirlori yoxdur. Bazar
tonzimlonmoalari ilo yerli sahibkarlarin maraglart gorunmalidir va
taassiif ki, bu istigamatda amali tadbirlor goriilmiir”.

Azorbaycanda Ismayilli rayonunda yerloson “Sandal’dan
basqa Mingocevir, Gonco, Soki, Sumqayit soharlorindo do ayaqqabi
istehsal1 ilo mosgul olan miiossisalor foaliyyat gostorir ki, bunlar da
eyni problemi yasayirlar. Baki sohorindo yerloson vo nisbaton
istehsal hocmi daha boylik olan “Mazonello”, “Boyoglu”, “Marxal”
vo basqga yerli brendlori do misal géstormok olar.

2023-cli ildo Cin vo Irandan idxal olan ayaqqabi hocmi vo
giymotlorino  baxsaq, yerli ayaqgabi istehsalgis1  Riistom
Ohmodovun sozlorini tosdiqlomis olurug.

74833.5
23402. 3.2 99285 ggo2.3 0.81
A
T T 1
Cin Iran

B jdxalin hocmi min ciit
B Sorf olunan vasait min dollar
hor ayaqqgabi ciitiino 6donilon vosait dollar

Sokil 4.1.2 Cin va Irandan idxal olunan ayaqqabu.
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(ABS dollan ilo) 2022-ci il
Manba: DSK “Azorbaycanin xarici ticaroti” 2024 s.183.
https://www.stat.qgov.az/source/trade/ osason muollif tortibati

Sokil 4.1.2-don goriindiiyli kimi, Azorbaycanda ayaqqabiya
olan tolobatin ohomiyyatli hissosi bu iki 6lko torofindon ddonilir.
Cindon idxal olunan ayaqqgabilarin hor ciitiino orta hesabla 3,2
dollar vo ya 5,44 manat, Iran Islam Respublikasindan daxil olan
ayaqqabilarin hor ciitiino iso, orta hesabla 0,81 dollar vo ya 1,38
manat 6donilir. {IR-dan idxal olan ayaqgabilarin qiymotinin bu
godor ucuz olmasi toocciib vo siibho oyadir vo bu voziyyeti
qiymatlorin tohrif edilmosi gonaotino do yozmaq olar. Ancaq
gorilindiiyii kimi hoqigoton do 6lko bazarina daxil olan bu mohsullar
cox ucuzdur vo yerli sahibkarlarin bu giymotlorlo rogabot aparmasi
hoddindon artiq c¢otindir. Nozoro alsaq ki, minimum istehlak
normasi ilo adambasina bir ildo 3 ciit ayaqqabi istifado olunmalidir,
onda 6lko ohalisinin ayaqqabiya olan biitiin ehtiyac1 Cin vo Irandan
idxal olunan ayaqqabilarn hesabma 6denilir. Olkenin ayaqqabi
bazar1 bu iki 6lkonin himayasi altindadir, desok sohv etmorik.

Ayaqqgabi istehsalinda osas xammal Baki dori galantereya
zavodu vo Yevlax rayonunda yerloson “Gilan” dori emali
zavodudur. “Gilan” dori emali zavodu 2006-c1 ildo istismara
buraxilmisdir. Giindslik 27 ton dori (5000 gén) vo 3000 kigik gén
pargalari istehsal hocmino malikdir. Zavod Italiyada istehsal olunan
on son avadanliglarla tochiz olunub. Bu zavodda istehsal olunan
biitlin mohsullar roqabatqabiliyyetlidir, yiiksok standartlara cavab
verir vo Italiya, Ispaniya, Tiirkiys, Ukrayna vo Iran bazarlarma
ixrac olunur. Amma miiossisonin indiki faktiki istehsal hocmi
barads hor hans1 melumat almaq imkan1 yoxdur.
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Azorbaycanda rayonlar iizro dorilorin ot kosimi sexlorindon
vo sallagxanalardan toplanib emala Otiiriilmesi ilo ayri-ayri fiziki
soxslor mosgul olurlar. Ancaq rayonlarda qobul montagolori
olmadigindan, heyvan dorisinin bdyiik bir hissosi, xiisusilo do,
goyun-quzunun dorilori oksar hallarda tullantiya gedir.

Cadval 4.1.2 Dori iizra istehsal vo ixrac gostaricilori.
2023-cu il

Gostoricilor 2023-ct il
Istehsal:
O ciimlodan:
Astlanmig dori. ton 3936,5
Hazir dori. min kv.m. 64,1
Ixrac:
[ribuynuzlu heyvan dorilori. min ad. 351,3
Emal olunmamis qoyun va quzu darilari. min od. 912,1
Olko iizro kosim:
[ribuynuzlu mal-gara. min bas 1006,5
Qoyun-quzu. min bas 4049,8

Monba: DSK “Azorbaycanin sonayesi” vo “Azorbaycanin
xarici ticarati” 2024
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ osasinda
miiollif tortibati

Cadval 4.1.2-don goriindiiyti kimi, 2023-cl il arzinds kasilon
ir1 vo xirdabuynuzlu mal-qara ilo istehsal olunmus vo idxal olunmug
dori saymda boyiik forq var. Bu da yuxaridaki fikri bir daha tosdiq
edir ki, kosilon heyvanlarm dorilorinin miioyyon hissosi emal
olunur.

Rayonlarda dori y1gmu ilo mosgul olan is adamlar1 foaliyyat
gostorirlor. Onlar dorilori alib yigirlar vo miioyyon vaxt orzindo
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Yevlax dori zavodu vo Baki dori qalantereya zavodunun
niimayandalari rayonlardan bu darilori yigib aparirlar.

Olkodo méveud olan heyvandarliq bazasi ayaqqabi
Sonayesini kifayot qodor dori momulatlar1 ilo tomin edo bilmok
iqtidarindadir. Bununla bels, bu darilorin ¢ox az hissasi emala gedir
vo onun da ohomiyystli hissesi ixrac olunur, naticoads yerli
istehsalgilar xaricdon gatirilon yarimfabrikatlar almali olurlar ki, bu
da hazir mohsulun maya doyarini xeyli artirir.

Azorbaycanin ylingiil sonaye mohsullar1 istehsali tizro 2023-
cl ilde idxal-ixrac ameliyyatlarmi nozordon kegirsok, 6lko {izro bu
sahonin movcud durumu haqqinda tosovviir yaratmaq olar.

Cadval 4.1.3 Yiingiil sonaye mahsullar iizra idxal-ixrac.

2023-cu il
Mal gruplari Ixrac Idxal Konarlas
min min ABS | ma+ -
ABS dollar1
dollari
Ipok 1950,9 99,1 +1851,8
Yun, zorif vo gaba heyvan tiikii; at tiikiindon 81 218,8 -210,7
iplik vo par¢a
Pambiq 163960 7770 +156180
Digar bitki mengoli toxuculuq lifleri; kagiz iplik 1,48 6384,5 -6383,02

vo kagiz iplikdon parcalar

Kimyavi saplar, kimyavi toxuculuq | 8158 57301,8 -56486
materiallarindan olan yast1 vo anoloji saplar

Kimyavi liflor 12,1 26811,2 -26799,1

Pambiq, keco vo ya fetr vo toxunmamug | 142,3 634255 | -632832
materiallar, xiisusi iplik, ciyo, kondir, kanat vo
troslar vo onlardan momulatlar

Xalgalar va digar toxunma dogoma ortiiklori 289,9 22822,9 -22533

Xisusi parcalar; taftingli toxuculugq | 4884 11532,6 | -11044,2
materiallar;;  krujevalar; qobelenlor; boazok
materiallari; tikmolor

Hopdurulmus, tizliiklii, tokrarlanmis toxuculug 39,6 105209 | -10481,3
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materiallar;;  texniki  toyinath  toxuculuq
materiallar

Masinla ve slls toxunma trikotaj parcalar 295,1 578774 | -57582,3

Masin vo ya ol toxunuslu trikotaj geyim | 857,3 2371164 | -236259
osyalar1 vo geyim lovazimatlari

Paltar vo geyim lovazimatlari, masm vo ya alla 2122 177905 -175782
toxunmus trikotajdan bagqa

Digor hazir toxuculuq momulatlari; dostlor; | 244723 | 507905 | -26318,2
islonmis geyimlor vo toxuculuq memulatlari;
cir-cindir

Ayaqqgabilar, getrlor vo anoloji momulatlar; | 576,8 135930,6 | -135353,8
onlarin hissolori

Bas geyimlori vo onlarm hissalori 117,7 9727,9 -9610,2

Yekun 196150 876235 680085

Monbea: DGK “Gomriik statistikas1” 2023
https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/xarici-
ticaretin-veziyyeti-hagginda molumatlarina osason miisllif tortibati

Cadval 4.1.3-don molum olur ki, 6lkonin bu saha iizro
ixracinda xammalin xiisusi ¢okisi miitloq Ustiinliik togkil edir. Belo
ki, tokco pambiq ixraci ylingiil sonaye iizro xammal vo mohsullarin
ixracmin 84%-ni togkil edir. Yiingiil sonaye xammali vo mohsulu
lizro ixracimiz comi 196 min. dollar togkil edir ki, bunun da 164
min. dollar1 xammal kimi pambiq ixracinin iizorino diigiir. Pambiq
xammalmin ixracinin miigabilinde dofolorls artiq qiymeto yiingiil
sonayenin hazir mohsullarini aliriq. Bu sahs iizro idxal vo ixraci
miiqayiso etsok molum olar ki, 6lko 196 mln. dollar doyerindo
ylingiil sonaye tizro xammal vo mohsul ixrac edir, 876 min. dollar
doyarinda isa bu sahanin xammal vo mohsullarini idxal edir. Ixracin
torkibinde xammal, idxalin torkibinde iso hazir mohsullar miitloq
iistiinliik toskil edir.[ 18]

Bu codveldon bir daha meolum olur ki, dlkads ylingiil
sonayeda 1990-1995-ci illordon sonra yasanan bdohran vaziyyeti
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halo do davam edir. Olko {imumilikdo yiingiil sonaye mohsullari
tizro idxaldan asili vaziyyatdadir.

Bu giin 6lkado ylingiil sonaye iizro istehsal miiossisolorinin
saymin kifayot qodor olmamasi bu sahonin boylik hocmdo
investisiyaya ehtiyaci oldugunu demoys asas verir. Qeyd edok ki,
“Azorbaycanda kond  tasorriifatt  mohsullarmin  emalr  iizra
miiassisalarin sayimin kifayat qadar olmamasi va bazilorinin miiasir
talobatdan geri qalmasi movcud mohsullarin istehsalinda artim
saviyyasinin asagr diismasina, kond tasarriifatt moahsullarinin
miiayyan hissasinin itirilmasina sabab olur va istehlak¢ilarin
miixtalif yerli mahsullarla tomin edilmasina manfi tasir gostorir. Bu
baximdan, movcud imkanlarin tam sakilds hayata kegirilmoasini,
xtisusan da biznes va ragabat miihitinin yaxsiulasdirimasini, istehsal
olunan mahsullarin itkisinin qgarsisinin alinmasini, movcud bioloji
potensialdan  maksimum istifadoni, yalmiz kond tasarriifati
moahsullarimin istehsalini, onlarin hazir istehlaka cevrilmasini tamin
etmak lazimdir” [103, 5.164].

Yeyinti sonayesi Azorbaycanin milli iqtisadi strukturunda
miihim strateji movqe tutur. Bu sektorun xiisusi shomiyysti ondan
iroli golir ki, onun mohsullar1 ohalinin glindalik hoyat faaliyyati
liclin zoruri olan orzaqla tominatin osas monboyidir. Yeyinti
sonayesinin istehsal etdiyi mohsullarin sosial va igtisadi baximdan
ovozolunmaz xarakter dagimasi onun milli tohliikesizlik vo orzaq
tohliikosizliyi kontekstindo ohomiyyotini daha da artwir. Bu
sobabdon do sahanin inkisaf soviyyasi, onun cari voziyyati, struktur
meyillori vo golocak inkisaf istiqgamotlori dovlotin igtisadi vo sosial
siyasatindo prioritet mosololorden biri kimi nozordon kegirilir.

Movcud  morholodo  Azorbaycan  bazarinda  yeyinti
mohsullarmin toklif soviyyasi istehlak tolobatini asason qarsilayir.
Orzaq mohsullarinin ¢atismazligi miisahido olunmur, bu da 6lkods
orzaq tominatinin sabitliyindon xobor verir. Ticarat vo satis
infrastrukturlarinin  genislonmosi vo diversifikasiyasi noticasindo
ohalinin miixtolif sosial tobogolori {igiin olgatan vo genis c¢esidli
mohsullar movcuddur. Istehlakcilar fordi ehtiyac vo maddi
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imkanlarma uygun sokildo se¢im eds bilirlor ki, bu da bazar
mexanizmlorinin diizgiin vo funksional foaliyyotini oks etdirir. Bu
vaziyyst hom do yasil iqgtisadiyyatla uygunluq toskil edorok yerli
istehsalin giiclondirilmosi vo orzaq mohsullarinim ekoloji baximdan
davamli tochizatmin tomin olunmast baximindan miithiim
ohomiyyot dastyir.

Azorbaycanda yeyinti sonayesini toskil edon osas saholor
asagidaki kimidir.

Sakil 4.1.3 Yeyinti sonayesinin asas sahalori
Monba: miisllifin tortibati

Yeyinti  sonayesinin  struktur  baximindan  miihiim
seqmentlorindon biri olan ot vo ot mohsullarinin emali sektoru hom
iqtisadi, hom do sosial shomiyyati baximindan strateji saholordon
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biri hesab olunur. Sokil 4.1.3-do gostorilon {imumilosdirilmis
tosnifat bu sonayenin miixtolif alt saholorini, o climlodon, hom
onanavi — at, siid, baliqgilig, uniiylitme vo ¢orokbisirmo sektorlarini,
hom do miiasir inkisaf tendensiyalarma uygun olaraq formalasan
hazir yemoklorin istehsali kimi yeni istiqgamotlori ohato edir. Bu
saholorin hor biri 6zl daxilinds spesifik alt sahslors vo texnoloji
ixtisaslagsmalara boliiniir ki, bu da sektorun kompleks xarakterini
gostorir.

Ot vo ot mohsullarinin istehsali sahosi yeyinti sonayesinin
morkozi  komponentlorindon  biri  olmaqgla, ohalinin qida
tohliikasizliyinin tomininds va onlarin saglam qidalanma talobatmin
0donilmosinds xiisusi yer tutur. Bu mohsullarin adambagsina diison
istehlak soviyyosi hom do 6lkods hoyat keyfiyyotinin vo sosial
rifahin dolayis1 gostoricilorindon biri kimi ¢ixis edir. Qlobal
istehlak meyillorinin tohlili gostarir ki, pohriz xiisusiyyatlorinag gora
qus otino olan tolobatin artmasi timumi ot istehlak strukturunda
miihiim doyisikliklors sobob olmusdur.

Inkisaf etmokdo olan olkolorin diinya iizro {imumi ot
istehsalinda paylarmm artmasi, asason kond tosorriifati sahosindo,
xiisusilo, yem bazasinin inkisafi ilo baghdir. Bu baximdan Asiya
Olkalorinin son illordo gostordiyi dinamika, yeni texnologiyalarin
totbiqi vo yasil iqtisadiyyat ¢or¢ivasinds resurslarin daha somorali
istifadosi mithiim amillor sirasindadir.

Azorbaycan lizro 2023-cii ildo adambasina diison ot vo ot
mohsullarmin istehsali 37,5 kq., istehlaki iso 44,1 kq. toskil
etmigdir. Bu forq 6lkonin istehlak ehtiyacinin bir qisminin (15%)
idxal hesabma qarsilandigmi gostorir. Lakin idxal olunan diri mal-
qaranin sonradan daxilde emali vo istehlaki bu statistikada tam oks
olunmur. Bu sobobdan real idxal pay1 daha yiiksok ola bilar.
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Eyni zamanda, Nazirlor Kabinetinin miiayyan etdiyi minimal
orzaq sobotindo ot mohsullarinin normativ istehlak saviyyesi 31,5
kq. toskil edir ki, bu da Umumdiinya Sohiyys Toskilatmin miioyyon
etdiyi 78 kq. tOvsiya gostaricisindon shomiyyatli dorocodo agagidir.
Bu forq hom qida keyfiyyotino, hom do ohalinin saglamliginin
uzunmiiddatli gorunmasina dair miioyyon risklori glindems gatirir.

Movcud istehsal potensiali vo ohalinin tolobati arasmdaki
forq, eyni zamanda yerli istehsalin giiclondirilmasi, heyvandarligin
mohsuldarligimin artirilmas: vo yasil texnologiyalarin totbiqi yolu
ilo ot emali sahasinda effektivliyin artirilmasinin vacibliyini bir
daha tosdiq edir. Bu ¢or¢ivado, 2023-cii ilds ohali tarofindon ot vo ot
mohsullarma xorclonmis 4,2 milyard manatliq istehlak xorci bu
sahanin iqtisadi ¢okisini va inkisaf potensialini aydin sokilds ortaya

qoyur.

Cadval 4.1.4 Azarbaycanin icmal ot vo ot mahsullarinin balansi
2023-cu il. ton.

ilin isteh | idx | Ehtiyatl | Sonaye Orzaq [ixrac | Itkil | ilin
ovvali | sal al arin ehtiyacla | mohsul or sonu
no comi rna u kimi na
qaliq (emal qaliq
edilma
don
Mal- 1160 B7972 | 667 | 458077 | 33734 40772 | 11 | 332 | 121
qara vo | O 6 51 4 53 | 5 41
qus oti
vo ot
mohsul
lart
comi
Mal ofi | 3620 [15278 | 202 | 176614 | 31770 14006 | 10 | 648 | 403
va ot 7 07 6 0 0
mohsul
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lar1

Qoyun 1291 8894 | 479 | 95030 - 93081 - 605 | 134
vo keci 6 3 4
oti  vo
ot
mohsul
lar

Donuz | 252 492 103 | 9993 - 10402 - 95 240
oti  vo 34
donuz
oti
mohsul
lar

Qus oti | 6437 [13750 377 | 175696 1964 16417 10 197 | 652
vo ot 1 58 5 53 | 7 7
moahsul
lar1

Manba: DSK “Azorbaycanin orzaq balanslarr” 2024 s.39.
https://www.stat.qov.az/source/food balances/ asasmda
muollif tortibati

Codval 4.1.4-do toqdim olunan statistik  gOstaricilor
Azorbaycan Respublikasinda 2023-cii il ilizro iimumi ot vo ot
mohsullar1 balansinin strukturuna dair shatoli monzors togdim edir.
Oldo olunan molumatlar gostorir ki, homin dovrds formalasmis
imumi ot ehtiyatlar1 458,1 min ton toskil etmisdir. Bu ehtiyatin
ohomiyyotli hissosi, toxminon 407,7 min tonu vo ya 89%-i emal
olunmadan birbagsa orzaq mohsulu kimi ohalinin istehlakina
yonaldilmisdir. Bu, istehsal olunan otin vo ot mohsullarinin emal
sonayesindon ¢ox, birbasa parakonds istehlak kanallari ilo ohalinin
giindalik gida rasionuna daxil oldugunu gostarir.
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Ot novlori tizra tohlil gostorir ki, qoyun va keci atinin {imumi
ehtiyatlar1 tam gokildo birbasa istehlaka yonoldilmisdir, bu da
onlarin asason emal olunmadan istifadoya verildiyini tasdigloyir.
Qus atinin do toxminon 99%-1 eyni sokildo birbasa orzaq moagsadilo
istifado olunmusdur ki, bu da qus ati istehlakinin operativliyini vo
emala olan minimal ehtiyaci oks etdirir.

Mal ati vo mohsullari iizra 2023-cii il balansinda 13%-lik pay
idxal hesabina formalasmisdir ki, bu da 20,2 min ton hocmindo
xarici asililiq anlamma golir. Donuz oti iizro iso idxaldan asililiq
xususilo yiiksok soviyyadadir: 10,3 min ton idxalin qarsiliginda
yerli istehsal comi 492 ton olmus, bu da mohsulun 95%-o qodoarinin
xarici monbolor hesabina tomin edildiyini gdstorir. Qus oti lizro do
idxalm xiisusi ¢okisi digqetolayiqdir. 2023-cii ildo istehlak olunan
166,1 min ton qus stinin 22%-1 (37,7 min ton) idxal mshsullarinin
payina diismiigdiir.

Bununla yanagi, miivafiq statistik sonodlordo oks olunmayan,
lakin idxal dinamikasina miihiim tosir géstoron bir mogam da geyd
olunmalidir: 6lkoyo diri halda gotirilon iribuynuzlu heyvanlarin
oksariyyati otlik mogsadi ilo istifado olunur. Lakin bu név idxal
hocmi Dovlot Statistika Komitosinin miivafiq balans codvallorinds
nozoro alinmir. Noaticodo, real idxal gostericilori togdim olunan
rogomlordon daha yiiksok ola bilor ki, bu da arzaq tohliikosizliyi
baximindan shomiyyatli strateji cagirislar yaradir.

Qlobal gobul olunmus meyarlara asason, arzaq tohliikasizliyi
soviyyosinin optimal sayilmasi ti¢lin hor hans1 mohsul iizro idxal
paymin 15%-don yiiksok olmamasi tovsiyo edilir. Azarbaycanda
2023-cii il tiglin iimumi ot vo ot mohsullarmin idxalinin bu hoaddi
nominal olaraq ke¢moso do, diri heyvan idxalinin statistik
gostaricilordon konarda qalmasi bu resmi qiymetlondirmonin geyri-
doqigliyini ortaya qoyur. Beloliklo, movcud voziyyot Olkodo ot
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tominatinda miioyyon miqyasda idxaldan asililiq oldugunu
tasdiqloyir.

Ohalinin ot vo ot mohsullar1 ilo fizioloji normalar
soviyyoasindo tomin olunmasi t¢iin kompleks todbirlorin hoyata
kegirilmoasi zoruridir. Bu todbirlor arasinda heyvandarliq {iglin yem
bazasinin strukturunun modernlosdirilmasi, otin kosimi vo ilkin
emal infrastrukturlarinin yenidon qurulmasi, eloco do mohsul
istehsalinin ekoloji va yasil iqtisadiyyat prinsiplorine uygun sokilds
toskil olunmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Belo yanagsma hom
daxili istehsalin artirilmasi, hom do orzaq tohliikasizliyinin
dayaniqli sokildo tomin olunmasi baximindan strateji shomiyyast
dasiyrr.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli 1138 nomrali Formami ilo tosdiq edilmis ‘“Azorbaycan
Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarmin istehsalina vo
emalina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo 06lkodo heyvandarhigin
inkisafini prioritet mosoloyo ¢evirmisdir.

Formanda deyilir: son dovrilords istor regionlarda, istorsa da
qlobal iqtisadiyyatda gedon proseslor, neft golirlorinin kaskin
azalmasi, miirakkab xarici igtisadi miihit 6lkonin makroigtisadi va
maliyya sabitliyina o0z tasirini gostarmakdadir. Diinyada carayan
edon proseslorin yaratdigi yeni c¢agirislara uygunlasmaq va
moveud qlobal iqtisadi bohramin 6lkamizo  tasirini minimuma
endirmak moagqsadila iqtisadi islahatlarin asas strateji hadaflarina
uygun olaraq sistem xarakterli bir swa todbirlorin hayata
kegirilmasi, sosial-igtisadi inkisafin cari, orta vo uzunmiiddatli
dovrlari arasinda iizvi baghlq va qarsiliqgh uzlasma yaratmagqla,
iqtisadi inkisafin keyfiyyatco yeni modelinin formalasdiriimast
qarsida duran asas prioritet vazifalordondir[77].
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Heyvandarliq mohsullarinin  emalinda “doyor  zonciri”
prinsipinin totbiq edilmesi, iri heyvandarliq komplekslorinin vo
fermer tosorriifatlarmin  yaradilmasi, gilicli yem bazasmin
yaradilmasi, parsel formasinda modoni otlaglar yaratma
tacriibasinin 6lkados totbiq olunmasi zorursto ¢evrilmisdir.

Sakil 4.1.4 9t va ot momulatlar istehsalinda doyar zanciri
Monba: miisllifin tortibati
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Sokil 4.1.4-do tortib edilmis doyer zonciri otlik istiqamotli
heyvandarliq tosarriifatlarindan baslayir vo porakonds satisla basa
catir. ©Otlik istigametli heyvandarligin doyar zonciri otlik
heyvandarliq tesorriifatlari, diri heyvan satigi, otin kosimi, emali vo
kolbasa momulatlarmin istehsali, bazarlama vo satis kimi
halgalordon ibaratdir.

Olkodo ot vo ot mohsullarmin daxili bazar qiymatlorini
tonzimlomok liclin miioyyan giizostlor totbiq edilir. Vergi
Macallasindoki  doyisikliklors osason 2020-ci ilin yanvarindan
etibaron Azorbaycanda heyvan otinin satis dovriyyesi 4 il
miiddotindo ©DV-don azad olunub. Bu miiddst emal edilmis ot
mohsullarmna, o climlodon, kolbasa vo kolbasa momulatlarma aid
edilmir. 2017-ci il yanvarin 1-don qus ati do 3 il miiddstino ©ODV-
don azad edilmisdir vo Macalloys edilon doyisikliklo alagodar bu
miiddot daha 4 illiyo artiriib. Paralel olaraq heyvandarliq vo
qusculuq tosarriifatlarinda istifado olunan yem vo yem olavolorinin
satis1 ODV-don azad edilib. Yemlorin do ©DV-don azad edilmosi
miiddati 4 ildir.

Qidalanma xiisusiyyetlorina goro siid oan miikommol qida
novidir. O, demok olar ki, miikommal bir qida balansina malikdir
vo ona gora do insan pahrizinin shomiyyatli bir hissasini togkil edir.
Todqiqatcilar hesablayiblar ki, siid vo siid mohsullarmnin illik
istehlaki biitiin qida ndvlerinin toxminon 16%-ni togkil edir.

Azorbaycan slid vo slid mohsullar1 bazar1 yerli istehsal vo
idxal hesabima formalasir.

Son illords Azorbaycanda siid vo siid mohsullarinin oksor
novlorinin istehsalinda shomiyyetli artim miisahide olunsa da, bu
mohsullarin idxalinda azalma bas vermir.

Cadval 4.1.5 Siid va siid mahsullarimin idxal va ixrac

dinamikasi. min tonla
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2007 2010 2015 2020 2023
Siid va siid moahsullart:
fdxal 191,6 647,2 366,0 461,3 | 474,6
[xrac 4.6 - 6,3 27,0 40,0
Yaghligt 1-6% olan siid veo
gaymaq:
fdxal 9,3 13,0 8,7 8,9 9,3
[xrac 0,2 0,1 0,1 0,3 6,9
Yagliligi 6%-don ¢ox olan siid
Vo qaymagq:
[dxal 0,3 0,6 0,2 0,8 34
[xrac - - - - -
Kara yagi:
[dxal 4,4 20,9 10,9 15,0 16,0
[xrac - - 0,2 0,4 1,2
Biitiin n6v pendirlor:
[dxal 3,6 7,2 9,1 9,3 9,2
[xrac 0,5 - - 2,0 0,5
Qatig, gaymagq, yoqurt, vo S.
siidd mohsullari:
[dxal 6,7 9,2 8,8 9,7 9,6
[xrac 0,4 0,6 0,03

Monbo: DSK “Azorbaycanin xarici ticarati” 2024 s.76, 85
https://www.stat.gov.az/source/trade/ asasmda muallif
tortibati

Cadval 4.1.5-in molumatlarma osaslanaraq son onilliklords
Azorbaycanda siid vo siid mohsullarmm idxal vo ixrac
dinamikasinda ciddi doyisikliklor miisahids olunur. Bels ki, 2007—
2023-cii illor orzindo siid vo siid mohsullarmin imumi idxal
toxminon 2,5 dofs artmigdir. Bu artim xiisusils yagliligi 6%-don ¢ox
olan siid vo qaymaq kateqoriyasinda daha qabariqdir, bu mohsullar
iizro idxal hocmi 11 dofo coxalmisdir. Oxsar artim tendensiyasi
kors yag1 (3,6 dofo), pendir mohsullar1 (2,5 dofs), eloco do qatiq,

331



https://www.stat.gov.az/source/trade/

yoqurt vo digor fermentlogdirilmis siid mohsullar1 (1,4 dofo) iizro do
qeyde alinmisdir.

Bununla belo, son illordo ixrac gostoricilorindo do nisbi
miisbot dinamika miisahido olunmaqdadir. Sid vo siid
mohsullarmin ixrac1 2007-ci ildon etibaron 8,7 dofs artaraq 2023-cl
ildo 40 min tona ¢atmigdir. Xiisusilo yaghligi 1-6% olan siid vo
gqaymaq ixraci 35 dofo artaraq 6,9 min ton toskil etmisdir. Koro yagi
iizro ixrac foaliyyotino yalnmiz 2015-ci ildon baglanmasima
baxmayaraq, 2023-cii ildo bu mohsul {izra ixrac hocmi 1,2 min tona
yiikksolmigdir. Lakin bazi alt-seqmentlordo, masalon pendir
mohsullarmin  ixracinda  nozorocarpacaq  iroliloyis  geydo
almmamisdir.

Hazirda 6lko iizra toxminon 50-ya yaxin siid emali miiossisosi
foaliyyot gostorir ki, bunlarin oksoriyyoti Baki, Gonco, Lonkoran,
Samaxi, Qabolo vo digor sohorlordo yerlosir. “Atena”, “Palsiid”,
“Milla” kimi yerli brendlor bazarda miioyyon godor taninmis vo
istehsalat sahosindo miiasir texnoloji avadanliglarla tomin
edilmisdir. Bu miiassisalords istehsal olunan siid mohsullar1 daxili
tolobatin ohomiyyatli hissosini 6domoklo yanasi, yasil iqtisadiyyat
corcivasindo tullantisiz emal prinsiplori vo resurslardan somoroli
istifado mosalalorine do miioyyan qodor uygunlasir.

2023-cii il tizra istehsal va idxal olunan siidiin 97,8%-i emal
miiossisalorinds istifadoys yonoldilmisdir ki, bu gostarici 2010-cu
ildo comi 65% toskil edirdi. Bu artim emal sonayesinin infrastruktur
baximindan giiclondirilmesini vo xammalin daha somorali
doyarlondirilmasini oks etdirir.

Bununla belos, 6lko tizrs siid vo siid mohsullarmin adambasina
istehlaki Umumdiinya Sohiyyo Toskilatmin tdvsiyo etdiyi
soviyyadon geri qalir. Belo ki, UST adambasina siid istehlakin1 360
kq., koro yagi lizro isa 7,2 kq. saviyyesindo miioyyon etso do,
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Azorbaycanda bu gostericilor miivafiq olaraq 259,3 kq. vo 3,8 kq.
olmusdur. Bu forq ohalinin tam vo balanslagdiriimis
qidalanmasinda halo do hallini gozloyon problemlorin oldugunu
gostorir.

Ohalinin siid vo siid mohsullar1 ilo tominat saviyyasinin agagi
olmasi bir sira institusional vo texniki sobablorlo baglidir. Ovvala,
siid emal1 miiassisalori xammal ¢atigmazlig1 problemi ilo tizlosirlor.
Tochizatin geyri-kafi olmasi1 vo keyfiyyst baximindan zoifliyi
miiossisalari alternativlors — quru siid va sintetik komponentlordon
istifado etmoys vadar edir ki, bu da hom mohsulun maya dayarini
artirr, ham do keyfiyyat gostaricilorine manfi tosir edir.

Problemin kokiinds asason asagi mohsuldarliga malik yerli
mal-qaranin istiinliik toskil etmosi dayanir. Siid hasilatinin
artirilmas1  l¢lin -~ mal-gara  sUrlsinin  cins  torkibinin
tokmillogdirilmasi, yoni mohsuldar inoklorlo ovozlonmosi vacibdir.
Hesablamalara géro, UST-nin tdvsiyolorino uygun tominat
soviyyasinog nail olmaq tigiin 6lkodo ildo on az1 3,6 milyon ton siid
istehsal olunmalidir. Azorbaycanda bu potensial mévcuddur vo onu
aktivlogdirmok tigiin yasil iqtisadiyyat prinsiplorino osaslanan
heyvandarliqg modellorinin genislondirilmosi mogsodouygun olardi.

Sokar sonayesi strateji sahadir. Sokor gida mohsulu kimi ¢ox
ohomiyyatlidir, eyni zamanda, qonnadi momulatlari, ¢orak-bulka,
meyvo-tarovoz konservlori, makaron, aczagiliq vo kimya sonayesi
tictin xammal kimi istifads olunur.

Cadval 4.1.6 Sakar vo xammalinin ehtiyatlari va istifadosi.
min tonla

2007 2010 | 2015 | 2020 | 2023

Sokar istehsali ii¢iin xammal
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1.1lin avvalina qaliq 15 6,4 - 11,7
2.Istehsal 8,9 8,8 17,3 | 23,1 | 200.7
3.Idxal 317,2 | 353,6 |290,9 | 146,4 | 264,3
Ehtiyatlarin comi 326,0 | 364,0 |371,7 | 1715 | 476,8
1.Emal edilmisdir 3154 | 3394 | 3346|1715 | 470,7
2.1lin sonuna qaliq 10,6 24,6 37,1 - 6,1
[stifadolorin comi 326,0 | 364,0 |371,7 | 1715 | 476,8
Sakar
1.1lin avvaline qaliq 136,9 495 56,8 | 394,6 | 651,5
2.Istehsal 3056 | 3355 | 3321|2584 | 290,6
3.1dxal 42,7 92,0 64,1 | 179,9 | 94,2
Ehtiyatlarin comi 485,2 | 477,0 | 453,1 | 832,9 | 1036,3
1.Orzaq mohsulu kimi istifado | 261,6 | 221,9 | 206,6 | 267,8 | 256,7
edilmisdir
2.Ixrac 157,8 | 211,8 | 224,1 | 65,7 40,7
3.Itkilor 0,7 0,8 0,8 1,4 1,7
4 1lin sonuna qaliq 65,1 425 21,7 | 498,0 | 737,2
[stifadalorin comi 4852 | 477,0 | 453,1 | 832,9 | 1036,3
Sokar emalinda yerli xammalin pay1 3 3 5 13 43
%-lo
Adambagina sokar istehlaki kq.- | 30,2 24,4 21,7 | 26,9 25,4

la

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2024 3.19.,

3.20. https://www.stat.gov.az/source/food balances/

muollif tartibati

asasmda

Cadval 4.1.6-ya osaslanaraq deyos bilorik ki, son illorde
Azorbaycanda sokor istehsali vo onun xammal bazasinda bas veran
dayisikliklor maraqli vo qeyri-barabar dinamikaya malik olmusdur.
Belo ki, sokor istehsali iigiin istifado olunan xammalin hacmi bozi

illordo nozoragarpacaq artimla miisayiot olunsa da, bozi illordo

334



https://www.stat.gov.az/source/food_balances/

koskin azalmalar qeydo alinmisdir. Bu dalgavari dinamika 2020-ci
ildo xammal istehsalinin 2007-ci ilo nisbaton 2,6 dofo artmasi ilo
naticolonmis, lakin novbati il 26%-lik azalma miisahido olunmus,
2022-ci ildo iso koskin artim bas verarok istehsal hacmi 12 dofo
yiiksolmigdir. Bu dovrdo sokor xammalinin idxali da artim
gostormisdir — 2023-cii ildo idxal 2020-ci ilo nisbaton 2,2 dofs gox
olmusdur.

Sokar sonayesinin formalagmasi1 Azorbaycanda nisbaton yeni
iqtisadi foaliyyot sahosi hesab edilir. Bu sahonin inkisafi osason
2006-c1 ildo Imisli sokor zavodunun foaliyysto baslamasi ilo
olagolondirilir. Ik dovrlordo istehsal soviyyosindo qeyri-sabitlik
miisahido edilsa do, son iki ildo bu sektorda nisbi barpa meyillori
miisahido olunmaqdadir. Belo ki, 2022-2023-cii illordo sokor
istehsalinda 48%-lik artim qeydo alinmig, bu iso daxili tolobatin
O0donilmoasi baximindan miithiim ohomiyyot kosb edir. 2020-ci ildo
istehsalin azalmasi, asason sokor xammalmin azligi ilo izah olunur.
Bu voziyyot noticosindo homin il idxal olunan hazir gokor
mohsullarmm hocmi 179,9 min tona c¢atmusdir — bu, 2007-ci illo
miigayisods toxminon 4,2 dofd artim demokdir.

Eyni zamanda sokor ixracinda da ciddi gerilomo miisahido
olunmusdur. 9gor 2007-ci ildo ixrac hocmi 157,8 min ton idiso,
2023-cii ilde bu gostarici 40,7 min tona enmisdir. Bu 3,9 dofolik
azalma ixrac bazarlarinin daralmasi vo daxili istehlakin artmasi ilo
izah edilo bilor. Olkado adambasima soker istehlaki da azalaraq 30,2
kg-dan 25,4 kg-a diismiisdiir. Bu iso ohalinin istehlak davranisinda
doyisikliklorin -~ vo  qidalanma  strukturunun  forqlonmesinin
gostaricisidir.

Ohomiyyatli mogamlardan biri do sokor istehsalinda istifado
olunan yerli xammalin xiisusi ¢okisinin doyismesidir. Bels ki, bu
gostarici 2007 vo 2010-cu illords comi 3%, 2015-ci ilds 5%, 2020-
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ci ildo 13% toskil edirdiso, 2023-cii ildo 43%-o yiiksolmisdir. Bu
artim yerli xammal bazasmin todricon formalagdigini gostorsa do,
ovvalki dovrlorde Imisli sokor zavodunun faaliyyatinin demok olar
ki, tamamilo idxal xammalindan asili olmas1 reallig1 da ortadadir.
Idxaldan bu dorocods asiliiq iso istehsalatm uzunmiiddotli
dayaniglilig1 baximindan ciddi risk yaradir.

Bu kontekstdo sokor ¢ugunduru istehsalinin inkisafi xiisusi
aktualliq kosb edir. Cugundurun kond tosorriifatinda golirli saho
olmasina baxmayaraq, onun okin sahosi Olkods arzuolunan
soviyyada genislonmomisdir. Halbuki bu mohsulun okin sahosini
30-35 min hektara catdirmagqla imisli zavodunun illik tolobatmn1
tam 0domok miimkiindiir. Movcud iglim saraiti va torpaq potensiali
bu hodofa catmaq tigiin olverigli imkanlar yaradir.

Lakin bu sahonin inkisafinda suvarma imkanlarinin
mohdudlugu vo mexanizasiya soviyyosinin asagi olmasi ciddi
maneslordir. Sokor c¢ugunduru yiiksok su tolob edon bitki
oldugundan, optimal suvarma tomin olunmadigda mohsuldarliq
asag diisiir. Digor torofdon, 6lkodo ¢ugunduryifan kombaynlarin
catismazlig1 sobobindon mohsul ol omoayi ilo toplanir ki, bu da maya
doyarini artirir vo fermerlor tigiin galir imkanlarini azaldir.

Biitiin bu ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi {i¢iin dovlotin bu
sahoyo dostoyinin  artirilmasi, xiisuson yasil iqtisadiyyat
kontekstindo su resurslarinin somorsli idars olunmasi vo miiasir
kand tasarriifat1 texnologiyalarinin tatbiqi zoruri sayilir.

Uniiylitmo  sonayesinin ~ ¢Orok-bulka ~ vo  makaron
mohsullarmin istehsali ilo funksional baghligi onun bu sahslorlo
birgo tohlilini zoruri edir. Azorbaycanda bu sahonin dayaniqlilig:
baximindan on miithiim problem bugda idxalina olan yiiksok
astlihiqdir. 2023-cii il iizra imumilikdo 1,9 milyon ton bugda qida
va geyri-qida magsadile istifads olunmus, bunun 1,2 milyon tonu
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idxal edilmisdir ki, bu da iimumi tolobatin toqriban 63%-ni taskil
edir. Lakin bu rogomlor Dovlot Statistika Komitosinin
molumatlarinda un vo yarma {izrs ayriliqda toqdim edilmodiyindan,
un istehsali {igiin konkret olaraq no qodor bugdanin istifado
olundugunu dogqiqliklo demok ¢otindir. Miitoxassislorin rayino gora,
yerli bugdanin ¢orok bigirilmasinds istifadasi oldugqca mohduddur —
comi 10—-15% civarinda, ¢iinki onun keyfiyyat gostaricilori miivafiq
texnoloji standartlara tam cavab vermir. Naticods yerli istehsalin
boylik hissosi asason mal-gara yemi {iciin istifads olunur.

Rosmi statistikaya osason, 2023-cii ildo 6lkodo adambasina
¢orok istehlaki 116,6 kq olmusdur ki, bu da Umumdiinya Sohiyya
Taskilatinin miisyyan etdiyi saglam qidalanma iizro normativlorls
uygundur. Bununla bels, bu sahados idxaldan asilili1 azaltmaq {igiin
yerli bugda sortlarmin doyisdirilmasi, ¢oroklik bugda ndvlori ilo
ovoz olunmasit mogsodouygun sayilir. Bu strategiya ¢orok
istehsalinin dayaniglihigini artirmaqla yanasi, orzaq tohliikosizliyi
baximidan da ohomiyyatlidir.

Makaron mohsullarinin istehsalinda da 6lkonin idxala yiiksok
doracodo baghh olmasi miisahido olunur. 2023-cii ildo istehlak
olunan 33,6 min ton makaronun toxminon 45%-1, yoni 15 min tonu
idxal yolu ilo tomin olunmusdur. Bu mohsullarin istehsalinda osas
xammal olan bork bugda novlori osason Qazaxistandan gotirilir.
Bununla bels, 6lkado bu név bugdanin yetisdirilmasi {i¢iin torpaq-
iqlim gortlori yetorlidir vo dovlot torafindon verilocok texniki vo
maliyys dostoyi bu sahodo miisbat dayisikliklors sobab ola bilor.

Yem istehsali iso 6lkado dinamik inkisaf morholosindadir.
Heyvandarligin intensiv inkisafi, o climloden, iri vo xirda buynuzlu
heyvanlarm, eloco do quslarin bas saymin artmasi ilo olagodar
olaraq, yiiksok enerjili, balanslagdirilmig yem mohsullarma tslobat
artmis vo bu da yem sonayesinin siirotlo formalagsmasina sorait
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yaratmigdir. 9gor 2005-ci ildo yem istehsali comi 100 ton idise,
2023-cii ildo bu rogom 130,6 min tona ¢atdirilmigdir. Bu sektorun
xammal bazasi iso osason yerli taxil mohsullarindan ibarstdir vo bu
fakt yasil iqtisadiyyat yanagmalar1 baximindan miisbot
qiymatlondirilo bilar.

Yag-piy sonayesindo iso tarixi vo sonaye baximindan miithiim
yer tutan Sirvan yag emali zavodu foaliyyatini 1954-cii ildon bu
giinodok davam etdirir. Hazirda bu miiossiso “MKT Istehsalat
Kommersiya” MMC-nin strukturunda foaliyyot gostorir vo
texnoloji baximdan miiasir avadanliglarla tochiz olunmusdur.
Zavod pambiq ¢iyidindon yliksak keyfiyystli rafino olunmus yag,
soapstock, jmix vo linter mohsullar1 istehsal edir vo istehsal etdiyi
mohsullarm miihiim bir hissosini Tiirkiys, Qazaxistan, Tacikistan
vo Irana ixrac edir.

Hazir yemoklorin istehsali iso Glkodo nisboton yeni
formalagan bir sahodir. Bu seqment xiisusilo COVID-19
pandemiyasi dovriindo karantin gsoraiti sobabilo genis yayilmis,
sifarislo evo c¢atdirilma xidmotlori sayesindo siirotli inkisaf
morhoalasine daxil olmusdur. Bu dévrds “Food Tech” adlandirilan
texnoloji qgida xidmotlori hom qlobal soviyyado, hom do
Azorbaycanda artan dinamika ilo miisahido olunmusdur. Baki,
Gonco vo Sumgqayit kimi iri sohorlordo bu xidmetin siirstlo
yayilmasi, yeni bir sonaye sahasinin yarandigmi gostorir. Lakin bu
sahonin statistik gostoricilori barade DSK-nin hesabatlarinda ayrica
molumatm olmamasi analitik tohlili ¢otinlosdirir.

Azorbaycanda qida vo yiingiil sonaye sahslori ohomiyyatli
inkisaf potensialina malik olsa da, bu saholorin dayaniql inkisafi vo
xiisusilo do yasil iqtisadiyyata kecid prosesi bir swra sistemli
maneslorlo qarsilasir. Ik ndvbado, sonaye miiossisalorinin texnoloji
tochizatinin kdhnalmasi vo innovativ istehsal tacriibelorinin totbiq
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olunmamasi istehsalatin mohsuldarligin1 vo ekoloji effektivliyini
asag1 soviyyado saxlayir. Bununla yanasi, dovlotin normativ nozarat
vo togviq mexanizmlorinin zoifliyi, maliyys resurslarma c¢ixis
imkanlarinin  mohdudlugu, bank faizlorinin yiiksokliyi vo
uzunmiiddatli investisiyalarin catigmazlig1 yasil texnologiyalara
ke¢idi ongoalloyan asas iqtisadi amillordir.

Bundan olave, daxili bazarda ucuz vo tez-tez keyfiyyatsiz
xarici mohsullarin istiinliik toskil etmosi, yerli mohsullarin maya
doyorinin yiiksok olmasi vo istehsalda holo do ol omoyinin
dominantliq etmasi roqabst qabiliyystini zoiflodir. Biitiin bu
faktorlar yalniz anonovi sonaye strukturlarini tormozlamir, hom do
resurs somoraliliying, tullantilarin azaldilmasina vo karbon izinin
minimumlagdirilmasma osaslanan yasil iqtisadiyyat modelino
kecidi longidir. Dolayisiyla, bu saholords institusional vo texnoloji
islahatlarin aparilmasi yasil iqtisadiyyatin tosokkiilii baximimdan
prioritet xarakter dastyir.

Hal-hazirda ylingiil sonaye sektorunun dirgolmasi va
beynolxalq rogabsto davamli formaya salinmasi yalmz texnoloji
yenilonmo vo innovasiya totbiglori ilo deyil, eyni zamanda yasil
istehsal konsepsiyasi osasinda aparilmalidir. Bu konsepsiya 6ziindo
asagidaki elementlori ehtiva etmolidir:

xammalm lokal monbolordon oldo olunmasi vo onun tokrar
emalinin tosviqi;

enerji effektivliyi vo suya gonast texnologiyalarinin tatbiqi;

emal tullantilarinin azaldilmasi vo tokrar istifadosi;

istehsal prosesinda zarorsiz, bioloji pargalanan materiallarin
istifadosi.

Bu kontekstdo, dovlstin tonzimloyici vo tosvigedici
funksiyalari, xiisusilo do vergi giizostlori, innovasiya fondlarmnin
yaradilmasi vo yasil texnologiyalara investisiya axininin artirilmast,
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yinglil sonayenin mdvcud potensialini  reallagdirmaq ticiin
fundamental shomiyyot kosb edir.

Azorbaycanin  ylinglil  sonayesinin  yasil  iqtisadiyyat
corgivosindo transformasiyast yalniz daxili bazar tolobatinin
Odonilmasi baximindan deyil, ham do regionun ekoloji vo iqtisadi
sabitliyino tohfo veracok strateji addim kimi qiymotlondirilmalidir.
Bu transformasiya kond tesarriifat: ilo sonaye arasinda yeni sinerji
modelinin qurulmasma, yerli resurslarin daha rasional istifadasine
va ixrac yonliimlii moehsul portfelinin genislonmosine zomin yarada
bilor.

Notico etibarilo, Azorbaycanin ylingiil vo qida sonayesinin
funksional vo iqtisadi dayaniqliligmi tomin etmok {iciin yasil
iqtisadiyyatin toloblorino uygun olaraq struktur islahatlarina,
investisiya tosviglorino vo texnoloji modernizasiyaya osaslanan
kompleks inkisaf strategiyasina ehtiyac duyulur.

4.2. Ragomsallasma v klaster modellori

Miiasir iqtisadi inkisafda rogomsallasma anlayis1
mohsuldarligm, koordinasiyanin vo innovasiya imkanlarmin
yiiksoldilmasindo strateji vasito kimi ¢ixis edir. Bu anlayis yalniz
texnoloji proseslorin avtomatlagdirilmasi ilo mshdudlasmir, hom do
istehsalin toskili, resurslarin idaro olunmasi, bazar molumatlarinin
toplanmas1 vo tohlili, gorarvermo proseslorinin optimallagdirilmasi
saholorini ohato edir. Ragamsallasma eyni zamanda yeni togkilati vo
institusional modellorin — o ciimlodon klaster sistemlorinin — daha
effektiv.  iglomosine imkan yaradwr. Bu monada roqomsal
texnologiyalar vo klaster yanagmasi bir-birini tamamlayan, sinerji
yaradan konseptual ¢argivalordir.
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Klaster modeli iqtisadi faaliyyotlorin cografi vo funksional
yaxinliq prinsipi osasinda toskili ilo rogabstqabiliyyatliliyi
giiclondirmoys xidmot edir. Rogomsal texnologiyalarin klasterlordo
totbiqi iso bu modeli daha ¢evik, soffaf vo somoroali edir. Xiisusilo
kond tosarriifati vo aqroemal sektorunda rogomsallasma mohsullarin
istehsal prosesinin  izlonmosi, resurslarmm  (suyun, torpagin,
giibronin) monitoringi, logistika zoncirinin idars edilmosi vo bazar
konyunkturasmin prognozlasdirilmas: baximmdan yeni imkanlar
acir. Bu sobobdon klaster yanagsmasinin aqrar sektora totbiqi zamani
rogomsallagma inteqral komponent kimi nozors alinmalidir.

Agrar sahado klaster modeli — istehsalgilar, emalgilar, logistik
xidmeoatlor, maliyys institutlari, tolim va todqiqat qurumlar1 arasinda
qarsilight  olagolorin  toskil edildiyi vo resurslarin  optimal
boliisdiiriildiiyii bir sistemdir. Bu strukturda rogomsal alotlorin,
mosalon, cografi informasiya sistemlori (CIS), ERP sistemlori, big
data tohlili, agilli tosorriifat texnologiyalar1 vo saironin totbiqi ilo
mohsuldarliq vo ¢eviklik artir, koordinasiya giiclonir, itkilor azalir
va istehsal zoncirindo soffafliq tomin olunur.

Igtisadiyyatin strukturlasdiriimasinda vo rogabotqabiliyyatinin
artirilmasinda klaster modellorinin rolu miiasir iqtisadi diisiincodo
onomli yer tutur. Klaster anlayis1 ilk dofo olaraq iqtisadi
odobiyyatda amerikali iqtisadgt Maykl Porter torofindon
sistemlogdirilmis vo onun “The Competitive Advantage of Nations”
(1990) osorindo genis sokildo toqdim edilmisdir. Porter klasteri
“bir-biri ilo slagoli olan vo eyni zamanda roqabet aparan firmalar,
tochizatgilar, olagoli xidmot saholori vo institusional aktorlarin
cografi cohotdon yaxin yerlosdiyi bir sistem” kimi miioyyon
etmigdir [137 5.207]. Bu sistemdos faaliyyot gostoran miiassisalorin
sinerji yaratmagq, resurslar1 boliismok, innovasiya vo bilik 6tiirmosi
hayata kecirmok imkanlar1 daha yiiksok olur.
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Olkonin ASK-nin, eloco do, agroemal sahosinin inkisafinda
klasterlorin totbiqi boylik rol oynaya bilor. No iiciin aqroemal
sahosino ononovi idaroetmo sistemi ilo deyil, klasterlorin
obyektivindon baxmaliyiq? Bu suala yeno do M.Porterin sozlori ilo
cavab verak:

Bu, ilk novbada, klasterlorin ragabatin mahiyyatina va
raqabat Ttistiinliiklorinin alds edilmasi moanbalorina daha wuygun
olmast ilo baghdir. Klasterlor miihiim alagalara, sanayelar arasinda
bir-birini  tamamlamalarina, texnologiyamin  yayilmasina,
bacariglara, malumatlara, firmanin va sanayenin marketing va
miistori talablorina dair malumathiliq baximindan sanayelardon
ustiindiir. Bu ciir alagalor ragabat, mahsuldarliq va xiisusilo yeni
biznesin va innovasiyamn istigamatini va yerini miiayyan etmak
tictin asasdwr [137 $.213].

Diinyanin bir ¢ox iqtisad¢1 alimlori klaster anlayisina miixtolif
yanagmalar sorgilomiglor. Professor T.Oliyevin yanagmasi maraqli
vo ohatolidir: “klaster — cografi alamatino géra uzlasan va six
kooperasiya alagasinda  olan, istehsalin  samoaraliliyino  vo
fasilasizliyina tominat yaradan innovativ inkisafina tokan veron,
raqabat qabiliyyatli mahsul istehsal etmaya (xidmat gostormaya)
hadaflonan, kommunikasiya va qarsiligh dialogq imkanlarina malik
olan kicik, orta va iri sahibkarliq subyektlorinin (doviat, 6zal, geyri-
hokiimat), elmi va tohsil tagkilatlarimin, maliyya qurumlarinin,
standartlagdirma orqanlarimin, logistika sistemina daxil olan
sabakalorin, ticarat birliklorinin tomorkiizlosmasi tizra miitaraqqi
idaraetma formast va innovasiya infrastrukturudur” [56, $.18].

Agrar sahado klaster modeli xiisusilo xammal istehsali ilo emal,
logistika vo marketing funksiyalarmin vahid iqtisadi mokan
daxilindo birlosdirilmasi mogsadi dastyir. Belo bir yanagma, kond
tosarriifati  mohsullarmm olave  doysr zoncirinde  somorali
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inteqrasiyasini tomin etmoklo, emal miiossisolorinin sabit xammal
tominatini, fermerlorin iso mohsul satiginda dayaniglhiligi vo daha
yiiksak galir aldo etmasini miimkiin edir. Aqroklaster modeli — bir
nov resurs, informasiya vo kapital axmnmin intensivlosdirildiyi
iqtisadi platforma kimi ¢ixis edir.

Klasterlor {iglin innovativ xarakterli olmasi, aktorlar arasinda
olago vo qarsiligh tosirin olmasi, rogabst vo kooperasiyanin
movcudlugu xarakterik xiisusiyyotlordondir. Son mohsula goro
masuliyyat vo 6hdalik onlar arasinda kooperasiyani formalasgdirir.

Beynolxalq alomds klasterlor igtisadiyyatda keg¢on asrin 90-c1
illorindon totbiq edilorok genis miqyas almaga baslamisdir. Inkisaf
etmis 6lkalords klasterlor cox aktualdir vo bu yanagmaya ¢ox 6nam
verilir. 2000-ci ildon baglayaraq AB-nin 26 6lkosindo klasterlorin
inkisafi lizro milli programlar islonmoyo baslanmisdir. Bozi Avropa
Olkolorindo (Norveg, Danimarka) klaster menecerlori hazirlanmasi
istigamotindo xiisusi proqramlar foaliyyot gostorirlor. Avropa
Klaster Observatoriyasi [157], Avropa Klaster Siyasoti Forumu
[158], Avropa Klaster Alyansi [159], Klasterlor iizro Innovasiya
Platformas1 [167] kimi qurumlar yaranmig vo bu tosisatlar
informasiya, bilik vo bacariglarin artirilmasi, regionlar {izro
klasterlorin xaritosini, klasterlor arasinda tacrilbbo miibadilasini,
maslohat vo s. xidmatlori hoyata kegirirlor.

“Artiq AB olkalari tizra masgul ohalinin 38%-i klasterlora
daxil olan miiassiso va taskilatlarda islayirlor. Bu roqom bazi
regionlarda 50% haddini asir. ABS-da igtisadi faal ahalinin 36%-i
bu taskilatda birlagsmis miisssisalords calisirlar. Italiyada sonaye
klasteri sanaye moasgullugunun 40%-ni, BOyUk Britaniyada 154
regional klaster, regional moasgullugun 40%-ni taskil edir,
Niderlandda 12 klaster sanaye iizra UDM-in 30%-ni verir.
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Diinyanmin an nahang klasteri Italiyada foaliyyat géstorir ki, bura
9000 miiassisa vo taskilat daxildir” [156].

Beynolxalq tacriiba aqroklasterlorin kond yerlorindo iqtisadi
aktivliyi stimullagdirdigini, kond tosarriifatinda texnoloji saviyyani
yiiksoltdiyini vo ixrac potensialini artirdigmni gostorir. Masolon,
Niderlandda “Greenport Holland” aqroklasteri yiiksok texnoloji
istixana tosorriifatlari, todqiqat institutlar: vo logistika morkozlorini
bir mokanda birlogdirorok 6lkoni diinyanin aparici aqrar mohsul
ixracat¢isma cevirmisdir. Italiyanin Parma vo Modena bdlgalorindo
stid vo pendir klasterlori, Kaliforniyada iiziimgiilik vo sorabeiliq
klasterlori, Tiirkiyonin Qars vo Orzurum bdlgolorinds siidgiiliik vo
ot emal1 klasterlori bu modelin somaraliliyini praktik sokilds tasdiq
edir.

Azarbaycan kontekstindo iso bu yanagma xiisusilo aqroemal
sonayesindo faydali ola bilor. Hal-hazirda 6lkodo kond tosarriifati
istehsali ilo emal sonayesi arasinda yetorli koordinasiya yoxdur.
Klaster yanagmasi vo roqomsal sistemlorin inteqrasiyasi ilo bu
bosluglar doldurula, xammalin axini, gqiymot formalagmasi vo
istehsal planlamas1 daha optimal sokildo hoyata kegirilo bilor.
Beloliklo, hom regional inkisaf, hom orzaq tohliikosizliyi, hom do
yasil igtisadiyyatin inkisafi li¢lin zomin yaranar.

Qeyd etmoliyik ki, 6lkomizdo klaster modeli agroemal
sahosinin semoarali toskilinds yeni morhals aca bilor. Olkads kond
tosarriifat1 istehsali ilo emal sonayesi arasinda koordinasiya vo
kooperasiya zoifliyi, emal miiossisolorinin xammal tochizatinda
qarsilasdiglar1 fasilolor, satis zoncirindoki toskilati bosluglar bu
sahodo klaster yanagsmasinin totbiqini zoruri edir. Bu model kond
tosarriifatinda  istehsal, emal, logistika, tolim vo texnoloji
innovasiyalarin vahid sistems inteqrasiyasi ilo regionlarda dayaniqlt
inkigafi togviq etmoys imkan vers bilor.
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“Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illor iigiin Doévilat Programi”-min asas vazifalori
i¢arisinda prioritet sahalor iizro oarazi-istehsal klasterlorinin
yaradilmasi timda masalalordon biri kimi qarsiya qoyulmusdur”
[20].

Olkonin igtisadi faaliyyat saholorindo klasterlorin yaradilmasi
vo inkisafi “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 {izro
Strateji Yol Xaritasi”ndo asas istigamat kimi qeyd edilmisdir.

Azorbaycanda klaster modelinin totbiqi iiclin hiiquqi vo
institusional osaslar mohdud sokildo moévcud olsa da, bu
istigamatdo sistemli vo normativ yanasmanim formalasdiriimasi
holo do tamamlanmamisdir. Hal-hazirda 6lkodo klasterlorin
yaradilmas ilo bagl ayrica bir ganun mévcud deyil.

Institusional baximdan iso Iqtisadiyyat Nazirliyi, Kond
Tosarriifat1 Nazirliyi vo Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) bu sahodo potensial
koordinasiya orqanlar1 kimi ¢ixis edo bilor. Lakin hazirda bu
qurumlar arasinda klasterlorin togkili vo idaro olunmasi iizro vahid
strateji mexanizm vo ya hiiquqi tonzimloyici baza formalasmayib.
Noticodo aqrar sahodo klasterlorin inkisafi epizodik vo lokal
tosobbiislorlo mohdudlasir, sistemli institusional doastok olmadan
davamli notico vermir.

Beynolxalq tocrilboys  osaslanaraq demok olar ki,
Azorbaycanda  klasterlorin =~ hiiquqi  statusunun, dostok
mexanizmlorinin  vo  dovlet-sahibkar omokdaghiginin normativ
osaslarmm miloyyonlosdirilmosi bu modelin ugurla totbiqini
stimullagdira bilor.

Azorbaycanda aqroemal sonayesinin klaster asash inkisafi ilk
ndvbodo xammal bazasinin giiclondirilmosi vo onun movsiimi
dalgalanmalarinin idaro olunmasi baximindan ohomiyyatlidir.
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Hazirda emal miiossisalori ilo kond tosarriifat1 istehsalgilar: arasida
birbasa vo sabit omokdasliq slagolori mévcud deyil. Bu iso emal
miiossisolorinin fasilali foaliyystine, mohsul itkisine vo yliksok
istehsal xarclorina sobob olur. Klaster modeli isa bu slagolori vahid
idaroetmo vo planlama ¢orgivasindo koordinasiya edorok hom
xammal axmini sabitlosdirir, hom do mohsulun keyfiyyatino
nazaroti artirir.

Digor torofdon, klaster modelindo elmi-todqigat institutlari,
logistika sirkotlori, bank vo sigorta toskilatlari, eyni zamanda
texnoparklar vo innovasiya morkozlori do bu strukturun funksional
elementlori kimi ¢ixis edir. Bu iso aqroemal sektorunda texnoloji
yeniliklorin totbiqini, maliyys olcatanhigini vo ixrac yOnimli
istehsalin toskili imkanlarim1 genislondirir. Rogomsallagsma ilo
inteqrasiya olunan klasterlor real vaxt rejimindo molumat
miibadilasine, resurslarin izlonmoasino vo idaro edilmosino sorait
yaratmaqla mohsuldarhq vo soffaflig1 artirir.

Olkodo aqroemal sahosinin cografi strukturuna baxdiqda, bir
sira bolgolordo klaster formalasdirilmasi iigiin olverigli sortlorin
movcud oldugu goriiniir. Masalon, Quba-Xagmaz zonasi meyvo-
torovoz emall, Soki-Zaqatala bdlgosi findiq vo cay emali, Aran
zonasi iso pambiqciliq vo siid emali, Dagliq Sirvan zonasmda
lizlimgiiliik vo sorabgiliq sahoalorinds klasterlogsmo tigiin potensiala
malikdir. Bu bdlgolordo emal miiossisalorinin kond tosarriifat
istehsali ilo inteqrasiyasi, logistika imkanlarinin yaxsilagdirilmasi
vo regional infrastrukturun inkisafi ilo aqroklasterlor yaradilarsa,
hom mohsulun yerli doyeri artr, hom do mosgulluq imkanlar:
genislonor.

Eyni zamanda, klaster osasli yanasma Olkonin “yasil
iqtisadiyyata” kecid strategiyasi baximmdan da ohomiyyatlidir.
Somorali resurs istifadesi, tullantilarin minimumlasdirilmasi vo
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istehsal zoncirindo enerji effektivliyinin  artirilmast  klaster
strukturunda daha sistemli sokilds hayata kegirilo bilor. Bu iso hom
ekoloji, hom do iqtisadi dayanighigin tomin olunmasina miithiim
tohfa verir.

Hesab edirik ki, Azorbaycan soraitindo agroemal sektorunda
movcud potensialdan daha dolgun istifado etmok moagsadils
regionlarda istehsal saholorina uygun olaraq miixtalif sektorial
klasterlor yaratmaq olar. Bu Klasterlords “istehsal-saxlama-emal-
satig” prosesi bir ¢otir altinda birlogsocok vo qarsiliqh foaliyyatlori
noticosindo maya doyori azalacaq, xammal tominati vo satis
problemlori aradan qalxacaqdir. Burada aqroemal miiossisalori
yuxarida geyd etdiyimiz klasterlorin morkozi aktoru rolunda olur vo
hom istehsala, hom loqistikaya vo hom do istehlaka tosir gostoro
bilirlor. Klasterlor hom sektorial vo hom do c¢ografi orazilor iizro
toskil edilo bilorlor.

Asagidaki  sokildo “Sorab” klasterinin optimal hesab
etdiyimiz struktur qurulusunu vermoys ¢alismisiq.

Sakil 4.2.1 “Sarab” Kklasterinin struktur qurulusu
Monba: miiollifin tortibati

347




Sokil 4.2.1-do sektorial klaster modeli osasinda miiallif
torafindon tortib olunmus vo "Sorab" adlandirilmis klasterin struktur
elementi vizual gokildo oks etdirilmisdir. Bu klasterin morkozindo
emal miiossisasi, yoani sorab zavodu yerlosir vo o, klaster daxilindo
iqtisadi olagolorin osas yonlondirici vo koordinasiyaedici aktoru
kimi ¢ixig edir. Mohz bu miiassiso lizvi sokildo klasters daxil olan
digor subyektlorin — xammal istehsalcilary, aqrotexniki xidmot
tominatcilar,, logistika vo qgablasdirma sirkotlori, todqigat
institutlari, marketing vo satis sobakalori, peso tohsili morkozlori vo
sertifikatlagdirma qurumlart ils qarsiliqlt slagalorin effektiv sokildo
qurulmasina sorait yaradir.

Bu strukturda klasterin dayaniqlilig1 vo inkisaf potensiali bir
torofdon regionda tziimgiiliiyiin moévcud ananalaring, tobii-iqlim
soraitino vo kadr potensialina osaslanirsa, digor torofdon iso
koordinasiyali institusional vo texnoloji inteqrasiyaya soykonir.
Sorab zavodlar1 xammal todariikiindon baslayaraq satisa qodor olan
biitlin doyor zoncirini ohato etmoli, yerli tiztimgiilorlo uzunmiiddotli
miigavilolor asasinda omokdagliq qurmali vo mohsulun keyfiyyotino
nozaroti tomin etmolidirlor. Bu model hamginin klaster daxilinda
innovasiyalarin yayilmasi vo biliklorin transferi {i¢iin olverisli miihit
yaradir.

Misllif olaraq hesab edirik ki, Azorbaycanin aqroemal
potensiali nozoro alinmaqla regionlarda sektorial klasterlorin
yaradilmas1 Olko orzaq tohliikssizliyinin tomin olunmasinda va
geyri-neft ixracinin genislondirilmasinds holledici rol oynaya bilor.
Konkret olaraq, "Sorab" klasterindon basqa, "Taxil", "Sokor", "Bitki
yag1", "Ot", "Siid", "Pambiq", "Tiitiin", "Meyvo" vo "Ipok" kimi
sektorial klasterlorin formalasdirilmasi mogsadouygun hesab edilir.
Bu klasterlorin hor biri lizro regionlarm tobii-iqlim istiinliiklori,
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tosarriifat ononalori vo movcud infrastruktur imkanlar1 osasinda
spesifik struktur vo faaliyyot mexanizmlori islonmalidir.

Bununla yanasi, bu kimi klaster modellorinin totbiqi, yasil
iqtisadiyyat  prinsiplorino  osaslanaraq istehsal proseslorindo
resurslarin qonastli istifadssini, tullantilarin minimallagdirilmasini
va otraf miihito tosirin azaldilmasini da tomin etmolidir. Masalon,
sorab istehsali zaman1 yaranan tiziim ¢ayirdoklori vo diger qaliglar
bioenerji vo ya heyvan yemi istehsali mogsadilo ikinci morhololi
emala calb edilo bilor. Bu yanasma klasterin ekoloji vo iqtisadi
somaraliliyini artirmaqla yanasi, onun davamli inkisaf modelino
kecidini do tomin etmis olar.

Sektorial klaster modellorinin regionlarda totbiqi tokco iqgtisadi
somaraliliyin artirilmasina deyil, hom do 6lkenin aqrar siyasatindo
institusional  koordinasiya, bazar nizamlanmasi vo ekoloji
dayaniqliliq kimi strateji moqsodlorin reallagsdirilmasmna xidmot
edocokdir. Belo klasterlor, homg¢inin, yerli istehsalginin qlobal doyor
zoncirloring inteqrasiyasini siiratlondiro, ixrac imkanlarmi artira vo
regionlarda mosgullugun yiiksolmosino tokan veros bilor. Bu
baximdan, “Sorab” klasteri yalniz bir saho niimunasi kimi deyil,
imumilikdo aqroemal sektorunun roqabotqabiliyyatli vo innovativ
transformasiyasi li¢iin model yanasma kimi qiymatlondirilo bilor.

Agroemal klasterlorinin togkili 6lkads bu sektorun davamli vo
stiratli inkisafina sobab olacaqdir. Bir ¢otir altinda iri istehsal
birlogmolori yaranacaq ki, bu da kond tesarriifatt mohsullarmin vo
xammalin dorindon emali soviyyesinin yiiksalmosine, maya
dayarinin azalmasina vo sonda samaraliliyin yiliksoldilmasina sabab
olacaqdir. Olkonin ixrac potensiali ohomiyyatli derocods artacag,
daxili orzaq bazarmda idxal mohsullarinin mdvgeyi zoaifloyacok,
osas mohsullar iizro tolobat (¢orok vo ¢orok mohsullari, ot, siid,
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sokor, bitki yagi, trikotaj, ayaqqabi, geyim vo s.) osason yerli
istehsal hesabma tomin olunacaqdir.

“Klasterlorin formalasmast va inkisafimi tomin etmoak iiciin
ona mane olan amillari miiayyan edib aradan qaldirmaq lazimdir.
Beynalxalg tacriibalorin tohlili gostorir ki, arazi klasterlorinin
inkisafina mane olan bir sira xarakterik amillor mévcuddur. Bu
amillor respublikamiza da xasdir. Respublikamizda klasterlorin
formalasmasina mane olan asas amil alverisli biznes miihitinin zaif
olmasidir” [91, s.109].

Azorbaycan  iqtisadiyyatinin,  xiisusilo do  qeyri-neft
sektorunun dayaniql inkisafi baximidan klaster yanagmasi xiisusi
strateji shomiyyat kasb edir. Xiisusilo aqroemal kompleksi (ASK)
sahosindo klasterlorin formalasdirilmasi, istehsal-emal-logistika-
inovasiya zoncirinin inteqrasiyasina vo orzaq tohliikosizliyinin
mohkomlondirilmasine miihiim téhfo vera bilor. Qlobal tocriiba
stibut edir ki, klaster modeli yalniz cografi yaxinliq deyil, eyni
zamanda institusional koordinasiya, innovasiya axini vo amokdasliq
modoniyyatinin inkisafi ii¢ilin effektiv platformadir. Lakin bu
modelin Azorbaycanda ugurla totbiqi iliglin miivafiq strateji
sonadlorin mévcudlugu vacib sortlordondir.

Hazirki morhoalods 6lkados regionlarin klaster osash inkisafini
yonaldon vahid strateji ¢orcivonin vo normativ  xaritslorin
olmamasi, klaster tosobbiislorinin sistemsiz vo epizodik sokildo
hoyata kegirilmosino sobab olur. Bununla yanasi, klaster
performansmin qiymotlondirilmasi iiciin metodoloji osaslarin,
meyar vo gostorici sistemlorinin olmamasi planlagdirmani vo
naticolorin effektivliyini oangolloyir. Belo bir soraitdo klasterlorin
iqtisadi somoraliliyini vo genismiqyasl totbiqini gbzlomok qeyri-
mumkun goérdndr,
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Bu sobobdon do dovlet soviyyoesindo klaster inkisafi
strategiyast hazirlanmali, ilk novbado 6lkonin miixtolif iqtisadi-
cografi regionlarinda potensial klaster saholori vo mdvcud resurs
bazasi lizra dorin tohlillor aparilmalidir. Bu tohlillor hom tobii-iglim,
hom do amok resurslari, infrastruktur, naqliyyat slgatanligi vo elm-
tohsil imkanlar1 kontekstinds aparilmali, klaster yaradilmasina on
miinasib rayon vo soharlor prioritet kimi miioyyonlosdirilmalidir.
Soziigedon istigamotdo elmi todqiqat institutlarmin, universitetlorin,
miistoqil analitik morkozlorin vo sahibkarlar assosiasiyalarmin birgs
foaliyyotino genis meydan verilmalidir.

Olavo olarag, Avropa Ittifaq1 6lkolorinin ugurlu tocriibasine
osaslanaraq, Azorbaycanda da klasterlor tizro milli inkisaf
programlarinin islonib hazirlanmasi, onlarin icra mexanizmlorinin
Vo monitoring sisteminin hiiquqi asaslarla tomin olunmasi zoruridir.
Belo programlar hom do yasil iqtisadiyyat strategiyasina
uygunlasdirilmali, resurslarin dayaniql istifadosini vo otraf miihito
yiikiin azaldilmasini tomin edon yanagmalar1 ohato etmolidir.

Eyni zamanda, aqroemal sektorunda dovlotin tonzimloyici
rolunun effektivliyini artirmaq mogsadilo institusional vo inzibati
islahatlarin aparilmasi labiiddiir. Bu, bir torofdon investisiya
miihitini yaxsilagdiracaq, digor torofdon iso sosial mosuliyyot vo
orzaq tohliikesizliyi kimi miihiim sahalorde dovletin rolunu
giiclondirocokdir. Klasterlorin togokkiilii dovlotin iqtisadiyyatdaki
funksional tosirini daha sistemli vo hadofli sokildo reallasdirmaq
ti¢lin miihiim alota gevrilo bilor.

Azorbaycanda aqroemal sonayesinin klaster osash toskili
yalniz sektorun iqtisadi effektivliyini artirmaqla kifaystlonmayacak,
hom do yasil iqtisadiyyat prinsiplorine uygun olan, resurslarin
optimal istifadosino vo regional inkisafin balanslagdirilmasina
xidmot edon yeni institutlagma morhslosinin baslangic noqtasi ola
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bilor. Bu istigamatdo vahid dovlet strategiyast veo institusional
mexanizmlorin formalasdirilmasi, klasterlorin dayanigl vo inkliiziv
igtisadiyyatin osas siitunlarindan birino ¢evrilmasine zomin
yaradacaqdir.

43. Aqrar emal sektorunda rogabat miihitinin
tokmillosdirilmasi vo dovlot miidaxilosinin institusional asaslari

Aqroemal miiassisolorinin  mohsullarmin  bazarda  satis
dinamikasi, ilk novboado, homin bazarda formalasan roqabot
miihitindon vo onun struktur xiisusiyyotlorindon asilidir. Rogabot
miihiti yalniz istehsalg1 ilo son istehlak¢1 arasinda bas veron alig-
satig aktlar1 ilo mohdudlasmir; bu miinasibatlori miioyyon edon
hliqugi-normativ ¢orgiva, logistik sistemlor, vasitagilor, texnoloji
vasitolor vo istehlak¢1 davraniglar: kimi ¢oxsayli tosiredici amillori
ohato edon miirokkob marketing konfiqurasiyasidir. Lakin bu
anlayis hor zaman marketing miihiti ilo eynilosdirilmomolidir.
Marketinqg miihiti daha ¢evik, dinamik vo situativ xarakter dasidigi
halda, rogabot miihiti struktur sabitliyo malik olan, miisssisonin
mdvcud bazar imkanlarini vo strateji movqeyini uzunmiddotli
dovrdo formalasdiran daha kompleks sistem kimi ¢ixis edir.

Roagabat miihitinin spesifikas1t ondan ibaratdir ki, o, miiassisonin
istehsal etdiyi mohsulun hocmini, qiymst siyasotini, satis
strategiyalarini, mohsulun texniki vo istehlak keyfiyyatlorini,
qablasdirma vo daginma xiisusiyyetlorini, Xidmatin saviyyasini va s.
birbasa miioyyonlosdirir. Yoni, miiossisonin bazarda hansi
strategiyan1 se¢ocoyini, onun biznes modelini vo institusional
davranis mexanizmlorini bilavasito roqabot miihiti dikto edir. Bu
baximdan, bazar miihitindo bas veron doyisikliklor asason mohz
rogabet miinasibatlorinin tobistindon qaynaqlanir.
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Aqroemal sektorunda roqabst miihitinin formalasmasina tasir
edon miithim amillordon biri do miiossisolordo ¢alisan insan
resurslarmnin tohsil soviyyasi vo omok vordisloridir. Miiasir dovrde
rogabotqabiliyyatlilik yalniz mohsulun qiymsti vo keyfiyyati ilo
deyil, hom do miisssisonin texnologiyalara adaptasiya gabiliyyati,
idaraetmo elastikliyi vo amok mohsuldarligi ilo miioyyan olunur. Bu
1s9 yiiksak ixtisash kadrlarm moévcudlugu, miitaraqqi amoyin togkili
vo innovativ davranis formalarmnm stimullasdirilmas: ilo birbasa
baghdwr. Beloliklo, insan kapitali aqroemal miiossisolorinin
miigayisoli tistiinliiklorinin formalasmasinda osas aparict faktora
cevrilir,

On yeni texnologiyalarin totbiqi vo roqomsal idaroetmo
formalarmin genislonmosi do rogabst miihitindo {istlinliik oldo
etmok {iclin  vacibdir. Bu texnologiyalar yalniz istehsal
effektivliyini artirmir, eyni zamanda miiossisonin bazar haqqmda
operativ gorar gobul etmosino, miistori ehtiyaclarmi daha doqiq
analiz etmosino vo logistikan1 optimallagdirmasia sorait yaradir.
Bu proses, eyni zamanda, yasil iqtisadiyyat prinsiplorino uygun
olaraq resurslarin daha qonastli istifadoesini vo ekoloji yiikiin
azaldilmasini stimullasdirir ki, bu da miiasir dovrde roqabot
strategiyalarinin ayrilmaz torkib hissosine ¢evrilmisdir.

Bu amillordon moharastlo istifado tokco miiossisolorin deyil,
biitovliikds igtisadiyyatin somarali foaliyystini tomin edir.

“Bu aspekt Azarbaycanda kand tasarriifatinda kadrlarin idara
edilmasi  sisteminin samoaraliliyinin  yiiksaldilmasi  ¢argivasinda
nazora alinmalidir. Bu amoak mohsuldarligimin artiracaq va son
naticads ham olka daxilinda, ham da beynalxalq miqyasda onun
raqabat qabiliyyatinin artirilmasint tomin edir. Oziinii inkisaf
etdirmak va oziinii hayatda siibut etmak amili inkisafda kadr
ehtiyact ila alagali bu dayarlori aks etdirir: yaradiciligin inkigafi,
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potensial, pesakar bacariglar, tinsiyyat bacariglari, miistaqillik va
gotiyyat, intellektual inkisaf, Oziinii siibut etmak va karyera
yiiksalisi. Miiassisaya bu dayarlora nail olmagq iigiin imkanlarin
yaradilmast alava motivasiya amilidir ki, bu da kadr dayisikliyini
azaldir va miiassisanin somaraliliyini artwrwr” [172, $.276].

“Miiassisonin raqabat miihiti miiddat va faaliyyat intensivliyi
ilo xarakteriza olunan bir ¢ox heterogen amillorin satis bazarina
tasiri ilo formalasir. Mahsul bazarina tasir edon amillar ¢oxdur va
onlari qruplasdirsaq asagidaki alti qrup yaranar”.

— “Bazar raqabatinin tonzimlonmasi ilo alagadar doviotin
miinasibati va siyasati;

- bazarda istirak edon va daim raqabati giiclondiron asas
muiassisalor;

- aqroemal miiassisalarinin istehsalina tasir va tozyiq edon
istehlakc¢ilar,

— aqroemal sanayesi bazarina xammal, material va digor
komponentlor taklif edon tadariikgiilar;

- aqroemal bazarinda miiayyan ¢akiya malik avazedici
mallarin istehsalcilari;

— birbasa miiassisalor-mahsul istehsalgilart (saticilar)” [133,
s.110].

Agroemal mohsullar1 bazarinda rogabst miihitinin inkisafi
kond tosarriifatt istehsalinin  stimullagsdirilmasimin, ayri-ayri
tosarriifat  subyektlorinin  bazara monfi tosir imkanlarmnin
mohdudlasdirilmasinin, vasitogiliyin - azaldilmasimnin osas bazar
iisullarindan biridir.

Aqroemal miiossisolorinin rogabot miihitindo dayanigh
movde tutmast yalmz daxili resurslardan vo idarsetmo
somoraliliyindon deyil, hom do bazarda odalotli vo soffaf oyun
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qaydalarinin  movcudlugundan asilidir. Bu iso birbasa sokildo
dovlatin antiinhisar siyasatinin formasi vo totbiqi ilo baghdir.

Azorbaycanda antiinhisar tonzimlonmasi problemi daim
giindomdadir vo dovlot torafindon bir ¢ox tonzimlonmo todbirlori
hayata kecirilmisdir.

Olko igtisadiyyatmim antiinhisar faaliyyatinin tonzimlonmosi
ilo olagadar Azarbaycan Respublikasinin asagidaki Qanunlari gabul
edilmisdir:

- 4 mart 1993-cii ildo “Antiinhisar faaliyyoti haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu [7]

- 2 iyun 1995-ci ilds “Hagsiz raqabat haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu [58]

- 15 dekabr 1998-ci ildo “Tobii inhisarlar haqqmda”
Azorbaycan Respublikasmin Qanunu [110]

-31 may 2016-c1 il “Antidemping, kompensasiya vo
miihafizo todbirlori hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
8l

-02 iyul 2013-cii il “Sahibkarliq sahossinds aparilan
yoxlamalarmm tonzimlonmosi vo  sahibkarlarin  maraqlarmin
miidafiosi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu [88].

Bundan olavo, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti vo
Nazirlor Kabineti bir sira Qaydalarin tosdiq edilmasi ilo olagodar
Forman vo Qorarlar vermisdir.

- 25 dekabr 2009-cu il “Azarbaycan Respublikasmin iqtisadi
Inkisaf Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasoti vo Istehlakg¢ilarin
Hiiquglarinin Miidafiesi Dovlet Xidmetinin foaliyystinin tomin
edilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani [9]
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- 29 may 1998-ci il “Antiinhisar qanunvericiliyinin
pozulmasi haqqinda islora baxilmasi Qaydalarmnin tosdiq edilmasi
hagqinda” AR Nazirlor Kabinetinin Qarar1 [10]

- 25 dekabr 2001-ci il “Tobii inhisar subyektlori torafindon
dovlot nozarstindo olan harokotlorlo bagh raziliq almaq {igiin
miiracioto baxilma vo bununla olagodar miivafiq sonad vo
molumatm toqdim olunmas1 Qaydasmin tosdiq edilmosi haqqinda”
AR Nazirlor Kabinetinin Qorar1. [111]

Azorbaycanda  miistoqilliyin  borpasindan  sonra  bazar
iqtisadiyyatina  kec¢id morholosindo  iqtisadi  miinasibatlorin
tonzimlonmosi vo odalotli rogabot miihitinin formalagdirilmasi
istigamoatindo ilk addimlardan biri antiinhisar tonzimlomsolorinin
hiiqugi vo institusional osaslarmm yaradilmasi olmusdur. Bu
mogsadlo 1992-ci ildo Ddvlot Antiinhisar Siyasoti vo Sahibkarliga
Komok Komitosi tosis edilmis vo bu qurum 2001-ci ilo qodor
foaliyyot gostormisdir. Sonraki morholodo bu struktur Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyi nozdindo foaliyyat gdstoron Antiinhisar Siyasoti
Departamenti ilo ovoz olunmus, 2007-ci ildon iso qurumun statusu
doyisdirilorok Antiinhisar Dovlot Xidmoti kimi toskilatlanmisdir.
2009-cu ildo iso bu xidmatin solahiyyatlori genislondirilmis vo artiq
Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin Antiinhisar Siyasoti vo Istehlak¢ilarmn
Hiiquglarinin  Miidafiosi Dovlet Xidmoti adi altinda foaliyyot
gostormoys baglamigdir. Bu dovrlordo struktur vo solahiyyst
doyisikliklori,  antiinhisar  siyasotinin  toskili  vo  icra
mexanizmlorinde miloyyon miitoroqqi doyisikliklora sobob olsa da,
sistemli vo effektiv naticolorin aldo olunmasi {iglin hiiqugi-normativ
bazanin daha da tokmillosdirilmasi zoruroti giindomde qalmaqda
idi.

Son illordo 6lkads rogabot miihitinin inkisaf etdirilmosi vo
iqtisadi miinasibatlords inhisar¢iliq meyllarinin mohdudlasdirilmasi
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mogsadilo antiinhisar tonzimlomosi sahasindo hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmosi istigamotindo miithiim addimlar atilmigdir. Qanun
pozuntularmin agkar edilmasi vo qarsisinin almmasi istigametindo
aparilan todbirlor miioyyon naticolor verso do, inzibati baryerlorin
tam aradan qaldirilmamasi, dovlet orqanlarnin vo ayri-ayri
momurlarin rogabati mohdudlasdiran davraniglarmin  qarsisinin
alinmas1  sahosindo  c¢otinliklor  qalmaqdadir.  Antiinhisar
tonzimlonmosi mexanizmlorinin daha da somorali vo ¢evik olmasi
iiclin institusional vo hiiquqi baximdan bazi islahatlarin aparilmasi
zaruridir.

Xiisusilo geyd olunmalidir ki, uzun miiddot — 2006-c1 ildon
etibaron — Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinde Raqgabot
Macallasinin gobulu masalosi giindomds olsa da, yalniz 2023-cl
ilin dekabr aymda bu miihiim sonod ganunverici orqan torofindon
tosdiglonmis vo 2024-cii ilin iyul ayindan qiivvoyo minmisdir.
Rogabat Macollosinin gobul edilmosi 6lkoado rogabot miihitinin
normallagdirilmasi vo iqtisadi subyektlor arasinda boraborhiiquqglu
miinasibatlorin tomin olunmasi baximindan slamstdar hadisadir. Bu
normativ sonod yerli bazarda saglam roqgabatin tosviqine,
inhisar¢ihigin garsismin alinmasia vo natico etibarilo sahibkarliq
foaliyyotinin daha miitogokkil vo soffaf miihitdo inkisafina ciddi
tokan veracokdir.

Yeni gobul edilmis Rogabat Macallosi, ham¢inin dovletin bu
sahodo hoyata kegirdiyi institusional islahatlar, iqtisadiyyatin ayri-
ayr1 sahalorindo, xiisusilo aqroemal sonayesindo, rogabotli miihitin
formalasmasi vo inhisar¢iligin mohdudlasdirilmast baximindan
muhim hliqugi-inzibati alot kimi ¢ixis etmolidir. Onun praktik
totbiqi, nozarat mexanizmlorinin ¢evikliyi vo coza todbirlorinin real
tosir gilicli bu sahado aparilan siyasotin somarsliliyini miiayyon
edoacokdir.
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Antiinhisar  tonzimlonmosi miiasir dovlstlorin  iqtisadi
idaroetmo sistemindo bazar miinasibotlorinin rasional qurulmasi vo
odalotli rogabot miihitinin tosviqi baximindan strateji ohomiyyot
dasiyan alotlor toplusudur. Bu tonzimlomo formasi inhisargiliq
meyllorinin qarsisiin alinmasi, iqtisadi subyektlor arasinda barabor
sortlorlo  foaliyyot ~ miihitinin  yaradilmasi,  istehlakgilarin
hiiquglarinin qorunmasi1 vo i{imumilikdo bazar somoaraliliyinin
yiiksoldilmasi moagsadloring xidmat edir. Antiinhisar tonzimlonmosi
yalmiz hiiquqi c¢or¢ivada totbiq olunan sanksiya vo gqadagalar
toplusu deyil, hom dos dovletin mogsodyonli miidaxile
mexanizmlori vasitasilo rogabst miihitini tonzimlodiyi vo inkisaf
etdirdiyi dinamik bir prosesdir. Bu baximdan, antiinhisar
siyasatinin mahiyyeti inhisar¢i qurumlarin bazardaki mdvgeyinin
tonzimlonmosi vo onlar davranmiglarmin rogabati bogacaq haddo
catmamasinin garsisinin alinmasi ilo xarakterizo olunur.

Xiisusilo, aqroemal sonayesindo istehsal hocmi yiiksok olan
miiossisolorin bazarda daha olverisli movgeyo malik olmasi bu
sahodo antiinhisar nozarstinin aktualligini artirir. Belo miiossisolor
genis istehsal imkanlar1 sayasindo mohsulun maya doyorini asagi
salmaqla qiymot Ustlinliiyli oldo edir, bu iso onlarin rogabstdo
istiinliik gazanmalarma sobob olur. ©gor bu tip miiossisolorin
bazarda hokmran mdévqge tutmasmin qarsisi alinmazsa, onlar kigik
vo orta sahibkarliq subyektlorinin bazara daxil olmasini angalloyir,
iqtisadi saxolonmoni zoiflodir vo natico etibarilo saglam roqabast
mithitinin deqradasiyasina yol acir. Bu sobobdon, dovletin
antiinhisar siyasoti yalniz inhisarlarin logvi ilo deyil, eyni zamanda
bazarda miivazinatin qorunmasi, KOB subyektlorinin inkisafi {i¢iin
institusional vo iqtisadi goraitin yaradilmasi ilo uzlasdirilmalhdir.

Dovlstin bu sahadoki osas funksiyalarimdan biri do hagsiz
rogabot formalarma qars1 effektiv miibarizonin toskili vo bu
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davraniglarin  hiiquqi miistovido qarsisinin  alinmasidir. Miiasir
dovriin bazar iqtisadiyyatinda haqsiz rogabat coxsaxoli vo
miirokkob tozahiir formalarma malikdir. Bunlara raqiblorin
niifuzdan salmmasi, ticarst markalarmin vo oqli miilkiyyatin
monimsonilmasi, raqiblori resurslardan vo satis kanallarindan
mohrum etmoys yonalmis tozyiqlor, inzibati solahiyyotlordon sui-
istifads hallarinin olmasi, dempingq qiymat siyasoti va digor bu kimi
geyri-etik vo hiiqugqa zidd faaliyyatlor daxildir. Bu davraniglar
igtisadi  muhitdo qgeyri-barabar  sortlor yaradir, inhisargiliq
meyllorini giliclondirir vo sahibkarligin davamli inkisafina mane
olur.

Beynolxalq tocriibo gdstorir ki, ononovi qadaga vo
mohdudiyyatlora asaslanan klassik antiinhisar yanagmasi tokbasina
effektiv notico vermir. Bu giin rogabat siyasotinin yeni morholosi
daha ¢ox liberal iqtisadi mexanizmlorlo, institusional
koordinasiyanin giiclondirilmasi ilo vo soffaf bazar proseslorinin
dostoklonmosi ilo xarakterizo olunur. Azorbaycanda iso antiinhisar
tonzimlonmosi  yalniz bazar mexanizmlorinin  pozulmasinin
qarsisimi almaga deyil, hom do sistemli vo institusional islahatlarla
inhisar¢ihigin koklii sokildo neytrallagdirilmasina yonalmolidir. Belo
yanasma yalniz qanunvericiliyin sortlosdirilmosi deyil, eyni
zamanda totbigetmo mexanizmlarinin ¢evikliyi vo funksionalliginin
artirtlmast ilo miimkiindiir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda inhisargiliq meyllorinin tohlili
gostorir ki, bazi iri tosarriifat subyektlorinin bazarda iistiin movqe
tutmasinin arxasinda istehlak¢1 tolobini deyil, dovlet orqanlar1 vo
yiiksok vozifoli soxslorin agiq vo ya gizli himayosi dayanir. Bu
hallar rogabetin tomal prinsiplorine zidd olmaqla yanasi, hom do
iqtisadi inkisafin inklizivliyine vo odalstliliyine mane olur. Bu
kontekstdo movcud antiinhisar siyasotinin tokmillogdirilmasi va
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onun totbiqinde ictimai nozarst mexanizmlorinin giiclondirilmasi
zorurati aydin goriiniir.

Oksor inkisaf etmis Olkolorin tocriibasi siibut edir ki,
inhisarciligla miibarizo yalniz hiiquqi mexanizmlorlo deyil, eyni
zamanda igtisadi stimullar, innovativ tosvigetms proqramlart vo
soffaf monitorinq sistemlori ilo do aparilmalidir. Azarbaycan da 6z
milli xiisusiyyatlorini vo iqtisadi strukturlarini nazare almagla bu
sahado beynolxalq tocriibadon 6yronmok vo onu adaptasiya etmok
yolu ilo inhisar¢iligin qarsisini almaq ti¢lin daha genis vo kompleks
islahatlar hoyata keg¢irmolidir. Bununla yanasi, 6lkonin spesifik
kontekstini nazars alaraq, 6zlinomoxsus idarsetma modellorinin vo
yerli bazar sortlorino uygun hiiquqi corgivalorin hazirlanmasi da
vacibdir.

Antiinhisar  tonzimlonmosi sadaco inhisarlarin  hiiquqi
yollarla mohdudlasdirilmas: deyil, hom do iqtisadi miinasibotlorin
dorinlosdirilmasi, rogabatodavamli institutlarin formalasdirilmasi vo
sahibkarlig miihitinin davamli inkisafi baximmindan miihiim bir
vasitadir. Azarbaycanda bu sahods aparilan hiiquqi vo institusional
islahatlar davam etdirilmoli vo yeni iqtisadi ¢agiriglara adekvat
cavab verocok kompleks yanasmalarla dostoklonmolidir.

Bazar iqtisadiyyatinin somorali vo inkliziv sokildo inkisaf
etdirilmasindo dovlotin qarsisinda duran osas vozifolordon biri
rogabst miihitinin qorunmasit vo inhisarlasma meyllorinin
neytrallagdirilmasidir. Bu moagsods ¢atmaq {igiin totbiq olunan on
mihim igtisadi-sosial siyasot vasitolorindon biri do kigik vo orta
sahibkarligm (KOS) stimullagdirilmas: vo dostoklonmasidir. KOS
subyektlori bazarda iqtisadi pliralizmin tomin olunmasinda,
mosgullugun artirilmasinda, innovasiya vo texnoloji tatbiglorin
yayilmasinda miihiim rol oynayir. Eyni zamanda, onlarm varlig1 iri
inhisarlarm iqtisadi hokmranhigini balanslagdirmaq baximindan da
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ohomiyyatlidir. Bu baximdan, KOS-un davamli va rogabstodavamli
inkisafi hom iqtisadi, hom do institusional soviyyodo dovlot
torafindon dostoklonmolidir.

Sahibkarliq foaliyyoti, mahiyyot etibarilo, siyasi miihitin
sabitliyi vo dovlatin iqtisadi idaraetmo kursunun istiqgamatlori ilo six
suratdo baghdir. Siyasi sabitlik vo dovlstin iqtisadiyyata miinasibati
sahibkarligm inkisafinda miihiim tosiro malik olan amillordir. ©gor
dovlot strukturlar1 6zal sektora etibarh torofdas kimi yanasirsa, bu,
sahibkarliq miihitindo pozitiv dinamika yaradir; oksing, siyasi
geyri-miioyyanlik, gorar gobuletmods dayiskonlik vo institusional
bosluglar sahibkarligm inkisafini ongslloys bilor. Bu monada, kigik
vo orta sahibkarlar siyasi geyri-sabitlik soraitindo risk almaga daha
az meyilli olur, ¢unki geyri-miioyyanlik onlarin golir gozlontilorini
azaldir vo investisiya gorarlarini ertolomoyo vadar edir.

Digor torofdon, sahibkarliq foaliyyotinin uguru tokco siyasi
miihitlo deyil, hom do iqtisadi soraitlo birbasa baghdir. ©halinin
real golirlorinin soviyyosi, yoni onlarin istehlak xorclori iiglin
istifado edo bilocoyi resurslarin miqdar1 sahibkar {igiin potensial
bazarin hocmini miioyyon edir. Mohsul va xidmotlors olan tolobin
formalagmasi ohalinin aliciliq gabiliyystindon asili oldugu {i¢iin bu
gostoricinin yliksok olmasi sahibkarligin genislonmasi tiglin miinbit
zomin yaradir. Digor makroiqtisadi gostericilor: - inflyasiya
soviyyosi, omok bazarmin voziyyati, fiskal vo monetar giizostlor,
dovlot subsidiyalari, giizostli kredit mexanizmlori vo birbasa
maliyys yardimlari, sahibkarliq miihitino tosir edon osas iqtisadi
faktorlardandir.

Eyni zamanda, sahibkarligin inkisafi ticlin hiiquqi-
institusional ¢orcivonin formalasdirilmast da miithiim ohomiyyot
kasb edir. Hiiquqi tominatlar vo normativ tonzimlomolor sahibkarin
foaliyyatinin hiiquqi tehliikesizliyini vo miilkiyyat hiiququnun
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miidafiosini tomin etmolidir. Qanunvericiliyin sabitliyi vo onun
totbiqindo goffafliq sahibkar ticlin etibarli foaliyyat miihiti
formalasdirir. Bu baximdan, bazar iqtisadiyyatina kegid etmis biitiin
Olkolordo sahibkarliq faaliyyati {iglin uygun hiiqugi-institusional
mithitin yaradilmasi dovlstin iqtisadi siyasotinin ayrilmaz torkib
hissasi kimi doyarlondirilir.

Azorbaycanda inhisarlasma meyllorinin  zaiflodilmosi  vo
saglam rogabot miihitinin formalasdirilmasi baximindan kicik vo
orta sahibkarhigin tosviqi yalmz sosial-igtisadi deyil, hom do
institusional vo siyasi shomiyyot dasiyan bir prosesdir. Dovlot bu
sahodo koordinasiyali vo gevik siyasat yiiriitmoklo iqgtisadiyyatda
inkliziv artim1 tomin edo vo roqabot qabiliyyotli istehsal
strukturunun formalasmasina zomin yarada bilor.

Azorbaycan miistoqillik qazanan gilindon bazar iqtisadiyyati
yolunu tutmus vo  sahibkarligm inkisafi ~ Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasina uygun tonzimlonir.
Konstitusiyanin 13 vo 15—i maddolorino gors 6lkomizdo miilkiyyaot
toxunulmazdir vo o dovlot torafindon miidafio olunur. “Miilkiyyat —
dovlat, xiisusi va baladiyya miilkiyyati noéviorinda ola bilor.
Azarbaycan doviati bazar miinasibatlori asasinda iqtisadiyyatin
inkisafina sorait yaradir, azad sahibkarliga taminat verir, igtisadi
miinasibatlords inhisar¢iliga va hagsiz raqabato yol vermir” [12,
maddo13].

Holo 1992-ci ilin dekabrin 15-do “Sahibkarliq faaliyyeti
haqqmnda” qanun qiivvays minmisdir. Homin ganunun 9-cu
maddosinde  do  deyilir:  “Déviat  sahibkarliq  faaliyyatini
ganunvericilik, inzibati-hiiqug, biidca, vergi va pul-kredit sistemlori
vasitasi ila tonzimlayir. Doéviat maddi-texniki, maliyya, amoak,
informasiya va tabii ehtiyatlardan istifada sahasinda miilkiyyat vo
taskilati-hiiquqi  imtiyazlara va qeyri-barabarliya  yol vermir.
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Sahibkarligin siiratli inkisafini tamin etmak ticiin doviat sahibkarliq
faaliyyatinin onciil istigamatlarini va buna miivafiq olaraq giizastlor
sistemini miiayyanlagdirir” [89].

Inkisaf etmis Olkolorin tocriibesi gosterir ki, orta vo kigik
sahibkarliq subyektlori (KOS) dovlot biidcesinin golir bazasinin
formalagsmasinda, mosgullugun tomin olunmasinda vo iqtisadi
inkliizivliyin ~ giiclondirilmasinds mithiim rol oynaywr. Bu
subyektlorin ¢oxsaxoli faaliyyoti iqtisadiyyatin saxolondirilmosi,
sosial sabitliyin qorunmasi vo innovasiya osasli istehsal
miinasibatlorinin inkisafi baximindan da ohomiyyatlidir. Mohz bu
sobabdon, Azorbaycanda da KOS-un inkisaf etdirilmosi dovlotin
sosial-igtisadi strategiyalarmin prioritet istiqgamotlorindon biri kimi
miioyyon olunmusdur. Bu istigamotdo ddvlot torofindon ¢oxsayli
togviqgedici todbirlor hoyata kecirilmis, glizostli maliyyalosdirmo
mexanizmlori totbiq olunmus, institusional dostok infrastrukturu
formalasdirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarlhigin, xiisusilo do kigik
vo orta biznesin inkigafina dostok moqsadilo bir sira ixtisaslasmis
qurumlar yaradilmisdir. Bunlara Sahibkarliga Kémok Milli Fondu
(SKMF), Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA),
Azorbaycanda Ixracm vo Investisiyalarm Tosvigi Fondu
(AZPROMO), regionlarda foaliyyst gOstoron Biznes Taodris
Morkozlori vo digor olagodar toskilatlar daxildir. Bu qurumlar
sahibkarligmm hiiquqi, maliyyo vo tolim-tadris baximindan
dostoklonmosi istigametindo mithiim foaliyyat gdstormokdadir.

Azorbaycanda dovlet torofindon sahibkarligin maliyys dostoyi
ilo tomin olunmas1 sahosindos ilk institusional mexanizm 1992-ci il
12 oktyabr tarixli Prezident Formani ilo tosis edilon vo dovlet
biidcasinin vosaiti hesabina giizostli kreditlor veron Sahibkarliga
Komok Milli Fondunun yaradilmasi olmusdur. Bu fondun foaliyyot
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mogsadlori sirasinda innovativ texnologiyalara asaslanan istehsal vo
emal miiossisolorinin togkili, infrastrukturlarin inkisafi, idxali ovoz
edon vo ixracyOnimli mohsul istehsalinin stimullasdirilmasi,
homginin 6zal sektorun igtisadiyyatda paymin artirilmasi osas yer
tutur.

2018-ci ildo Azorbaycan Respublikast Prezidentinin
"Sahibkarhigin  inkisafina  dovlot  dostoyi = mexanizminin
tokmillogdirilmasi haqqmnda" 31 iyul tarixli Formanina osason,
SKMF-in bazasinda Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo faaliyyat
gdstoron yeni institut — Sahibkarhgm Inkisafi Fondu (SIF) publik
hiiquqi soxs kimi yaradilmisdir. Bu strukturun yaradilmasi ilo
dovlot dastoyinin mogsadyonlii vo somarali totbiqi giliclondirilmis,
kredit mexanizmlorinin daha g¢evik vo uygunlasdirilmis formalari
totbiq edilmoyos baslanmisdir. Xiisusilo qeyd olunmalidir ki,
giizostli kreditlorin illik faiz dorocasi 6%-don 5%-o endirilmis,
kredit hadlori iso orta sahibkarliq subyektlorinin toloblorine uygun
sokildo 50 001 manatdan 10 milyon manata qodor artirilmigdir [13].

SIF-in vesaitlori dovletin sosial-igtisadi inkisaf prioritetlorino
uygun istiqgamotlondirilir. Giizostli kreditlor sahibkarligin miixtolif
saholorinin inkisafina, xiisusilo do regionlarda KOS subyektlorinin
togviqine vo yeni is yerlorinin yaradilmasina yonoldilir. Bu
mexanizmlor tokco sahibkarligin genislonmosinoe deyil, hom do
iqtisadiyyatin struktur cohotdon saglam vo davamli inkisafina
xidmot edir. Son on ii¢ ildo Fond torafindon verilmis kreditlorin
dinamikas1 vo struktur torkibi gdOstorir ki, dovlet dostoyi
sahibkarligm inkisafi ticlin mithiim dayaq mexanizmi olmusdur.
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Sokil 4.3.1 SIF torafindon verilmis giizastli kreditlorin
dinamikasi. mln.man.

Monbo: SIF https://edf.gov.az/az/kredit/guzestli osasinda
miisllif tortibati

Sokil 4.3.1-don goriindiiyii kimi, 2014-cii ilodok verilon
giizostli kreditlords ilboil artan dinamika miisahido olunurdu. 2014-
cli ildon sonra iso bu kreditlorin hocmi azalmaga baslamigdir. 2022-
ci ildo verilmis giizostli kreditin hocmi 2014-cii ilo nisbaton 2 dofo
azalmig, ancaq 2023-cii ildo ovvalki ildon 33% artmisdir. Nozoro
alsaq ki, 2015 ildo milli valyutanin iki dofs devalvasiyasi bas
vermisdir, onda bu rogom daha da azalmis hesab edilir. Belo ki,
2014-cii ildo 1 dollar 0,79 manat, 2015-ci ildon sonra isa 1 dollar
1,70 manat olmusdur. Xarici valyuta hesab1 ilo miigayiso etsok
2020-ci ilde verilmis giizostli kredit 2014-cii ilo nisbaton 4,3 dofs
azalmusdir.

Buna baxmayaraq, son 13 ildo 2,6 mld. manata qodor giizostli
kredit verilmisdir. Umumiyyatlo Fond faaliyyat gdstordiyi biitiin
illor arzindd 51,7 min sahibkarlarin layihalorini
maliyyslogdirmisdir. Homin layiholorin @imumi dayeri 6,7 mld.
manatdir ki, onun da 45%-1, yoni 3,3 mld. manat1 giizostli kredit
hesabina olmusdur. [22]
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Olkado kigik vo orta biznesin inkisaf etdirilmosi mogsadilo
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli
Formam ilo Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)
yaradilmigdir. Agentlik 6lkodo kicik vo orta biznesin inkisafini
dostokloyon, KOB subyektlorino bir sira xidmatlor gdstoran, dovlot
orqanlarinin bu sahodo xidmetlorinin olagolondirilmasini  vo
tonzimlonmosini  hoyata keciron publik hiiquqi soxsdir vo
Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyot gostorir. Agentliyin
Miisahido Surasinin sadri Azarbaycanin Igtisadiyyat naziridir [14].

KOBIA-nmn missiyas1 ki¢ik vo orta biznesin tonzimlonmosi
sisteminin somaraliliyinin artirilmasi, ¢oxsayli dostok mexanizmlori
vo onlara sahibkarlarin rahat c¢mxiginin tomin edilmosi, KOB
sektorunun davamli inkisafina nail olmaq vo onun olko
iqtisadiyyatindaki rolunun artirilmasindan ibarotdir. Azorbaycanda
davaml igtisadi inkisafin tomin edilmosi mogsadi ilo kicik vo orta
biznesin iqgtisadi inkisafda rolunun, UDM-do vo mosgullugda
paymim artirilmasi, rogabot gabiliyystinin giiclondirilmosi, KOB
subyektlorinin maliyyolosmo resurslarina sorfoli vo somorali
cixiginin tomin edilmosi, gilindolik istehlak mallar1 ilo tominatin
osason KOB subyektlori vasitosilo hoyata kecirilmosi, KOB-larin
xarici bazarlara c¢ixis imkanlarinin genislondirilmosi strateji
hadoflordir. [14]

Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA)
molumatina  osason Olkodo sahibkarligin inkisafi sahasindo
aparilmig dovlot siyasoti vo hoyata kecirilmis islorin naticosi olaraq
2023-cl ilde timumi sahibkarliq subyektlorinin say1 1393204 olub.
Onlarin 13%-1 (178637) hiiquqi soxslorin, 87%-1 (1214567) fordi
sahibkarlarm payma diisiir. ©vvalki il ilo miiqayisade limumi
sahibkarliq subyektlorinin say1 3%, o ciimlodon, hiiquqi soxslor 1%,
fordi sahibkarlar iso 2% artmuslar. 2023-cU il orzindo 904 kigik
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sahibkarliq, 20773 mikro sahibkarliq subyektlori qeydiyyata
alinmisdir [23].

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin  «Aqrar bdlmads
idaroetmonin tokmillogdirilmasi todbirlori haqqinda» 2004-cl il 23
oktyabr tarixli, 467 ndmrali Soroncamina [36] asason aqrar bolmado
sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan fiziki vo hiiquqi soxslors
dovlot dastoyi magsadils kreditlorin calb edilmasini va toyinati tizro
istifadosini tomin edon icra hakimiyyoti orqami - Azaorbaycan
Respublikasinin  Kond Tosarriifat1  Nazirliyi yaninda Kond
Tosorriifat1  Kreditlori iizro Dovlet Agentliyi  yaradilmigdir.
Agentliyin  osas  missiyast:  aqrar inkisaf  layihalorinin
kreditlagdirilmasini va idara edilmasini hayata kegirmak; aqrar
sahado doviat dastayi tadbirlorinin hayata kegirilmasinds istirak;
aqrar sahada innovativ metodlart vo qabagqcil tocriibani tasvig
etmak, sahibkarliq tasabbiislorinin dastoklonmasi iiciin - miivakkil
banklar, bank olmayan kredit tagkilatlart va lizing taskilatlar
vasitasilo kreditlor vermak; aqrar sahada doviat-ozal torafdasiig
car¢ivasinda programlarin hazirlanmasini va hayata kegirilmasini
tomin etmakdir [15].

Bundan olava, 2003-cii ildo o6lkonin ixrac qabiliyyatinin
artirllmas1 vo xarici investisiyalarin colb edilmosi kimi onciil
mogsadlorin reallagdiriimasi mogsadilo Azorbaycanda Ixracin vo
Investisiyalarin Tosvigi Fondu (AZPROMO) tasis edilmisdir. Fond
Olko sahibkarlarmin ixrac potensialinin artirilmasinda, investisiya
imkanlarmm  genislondirilmesinds,  potensial  torofdaglarin
tapilmasinda  vo  birgo omokdashq layiholorinin  hoyata
kecirilmosinds sahibkarlara yaxindan dostok verir [37].

Olkodo sahibkarligm inkisafinda Azorbaycan Prezidentinin
“Aqgrar bolmadas lizinqin genislondirilmasi sahasinda slava tadbirlor
haqqinda” sarancami da boyiik shomiyyat kasb edir [38].
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Azorbaycanda sahibkarhigin iqtisadi sistemds rolu vo ¢okisi
son onilliklor orzindo nozoragarpacaq dorocods artmig vo bu artim
hazirda da davam etmokdadir. Dovlot torofindon qobul edilon
iqtisadi islahatlar, institusional yeniliklor vo hiiquqi-normativ
bazanin tokmillosdirilmasi noticoesindo sahibkarligin inkisafi ticin
olverigli miihit formalagsmaga basglamisdir. Bu miihitin davamli
sokildo tokmillosdirilmosi prosesi miiasir bazar iqtisadiyyatmnin
toloblorina vo beynolxalq ¢agirislara uygunlasdirilmigdir.

Xiisusilo vurgulanmalidir ki, 2003-2023-cii illor orzindo
sahibkarlig sahosinds miisahido olunan dinamik arttm bu
istigamotdo  aparilan  siyasotin  noticolorinin - miqyasint  vo
somoaraliliyini agiq sokildo nlimayis etdirir. Belo ki, bu dovrdo
sahibkarliq subyektlorinin say1 toxminon bes dofd artrusdir. Olko
iqtisadiyyatinda 6zol sektorun c¢okisi {imumi daxili mohsulun
(UDM) strukturunda 86,5%-0, mosgul ohalinin iimumi sayindaki
payt isa 77%-5 catmugdir. Bu goOstoricilor hom makroigtisadi
baximdan, hom do sosial rifah kontekstindo sahibkarligm rolunun
artdigmi  vo dayaniqhi iqgtisadi artimin tomin edilmosindo
ovazolunmaz bir qiivvays ¢evrildiyini tasdigloyir.

“Aydindir ki, nisbaton kicik mablogds verilon kreditlorin bir
nega istiqgamatlor tizra boliisdiiriilmasi alverisli naticalor vermaya
bilor. Bununla yanasi, kond tasorriifatina maliyya yardimi
sahasinda imkanlarin artirilmasi perspektivlorinin  ozliiyiindo,
homin variantdan istifada masalasinin aktualligini artiracag da goz
oniina alinmamildwr” [63, 5.191].

Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi
mogsadilo hoyata kegirilon dovlet dostoyi todbirlori miisyyon
miisbat naticalor versa doa, bu sahads halo do ciddi institusional vo
maliyya ¢atinliklori qalmaqdadir. Xiisusilo qeyd olunmalidir ki,
dovlot bilidcesi vo miivafiq institutlar vasitesilo ayrilan gilizostli
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kreditlorin hacmi sahibkarliq subyektlorinin real maliyys ehtiyaclari
ilo adekvat soviyyodo uzlagmir. Bu voziyyat, xiisusilo regionlarda
foaliyyat goéstoron mikro, kigik vo orta sahibkarlarin istehsal vo
innovasiya yoniimlii layihslorini geniglondirmesini ¢otinlogdirir.
Digor torofdon, kommersiya banklarmm yiiksok faizli, qisa
miiddotli vo osason istehlak mogsadli kreditlosmoyo {istiinliikk
vermosi do real sektorun maliyyo resurslarina  ¢ixisini
mohdudlasdiran asas amillordon biridir.

Sahibkarliq miihitinin daha da tokmillogdirilmosine manea
yaradan digor ciddi faktor iso momur sahibkarligi fenomenidir.
Inzibati resurslara ¢ixis imkanlarma malik olan bozi dovlot
vozifolilorinin birbaga vo ya dolayr yolla biznes foaliyyotindo
istirakl, azad vo odalotli rogabot miihitini tohrif edir, bazar
mlnasibatlorindo disbalansa sobob olur. Halbuki "Sahibkarliq
foaliyyoti haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 3-cl
maddosino osason dovlot qullugcularmin sahibkarliq foaliyysti ilo
mosgul olmast goti qadagan edilmisdir. Bu qadaga, sadoco formal
hliqugi tolobat deyil, hom do raqabastli bazar miinasibatlorinin
gorunmasi vo iqtisadi odalotin tomin olunmasi baximimdan
zoruridir. Dovlot momurunun sahibkarliq foaliyysti ilo mosgul
olmas1 hom inzibati resurslardan sui-istifade ehtimalini artirir, hom
do digor sahibkarliq subyektlorinin bazara daxilolma imkanlarmi
mohdudlasdirir.

Bu baximdan, momur sahibkarligi fenomeni 6lkods mévcud
olan inhisar¢iliq vo hagsiz raqabst miihitinin asas soboblorindon biri
kimi qiymotlondirilmoalidir. Rogabst  miihitinin  pozulmasi
naticosindo  kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisaf
imkanlar1 azalir, igtisadiyyatin diversifikasiyas1 prosesi zoifloyir,
innovasiya togobbiislorinin reallagdirilmasi longiyir.
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Biitiin bu ¢otinliklor fonunda, illordir miizakiro olunan va
nohayat, 2023-cl ilin dekabr ayinda gobul edilon, 2024-ci ilin iyul
ayinda iso qiivvoya minon “Ragabst Macallosi” miithiim bir moarhalo
kimi qiymotlondirilmalidir. Soziigedon Macallo yalniz momur
sahibkarlig1 vo inhisar¢iliqla miibarizo baximindan deyil, hom do
imumilikdo 6lkodo azad rogabot miihitinin formalagdirilmast vo
iqtisadi  foaliyyotin soffaf qaydalar osasinda tonzimlonmaosi
baximindan strateji ohomiyyoto malikdir. Onun effektiv totbiqi
naticasindo  haqsiz  rogaboto garst inzibati-hiiquqi  miidaxilo
imkanlarinin artacagi vo sahibkarliq faaliyystinin daha somorali
sokilds tagviq edilocayi gbzlonilir.

Qeyd etmoliyik ki, iqtisadiyyatmn elo saholori var ki, rogabati
saxlamaq mogsadouygun sayillmir. Bu ciir saholor tobii inhisarlar
sayilirlar. “Tabii inhisar mahsul bazarimin elo vaziyyatidir ki, bu
bazarda talabatin odanilmoasi istehsalin texnoloji xiisusiyyatlorina
gora raqabatin olmadigi saraitds daha samorali olur. Tabii inhisar
subyektlarinin istehsal etdiyi mallar istehlakda basqa amtaalorls
avaz edilo bilmaz” [124, s.15].

Tobii inhisag¢iligin tonzimlonmosi dlkonin igtisadi siyasotinin
osas istigamoatlorindon biridir. Bu mogsadlo do tobii inhisargiligin
tonzimlonmosi ilo olagodar miivafiq hiiquqi bazalar yaradilmisdir.
Azorbaycan Respublikasmin Nazirlor Kabinetinin 15 avqust 1996-
c1 il tarixli 109 sayli gorar ilo “Azorbaycan Respublikasinda tobii
inhisar subyektlorinin  foaliyystinin tonzimlonmosi qaydalar
haqqinda” ©sasnamo tosdiq olunmusdur. Azarbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyi vo Maliyyo Nazirliyi tobii inhisarlarin
foaliyyetlorini tonzimlonmasini hoyata kegiron dovlst strukturlaridir
[40].

Aqroemal mohsullarmin  raqabatqabiliyystliyinin  ilkin
qiymatlondirilmasi ii¢iin bir sira asas meyarlarm kompleks sokildo
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nozoro alinmasi zoruridir. Bu meyarlar igorisindo mohsulun
funksional toyinati, keyfiyyot soviyyasi vo bazarda formalagmis
qiymoti osas gostoricilor kimi c¢ixis edir. Qeyd olunan bu
parametrlor mohsulun bazarda hanst moévqeds dayandigini vo
roqiblorlo miigayisodo hansi tstiinliikkloro malik oldugunu ilkin
soviyyada miloyyan etmoya imkan verir.

Mbohsulun funksional toyinatt onun hansi ehtiyaclarin
O0donilmosino xidmot etdiyini vo hansi istehlak¢t seqmentino
yonoldiyini aydmnlagdirrr. Bu  kontekstdo mohsulun  hodof
auditoriyasi, alicilarin davranis modellori vo onlarin  konkret
gozlontilori strateji ohomiyyat kosb edir. Beloliklo, istehsal olunan
mohsulun konkret ehtiyaclara uygunluq doracosi onun bazarda
mohkomlonms imkanlarint miisyyanlasdiran ilkin faktordur.

Keyfiyyot mosalosi iso ragabotgabiliyyatliliyin strukturunda
holledici rol oynayr. ISO-9000 standartmma osason, mohsulun
keyfiyyoti onun ovvolcodon nozordo tutulmus istehlak
xuisusiyyotlorino uygunluq soviyyesi ilo olgiiliir. Miiasir dovrdo
mohsulun texniki gostaricilorindon olave olaraq onun tohliikoasizlik,
davamliliq, istifado rahathigi, dizayn vo erqonomikasi kimi geyri-
maddi komponentlori do keyfiyyot doyarlondirmosinin ohato
dairasino daxildir. Bu baximdan, mohsulun beynolxalq standartlara
uygunlugu onun yalniz daxili bazarda deyil, ixrac bazarlarinda da
rogabata davam gotirmasing sorait yaradir.

Qiymat faktoru iso mohsulun bazarda gabul edilon doyarinin
pul ekvivalentindo ifadosi kimi c¢ixis edir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo qiymot toklif vo tolobin qarsiliqh tosiri ilo formalasir vo
bu prosesin arxasinda roqabst miihorriki dayanir. Qiymot yalniz
mohsulun olgatanligini deyil, hom do istehsalgmin bazarda strateji
movqeyini miloyyanlosdirir. Asaglt maya doyeri va samarali istehsal
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prosesi ilo oldo edilon rogabotcil qiymot siyasoti miiossisalor li¢lin
mithiim iistlinliik yaradir.

Bazarm toloblorino uygun mohsul buraxmaq yalniz texniki
gostaricilorlo mohdudlasmamali, eyni zamanda satis vo distribusiya
kanallarmin  diizgiin se¢imi, effektiv reklam strategiyasi vo
istehlak¢inin davranigina adaptasiya imkanlarimi da ohato etmolidir.
Bu iso mohsulun rogabat qabiliyyastinin formalagdirilmasinda
kompleks va ¢evik yanagmanin vacibliyini ortaya qoyur.

Aydin olur ki, rogabestqabiliyystlilik sadoco mohsulun hazir
voziyyeating deyil, onun yaradilmasi vo bazara ¢ixarilmasi ilo bagh
biitiin morhalslors tosir edon faktorlarm sistemli idara edilmosini
tolob edir. Bu c¢or¢ivodo innovasiyalarm totbiqi, texnoloji
modernizasiya va istehsal proseslorinin tokmillosdirilmasi ragabot
iistiinliiklorinin qorunmasmda miihiim shomiyyoto malikdir.

Azorbaycanda miiasir bazar mexanizmlorinin formalasma
morholosindo  dovlotin iqtisadi siyasoti ¢org¢ivosindo rogabot
miihitinin togviqi vo qorunmasi xiisusi aktualliq kosb edir. ©dalotli
vo somarali rogabat miihiti olmadan innovativ iqtisadi models kegid
va beynolxalq bazarlarda movgelorin méhkomlondirilmasi miimkiin
deyil.

Natico etibarilo, agroemal mohsullarmin
rogabatqgabiliyyatliliyinin tomin olunmasi yalniz mohsulun fordi
xiisusiyyatlorina deyil, eyni zamanda makroiqtisadi siyasotin
diizgiin istigamoatlondirilmasing, dovlotin tonzimloyici
funksiyalarmin  effektivliyino ~ vo  sahibkarliq  miihitinin
liberallagdirilmasina birbasa baghdir.

4.4. Aqroemal sahasindd idarsetmonin somoraliliyi vo strateji
modernlosmod
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Miiasir soraitdo aqroemal sonayesi Azorbaycanin aqrar-sonaye
kompleksindo aparici movqge tutmaqla, hom kond tosorriifati
mohsullarmin doyar zoncirine daxil edilmoesinds, hom do emal
olunmus mohsullarin istehlak bazarma yonlondirilmoesinds strateji
ohomiyyat dasiyir. Bu saho eyni zamanda yiingiil sonaye, tekstil,
yeyinti vo digor saholorin xammalla tominatinda miihiim rol
oynamaqla yanasi, ohalinin qida tohliikesizliyinin  tomin
edilmosinda do halledici amillordon biri kimi ¢ixis edir. Aqroemal
sektorunun  funksional rolu yalmiz iqtisadi  aspektlorlo
mohdudlagmir, hom do milli tohliikasizliyin torkib hissosi olan
orzaq tohliikasizliyinin tominatinda vo Olkonin siyasi-igtisadi
sabitliyinin qorunmasinda da miihiim yer tutur.

Bu baximdan, aqroemal miiossisolorinin somorsli idaro
olunmasi vo inkisafinin tomin edilmosi {iclin miiasir idaraetmo
texnologiyalarma vo strateji yanagmalara ehtiyac vardir. Xiisusilo
layiho vo proses osasli idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi bu
sahonin strukturlagsmasi vo ¢evik foaliyyot gOstora bilmasi {igiin
zoruri  hesab olunur. Layiho yanagmasi, mohdud zaman
corcivasindo konkret mogsad vo noticoloro yonolon faaliyyotlorin
mocmusu kimi, aqroemal miiossisolorinin innovativ togobbiislorinin
reallasdirilmasinda miihiim aloto ¢evrilo bilor. Digor torofdon,
proses yanagmasi miiossisonin davamli foaliyyotini vo dovri
naticalorin alds olunmasini tomin edon sistemli vo ardicil idarsetma
modelidir.

Proses yanasmasinin osas elementlori — planlagdirma,
toskiletmo, icra, nozarot vo marketing — aqroemal miiassisalorinin
somorali islomosi vo istehlak bazarmda rogabst iistiinliyii oldo
etmosi liclin mithlim ¢or¢ivo yaradw. Bu c¢orgivo daxilindo
idaroetmo funksiyalarmm doqiq bdliigdiiriilmesi, resurslardan
optimal istifade va naticalorin qiymatlondirilmesi imkanlar1 yaranir.
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Azorbaycanin aqroemal sektorunda daxili bazarin tolobloring
cavab vero bilon mohsullarin istehsal imkanlar1 genis olsa da,
idxaldan asililiq, texnoloji gerilik vo regionlar iizro geyri-barabor
inkisaf kimi problemlor bu imkanlardan tam istifadoni
mohdudlasdirir. Bu sobabdon, aqroemal sonayesinin dovlot
soviyyasindo tonzimlonmasi vo dostoklonmosi strateji zorurat kimi
gobul edilmolidir. Tobii-iglim soraitinin vo regionlar iizro istehsal
strukturunun miixtolifliyi, xammal bazalarmin modvcudlugu veo
miiossisalorin ~ bazardaki  mdvgelori  nozoro  almmagqla,
differensiallagdirilmig Vo hodofo  yOnolmis idaroetmo
strategiyalarinin hazirlanmasi vacibdir.

Agroemal sahasindo idarsetmo somarsliliyinin  artirilmasi
yalniz texniki va maliyya resurslarmin optimallasdirilmasi ilo deyil,
hom do miiasir layiho vo proses yanagsmalarinin totbiqi vasitosilo
miimkiin olacaqdir. Belo yanasmalarin reallagdirilmasi bu sahonin
modernlosdirilmasina, daxili Vo xarici bazarlarda
rogabatqabiliyyatliliyin yliksaldilmasina, natico etibarilo iso 6lkonin
iqtisadi tohliikesizliyinin méhkomlondirilmasine xidmot edir.

Buna goéro do aqroemal sahosinin dovlot tonzimlonmosi
metodlarmm  miixtolifliyini  asagidaki  kimi  qruplasdirmagq,
fikrimizco, daha uygundur.

Agroemal sektorunun institusional toskili vo iqtisadi
dayaniqliginin tomin olunmasit mogsadilo totbiq olunan dovlst
tonzimlonmosi alotlori bir ne¢o osas istiqamotdo sistemlosdirilo
bilor.
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Sakil 4.3.1 Aqroemal sahasindo miiassisalorin tanzimlonma
metodlari
Monba: miiollifin tortibati

Sokil 4.3.1-do oks olunan metodoloji yanasmaya osason,
tonzimloyici todbirlor ii¢ asas funksional qrupa ayrilir: qoruyucu,
dostakloyici vo hoaveslondirici metodlar. Bu yanagma aqroemal
tosarriifat  subyektlorinin  maraqlarmin ~ dovlet  saviyyasindo
balanslagdirilmasini va sahonin kompleks inkisafin1 hodofloyir.

Qoruyucu tonzimlonma iisullarit hom inzibati, ham do iqtisadi
alotlorlo hoyata kegirilir vo {i¢ osas altqrupa bdliiniir: birincisi,
birbasa aqroemal miisssisalorinin maraqlarmi  miidafio edon
todbirlor; ikincisi, xammal bazasinin formalasmasinda halledici rol
oynayan, xiisusilo kond tosorriifat1 kimi saholorin miidafiosine
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yonolmis yanagmalar; {giinciisii iso istehlak¢ilarin maraqglarmin
qgorunmasina yonalmis mexanizmlordon ibarotdir. Bu yanasma hom
daxili istehsalin davamliligini tomin etmok, hom do bazar
miinasibatlorindo balans yaratmaq baximmdan miihiim ohomiyyot
dasiyrr.

Dostokloyici metodlar daha cox aqroemal miiessisalorinin
movcud bazar soraitino uygunlasdirilmasma, onlarin rogabast
movgelorinin  qorunmasina vo foaliyyatinin stabillogdirilmosing
xidmot edir. Bu metodlar vasitasilo miiossisolorin struktur sabitliyi
va istehsal davamlilig1 tomin olunmaga ¢aligilir.

Hovaslondirici metodlar iso dovlot miidaxilosinin on ¢evik va
dinamik formasi olmagqla, hom bilavasito (birbasa), hom do dolay1
vasitolorlo totbiq olunur. Bu todbirlor vasitosilo aqroemal
subyektlorinin iqtisadi  togobbiiskarligr stimullagdirilir, resurs
potensialindan daha effektiv istifado tosviq edilir, korporativ
formalarmm c¢evik secimi vo bazar istirak¢ilarmin inteqrasiyasi
dostoklonir.

Todgiqat noticosindo  aparilan  tohlillor  gostorir ki,
Azorbaycanda  aqroemal  sektorunun  dovlot  torofindon
tonzimlonmosindo qoruyucu metodlarin totbiqi kifayot qodor
zoifdir. Bu sobobdon daxili istehsal subyektlori, xiisusilo do
ayaqqgabi, xalca, geyim vo trikotaj mohsullari, sokor xammali vo
orzaqliq bugda istehsali saholorinds xarici raqiblorin ciddi tozyiqi
ilo 1iz-0z5 qgalirlar. Bu hallarda yerli istehsalgilarin bazar mévgelori
ciddi sokildo zoifloyir vo onlarin miidafiosine yonolmis siyasot
tadbirlori demok olar ki, yoxdur.

Hazirki morhalodo dovlstin osas soylori mohz qoruyucu
todbirlorin institusional giiclondirilmasine vo xarici tasirlorin
neytrallagdirilmasina yonolmelidir. ©ks toqdirde, daxili bazarda
yerli istehsal¢ilarin ayaqda qalmast daha da ¢otinlogacakdir. Digor

376



torofdon, méveud dastokloyici vo hovaslondirici tadbirlorin geyri-
kafi olmasi naticesinds, aqroemal miiossisalorinin oksariyyati
uzunmiiddatli inkigaf perspektivlorindon mohrum qalaraq bazar
risklori qarsisinda tok buraxilmigdir.

Xiisusilo, ayaqgabi sonayesi kimi demok olar ki, tamamilo
idxaldan asili vaziyyoto diismiis saholordo dovlotin stimullasdiric
vo goruyucu miidaxilasing tocili ehtiyac movcuddur.

Aparilmis tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda heyvandarliq
mohsullarmin istehsali ilo bagh formalasan resurs potensialindan
tam istifado olunmur. Belo ki, 2023-cii ildo respublika {izro ot vo ot
mohsullarmin istehsali vo satist mogsadilo 1006,5 min bas
iribuynuzlu vo 4,0 milyon bas xirdabuynuzlu heyvan kosilmisdir.
Bu gostaricilordon ¢ixis etsok, miivafiq olaraq eyni sayda dori
istehsal potensiali formalasmali 1idi. Lakin faktiki monzoro
tamamilo forglidir. Belo ki, iribuynuzlu heyvan dorilorinin yalniz
35%-i, xirdabuynuzlu heyvan dorilorinin iso comi 16%-i emal
miiossisolorinoe toqdim edilorok texnoloji dovriyyoyo daxil olur.
Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina osason, kosilmis
qoyun va quzularin comi 54%-1 rosmi statistikada oks olunur. Bu
159 0 demokdir ki, xirdabuynuzlu heyvan darilorinin toxminan 46%-
1 (1,7 milyon odod) ya fordi istifadoyo yonolir, ya atilir, ya da
imumiyystlo sonodlogdirilmir vo geyri-rosmi dovriyyads itirilir.

Digor torofdon, emala colb edilon dorilorin oksariyysti
6lkadon ixrac olunur. Son bes ilin statistikas1 gostorir ki, gon-dori
ixracindan illik orta hesabla 11 milyon ABS dollar1 hacmindo
valyuta daxil olur. Halbuki, eyni dovrdo ayaqqabi idxalina goro
Olkodon orta hesabla 73 milyon dollar valyuta cixis1 bas verir. Bu
disbalans yerli dori emalmin vo ayaqqabi sonayesinin inkisaf
etdirilmasi iiclin ciddi potensialin  oldugunu, lakin homin
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potensialdan  kifayot qodor somoroli istifado edilmodiyini
tasdiqloyir.

Bunun qarsisint almaq vo yerli istehsalin inkisafini
stimullagdirmaq mogsadilo bir sira institusional vo iqtisadi
mexanizmlorin  totbigi  zoruridir. Ik  ndvbodo  miiasir
texnologiyalarla tochiz olunmus dori emali miiossisolorinin
yaradilmasi vo sayinin artirilmasi tomin edilmalidir. Bu magsadlos
giizostli kreditlor, vergi totillori, investisiya qrantlart vo digor
hoveoslondirici alotlorin totbiqi mogsodouygundur. Eyni zamanda,
kosilmis heyvan dorilorinin emal miisssisalorino tohvil verilmosi
iiclin subsidiyalarin totbiqi, itkilorin qarsisim1 almaqda va geyri-
rosmi dovriyyonin leqallagdirilmasinda miihiim rol oynaya bilor.

Bununla yanasi, 6lkoyo idxal olunan keyfiyystsiz vo ucuz
ayaqqabt  mohsullarinin  bazarda ~ dominanthgi — gomriik
tonzimlomolori vasitosilo mohdudlasdirilmalidir. Masalon, son
illorda Iran Islam Respublikasindan idxal olunan ayaqqabilarm hor
clitiino orta hesabla 0,60 ABS dollar1 (1,02 manat) d6donilmis, bu
Olkodon illik 10—11 milyon ciit ayaqqabr idxal olunmusdur. Bu
hocmlor daxili bazar tolobatinin toxminon 35%-ni togkil edir vo
homin mohsullarin bazarda {istlinliik qazanmasina sobab olur. Belo
bir gqiymot vo hacmlo rogabat aparmaq yerli istehsalgilar tigiin ciddi
cotinliklor yaradir. Bu baximdan, hokumstin bazarin qorunmasina
yonalmis tonzimloyici todbirlor goérmosi vo yerli mohsullar iiciin
UstUnliik soraitinin yaradilmasi zoruridir.

Nohayot, miiasir innovativ texnologiyalara osaslanan
ayaqqab1 fabriklorinin qurulmasi istigametinds ddvlet terofindon
hayata kegcirilocok investisiya togviqlori vo institusional dastok bu
sahonin dirgaldilmasine ciddi tokan vers bilor. Hokumot, xiisusilo
bdhran vaziyyastindo olan ayaqqabi senayesinin inkisaf etdirilmosi
liciin kompleks todbirlor hoyata keg¢irmoli, kosilmis heyvan
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darilorinin tam gokilde emala colb olunmasi va yerli bazarda yerli
mohsullarm  paymin artirilmasi istiqgamotinde davamli iqtisadi
siyasot yiirtitmalidir.

Bu tonzimlomolorin reallagsmasi halinda, 6lkodon ayaqqgabi
idxalma yonolon valyutanin miihiim hissasi 6lko daxilinde gqalmagla
yanasi, yerli istehsalin ixrac potensiali da formalasa bilor ki, bu da
Olkonin Umumi iqtisadi tohliikesizliyi baximmdan miithiim
ohomiyyet dasiyir.

Azorbaycanda xalgagiliq sonayesi milli modoniyystin vo
iqtisadi potensialin miihiim komponentlorindan biri olsa da, hazirda
bu sahonin inkisafi arzuolunan soviyyado deyil vo dorin struktur
bbhrani ilo tiz-lizodir. Son illordo dovlotin tosobbiisii ilo Glkonin
miixtalif regionlarinda 21 yeni xalca fabriki istifadoys verilso do,
yerli bazarda rogabat istiinliiyii osasen Cin, Tiirkiyo vo Iran kimi
Olkolordon gotirilon ucuz vo fabrik iisulu ilo istehsal olunmus
mohsullarm olindo comlonmisdir. Natico etibarilo, yerli istehsalgilar
bazarda yetorinco pay qazana bilmirlor. Bu iso, bir torofdon, yerli
mohsulun ol omoyino osaslanan yiiksok maya doyori ilo, digor
torofdon iso istehsal giiciiniin mohdudlugu ilo slagodardir.

2023-cii ilin sonuna olan molumata asason, 6lkads 7,1 milyon
bas qoyun-ke¢i movcud olmusdur ki, bu da xalgaciliq tigiin osas
xammal olan yunun monbayi baximindan oshomiyystli resurs bazasi
demokdir. Homin il {izra 15,1 min ton yun istehsal olunmusdur.
Lakin toossiiflo geyd edilmalidir ki, bu resursun xalgagiliq
sonayesindo emal1 vo somorali istifadasi olduqca mohdud xarakter
dasiyrr. Xiisusilo, movcud potensialin istehsal zoncirino daxil
edilmomosi hom xammal itkisine, hom do olavo doyer yaratmaq
imkanlarinin reallasmamasina sabob olur.

Xalgaciliq sonayesinin bugiinkii durgunlugunun baslica
soboblorindon biri istehsalda miiasir texnologiyalarm genis totbiq
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olunmamasidir. Hazirda 6lkads fabrik tisulu ilo xalca istehsal edon
miiassisalorin say1 son deraco mahduddur va yalniz bir miiessise bu
iisulla foaliyyot gostorir. ©l omoayi ilo toxunan xalgalarm iso yiiksok
omoyos osaslanan strukturu onlarin maya doyerini artirir vo bu
sobobdoan xarici, fabrik tisullu mohsullarla qiymot rogabstine davam
gotira bilmirlor.

Digor miithiim amil xammal strukturundaki problemlorlo
baglhdir. Olkado siirii torkibindo gaba yunlu qoyun cinslorinin
ustiinliik togkil etmosi xalgagiliq vo tekstil sonayesinin tolobloring
cavab veroan zorif yunlu (merinos vo s.) cinslorin yayilmasini
mohdudlasdirir. Naticods, hom keyfiyyatli yun istehsali, hom do bu
xammal osasinda roqabstqabiliyyatli mohsul istehsali prosesi
ongollonir.

Bu cotinliklorin aradan qaldirilmasi {igiin dovlotin miidaxilo
mexanizmlori  ¢or¢ivasindo  stimullagdirict  vo  dostokloyici
todbirlorin  hoyata kegirilmosi zoruridir. Xiisusilo zorif yunlu
goyunguluq tosorriifatlarmin yaradilmasi {igiin giizostli sortlorlo
subsidiyalarin ayrilmasi, seleksiya programlarmin tosviqi vo
istehsal olunan mohsullarin satisinda dévlot zomanatlorinin tomin
edilmosi bu sahado doniis noqtasi yarada bilor. Belo tonzimloyici
miidaxilolor, hom milli xalgagiliq ononolorinin  qorunub
saxlanmasina, hom do rogabstqabiliyyatli vo ixracyonlii mohsul
istehsalinin genislonmasino xidmot edos bilor.

Azorbaycanda ylingiil sonaye sektoru, xiisusilo do geyim vo
trikotaj sonayesi, 1990-c1 illorin ovvalinden etibaron davam edon
dorin iqtisadi bohrandan holo do tam qurtula bilmomisdir. Bu
sektorun inkisaf perspektivlori baximindan mdvcud potensial genis
olsa da, real gostaricilor 6lkonin halo do yiingiil sonaye mohsullari
lizro ciddi sokilds idxaldan asili oldugunu ortaya qoyur. Belo ki,
2023-cii ildo 6lko 157 milyon ABS dollar1 doyorindo xam pambiq
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ixrac etmis, eyni zamanda iso geyim, tekstil vo digor ylingiil sonaye
mohsullarmin idxalina, toxminon, 500 milyon dollar sorf etmisdir.
Bu disbalans struktur baximindan sektorun zoifliyini vo yerli
istehsal imkanlarmin somorali istifado olunmamasini tasdiqloyir.

Yerli istehsalin inkisafi {i¢lin nozoragarpacaq xammal bazasi
movcuddur. 2023-cii ildo 276 min ton pambiq vo 15,1 min ton yun
istehsal olunmusdur. Yun sektorundaki problemlor yuxarida genis
tohlil olunmusdur. Pambiq isa asason emal olunmadan, xam sokildo
ixrac olunur. Halbuki bu resurslarin daxili istehsala yonoaldilmosi,
hazir mohsul istehsalin1 artrmaqla yanasi, idxaldan asililigi
azaltmaq vo olavo doyor zoncirini 6lko daxilindo formalasdirmaq
iclin mithim imkanlar agar. Bu iso hom yeni is yerlorinin
yaradilmasi, hom ds ixracin strukturunun xammaldan hazir mohsula
transformasiyasi baximindan strateji ohomiyyat kosb edir.

Lakin bu imkanlarin reallagmasi ii¢iin dévlotin moqgsodyonlii
vo koordinasiyali siyasotino ehtiyac vardir. Xiisusilo yerli vo xarici
investorlar tiglin giizostli kreditlor, vergi tosviglori vo risk paylasimi
modellori ¢argivasinda stimullagdirict mexanizmlor totbiq olunmals,
eyni zamanda gOomriik siyasoti yerli istehsalin  lehino
tonzimlonmolidir. Bu sahonin ixtisasli kadrlarla tomin edilmasi do
paralel olaraq nozordo tutulmalidir.

Digor torofdon, Azorbaycanda sokor sonayesi do xammal
tominati baxmmindan ciddi asililiqla {iz-tizadir. 2006-c1 ildon
faaliyyat gdstoran Imisli sokor zavodunun osas xammal monboyi
halo do idxal hesab olunur. Miivafiq olaraq, 2015-ci ildo sokor
xammalinin 95%-i, 2020-ci ildo 87%-i, 2023-cl ildo iso 59%-i
xarici monbalordon gotirilmisdir. Gorlindiiyii kimi, bu asililiq azalsa
da, holo do strateji chomiyyoto malik bir sektorda dayaniqh daxili
tominat sistemi formalagmayib.
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Zavodun tam istehsal giicii ilo iglomosi {igiin illik toxminon
300-350 min ton sokor ¢ugunduru xammali tolob olunur. Halbuki,
son bes ilin gostoricilorine asason, bu rogom comi 20 min ton
civarindadir. 2023-cti ildo comi 4,5 min hektar sahodo sokor
cugunduru okilmisdir. Bu sahonin genislondirilmasi tigiin 6lkado
torpaq ehtiyatlart mdvcuddur, lakin osas maneo suvarma
infrastrukturunun yetorsizliyidir. Sokor ¢ugunduru suya yiiksok
tolobat gostoron bitki oldugu {iglin meliorasiya vo irrigasiya
sistemlorinin  tokmillogdirilmasi  mohsuldarhigin  artirilmasinda
halledici rol oynayar.

Bundan bagqa, texniki tominatn zoifliyi, xisusilo
cugunduryi@an kombaynlarin ¢atismazlhigi, okin vo yigim
proseslorinin ol amayino asaslanmasina sabab olur ki, bu da hom
maya doyorini artirr, hom do fermerlorin iqtisadi maraqlarini
azaldrr.

Bu sahodo doniis yaratmaq tiglin dovlot torofindon kompleks
dostok proqramlari hazirlanmali vo hoyata kecirilmolidir. Okin
saholorinin artirilmasi ilo yanasi, mohsulun zavod torofindon alig
giymatino yenidon baxilmali, fermerloro subsidiya mexanizmlori
totbiq edilmoli vo texnika ilo tominat giiclondirilmolidir. ©gar bu
istigamotdo tosirli todbirlor goriilorse, hazirda sokor xammalinin
idxalina sorf olunan illik 200 milyon dollara yaxin valyutanin
ohomiyyatli hissosi 6lko daxilindo qalacaq, daxili istehsalin artimi
vo ixracyonlii mohsullarin istehsali {iciin miinbit zomin
yaranacaqdir.

Azorbaycanda uniiyiitmo sonayesi do diger strateji saholor
kimi xammal tominatinda ciddi idxal asililig1 ilo xarakterizo olunur.
Belo ki, son illorin gdstaricilorino osason, olkads istehsal olunan
unun toxminan 75-85 faizi xaricdon, 9sason Rusiya, Qazaxistan vo
Ukraynadan idxal edilon orzaqliq bugda hesabina tomin olunur.
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Halbuki 6lkodo hor il orta hesabla 2 milyon ton bugda istehsal
edilir. Lakin yerli bugda sortlarnin ¢orokbisirmo ii¢lin zoruri
texnoloji vo keyfiyyot gostoricilorino cavab vermomosi onun un
istehsalinda istifads imkanlarint mohdudlagdirir. Bu sababdon yerli
istehsal olunan bugdanin osas hissosi heyvandarliq vo qusguluq
sahoasindo yem mogsadils istifado olunur.

Istehsal strukturunun belo formalasmasinda digor miihiim
amil do texnoloji mohdudiyystlorlo baghdir. Belo ki, daxili
istehsalda yetisdirilon bork bugda sortlar1 moévcud doyirman
avadanliglar1 {iclin uygun hesab edilmir. Bu név bugdalarin
dyldiilmosi zamani avadanlqlarda nasazligqlar yarandigi iiciin
doyirmanlar osas etibarilo yumsaq bugda sortlarinin idxalina
dstiinliik verirlor. Naticads, yerli bugda istehsalinin miqdar
baximidan gonaotboxs olmasina baxmayaraq, orzaqliq mogsodlo
istifadosi mohdud qalir.

Moveud voziyyot hom do maliyyo baximindan 6lko iigiin
ohomiyyatli yiik yaradir. Belo ki, tokco son 5 ildo (2017-2022-ci
illor orzindo) orzaq bugdasmin idxalina toqribon 2,7 milyard manat
vasait xarclonmisdir. Miiqayise {igiin geyd etmok lazimdir ki, homin
dovrdo bugda istehsalinin dostoklonmosi mogsadilo fermerlora
642,2 milyon manat subsidiya ayrilmigdir. Lakin subsidiyalarin bu
soviyyodo olmast no idxaldan asililigi azalda bilmis, no do
mohsuldarlig1 nazaragarpacaq doracads artira bilmisdir. Son dovrde
miioyyan iroliloyiglor olsa da, masalon, 2023-cii ildo mohsuldarliq
hor hektardan 33,8 sentnero catmisdir, ancag bu gdstorici holo do
inkisaf etmis 6lkolorin soviyyasindon xeyli geri qalir.

Orzaqliq bugda ilo bagh idxaldan asililigin azaldilmasi ti¢lin
kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosi zoruridir. ilk ndvbada,
yiiksok c¢oraklik keyfiyyot gostoricilorine malik rayonlagdirilmis
bugda sortlarmin okin sahalorinin genislondirilmasi vo bu saholorin
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suvarma ilo tominati mesolalorinin halli 6no ¢okilmelidir. Eyni
zamanda, orzaq bugdasmi istehsal edon fermerlors omtoslik
mohsula goro olavo stimullagdirict  mexanizmlorin  totbiqi
mogsadouygun olardi. Bu istiqgamatdo dovlotin tonzimloyici vo
togvigedici miidaxilolori un vo ¢orok kimi strateji mohsullar iizro
idxaldan asililigin azaldilmasina sorait yarada bilor.

Un sonayesindo oldugu kimi, makaron momulatlarinin
istehsalinda da eyni mozmunlu problemlor miisahids olunur. 2023-
cli 1ldo 6lkads 33,6 min ton makaron istehlak olunmus, bunun 15
min tonu vo ya 45%-i idxal hesabma tomin edilmisdir. Miiqayisa
ticlin geyd edok ki, 2021-ci ildo bu gostarici 57 faiz, 2020-ci ildo iso
77 faiz toskil etmisdir. Bu dinamika makaron mohsullarinda
idxaldan asililigin azalma meylinde oldugunu gostorso do, daxili
istehsal holo do tam tolobat1 6doyo bilmir.

Makaron istehsali iigiin tolob olunan osas xammal, siisovari
vo bork bugda sortlari, hazirda asason Qazaxistandan idxal olunur.
Halbuki Azorbaycanin agro-ekoloji soraiti bu nov bugda sortlarmin
yerli soraitdo yetisdirilmosi iiclin tam uygundur. Bu imkanlarin
reallasdirilmasi {iciin iso dovlot dostoyi, seleksiya vo toxumguluq
iglorinin giliclondirilmosi vo fermerlor iiglin iqtisadi tosviglorin
formalasdirilmasi zoruridir.

Beloliklo, un vo makaron istehsalinda idxaldan asililig
aradan qaldirmaq mogsadilo toklif olunan todbirlor kompleks
yanasma tolab edir. Texniki, institusional vo maliyys mexanizmlori
tizorindo yenidon diisliniilmali vo orzaq tohliikesizliyi baximindan
dayaniqli model formalasdiriimalidir.

Azorbaycanin ononavi kond tosorriifati sahalorindon biri olan
tiziimgiiliik vo onunla six bagl olan sorabgiliq sonayesi tarixon 6lko
iqtisadiyyatinin yiiksak golirlilik potensialina malik
istigamatlorindon biri kimi ¢ixis etmisdir. Xiisusilo, sovet ddvriindo
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bu sahonin miqyas veo mohsuldarliq baximindan ohomiyyatli
soviyyoya catdigi miisahido olunur. Belo ki, 1985-ci ildo 6lkado
267,8 min hektara yaxin iizim plantasiyast mévcud olmus vo hor il
orta hesabla 2 milyon tona yaxin texniki iizim emal miiassisolorine
tohvil verilmisdir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, 1980-ci illorin ortalarindan
etibaron SSRI rohborliyi torafinden hoyata kegirilon “Alkoqolizmo
vo sarxosluga qarst miibarizo proqramr” g¢argivesindo liziimgiililys
qars1 sort todbirlor totbiq olunmusdur. Noticods, minlorlo hektar
mohsuldar {iziim baglar1 sistemli sokildo mohv edilmis, sorab
zavodlar1t xammalsiz qaldig: li¢iin faaliyyatini dayandirmis vo saho
iizro formalagsmis infrastruktur ciddi sokildo smradan ¢ixmisdir.
Beloliklo, illorlo formalasmis istehsal zonciri bir ne¢o il orzindo
dagidilmisdir.

Eyni zamanda, 1990-c1 illorin ovvallorindo miistaqillik
gazanildigdan sonra bas vermis geosiyasi doyisikliklor, xiisusilo,
Ermonistan torofindon torpaqlarimizin isgali noticosindo 40 min
hektara yaxin iiziim baglarinin itirilmosi, ononavi ixrac bazarlarmin,
xiisusilo Rusiya vo Ukraynanin itirilmasi, bu sahonin boéhrana
diismosini daha da siirotlondirmisdir. Noticodo, iizlimgiilik va
sorabgiliq sektoru ciddi tonozziil dovriine daxil olmusdur.

Azorbaycanda iiziimgiilik vo sorabgiligin ovvolki sohratini
qaytarmaq moqgsadilo 2000-ci illordon sonra bir cox dovlst
todbirlorinin - hoyata kecirilmosi  baslanmigdir.  2002-ci  ildo
“Uziimgiiliik vo sorabgihiq hagqqinda” Azorbaycan Respublikasmin
Qanunu gobul olunmus, eyni zamanda, {iziimgiiliikk vo sorab¢iligin
da inkisafi iizro todbirlorin hoyata kegirilmosini nozordo tutan
“Azorbaycan Respublikas1 regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlot Programi (2004-2008-ci illor)” [33] vo “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin  2009-2013-cii illordo sosial-iqtisadi
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inkisafi Dovlot Proqrami” [34], Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti torofindon 25 avqust 2008-ci ildo tosdiq olunan “2008-
2015-ci illords ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominatina dair
Dovlat Programi” [116] va nohayat 2016-c1 ildo “Azarbaycan
Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emalina
dair Strateji Yol Xoritasi” [6] adli farman 6lkamizda on golirli
sahalordon olan Uzimglllyiin vo sorabgiligin  yenidon inkisaf
etdirilmasi G¢tin bir tokan oldu.

Hazirda movcud resurslardan somorali istifads edilmoklo
izlimgiilik sahosindo istehsal miqyasin1  sovet ddvriindoki
soviyyoy9o, yoni, 220 min hektara godor yiliksoltmok miimkiindiir.
Fikrimizco, {ziim okini sahosinin genislondirilmosi iqtisadi
somoarasi ¢ox az olan taxil okini sahalorinin hesabina olmalidir, neco
ki, vaxtilo ilizim plantasiyalar1 mohv edilib taxil okini ilo ovoz
edilmisdir. Belo yanagsma hom iqtisadi somoraliliyin artirilmasi,
hom do aqgrar ixtisaslagmanin dorinlosdirilmosi baximindan
ohomiyyatlidir.

Qeyd olunmalidir ki, diinya iizro tiziim mahsulunun 90%-dan
coxu emal sonayesino yonaldilir vo bu mohsul asasinda 60-dan artiq
gida vo icki novii istehsal olunur. Uziimdon sorab vo spirtli i¢kilor,
lizlim sirosi, miirabbo, qurudulmus iiziim, marinad vo konsentrat
mohsullar hazirlanir. Azorbaycanda iso ilizim mohsuluna tolobat
movsiimi xarakter dasidigindan, ilin miioyyon dovrlorinds 6lko
bazarmda idxal mohsullarmin ustiinliikk toskil etmosi miisahido
edilir. Statistik molumatlara asason, hor il toxminon 20 min ton tozo
{iziim, osason Tiirkiyo vo Irandan idxal olunur.

Hal-hazirda 6lkads istehsal olunan {iziimiin 55 faizi stifrolik
sortlardir vo asason birbasa istehlaka yonalir. Yerli istehsalin bazar
toloblorine cavab vermasi vo idxaldan asililigin azaldilmasi {igiin
6lkadao iri hacmli lizlim saxlama anbarlarmin yaradilmasi va logistik
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imkanlarm geniglondirilmosi zoruridir. Bu isa hom yerli bazarin
fasilosiz tominatini, hom do MDB mokaninda ononovi bazarlara
ilboyu tozs liziim ixracinit miimkiin eds bilor.

Eyni zamanda, Azorbaycan  sorabgiliginin  rogabot
qabiliyyatini artirmaq vo ononovi Rusiya bazarmdaki movqelorini
barpa etmok {glin dovlet torofindon kompleks tonzimlomao
mexanizmlorinin totbiqino ehtiyac vardir. Bu c¢or¢ivodo bazar
istirakcilart {liglin borabor sortlorin yaradilmasi, inhisargiliq vo
hagsiz roqabat hallarinin aradan qaldirilmasi vacib sortlordir. Sorab
istehsalgilar1 tiglin maliyyo, fiskal vo ixrac tosviqlori daxil olmagla,
coxistiqgamatli dostok mexanizmlori formalasdirilmalidir.

Todgiqatlar gostorir ki, bu istigamotdo hoyata kegirilon
todbirlor notico verorso vo Azorbaycan sorabgiligi 6z ovvolki
movqeyini barpa eds bilss, 6lkays illik olaraq 2,5-3 milyard ABS
dollar1 hocminds olave valyuta daxil ola bilor. Beloliklo, sorabgiliq
sektoru iqtisadi golirlilik baximindan O6lkonin neft sektoruna
alternativ olaraq c¢ixis edo bilor. Bu sobobdon, iizimgiilik vo
sorabgiliq sahasinin inkisafi kond tosorriifat1 siyasotindo prioritet
istiqgamotlordan biri kimi gqobul edilmalidir [94, s.171].

Tiitiingiilik Azorbaycanda kond tosorriifatinin on yiiksok
rentabelli saholorindon biri olmagqla, iqtisadi potensialina goro
iizimgiiliklo miiqayise oluna bilocok soviyyadadir. Lakin 1990-c1
illorin ovvellorinds miisahido olunan iqtisadi tonozziil tiitiingiiliik
sektorunu da ciddi sokildo sarsitmis, bu sahado istehsal hocmlori
koaskin azalmisdir. 2023-cii ildo 6lkodo comi 6,3 min ton tiitlin
istehsal olunmusdur ki, bu da 1990-c1 illo miiqayisodo 8,4 dofs
azalma demokdir.

Tiitlingliliiylin yenidon dir¢oldilmasi mogsadilo “Tiitlin va tiitlin
momulati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2001-ci il 8 iyun
tarixli Qanunu qobul edilmisdir. Eyni zamanda, “Azarbaycan
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Respublikasinda tiitlingiiliiylin inkisafina dair 2017-2021-ci illor
ticin Dovlot Programr” gobul edilmis vo bu proqram 6lkods bu
istigamoatdo aparilan islorin daha da siiratlonmosing tokan vermisdir.
[113]

2018-ci ildo Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda “Tabaterra”
Qapali Sohmdar Comiyyatinin tiitiin momulatlar1 istehsali fabriki
acilmigdir. Fabrik mohsullarini “Made in Azerbaijan” brendi altinda
istehlak¢ilara toqdim edir. Boyiik Britaniya, Almaniya vo Italiya
texnologiyalar1 osasinda qurulan fabrik tam giicii ilo isloyarsa, har il
11 milyard odod 3 névdo filtrli siqaret istehsal edilocokdir [67].

Lakin tiitlingiiliik sektorunda struktur problemlor holo do
qalmaqdadir. Ik novbodo, tiitiin xammalmin alis giymotlori ilo
onun ixrac vo satig qiymatlori arasmda ciddi disbalans miisahido
olunur. Masalon, 2023-cl ilds ixrac olunan har ton tiitiin {i¢iin orta
giymot 5032 manat toskil etdiyi halda, fermerlordon alinan yas
tltundn 1-ci névl Ggtn 250 manat, 2-ci novii Giglin isa 150 manat
Odonilmisdir. Bu geyri-barabor bdlgii tiitlingiiliikdo stimullagdirict
amillorin  zoiflomasino, naticodo fermerlorin  bu  sahadon
uzaglagmasina sabab olur.

Digor torofdon, siqaret momulatlarinin daxili bazarda vo
ixracda satig qiymotlori do geyri-miitonasibdir. Belo ki, 2023-cl
ildo siqaretin daxili satig qiymeti ilo ixrac qiymeti arasinda 2-3
dofodon artiq forq movcud olmusdur. 2023-cii ildo idxal olunan 1
qutu (20 od.) siqaret orta hesabla 0,41 dollar vo ya 0,70 manat
soviyyasindo olmusdur. Bu roaqom her il ciizi doyisir. Toocciibliisii
odur ki, 2023-cii ildo yerli siqaret fabriklori siqaretin bir qutusunu
(20 od.) 0,15 dollara ixrac etmisdir ki, manata ¢evironds 0,26 manat
demokdir. Olkodo satilan sigaretin porakondo satis qiymoti iso
bundan dofolorlo ¢oxdur. Belo bir vaziyyet istehsal vo satig
zoncirindo  qiymotlorin  bazar qanunlarina  deyil, inzibati
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mexanizmlore osaslandigini gostorir ki, bu da sektor daxilinde
rogabot miihitini zaiflodir.

Sahonin inkisafi {iglin toxumgulugun zoif toskili do ciddi
maneadir. Hal-hazirda o6lkodo comi bir toxumguluq tosorriifati
foaliyyot gostorir ki, bu da biitlin 6lka iizro tiitiin okini saholorinin
sitil tolobatin1  6domok iqtidarinda deyil. Bu istigamotdo
istehsalgilarin  keyfiyyotli sitillorlo tominat1 {iclin toxumguluq
sahasinin genislondirilmasi vacibdir.

Bununla yanasi, siqaret istehsalinda istifado olunan xammal
bazasi da tonzimlonmolidir. Hazirda istehsalda osason idxal
olunmus xammala vo tUtUnln sonaye ovozedicilorino istiinlik
verilir. Yerli tiitlino maragin az olmasi noticosindo minlorlo kond
sakini tiitiinglilikdon imtina etmoyos mocbur qalir. Bu meylin
garsisii almaq tgiin yerli xammalin istifadosi stimullagdirilmals,
idxal mohsullarma qars1 gomriik vo fiskal vasitolorlo miidaxilo
hoyata kegirilmolidir.

Titiiniin alis qiymotlori on az1 ikiqat artirilmali, siqaret
istehsalgilarmin ~ golirlori  fermerlorlo daha odalotli  sokildo
boliisdiiriilmalidir. Bu hom sektorun golirliliyini artirar, hom do
onun davamli inkisafina zomin yaradar. Titiingiiliiylin bu ciir
yanasmalarla yenidon iqtisadi yiiksoliso ¢ixarilmasi miimkiindiir vo
bu istigamotdo institusional vo fiskal alotlorin effektiv totbiqi
miithiim shomiyyat kosb edir.

“Tiitiingiiliiklo masgul olan rayonlarda miiasir tipli titiin
qurutma qurgularimin va talvarlarinin, o ciimladan, fermentasiya
zavodlarimin  barpa edilib istifadaya verilmasi magsadouygun
olardi” [99, s. 62].

Cayciliq Azorbaycanda tarixi ononoloro malik olan vo
potensial baximindan strateji ohomiyyat kasb edon kond tosarriifat:
saholorindon biridir. Cay bitkisinin yiiksok temperatur vo riitubot
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tolob etmosi sababindon dlkonin conub regionu, xiisusilo Lonkoran-
Astara zonas1 bu sahanin inkisafi li¢lin optimal tobii-cografi miihito
malikdir. Bu orazilordo yetisdirilon cay yarpaqglar1 torkibindoki
biokimyavi xiisusiyystlorino gors yalniz an qabaqcil ¢ay istehsalgist
Olkolorin mohsullar1 ilo miiqayiso edilo bilocok keyfiyyot
gostariciloring sahibdir.

Lakin post-sovet kegid dovrii vo onun yaratdigi iqtisadi
cotinliklor cayciliq sahosindon do yan kegmomisdir. 1990-c1
illordon baslayaraq cay plantasiyalarinin sahasi vo timumi istehsal
hocmi ilbail azalmisdir. 1990-c1 ildo moévcud olan 13,4 min
hektarliq ¢ay plantasiyasi 2023-cii ilo qodor comi 1000 hektara
godor azalmus, istehsal iso eyni dovrds 30,7 min tondan 1120 tona
enmisdir. Notico etibarilo, 6lkodos illik 15 min ton toskil edon cay
istehlaki tolabatinin yalniz 4%-1 yerli istehsal hesabina 6danilos bilir.
Bu da cayciliq sektorunun idxaldan asili voziyyoto diisdiiyiinii
gostorir.

Sahonin hiiquqi tonzimlonmasi istiqgamotindo atilan miihiim
addimlardan biri 2002-ci ildo qgobul edilmis “Caygiliq haqqinda”
Azorbaycan Respublikasmin  Qanunudur. Bu sonod cayciligin
toskili, istehsalin idars olunmasi vo mohsul keyfiyyatinin tomin
olunmasi T¢lin hiiquqi baza yaratmmsdir. 2018-ci ildo iso
“Azorbaycan Respublikasinda cayciligin inkisafina dair 2018—
2027-ci illar iiglin Dévlot Programi” qobul olunmus vo bu proqram
cayciligin  dir¢oldilmosi  iiclin  institusional vo  iqtisadi
mexanizmlorin formalasdirilmasina yonolmisdir.

Dovlst programi gorgivasindo asas moqgsad ¢ay istehsalinin
artirilmasi, daxili tolobatin yerli mohsul hesabma 6donilmasi, ixrac
imkanlarmimn genislondirilmesi vo region ohalisinin moggulluq
soviyyasinin yiiksoldilmoesidir. Bununla yanasi, proqram cayciliZa
maragin artirilmast vo sektorun iqtisadi cohotdon colbedici sahoyo
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cevrilmosi iiclin dovlst dostoyinin giliclondirilmosini do nozords
tutur.

Azorbaycan caymin ovvalki niifuzunu borpa etmok {igiin
miivafiq resurslar mévcuddur. Cay bitkisinin okilmasindon mohsul
vermayino gador olan 7-8 illik miiddat orzindo fermerlorin maddi
dayanigligini tomin etmok tiiclin dovlot torofindon kompensasiya
mexanizmlori totbiq olunmalidir. Homin dovr orzindo giizostli
kreditlorin ~ verilmosi, subsidiyalarin  ayrilmast vo  digor
togviqlondirici vasitolor bu sahoyo maragi artirmaga xidmot edo
bilor.

Strateji baximdan moqgsodouygun olardi ki, 6lkodo cay
plantasiyalarinin sahasi minimum 6 min hektara gatdirilsin. Bu, bir
torofdon daxili tolobatin 6donilmosindo miihiim rol oynayacaq,
digor torofdon iso ekoloji cohotdon daha tomiz yerli ¢aym ixrac
potensialin1  giliclondirocokdir. Plantasiyalarin  genislondirilmosi
ticlin osas resurslar taxil¢iliq tigiin igtisadi baximdan somorasiz olan
torpaq saholorinin transformasiyasi hesabina oldo edilo bilor, neco
ki, bir vaxtlar oks istiqgamotdo bu proses bas vermisdir.

Bununla yanasi, daxili bazarm yerli mohsul {i¢iin qorunmasi
siyasoti formalasdirilmalidir. Azorbaycan ¢ay1r yalniz ekoloji
tomizlik baximidan deyil, hom do z6vq va keyfiyyat gostaricilori
iizro rogabatqabiliyystlidir vo daxili istehlakda bu iistiinliiklorden
tam istifado olunmaldir. Beloliklo, cayciligin tonzimlonmosi vo
tosviqi lizro sistemli vo davamli yanagmalarin totbiqi sayasinds bu
ononovi sahonin iqtisadi vo sosial potensialini reallagdirmaq
mimkundr.

“Olkads> méveud olan ananavi ¢ay sortlar yeni salinacaq
cay plantasiyalarimin tinglorlo tomin edilmasinda etibarlt manba ola
bilar. Caygiligla masgul olan rayonlara uygun akin materiali ticiin
rayonlasdirilmig  sortlarim  diizgiin  secilmasi miiasir tipli c¢ay
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plantasiyalarmin salinmasinda asas sortdir. Ona gora do doviat
hesabina bu sahaya xidmat edon xiisusi tinggilik tasorriifatt
yaradilmali va fermerlori rayonlagdirilmis va keyfiyyatli ¢ay tinglari
ila tomin etmalidir” [95, $.50].

Nozars alsaq ki, hor il ohalinin tolobatinin 6donilmasi {igiin
caym idxalina, ortalama 50-52 min. dollar vesait 0donilir, onda
yerli c¢ay istehsalinin artirilmast istiqgamotindo ciddi islor
goriilmalidir.

Meyvo vo torovozgilik Azorbaycanin kond tosorriifatinda
ononavi vo ixtisaslagsmis saholordon biri kimi ¢ixis edir. Bu sahanin
emal potensiali asason iki istiqgamotdo — meyvo-torovoz konservlori
va meyva siralori istehsali lizro formalasir. Hor iki istigamat orzaq
tohliikasizliyi, kond yerlorindo mosgullugun artirilmasi vo ixrac
imkanlarinin  genislondirilmosi baximindan strateji ohomiyyoto
malikdir.

Meyvogiliyin - vo meyvo emalinin inkisafi lizro dovlot
siyasotinin osas prioritetlori Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq edilmis “Milli
iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro Strateji Yol
Xaritolori’nds [6] oks olunmusdur. Sonodds meyvagilik sahasinda
mohsuldarligm artirilmasi1 vo istehsal olunan mohsullarm emala
colb olunmasi istigamotindo rogabstgabiliyyatli vo ixrac yoniimlii
sonaye strukturunun formalasdirilmasi osas vazifolordon biri kimi
gostorilir. Xisusilo do quru meyvo mohsullarinin vo meyva
sirolorinin istehsali ii¢lin texnoloji imkanlara malik yeni emal
milossisalorinin yaradilmasi tosviq edilmolidir.

Lakin movcud vaziyyat gostorir ki, meyvo siralori vo quru
meyvo mohsullar1 {izro xammal tominatinda 6lko idxaldan ciddi
sokildo asilidir. Sirs istehsali sahasindo meyve piiresi osas xammal
kimi xaricdon gatirilir, yerli meyvalar iso (nar istisna olmaqla) emal
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prosesindo mohdud sokildo istifads olunur. Bu fonda meyvo
siralorinin adambasina istehlak gostoricilori geyri-sabit dinamikaya
malikdir: 2012-ci ildo bu gostarici 3,2 kq. oldugu halda, 2023-cii
ildo avvalki dovrlo miiqayisada 25%-lik artimla 4,0 kq.-a ¢atmigdir.
Digor torofdon, meyva konservlorinin adambasina istehlaki ardicil
olaraq artaragq 19,2 kg-a yiiksalmisdir. Lakin timumilikds tobii sira
vo emal mohsullarinin istehlaki 6lko iizro halo do asag1 soviyyado
galmaqda davam edir ki, bu da sahonin rentabellik gostaricilorino
monfi tosir gostorir.

Eyni zamanda, Dovlot Statistika Komitosinin rosmi
hesabatlarinda meyvo vo torovoz emali sahosino dair konkret vo
ohatoli molumatlarin  olmamast bu sahonin dorin analitik
qiymatlondirilmosini vo inkisaf imkanlarmin obyektiv sokildo
miloyyon edilmasini ¢otinlosdirir. Meyvonin hansi hocmdo emal
sonayesino  yonoldiyi barodo statistik gdstoricilorin  togdim
olunmamasi, emal potensialinin real imkanlarmi geyri-soffaf edir.
Bu baximdan, golocokdo rosmi hesabatlarda emal soviyyasi vo
xammal istifadosi ilo bagh daha doqiq vo sistemli molumatlarin oks
olunmasi zoruridir.

Xammal asiliiginin  aradan qaldirilmasi  istigametindo
dovlotin bir sira institusional vo iqtisadi todbirlor hoyata kegirmosi
vacibdir. Ilk novbado seleksiya va aqrotexniki tokmillosdirmolor
yolu ilo meyvo baglarinda mohsuldarligin artirilmasi 6n planda
olmalidir. Hazirda orta mohsuldarliq 71 sentner toskil edir ki, bu da
diinya tlizro orta gostoricidon ohomiyyatli dorocods geri qalir.
Mohsuldarhigm artirilmast hom do emal sonayesino xammal
tominatmin dayaniqligini artiracaqdir.

Meyve va toravaz emalinin idxaldan asililigini azaltmaq ti¢lin
dovlatin tonzimlayici rolu 6n plana ¢ixmalidir. Xiisusils sonaye tipli
meyvagiliyin inkisafina yonolmis vergi vo gomriik giizastlori,
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giizostli kreditlor, texniki dostok programlari va digor stimullagdirict
mexanizmlor  totbiq  olunmaldwr. Bundan olave, emal
miiossisolorinin  regionlarda, xiisusilo do meyvagilik {izro
ixtisaslagmis rayonlarda yerlosdirilmosi mogsadouygundur. Kigik
Ol¢iilii emal zavodlarinin yaradilmasi kond tosarriifati mohsullarinin
doyar zoncirindo olave doyar yaratmagqla yanasi, regionlarda kigik
sahibkarligin inkisafina da tokan vers bilor.

Beloliklo, meyvo vo torovoz emalmin modernlosdirilmasi,
xammal tominatinin lokallasdirilmasi vo istehlak bazarmin
genislondirilmasi bu sahanin davamli inkisafini tomin edacak osas
strateji istiqamotlor kimi ¢ixis edir.

Azorbaycanda ot vo siid mohsullarinin istehsali ohalinin
faktiki istehlak tolobatmi tam tomin eds bilmir. Umumdiinya
Sohiyyo Toskilatmin tévsiyslorino osason, il orzindo adambasma
diigon ot vo ot mohsullar1 istehlaki 70,1 kq, siid vo siid mohsullar1
404 kq, kors yag1 tizro iso 7,2 kq toskil etmolidir. Halbuki, 2023-cl
il {lizro statistik gostoriciloro osason, Olkodo bu mohsullarin
adambasina diison istehlaki miivafiq olaraq 43,5 kq, 258,8 kq vo 3,9
kq olmusdur. Beloliklo, ot istehlaki normadan 1,6 dofo, siid
mohsullar1 36%, koro yagi iso 1,8 dofo az olmusdur ki, bu da
ohalinin osas qida maddolori ilo yetorinco tomin olunmadigini
gostorir.

Eyni zamanda, istehlakin miihiim hissosi idxal hesabma
Odonilir. 2023-cii ildo ot mohsullarinin 15%-i (kesim tigiin gatirilon
otlik heyvanlarin idxali istisna olmagqla), siid vo siid mehsullarinin
23%-i, koro yagmin iso 38%-i xaricdon gotirilmisdir. Idxaldan
yiiksok asililiq hom orzaq tohliikesizliyi, hom do daxili istehsal
potensialinin tam realizo olunmamas1 baximindan ciddi problemlor
yaradir. ©t mohsullarinin nisboton asagi istehlak soviyyesi bir
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torofdon qiymotlorin yiiksok olmasi, digor torofdon iso ohalinin
galirlorinin agag1 saviyyasi ilo slagalondirile biler.

Eyni zamanda, mohsuldarligin asagi olmasi1 da bu vaziyyasti
sortlondiron osas amillordondir. Hazirda mal-qara siiriilorinin
torkibindo asagi mohsuldarliga malik yerli cinslor {istiinliik togkil
edir. Daha mohsuldar cinslorin totbiqi hesabina siid vo ot
istehsalinin  artirilmast  miimkiindiir. Bu mogsadlo intensiv
texnologiyalarin totbiqi, miiasir heyvandarliq komplekslorinin
yaradilmasi, yem bazasmin giliclondirilmosi, otlag sahalorinin
barpasi, bazar qiymotlorinin sabitlogdirilmasi vo genetik seleksiya
todbirlorinin stimullagdirilmas1 vacib sortlor sirasindadir.

Balig¢ilig da ohalinin keyfiyystli qida maddsloerina olan
tolobatmin tominindo miithiim shomiyyst kosb edir. 2023-cii ildo
adambagina baliq mohsullar1 istehlaki comi 8,0 kq toskil etmis, bu
gostarici ovvolki illordo 7 kq otrafinda doyismisdir. Halbuki UST-
nin tovsiyolorino osason bu gostorici ildo adambasma 21 kq
soviyyosindo olmahidir. Baliq mohsullarmin giymot soviyyasi do
oksor ohali qruplar1 iiclin olverisli deyil vo bu da istehlaki
mohdudlasdirir.

Azorbaycanda baliqgiliq potensiali kifayot qodor genisdir.
Xozar danizi sahillori, Kiir vo Araz caylari, iri su anbarlar1 vo tobii-
stini gollor bu sahonin inkisafi ii¢clin olverisli imkanlar yaradur.
Lakin  2000-2023-cii illor orzindo dovletin  bu  sahoys
miinasibotindo ciddi gerilomo miisahido olunur. Masalon, ogor
2000-ci ildo 531 milyon korpe baliq tobii sulara buraxilmisdisa,
2023-cii ildo bu gostorici 5 milyona enmisdir ki, bu da 106 dofo
azalma demokdir.

Gostarilon problemlorin aradan qaldirilmas: {i¢iin dovlotin
baliq¢iliq  sektoruna miidaxilosi  giliclondirilmoli, nosilartirma
foaliyyoti borpa olunmali, daxili istehsal genislondirilmali,

395



qiymatlorin olgatan saviyyoys salinmasi tomin edilmslidir. Biitiin
bu tadbirlor aqroemal sahosinde qida tohliikasizliyinin vo dayaniql
orzaq tominatinin asas komponentlori kimi qiymatlondirilmslidir.

Hazir yemoklorin istehsali vo satig sahasi Azorbaycanda qida
sonayesino  nisboton yeni inteqrasiya olunmus foaliyyot
istiqgamotlorindon biridir. Bu sektorun inkisafi xiisusilo 2020-ci
ildon etibaron — Covid-19 pandemiyasi ilo olagadar totbiq edilon
karantin mohdudiyyatlori dovriindo daha da intensiv xarakter
almisdir. Halbuki pandemiyadan ovval do bu xidmot sahasi Bakai,
Gonco vo Sumgqayit kimi iri soharlordo mohdud ¢orgivado foaliyyot
gostorirdi. Restoran vo digor iaso obyektlorindon sifaris osasinda
pizza va digor hazwr yemoklorin evlora catdirilmast tocriibosi
miloyyan saviyyado movcud idi. Lakin pandemiya noticosindo
yaranmis mocburi sosial izolasiya soraiti, bu xidmotin miqyasimnin
genislonmosindo vo istehlak¢1 bazasmin formalagsmasinda holledici
rol oynamisdir.

Noticods, hom Azorbaycanda, hom do global migyasda “Food
Tech” adlanan hazir yemok texnologiyalar1 seqmenti siirotlo inkisaf
etmoyo baglamig vo dinamik artim tendensiyasi niimayis
etdirmigdir. Hal-hazirda diinya iizro bu bazarm illik investisiya
hocmi 75-90 milyard ABS dollar1 arasinda qiymetlondirilir, yalniz
2023-cii ildo bu sahoayo qoyulan sormayonin {imumi mablogi iso
300 milyard ABS dollarm1 ke¢misdir. Texnologiyanin inkisafi,
rogomsal sifarig sistemlori vo siirotli ¢atdirilma xidmotlori
naticasindo istehlakgilar artiq daha ¢ox evdon ¢ixmadan vo vaxt
itirmadon qida talobatlarmi 6domoya iistiinliik verirlor.

Pandemiya bu texnoloji vo sosial meyli daha da
giiclondirmisdir. Inkisaf etmis Olkolordo evdo yemok bisirmok
vardiglori azalmaqdadir vo hazir yemok istehlaki artan tendensiya
goOstorir. Zaman gonasti, ¢agdas dovriin osas doyar kateqoriyasi
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olaraq bu sektora olan tolobatin yiiksolmosinin asas sobablorindon
biri olmusdur. Bununla yanasi, yemoklorin keyfiyyoti, ¢cesidi vo
xiisusi pohrizlora uygunlugu iizro gozlontilor do artmisdir. Hazirda
yiitksok golirli 6lkslorin bazarlarinda miixtolif folsofi baxiglara vo
hoyat torzino uygun minlorlo ¢esiddo hazir yemoklor togdim olunur.

ABS, Avropa vo Cin kimi inkisaf etmis regionlarda artiq
genismiqyasli hazir yemoak istehsal zavodlar1 faaliyyots baglamis vo
bu sonaye seqmenti 06z infrastrukturunu formalasdirmaga
baglamigdir. Bu tendensiyanin qlobal xarakter almasi nozoro
alinmaqla, Azorbaycanin da bu prosesdon konarda qalmasi
miimkiin  deyil. Iqtisadi vo sosial baximdan  siiratlo
urbanizasiyalagan Baki, Gonco vo Sumgayit kimi iri sohorlordo
hazir yemoklorin istehsali tiizro kigik vo orta giico malik
miiossisolorin yaradilmasi aktual vo mogsodouygun vozifolordon
biri kimi nozordon kegirilmoalidir. Hokumat soviyyasindo bu sahonin
togviqino yonolik institusional proqramlarin hazirlanmasi, yerli
orzaq tohliikosizliyi, mosgulluq vo innovativ sahibkarligm inkisafi
baximindan strateji chomiyyot kasb edir.

Miiasir iqtisadi inkisafin vacib istigametlorindon biri kimi
¢ixis edon aqroemal sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatinda strateji
ohomiyyat kasb edir. Bu sahonin dovlot torofindon sistemli sokildo
tonzimlonmasi vo dostoklonmasi yalniz kond tosarriifati vo sonaye
sinerjisinin  giiclondirilmasi baximindan deyil, hom do milli
iqtisadiyyatin davamli inkisafinda miihiim rola malikdir. Hesab
edirik ki, yerli aqroemal sonayesinin inkisafinin dovlot siyasoti
cor¢ivasindo institusional vo funksional baximdan somorali sokildo
hoyata  kecirilmosi  dlkonin  @imumi iqtisadi  strukturunda
diversifikasiyanin ~ giiclondirilmoesine, xam neft ixracatindan
asthiligin azaldilmasma vo geyri-neft sektorunun darinlogmosine
bilavasito sorait yarada bilor.
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Sokil 4.3.2 Yerli aqroemal sahasinin tonzimlonmosi v
dastoklonmoasi konsepsiyasinin o6lkonin milli iqtisadiyyatina
tasirinin sxemi

Manbo: Miisllifin tortibati

Sokil 4.3.2-do toqdim olunan konseptual modellosdirmoaya
osason, aqroemal sonayesinin dovlot tonzimlonmoasi bu sektorun
istehsal potensialinin vo mohsul keyfiyystinin yiiksaldilmasi,
idxaldan asililigin azaldilmas1 vo daxili bazarm qorunmasi
istigamatindo strateji tokmillogdirmalori ehtiva edir. Xiisusilo do,
orzaq tohliikesizliyi baximimdan kritik sayillan qida mohsullarinin
hacminin vo sanitar-epidemioloji gostoricilor iizro keyfiyyatinin
artirilmasi, monsoyi melum olmayan, geyri-sertifikatlagdiriimis
mohsullarm bazara daxilolma ehtimalint minimuma endirir. Bu iso
0z novboasindo ohalinin saglamliq gostericilorine, o cilimlodan,
xroniki xoastoliklorin azaldilmasi, uzunomiirliilik veo mohsuldar
insan kapitalinin formalagmasina bilavasito miisbet tosir gostorir.
Beloliklo, dovletin miidaxilo vo dostok mexanizmlori natico
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etibarilo makroiqtisadi gostericilorin yaxsilasmasma veo iqtisadi
artimin struktur dayaniqliligina xidmet edir.

Aqroemal sektorunda dovletin  rolu tokco iqtisadi
stimullagdirma ilo mohdudlagsmir, hom do strateji modernlogdirmo
mogsadilo institusional vo texnoloji transformasiyalarin hoyata
kecirilmosini zoruri edir. Miasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
dovlatin iqtisadiyyata tosir alotlori daha da ¢oxsaxali vo kompleks
xarakter dasityir. Bu baximdan, aqroemal sonayenin inkisafi iigiin
prioritet olan tonzimloyici vasitolora gilizostli kreditlosma, vergi
giizostlori, blidco  subsidiyalari, gomrilk  riisumlarmin
tonzimlonmasi, yerli istehsalgilara dovlst proteksionizmi va hiiquqi
miidafionin tomin edilmasi kimi instrumentlor daxildir.

Eyni zamanda, innovasiya osasli yanagmalarin togviqi vo
onlarin risklorinin sigortalanmasi dévlot tonzimlomosinin strateji
modernlosdirmo  komponentlorindon biri kimi ¢ixis etmolidir.
Texnoloji innovasiyalarin totbiqi, roqomsal transformasiya vo
ekoloji dayaniqliliq kimi ¢agdas cagmislara uygun reaksiya veron
tonzimlomo mexanizmlori formalasdirilmalidir. Biitiin bu tadbirlor,
resurs bazalarmin moéhkomlondirilmasi ilo yanasi, lokal istehsal
zoncirlorinin  davamliligini vo beynoalxalq rogabst qabiliyystini
artirmaga yonolmolidir.

Natico etibarilo, aqroemal sonayesinin dovlot
tonzimlomolorinin  strateji  yanasmalarla  uzlasdirilmasi  vo
modernlogdirilmasi yalniz sektoral inkisaf tigiin deyil, biitovlikdoe
milli iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmesi vo sosial rifahin
yliksaldilmasi baximindan da fundamental shamiyyasto malikdir.
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V FOSIL. Azorbaycanin UTT-ya daxilolma perspektivlari va
aqroemal sektora tasiri

51 UTT-ye iizvliiyiin strateji baximdan
qiymatlondirilmasi va Azarbaycan iqtisadiyyat iiciin caginslar

Qloballasmanin  dorinlogsmosi  vo  beynolxalg  iqtisadi
miinasibatlorin siiratlo inkisaf etdiyi miiasir morholodo dovlotlorin
diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyas1 miithiim strateji prioritetlordon
birina ¢evrilmisdir. Bu baximdan Azorbaycanm Umumdiinya
Ticarat Toskilatma (UTT) {izv olmasi, dlkanin igtisadi inkisafinda,
ticarot olagolorinin genislonmosindo, xarici investisiyalarm calb
edilmosindo  vo  rogabotgabiliyyatli  igtisadi  institutlarin
formalagmasinda holledici rol oynaya bilor.

Umumdiinya Ticarst Toskilatmin (UTT) yaranmasi qlobal
ticarot miinasibatlorinin  tonzimlonmosi va liberallasdirilmasi
sahoasindo uzun bir tarixi inkisafin montiqi noaticosi olmusdur. Onun
osasi II Diinya miiharibasindon sonra iqtisadi sabitliyin vo
beynolxalg omokdashgm giliclondirilmosi mogsadilo  atilmus
addimlardan biri kimi 1947-ci ildo imzalanmis “Tariflor vo Ticarat
iizro Bag Sazis” (GATT) ilo qoyulmusdur. GATT cor¢ivasindo
miixtolif danisiglar raundlar1 kegirilmis vo ticaratin azadlagdirilmasi
istigamatinde miihiim nailiyyatlor sldo olunmusdur. Lakin 1986—
1994-cii illori ohato edon vo beynolxalq ticarstin daha genis
saholorini ohato edon Uruqvay Raundunun yekununda GATT-m
institusional ¢or¢ivasinin yetarsizliyi iizo ¢ixmig vo bu osasda 1995-
ci ilin yanvarmda UTT rosmi olaraq foaliyyoto baslansdur.
Beloliklo, UTT yalniz tariflor vo kvotalar {izro deyil, hom do xidmot
ticaroti, oqli miilkiyyst hiiquqlari, investisiyalar vo miibahisalorin
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holli mexanizmlori sahasinds global gaydalarin formalagdirilmasina
cavabdeh olan osas beynolxalq toskilata ¢evrilmisdir.

Osason, 1995-ci ildon foaliyyot gostoron vo hazirda diinya
ticaratinin 98%-nin reallasdig1 vo 164 dlkasini birlosdiron UTT-nin
osas funksiyast beynolxalq ticarotin liberallagsdirilmast vo bu
ticarotin hiiquqi-institusional ¢or¢ivado tonzimlonmasini tomin
etmokdir. Bu togkilatin normativ hiiquqi baza sistemina daxil olan
iizv dovlstlor 6z aralarinda tarif vo geyri-tarif maneslorinin aradan
qaldirilmasina, ticarst miibahisolorinin hollinds soffaf vo odalotli
mexanizmlorin  totbiqine  vo  institusional  uygunlasmanin
giiclondirilmasine nail olurlar.

Azorbaycan miistaqilliyini barpa etdikdon sonra diinya iqtisadi
sistemino inteqrasiya etmok istigamotindo miixtolif iqtisadi vo
institusional islahatlar hoyata kecirmisdir. Lakin 6lko bu giinodok
UTT-nin tamhiiquqlu iizvii ola bilmomisdir. Qeyd edilmolidir ki,
kegmis SSRI mokaninda yerloson Miistoqil Dévlotlor Birliyino
(MDB) iizv olan &lkalorin bdyiik oksariyyeti artiq UTT-ya gobul
edilmisdir. Bu baximdan yalniz ¢ 0Olko — Azorbaycan,
Tiirkmonistan vo Ozbokistan toskilatin {izvii deyil. Lakin onlardan
Ozbokistan son illordo iizvliik prosesini siirotlondirmis,
Tirkmonistan iso 2021-ci ildo miisahidogi statusu alaraq bu
istigamotdo  ilkin addimlar atmisdr. Bu fon qarsisinda
Azorbaycanmn UTT-yo {izvliiys dair uzun miiddotli damsiglar
aparmasina baxmayaraq, halo do yekun morholoys kec¢o bilmomaosi
hom daxili iqtisadi hazirliqla, hom do miioyyon saholords normativ
uygunlagma vo struktur islahatlarm longimasi ilo alagalondirilir.

Azorbaycan iigiin UTT-yo {izvliik tokco beynolxalq hiiqugi
ohdoliklorin yerino yetirilmasi vo xarici ticarot prosedurlarmin
sadologdirilmosi demok deyil. Bu, eyni zamanda 6lkods bazar
iqtisadiyyat1 institutlarmim inkisafi, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi
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vo qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin genislondirilmosi
baximindan strateji ohomiyyot kosb edir. Homginin, UTT-ys iizvliik
perspektivindon irali golon Ohdoliklor ddvlstin - tonzimlomo
funksiyalarinda  soffafligin ~ vo  hesabathiligin  artirilmasini,
sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasini vo roqabat qabiliyyatli
mohsullarm istehsalini togviq edir.

Biitiin bu mogamlar fonunda Azorbaycanin UTT-yo daxil
olmasi masalosinin kompleks sokildo arasdirilmasi, bu prosesin
O0lko iqtisadiyyatina vo xiisusilo strateji saholoro — kond
tosarriifatina, aqrar emal sonayesino, KOB-lara, ixrac imkanlarma,
texniki normativ uygunlagsmaya tosirinin qiymatlondirilmasi xiisusi
aktuallig kosb edir. Bu istigamotds aparilacaq todqiqatlar, hom
movcud problemlori obyektiv sokildo iizo ¢ixarmaq, hom do
gorarverici orqanlar iiglin praktik noticolor vo siyasot tokliflori
formalagdirmaq baximindan ochomiyyatlidir.

Taskilatin foaliyyot folsofasi beynoalxalq omok bolgiisiiniin vo
Olkolorin nisbi iistiinliiklorine asaslanan ixtisaslasmanin togviqino
osaslanir. Bu yanasma, bir torofdon, global ticarat dovriyyasinin
artmasina, digor torofdon iso 6lkolorin daxili igtisadi strukturunda
mohsuldarligm yiliksolmasine vo ragabatqabiliyyatli istehsalin
tosokkiiliing sorait yaradir. Beloliklo, Azorbaycanm UTT-yo
tizvliyii 6lkays diinya bazarlarina daha somorali ¢ixis, xarici
investisiyalarin axmi, idxal va ixrac amsliyyatlarinin hiiquqi
carcivado daha effektiv toskili tigiin alverisli imkanlar aca bilor.

Bununla yanasi, UTT-ys iizvliik tokca iqtisadi faydalarla deyil,
hom dos genis hiiquqi va institusional 6hdsliklorlo miisayist olunur.
Bu sobabdon togkilatin normativ-hiiquqi bazasmin dyronilmasi vo
ona uygunlagma mexanizmlorinin inkisaf etdirilmosi miivafiq
saholor lizro strateji modernlogsmonin torkib hissosi kimi ¢ixis edir.
UTT-nin hiiquqi arxitekturasi 6lkalorin ticarat, gomriik,

402



subsidiyalar, texniki tonzimloma va investisiya miihitini shats edon
kompleks sonadlor toplusuna asaslanir.

Asagidaki codvaldo UTT-nin osas normativ-hiiquqi sonadlori
vo onlarin qisa xiilasasi sistemlosdirilmis sokildo togdim olunur:

Cadval 5.1.1.

UTT-nin asas normativ-hiiquqi bazasi

Sonadin adi

Qisa xiilaso

Tariflor vo Ticarat lizro Bag Sazis
1947-ci il

Xidmatlorin, mallarmn ticaratinin osas
rejimini vo bu sahado UTT iizvlorinin hiiquq
va vozifalorini miiayyan edir.

Tariflor vo Ticarat lizro Bas Sazis
1994-cii il

Xidmatlorin, mallarmn ticaratinin osas
rejimini vo bu sahado UTT {izvlarinin hiiquq
va vazifolorini miioyyen edir.

Agrar-sonaye kompleksi
haqqinda Sazis

kond tosarriifat mohsullarinin ticaratinin
dovlat tonzimlonmasinin asas
xtiisusiyyatlarini, habels bu sahado istehsala
va ticarato dovlat dostoyi tadbirlarinin totbiqgi
mexanizmlorini miioyyan edir.

Geyim vo tekstil moahsullari tizra
Sazis

Geyim va toxuculuq ticaratinin dovlat
tonzimlonmasinin asas xiisusiyyatlorini
miioyyan edir.

Sanitariya va fitosanitar
standartlarinin miisyyan edilmasi
vo tatbigi hagqinda Sazis

Dovlotin sanitar va fitosanitar nozarati
tadbirlarinin totbiqi liglin asas sortlori
miioyyan edir.

Ticaratds asas texniki manealor
haqqinda Sazis

Mohsul va xidmatlor {iglin standartlarin,

texniki reqlamentlorin, sertifikatlagdirma
prosedurlarinin tatbiqi liciin asas sortlori

miioyyan edir.

Ticaratlo bagh investisiya
todbirlori hagqqinda Sazis

Bozi ticarat siyasati tadbirlorinin totbigini
gadagan edir, hansi ki, bunlar xarici
investisiyalara pis tosir gostorar, Tariflor va
Ticarat iizra Bas Sazisin (TTBS) “Milli
rejim” maddasing zidd olaraq qiymetlondirilo
bilar.

TTBS VII Maddosinin Totbiqi
haqqinda Sazig1994-cl il
(Mallarm Gomriik
Qiymoatlondirilmasi)

Mallarin gémriik doysrinin
giymotlondirilmasinin asas qaydalarini
miisyyan edir.
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Gondarma Oncasi yoxlama Gondarma 6ncasi yoxlamalarin togkili tiglin

miigavilosi osas sortlori miioyyon edir

Mallarm vs xidmatlorin mongayi | Miiayyan edir ki, mallarin vo xidmaotlorin

qaydalar1 haqqinda miigavilo mongayi qaydalart dedikds, bu mallarin vo
xidmeotlorin mongo 6lkesini miioyyan edon
ganunlar, qaydalar vo qaydalar moecmusu
basa diigiiliir.

Idxal Lisenziyalasdirma Idxalim lisenziyalasdiriimas iiciin osas

Prosedurlar1 haqqinda Sazis prosedurlari, formalar1 ve qaydalart miiayysn
edir/

Subsidiyalar vo kompensasiya Subsidiyalarim toskili vo totbiqi iiglin osas

haglar1 haqqinda miigavilo sortlori vo prosedurlar vo subsidiyalara qarst
miibarizoys yonoalmis todbirlori miioyyon
edir.

TTBS VI Maddossinin Tatbiqi Dempinglo miibarizs todbirlorinin totbiqi

haqqinda Sazis (antidemping) liglin asas sortlori va prosedurlar1 miioyyon

1994- il edir.

Qoruyucu todbirlor hagqinda Artan idxala gars1 todbirlorin totbiqi tiglin

miigavila asas sartlori va prosedurlart miioyyan edir.

Monbo: UTT [105]

Cadval 5.1.1-do Umumdiinya Ticarot Toskilatimm (UTT)
foaliyyatinin hiiquqi vo normativ asaslarini togkil edon asas sonadlor
sistemli sokildo toqdim edilmisdir. Bu sonodlor UTT iizv
dovlotlorinin ticarat olagelorinin va iqtisadi miinasibatlorinin soffaf,
odalstli vo miisyyon qaydalar ¢orgivasinds aparilmasini tomin edir.
Moasalon, “Tariflor vo Ticarat lizro Bas Sazis”lor (1947 vo 1994-cl
illor) diinya ticaratinin osas prinsiplorini miioyysn edir, dovlstlorin
mallarin  vo xidmotlorin sorbast harokotino sorait yaratmag
ohdoliklorini miloyyonlosdirir.

Eyni zamanda, agrar-sonaye kompleksi, geyim vo tekstil
mohsullar1 kimi xtisusi sektorlar1 tonzimloyon sazislor, bu saholords
dovlet miidaxilesinin asas prinsiplorini vo sorhadlorini gostarir. Bu,
hom milli maraqlarm qorunmasini, ham do beynslxalq ticarstin
toloblorino uygunlagmani tomin edir. Sanitar vo fitosanitar todbirlor,
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eloco do texniki maneolorlo bagl sazislor mohsul vo xidmotlorin
keyfiyyot standartlarmi qoruyur vo idxal-ixrac proseslorinds
harmonizasiyani tomin edir.

Codvoldo eyni zamanda  idxal lisenziyalagdirilmasi,
subsidiyalar, antidemping todbirlori vo qoruyucu todbirlor kimi
ticarot siyasotino dair mexanizmlor tosvir olunub ki, bu da
bazarlarin rogabat qabiliyystinin pozulmamasi vo hagsiz ticarat
praktikalarinin qarsisinmn alinmas iigiin vacibdir. Umumilikda, bu
sonadlor iizv Olkalorin qarsiiglt ticarat faaliyystinde soffafliq,
adalatlilik vo beynslxalq ticarstin sabitliyini tomin etmok mogsadi
dastyir. Azarbaycanin da bu normativ-hiiqugi bazani monimsomosi
vo ona uygunlagsmast Olkonin qlobal ticarot sistemino
inteqrasiyasinda asas amillordon biri olacaqdir.

Umumdiinya Ticarot Toskilatmmm (UTT) kond tosarriifati
sahosindo dovlot tonzimlomolorino yanagmasi qlobal ticarot
sistemindo balans yaratmaga xidmot edir. Belo ki, miixtolif
dovlotlorin kond tosorriifatima dovlot miidaxilosi ilo bagh forqli
praktikalara malik olmasi beynoalxalq soviyyado vahid g¢orgivonin
yaradilmasmi zoruri etmisdir. UTT bu moqgsadlo tonzimlomo
todbirlorini soffaf vo anlasilir kateqoriyalara bolorok tosnif etmisdir.
Bu tosnifat, mahiyyat etibarilo, bir “isiqfor modeli’no osaslanir vo
hor todbir yasildan qurmiziya dogru icazo soviyyasinoe goro
yerlosdirilmisdir. Bu yanagma hom ticarst miihitindo ragabot
soraitini pozmamaq, hom do orzaq tohliikasizliyi vo sosial rifah
kimi strateji mogsadlori qorumaq ii¢iin nazords tutulmusdur.

Qobul edilmis tonzimloms {isullar1 isigforun ronglorine uygun
“sobotlor’lo isarslonir: yasil (icazo verilir), sar1 (dovlot dostoyinin
azaldilmasi) vo qurmiz1 (qadagandir).

Cadval 5.1.2 UTT corcivasinda tanzimlonmolor
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“Yasil sobat” “Sar1 sabat” “Qirmizi
sabat”
Konsalting vo informasiya | Dotasiya ixrac
tominati subsidiyalart vo
diger ixrac
dostoyi
Kadr hazirhig xarclorin  bir hissesinin | Ixrac kvotalar
kompensasiyasi
sigorta lizinq fondu xarclori marketing ~ vo
beynoalxalq
naqliyyat
xarclorinin
subsidiyalagdiril
masi
otraf miihitin miihafizasi kapital goyulusunun
maliyyslosdirilmosi
Fitosanitar ~vo  baytarliq | bazar giymatlarindon
todbirlari yiiksok giymatlarla
satinalma
kond tosarriifat1 | giizostli kredit
mohsullarinin satigina kémok
Infrastrukturun
tokmillagdirilmasi

Monbo: UTT-nin molumatlari asasimda miiallifin tortibi

Cadval 5.1.2-do UTT g¢orgivasindo dovlotin kond tosorriifatina
miidaxils todbirlori “yasil sabat”, “sar1 sobat” vo “qirmizi sabat™ ad1
altinda qruplasdirilmisdir. “Yasil sobot”s aid olan todbirlor
tamamilo icazo verilon, ticaroti pozmayan vo ya minimum tosird
malik olan miidaxilolordir. Bunlara konsalting, informasiya dastoyi,
infrastrukturun inkisafi, otraf miihitin miihafizoesi vo fitosanitar
tadbirlor daxildir. Bu miidaxiloler kond tosarriifatinin strukturunun
giiclonmosi vo texniki imkanlarmm inkisafi baximindan olduqgca

ohomiyyoatlidir vo UTT torafinden tosviq olunur.
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“Sar1 sobot™s iso sorti sokilds icazo verilon, lakin miqdart vo
miiddati ilo bagli mohdudiyyastlor qoyulan todbirlor daxildir. Burada
sohbot osason kond tesorriifati mohsullarmnin qiymetinin siini
sokildo yiiksoldilmosindon, subsidiyalarin verilmosindon vo ya
giizostli kreditlorin ayrilmasindan gedir. Bu todbirlore yalniz
miloyyon hoddo qodor icazo verilir vo bu hoddi asmaq UTT
Ohdoliklorinin pozulmasi1 demokdir. Belo bir c¢orgivo bazar
miinasibatlorini saxlamaq vo geyri-ragabatli iistiinliiklorin qarsisini
almaq mogsadi dasiyir.

Axirmel, “qurmizi sabot”s daxil olan todbirlor tamamils
qadagan edilmisdir vo onlarin totbiqi birbasa olaraq beynslxalq
ticarotdo ciddi tohrifloro sobob ola bilor. Bu sobotds ixrac
subsidiyalari, ixrac kvotalar1 vo beynolxalq dasinma vo marketing
xorclorinin dovlot torofindon maliyyslogdirilmosi kimi alotlor yer
alir. Qeyd etmok lazimdir ki, kond tosorriifati sektoru iizro bu
sobotdo yer alan todbirlor digor saholorlo miiqayisodo daha
mohduddur, yoni qirmizi sobotdo daha az gadaga modvcuddur.
Bunun osas sobobi iso orzaq tohliikosizliyi masalosinin qlobal
prioritet olaraq gobul olunmasidir [184].

Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan &lkalar iiciin UTT-nin
bozi qaydalarinda ¢eviklik nozords tutulur. Belo 6lkolor daha genis
dovlot miidaxilssine ehtiyac duydugqlari {i¢iin, miioyyon istisnalar vo
kecid dovrlori ilo tomin edilirlor. Xiisusilo, kond tosarriifatinin
inkisafi, orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi vo sosial
dayaniqligin qorunmasi ti¢lin bu istisnalar boyiik 6nom dasiyr.

Natico etibarilo, UTT-nin bu sabat modeli 6lkolora hansi
saholordoa sarbast horokat eds bilocoklorini, hansilarda iso ehtiyath
davranmali olduglarini agiq sokildo gdstorir. Bu yanasma hom milli
maraqlari, hom do beynsalxalq ticarot qaydalarini balanslagdirmaq
baximindan effektiv bir mexanizm rolunu oynayr.
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Azorbaycan Respublikasmm Umumdiinya Ticarat Taskilatina
(UTT) iizv olmaqla bagh soyleri artiq 28 ildon coxdur ki, davam
edir. Belo ki, 6lkomiz 1997-ci ildo bu togkilata rosmi miiracist etmis
vo homin vaxtdan etibaron toskilata iizvliklo bagl ikitorofli vo
coxtorofli danisiglar prosesino baglamisdir. Lakin 6ton illor orzindo
bu proses tam yekunlasmamis, toroflor arasinda razilasdirilmamis
saholor qalmisdir. Bu giino qodor miivafiq struktur islahatlari
aparilsa da, bir swra saholor lizro normativ uygunlasdirmalarin
tamamlanmamas1 vo milli iqtisadi maraglarla toskilatin toloblori
arasnda movcud olan forqlor bu prosesin uzanmasina sobob
olmusdur.

Bu mosals, homginin, 6lke daxilindo miixtalif mévqelorin
formalagmasina sobab olub. Akademik dairslordo vo igtisadi
miitoxossislor arasmda UTT-yo daxilolmanin naticolori ilo baglh
ciddi fikir ayriliqlart mévcuddur. Bozi todqigatgilar hesab edirlor ki,
Azorbaycanin  UTT-yo {izv olmasi yerli istehsalgilarm bazar
imkanlarini1 azalda bilor. Onlar bildirirlor ki, xiisusilo aqrar saho vo
kicik sonaye miossisolori beynolxalq rogaboto davam gotiro
bilmoyocok vo bu, yerli istehsalin gerilomosino sobab olacagq.
Onlarmn fikrinco, xiisusilo do ucuz vo keyfiyyatli xarici mohsullarin
Olkoyo sarbast axmi daxili bazarin xarici tosirloro agiq galmasina
gatirib ¢ixara bilor.

Lakin bu yanasmanin birtorofli oldugunu disiiniiriik.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, UTT-yo iizv olan &lkalorin
oksariyyoti orta vo uzunmiiddetli dovrde bu inteqrasiyadan
ohomiyyatli gokildo faydalanmuglar. Qisa miiddstli adaptasiya
cotinliklorinin olmas1 tobiidir, lakin bu, uzunmiiddstli iqtisadi
sabitlik, institusional inkisaf, xarici investisiyalarin artimi vo ixrac
imkanlarinin genislonmosi kimi ciddi tstiinliiklorlo miigayisado
ikinci planda qalir. Ustalik, UTT carcivesinds moveud olan inkisaf
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etmokdo olan Olkoloro verilon giizostli rejimlor Azorbaycan {igiin
cevik kecgid imkanlar1 yarada bilor.

UTT-yo daxil olmaq, hom do &lkenin xarici iqtisadi
siyasatinds struktur doyisikliys yol aga bilor. Bu baximdan, ticaratin
liberallagdirilmasina qarsi ¢ixanlar iigiin daha tutarli vo obyektiv
cavab &lkonin real ixrac potensialidir. Ixracin torkibino baxdiqda
aydin goriiniir ki, Azorbaycanin ixracati osason xammal
mohsullarma — neft, tobii qaz, neft-kimya mohsullar1 vo digar tobii
ehtiyatlara osaslanir. Bu iso 0Olko iqtisadiyyatin1 diinya enerji
bazarindaki volatilliklora garsi1 hossas edir.

B Xam neft
B Neft mahsullar
39% Tabii gaz

B Qeyri-neft mahsulu

2%

Sokil 5.1.1 Olka ixracinin amtaa qurulusu 2023-ci il

Monba: DGK Statistik hesabatlar 2024

https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022_12.pdf?v=
1674644815 osasinda miiallif tortibati

Sokil 5.1.1-do toqdim olunan molumatlardan goriiniir ki,
2023-cii ilds 6lkonin limumi ixracimin toqriban 92%-1 neft vo qaz
sektoru ilo olagali mohsullarin payma digmiisdiir. Yalniz 8%-lik
hisso geyri-neft mohsullar1 ilo bagh olmusdur ki, bu da ixracin
diversifikasiyas1 baxmmindan zoifliklorin holo do gqalmaqda
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oldugunu gostarir. Ustalik, bu 8%-lik geyri-neft sektoru ixrac1 da
osason ilkin moarhaloli mohsullardan — emal olunmamig xammaldan
va asag1 olava doyerli mallardan ibaratdir. Belo ki, pambiq lifi, xam
tiitlin, astlanmis dori, ipak, eloco do meyvo-torovoz mohsullari
ixracin osasmi togkil edir. Bu mallarin oksoriyysti xammal
formasinda ixrac olunmaqda davam edir.

Daha detall1 tohlil gostorir ki, bu geyri-neft mohsullarinin
ixrac strukturunda meyvo-torovoz 23%, pambiq lifi 6%, pambiq
iplik 1%, elektrik enerjisi 4% toskil etmisdir. Yerds qalan 66% iso
miixtalif digor xammal mohsullarinin va ilkin istehsal morhalosindo
olan mallarin payidir. Belo struktur, 6lkonin ixrac portfelinds
texnoloji inkisafin vo yiiksok olavo doyorin olmadigini, innovativ
istehsal saholorinin ixraca kifayst qodar inteqrasiya olunmadigini
gostorir.

Bu monzoro UTT-yo daxilolmam zoruri edon osas
arqumentlordon biring cevrilo bilor. Ciinki UTT garcivesinda totbiq
edilon soffaf vo sabit gaydalar, yerli istehsalgilar iiclin xarici
bazarlara ¢ixis1 asanlasdirr vo geyri-neft sektoru mohsullarmin
emali, qgablasdirilmasi, keyfiyyot sertifikatlasdirilmast vo ixrac
prosedurlarmm tokmillosdirilmasine tohfo verir. UTT corcivosinda
xarici investisiyalarin artimi iso xiisusilo kond tosarriifat1 vo ylingiil
sonaye saholorindo daha keyfiyystli mohsullarm istehsalina vo ixrac
yoniimlii sektorlarin inkisafina sabab ola bilor.

Beloliklo, UTT-yo iizvlik Azorbaycanin  geyri-neft
sektorunun ixrac potensialinin reallagsmasina genis imkanlar yarada,
ticarotin cografi vo mohsul strukturunu saxslondiro vo milli
iqtisadiyyatin dayaniqliligini artira biler.

Azorbaycanm Umumdiinya Ticarot Toskilatma (UTT) iizv
olmasi, Olkonin iqtisadi inkisafinin yeni morholoys kecidi
baximindan strateji ohomiyyat dastyir. Illorlo davam edon damisiqlar
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prosesino  baxmayaraq, Uzvlik  mosolesinin  holo  do
yekunlagdirilmamasi bir torofdon movecud institusional, hiiquqi vo
struktur islahatlarin long getmosi ilo izah edilo bilorso, digor
torofdon bu prosesin basa catdirilmasmin ohomiyystini gostoron
arqumentlorin ciddi sokildo nozors alinmasi zoruridir.

[k ndévbado, Azarbaycanin UTT-yo iizv olmasi xarici ticarat
olagolorinin daha da dorinlosmasi vo liberallagdirilmast ti¢lin
mithim zomin yaradir. Toskilatn osas prinsiplori — Qeyri-
ayriseckilik, soffafliq, ticarot maneolorinin azaldilmast vo
miibahisolorin effektiv holli — Azorbaycanin beynolxalq ticarot
sistemina daha dorin inteqrasiyasini tomin etmokls, ixrac yontimlii
istehsal saholorinin geniglonmosine imkan yaradar. Bu iso geyri-
neft sektorunun inkisafi vo iqtisadi saxolondirmo baximindan
Onomli tohfo vermis olar.

Ticarot rejiminin  liberallasdirilmas1  UTT-yo  iizvliik
kontekstindo tez-tez narahatliq doguran mosalolordon biri olsa da,
bu proses avtomatik vo radikal sokildo hoyata kecirilmir.
Beynolxalq tocriibo gostarir ki, UTT-ya qosulmus dlkolordo ticarot
rejimindo bas veron doyisikliklor bir cox hallarda todricon vo
razilasdirilmis gaydada bas verir vo bu da daxili bazarda koskin
giymoat doyisikliklorinin garsisini alir. Qurumun asas toloblorindon
biri azad idxal rejiminin totbiqi deyil, oksina, ticarot sahosindo
soffaf vo ayri-seckilikdon uzaq bir miihitin formalasdirilmasidir. Bu
baximdan, UTT-yo iizvlik zamani hor bir &lkonin iizorino
gotiirdliyii  0hdoliklor, qobul etdiyi gilizostlor vo danisiglar
masasinda oldo etdiyi razilagsmalar idxal siyasstinin golocok
istigamotini miloyyonlosdirir.

Umumiyyatlo UTT-nin asas prinsipi dlkolor iizro ayri-seckilik
olmadan ticarot oldugundan, onun biitiin toloblori odalotli
beynolxalq ticarst miihiti li¢lin sorait yaratmaga yonoaldilmisdir.
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Bununla borabar haqgsiz rogabsto qarst miibarizo vo daxili bazarin
vo yerli istehsalgilarin qorunmasi mogsadlorino nail olmaq tiglin
UTT idxaldan yerli istehsal¢ilara zorar vuruldugu halda totbiq edilo
bilon antidemping, kompensasiya vo qoruyucu tadbirlori do nazarde
tutur.

Digor bir vacib arqument ondan ibaratdir ki, UTT-ya iizvliik
beynolxalq sormayoadarlar {iglin olverigli investisiya miihiti
formalasdirir. Belo ki, UTT corcivosinda gétiiriilon dhdoliklor vo
hiiquqi soffafliq, 6lkods hiiquqi miihitin sabitliyino vo xarici
investorlarin hiiquqlarmin qorunmasina zomanat verir. Bu iso
investisiya risklorinin azalmasina, uzunmiiddatli kapital axininin
artmasina va texnologiyalarin transferino sorait yaradir. Olavo
olaraq, xarici sormayadarlarin daha etibarli vo sabit iqtisadi miihitds
foaliyyot gOstormosi regionda rogabotodavamli istehsal vo xidmot
saholorinin inkisafini stimullasdiracaqdir.

Bundan olave, UTT-yo iizvliik Azorbaycanin iqtisadi vo
institusional islahatlara daha sistemli vo mogsadyonli sokildo
yanagsmasina tokan veracokdir. Toskilata lizv olma prosesi 6zii-
Ozlilyiindo genismiqyash islahatlarin  aparilmasmi sortlondirir,
xisusilo, gomrikk sistemindo, texniki tonzimlomolords, kond
tosarriifatmin subsidiyalagdirilmasi siyasotindo vo oqli miilkiyyot
hiiquglarmin qorunmasinda. Bu saholordo beynslxalq norma vo
standartlarin totbiqi 6lkenin iimumi idareetmo keyfiyystinin vo
institusional performansmin yiiksalmosina gatirib ¢ixaracaq. Bu iso
yalniz ticarat deyil, biitovliikds iqtisadi idaroetmonin somaraliliyi vo

soffaflig1 ticlin vacibdir.
Azorbaycanin  UTT-yo daxil olmasi homginin  milli
mohsullarm beynolxalq bazarlarda tanidilmasi \G)

sertifikatlagdirilmas1 prosesini asanlagdirir. Belo ki, toskilat
car¢ivasinda texniki maneslorin aradan qaldirilmasi vo sanitariya-
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fitosanitariya standartlarmm uygunlasdiriimast  6lkonin  kond
tosorriifati  vo emal mohsullarinin  diinya bazarlarma ¢ixis
imkanlarmi artirir. Bu da xiisusilo aqrar sahanin ixrac potensialini
geniglondirmok va regionlarda moggullugun artirilmasi baximindan
ohomiyyatlidir.

Nohayot, UTT-ys iizvlik Azorbaycanin  beynolxalq
movgeyinin vo reputasiyasmin giiclonmosine dastok verir. Bu
iizvliik, 6lkonin beynolxalq ticarot sistemindo etibarl torofdas kimi
cixig etmosing, qlobal igtisadi strukturlarla daha six olagoalor
qurmasina, eloco do beynolxalq maliyyo qurumlart vo donor
toskilatlarla omokdashigin genislonmosino gorait yaradir. Bu iso
Azorbaycanin iqtisadi tohliikosizliyinin vo uzunmiiddatli inkisafinin
tomin olunmasi {li¢lin miihiim osaslardan biridir.

Beloliklo, Azorbaycanin UTT-ya daxil olmas1 yalniz ticarot
sahosindo  deyil, hom do {mumi iqtisadi  strukturun
modernlosdirilmoasi, institusional dayaniqligm artirilmasi vo sosial-
iqtisadi inkisafa sistemli yanasmanin totbiqi baximindan goxsaxoli
v dorin naticalor vad edir. Bu baximdan, {izvliiyiin tomin olunmas1
dovlotin igtisadi strategiyasmin miihiim komponenti kimi nazardon
kecirilmali vo bu istigamotdo islahatlar intensivlesdirilmolidir.

5.2. Agroemal sektorunda UTT-ya inteqrasiyanmn
gozlonilon tasirlori vo adaptasiya prioritetlori

Azorbaycanin  Umumdiinya Ticarat Toskilatma (UTT)
miimkiin tizvlilyli 61ks igtisadiyyatinin ayri-ayr1 sahalorine, xiisusilo
do strateji chomiyyot dasiyan aqroemal sektoruna ¢oxsaxoli tosirlor
gostarocok. Bu tosirlor tokco tarif vo texniki manealorin logvi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda, yerli istehsalgilarm institusional
davraniglarinda, rogaboto  yanagmalarmda vo  beynslxalq
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standartlara uygunlagsma bacariqlarinda ciddi doyisikliklori tolob
edir. Mohz bu kontekstdo UTT-yo inteqrasiya yalmz bir ticarot-
sazig mosalosi deyil, hom do struktur islahatlarinin vo milli istehsal
sisteminin keyfiyyatco transformasiyasinin bir morhalosi kimi ¢ixis
edir.

Aqroemal sonaye, kond tosorriifat1 ilo sonaye arasinda korpi
rolu oynamaqla, hom orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasinda,
ham ds regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir.
Lakin bu sahonin raqabotqabiliyyatliliyinin UTT sortloring uygun
soviyyoyo  gotirilmosi, hom  istehsal  texnologiyalarinda
modernlogmoni, ham da institusional miihitds ¢evik uygunlasmani
tolob edir. Movcud vaziyyotds sektor hom texniki normativlor, hom
do sanitar vo fitosanitar toloblor baximindan beynalxalq
standartlardan xeyli geri qalir. Bu sobobdon, UTT-yo daxilolma
aqroemal sonayesi ii¢lin bir simaq meydani olmagla yanasi, onun
davamli inkisafi {iclin yeni flirsotlor vo mexanizmlor aga bilor.

Bununla yanasi, nozoros almaq lazimdir ki, togkilata tizvliik, bir
sira glizostlorin todricon aradan galxmasi ilo borabar, daxili bazarin
miidafiosindo dovlotin manevr imkanlarin1 mohdudlasdiracaq. Bu,
xiisuson yliksok subsidiyalara vo inzibati dostoyo alismis emal
miiossisolori li¢iin transformasiya zoruratini daha da aktuallagdirir.
Belo bir goraitdo aqroemal miiossisalorinin texnoloji saviyyasinin,
mohsul keyfiyyotinin vo ixrac yoniimliliiyiiniin artirilmasi osas
adaptasiya prioritetlorindon biri kimi ¢ixis edir. Paralel olaraq, milli
standartlagdirma vo sertifikatlagdirma sistemlorinin beynslxalq
norma vo qaydalara uygunlagdirilmasi, hom da bu sistemlorin 6zal
sektor {li¢iin daha slcatan vo ¢evik hala gatirilmasi tolob olunur.

Notico etibarilo, bu bélmodo UTT-ys inteqrasiyanmn aqroemal
sektoru ticlin yaratdigi risklor vo imkanlar genis tohlil edilocok,
habelo adaptasiya prosesinin effektiv idaro olunmasi {i¢iin
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konseptual vo praktiki prioritetlor iroli siiriilocok. Burada hom
siyasi-institusional ¢ar¢ivonin, hom do mikroiqtisadi aktorlarm —
yani konkret emal miiassisalorinin — yeni toloblora no doracads
hazir olduglart da diqqeto alinacaq. Bu yanasma hom strateji
planlasdirma, hom do real siyasot tovsiyalorinin formalasdirilmasi
baximindan aktual elmi-nozari asaslar tomin edocok.

Azorbaycan Respublikasmin Umumdiinya Ticarat Toskilatma
(UTT) iizvlilys can atmas1 6lkonin iqtisadi sistemindo institusional
vo funksional transformasiyalar1 sortlondiron strateji hodof kimi
cixig edir. Bu transformasiyalar xiisusilo aqrar saho ii¢lin vo onun
doyar zoncirinin kritik halgasi olan aqroemal sektoru iigiin mithiim
ohomiyyat dasiyrr. Ciinki UTT-yo iizvliik sadoco xarici ticarot
rejiminin liberallagdirilmas: ilo mohdudlagsmir, o, hom do milli
istehsal vo ticarot siyasotlorinin  beynolxalq 6hdoliklorlo
uzlasdirilmasini tolob edir. Bu kontekstdo aqroemal sektorunun
qarsilagsacagi institusional, texniki vo bazar yoniimlii cagirislar daha
miirokkob vo ¢coxsaxoli xarakter dasiyir.

Agroemal sektorunun spesifik xiisusiyyatlori — xammal
tochizatinda kond tosorriifat1 istehsalg¢ilarindan asilihg, asagi
texnoloji intensivlik, emal guclnun geyri-barabar yerlosmosi, daxili
bazar yonumli struktur — bunlar UTT-yo inteqrasiya soraitindo
onun daha hossas voziyyoto diismosi ehtimalmi artirir. Bu
sobobdon, inteqrasiya kontekstindo yalniz ticarot rejimindo
doyisikliklor deyil, hom do dovlet dostok mexanizmlorinin
transformasiyasi xtisusi 6nom kosb edir. Xiisusils, subsidiyalarin vo
proteksionist siyasotlorin UTT normalarma uygunlasdiriimasi
mosalasi, daxili istehsalin raqabat gabiliyyastini birbasa tasire moruz
qoyur. Bu baximdan, adaptasiya strategiyalar1 tokca inzibati deyil,
hom do texniki vo  struktur islahatlar  kontekstindo
doyarlondirilmalidir.
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Beynolxalq tocriibo gdsterir ki, UTT-yo inteqrasiyanin
aqroemal sektoru tiglin tosiri miixtalif aspektlords tozahiir edir: bir
torafdon bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmosi, ixrac sortlorinin
sabitlogsmosi vo texniki tonzimlomolorin standartlagdirilmasi kimi
miisbat effektlor miisahido oluna bilor; digor torofdon iso daxili
bazarm xarici roqiblora qarsi zoif miidafiosi, dovlot subsidiyalariin
mohdudlasdirilmast  vo  geyri-tarif  baryerlorin  azaldilmasi
naticosindo yerli istehsalgilarin sixigdirilmasi kimi monfi risklor
meydana ¢ixa bilor. Bu sobobdon, adaptasiya prosesindo
institusional uygunlasma prioritetlori asagidaki istigamotlor iizro
formalagdirilmahidir:  mohsul  tohliikkosizliyi  vo  keyfiyyot
sistemlorinin  gliclondirilmasi, texniki baryerlorin vo fitosanitar
todbirlorin UTT qaydalarma uygunlasdiriimas, ixrac iigiin logistika
va sertifikatlasdirma mexanizmlorinin modernlosdirilmosi, habelo
bazar saxolondirmo strategiyalarmin tosviqi.

Yuxarida qeyd olunan arqumentlor gostorir ki, agroemal
sektorunun UTT-yo inteqrasiya prosesindon itkilorlo deyil,
transformativ ~ Ustiinliiklorlo ¢ixmasi {i¢lin  yalniz normativ
uygunlasma deyil, hom do sistemli vo ardicil struktur islahatlari
zoruridir. Bu iso tokco dovlot siyasoti ilo deyil, hom do 6zl
sektorun  tosobbiiskarligi Vo institusional omokdasliq
mexanizmlarinin giiclondirilmasi ilo miimkiin olacaqdir.

Movzunun daha diizgilin anlagilmasi {i¢lin masoloys alternativ
rakursdan yanagsmaq mogsadouygundur: bos UTT-yo daxil
olmamagm oOlkomizo qazandiracagi nodir? Tocriibo vo miiasir
iqtisadi nozoriyyalor gostorir ki, proteksionist siyasoto osaslanan
inkisaf modeli uzunmiiddotli vo dayaniqhi iqtisadi artim {igiin
optimal yol deyil. Beynoslxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminds artiq
belo genast formalasib ki, xarici ticarato mohdudiyyatlor totbiq
edon, daxili bazar1 siini sokildo qoruyan ve beynolxalq rogabato
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inteqrasiya olunmayan o&lkslor no texnoloji, no do institusional
baximdan iqtisadi irsliloyiso nail ola bilmirlor. Bu baximdan,
Azorbaycanm UTT-yo daxil olmamasi, igtisadiyyatimizda bir sira
ciddi struktur problemlorin dorinlogsmasi ilo naticolona bilar.

1. UTT-nin toloblori, oslinde, daha soffaf vo somerali bazar
mexanizmlorinin totbiqi ticlin hiiquqi-institusional ¢orgivo yaradir.
Hazirda daxili bazarda movcud olan qiymst disbalanslar1 — yani
daxili qiymotlorin diinya qiymotlori ilo miigayisodo qeyri-real
sokildo yliksok olmasi1 — istehsalgilarn ixrac stimullarini
ohomiyystli doracads zoiflodir. Moasolon, istehsalgt bazarda
mohsulunu daha yiiksok qiymoto sata bilocokso, olavo bazarlar
axtarmaga v ixrac prosesino inteqrasiya olmaga meyilli olmur. Bu
1so ham ixrac portfelinin mohdudlasmasma, hom do istehsal
somorsliliyinin azalmasina sabab olur.

Statistik gostoricilor bu fikri aydin tosdigloyir. 2021-ci ildo
Azorbaycanin geyri-neft sektorunda ixrac hocmi comi 2,6 milyard
ABS dollar togkil etmisdir. 2022-ci ildo bu roqom ciizi artaraq 2,8
milyard dollara catnmsdir. Miigayiso Ui¢iin qeyd edok ki, nefti
olmayan, ohalisi vo iqtisadi potensiali Azarbaycandan kigik olan,
lakin UTT Uzvil olan Glrcustanda ixrac 2022-ci ildo 5,6 milyard
dollar, Ermonistanda 5,4 milyard dollar, Moldovada iso 4,3 milyard
dollar olmusdur. Azorbaycanda bu gostorici 2023-cii ilds yalniz 3
milyard dollara yaxinlagsmigdir. Bu faktlar 6lkemizdo geyri-neft
ixracinin  holo do kifayst qodor zoif oldugunu vo struktur
baximindan xammal yoniimlii qaldigimi gdstorir.

Bazarn real voziyyotine dair konkret misallar da bu
arqumentlori giliclondirir. 2023-cii ildo 6lkomizds istehsal olunan
siqaretlorin ixrac qiymati hor qutu {i¢lin comi 0,25 ABS dollar1 vo
ya 0,43 manat toskil etmisdir. Halbuki homin mohsulun daxili
bazardaki orta parakonds satis qiymeti 3 manatdan yiiksokdir. Bu,
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yalniz vergi vo riisumlarin deyil, hom do bazar qorunmasi
siyasotinin naticasidir. Eyni hal sokor mohsullarinda da miisahido
olunur — ixrac qiymoti 0,74 dollar (toxminon 1,25 manat) oldugu
halda, daxili bazarda qiymot bunun ohomiyyotli dorocado
tizarindadir. Belo qiymot forglori istehsalgilart ixracdan ¢okindirir,
¢linki daha asan vo golirli yol daxili bazarda satig yolu ilo monfoot
oldo etmokdir. Lakin bu, uzunmiiddstli inkisaf iigiin risklidir —
daxili bazarin ki¢ik 6l¢iisii, artan roqabot vo geyri-effektivlik natico
etibarilo sektorun daralmasina sobob ola bilor.

2.UTT-ya iizv olmamagin 6lko iqtisadiyyat: {iciin dogurdugu
mithiim problemlordon biri do noazaratsiz vo sonadsiz mohsul
idxalmin, basqa s6zlo, qagagmalgiligin artmasidir. Bu hal yalniz
vergidon yayinma ilo naticolonmir, eyni zamanda yerli istehsalgilar
Uclin geyri-borabar rogabot miihiti yaradir, bazar sortlorinin
tohrifino  vo  iqtisadi  idaroetmodo  sistemli  bosluglarin
dorinlogsmosine sobob olur. Qagagmalgiliq genis monada yalniz
sorhaddon rosmi geydiyyatsiz mal kegirilmasi deyil, hom do idxal
edilon mallarin real hocminin, qiymetinin vo ya keyfiyyot
xiisusiyyatlorinin sonoadlorde gosdon az vo ya yanlis gostorilmosi,
noticodo gomriik riisumlarmin  vo digor fiskal 6hdoliklorin
O0donilmosindon yaymmaq cohdidir.

Tacriibads bu halin ¢oxsayli niimunolorine rast golinir. 2023-
cii ilin statistikasina nazar salsaq, yalniz bir sektor — ayaqqab1 idxali
lizro voziyyotin no doracads problemli oldugunu miisahido edo
bilorik. Homin il orzindo Iran Islam Respublikasindan Azorbaycana
idxal olunan ayaqqabmimn miqdar1 9,9 milyon ciit, Cin Xalq
Respublikasindan iso 23,4 milyon ciit togkil etmisdir. Maraqlidir ki,
sonadlords Iran monsoli ayaqgabilarm orta idxal doyari har ciit iigiin
comi 0,81 ABS dollar1 (toxminon 1,38 manat), Cin monsali
ayaqqabilar ticiin iso 3,2 dollar (taqribon 5,44 manat) gostorilmisdir.
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Halbuki Dovlot Statistika Komitosinin 2023-cii ilo dair parakondo
satig qiymatlori hesabatinda yerli bazarda ayaqqabilarin orta satis
qiymati hor ciit liglin 27,8 manat olaraq geyd edilmisdir. Nozora
almaliylq ki, Iran vo Cindon idxal olunan ayaqqabi iimumi
istehlakin osas hissasini togkil edir. Belo boylik qiymot farqlori,
xiisusilo idxal qiymetlori ilo daxili satis qiymetlori arasmda bu
godor ciddi uygunsuzlug, ya idxal zamami real qiymatlorin
gizlodildiyini, ya da idxal mallarinin ciddi sokildo asagi qiymatlo
sonadlosdirilorak fiskal 6hdsliklordon yaymma hallarmin sistematik
xarakter aldigni gostorir.

Bu ciir tocriibolor tokco ayagqabi sektoruna aid deyil. Eyni
problemlar derman vasitalorinin va tibbi avadanliglarm idxalinda da
miisahido olunur. Diinya bazarlarinda vo region d6lkslorindo
miigahido olunan qiymatlorlo miiqayisodo, Azorbaycanda eyni
mohsullarm satig qiymotlori ohomiyyatli dorocado yiliksokdir. Bu iso
onu demoays asas verir ki, hom giymat tohriflori mévcuddur, hom do
bazarda siini qiymot sisirdilmosino vo geyri-soffaf dovriyyoyo yol
acan mexanizmlor aktiv sokilds islokdir.

Digor torofdon, idxal statistikalarmin uygunsuzlugu da ciddi
narahatliq dogurur. Bozi hallarda, Azorbaycan orazisino idxal
olunan mohsullarm hocmi, monbs dlkalorin  agiqladigi ixrac
gostaricilari ilo iist-listo diismiir. Masalon, Giirclistan vo ya Tiirkiye
kimi qonsu Olkalorin verdiyi ixrac molumatlar1 ilo Azorbaycanin
gomriik statistikasinda geyds alian idxal hocmlori arasinda ciddi
forqlor ortaya c¢wxir. Bu forqlor birbasa olaraq qeyri-rosmi
dovriyyslorin méveudlugundan, bazi hallarda iso mogsadli sokildo
molumatlarin tohrifindon qaynaqlana bilor.

Bu ciir hallarin mévcudlugu tokco dovletin fiskal golirlorine
zorba vurmagqla kifayatlonmir, eyni zamanda daxili bazarda odalotli
rogabot miihitini pozur. Yerli istehsal¢ilar sonadsiz vo ya ucuz
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gostorilmig idxal mallar1 ilo rogabatds ¢otinlik ¢okir, bu iso onlarin
rentabelliyini azaldir, investisiya vo genislonmo imkanlarmi
mohdudlasdirir. Bundan olava, keyfiyyoto nozarot vo sanitar-
fitosanitar toloblordon yayinan mohsullarm 6lko bazarma daxil
olmasi istehlak¢ilarin saglamligi vo tohliikesizliyi baximindan da
ciddi tohdid yaradir.

3.UTT-ys iizv olmamagm fosadlar1 yalniz fiskal soffafliq vo
xarici ticarat rejiminin natamamlig1 ilo mahdudlasmir. Bu, ham do
daxili iqtisadi miinasibatlor sisteminds struktur problemlorin
dorinlogsmosing, iqtisadi subyektlor arasinda borabarsizliklorin
artmasina, roqabot miihitinin pozulmasma vo investisiya
calbediciliyinin azalmasina sabob olur. Bu baximdan, UTT-ys daxil
olmamaq yalniz beynolxalq soviyyado deyil, eyni zamanda milli
iqtisadiyyatda da bir sira fundamental ongoallor yaradir.

Ik olaraq qeyd etmok lazimdir ki, UTT-don konarda qalmaq
xtisusilo  kond  tosorriifati  emali ilo  bagh  sektorlarin
strukturlagsmasinda qgeyri-borabar iqtisadi miinasibatloro sobab olur.
Azorbaycanda kond tosorriifati mohsullarmin osas hissosini togkil
edon pambig, tiitiin, sokor ¢gugunduru, texniki iiziim, findiq, eloco do
meyvo-tarovaz istehsalgilart asason bir vo ya bir neg¢o iri emal
miiossisosindon asili voziyyotdadir. Bu miiossisolor daxili bazarda
faktiki inhisar¢iliq movqgeyino sahib olduglar1 iiciin xammal alis
qiymotlorini 6z maraqlarma uygun olaraq miioyyanlosdirir,
fermerlorin iso alternativ satis kanallar1 olmadig: {i¢iin bu sortlori
qabul etmokdon basqa cixis yollar1 qalmir. Bu iso 6z ndvbaesindo
regionlarda kond tosorriifat: ilo mosgul olan ailolorin golirlorinin
adalatsiz boliigdiiriilmesi, sektora investisiya maragmnin azalmasi vo
kond yerlorinds sosial-iqtisadi sabitliyin zaiflomasi ilo naticolonir.

Masalon, pambiggiliq sahasinde aparilmis empirik tadqiqatlarin
naticolori gostarir ki, 2023-cii ilde fermerlor bu sahoys yatirdiglari
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har 100 manat vasaitin ovozinda orta hesabla yalniz 112 manat golir
oldo etmislorse, homin mohsulu gabul edon emal miiassisolori eyni
hacmdo xammaldan 200 manathiq golir goétiirmiisdiir. Bu kimi
odalotsiz iqtisadi boliisdiirmo yalniz pambiq¢iliq deyil, homginin
titlingiilik, sokor c¢ugunduru istehsali, texniki tiziimgiilik vo
findiqciliq saholorinde do miisahido olunur. UTT-ys iizvliik
corcivasindo totbiq olunan soffafliq, rogabat vo bazar tonzimlomo
prinsiplori bu ciir inhisar¢1 tocriibalorin qgarsisini miioyyon qodor
alacaq, fermerlorin bazar imkanlarmi genislondiracok vo qiymot
miioyyonlogdirmosindo balansli miinasibotlorin formalagmasina
zomin yaradacaqdir.

4.Novboti ongol iso idxal mohsullar1 {izerindo formalasan
lobbicilik vo onun dogurdugu naticolorlo baghdir. UTT-ys daxil
olmama soraitindo, idxal siyasoti iizorindo somorali institusional
nozarot mexanizmlorinin olmamasi, idxal¢1 dairslorin, xiisusilo
miioyyon mohsul vo ya mohsul qruplan iizro foaliyyot gostoron
iqtisadi aktorlarm tosir imkanlarini artirir. Bu ciir voziyyst ayri-ayri
soxslor vo ya qruplarin lobbigilik vasitosilo idxal prosedurlarina
tosir gOstormosine vo bu sahodo faktiki inhisar movqeyi
gazanmasina gotirib ¢ixarr. Belo olan halda daxili bazarda idxal
mohsullarmin iistiin movqeys ¢ixmasi, yerli istehsalin siradan
cixmasi, keyfiyyot vo rogabeot gostaricilorinin gerilomosi qagilmaz
olur. Bitlin bunlar iqtisadi inkisafin dayaniqliligina vo votondas
rifahina birbasa monfi tosir gostorir.

Notica etibarilo, UTT ¢orgivesinda nazordo tutulan “milli roftar”
prinsipi, yoni daxili istehsalgiya neco roftar edilirso, xarici
istehsalgiya da eyni miinasibotin gostorilmasi, rogabst miihitinin
soffaf sokildo formalagmasini tomin edir vo inhisar¢i meyillori
mohdudlagdirir. Bu isa 6z ndvbasinda lobbigiliys osaslanan idxal
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modellorinin qarsisin1 alir, iqtisadi somaroliliyi artirir vo bazar
oyungularinin faaliyystini daha rasional ¢argivaya salir.

5. UTT-yo daxil olmamagin ndvbati ciddi monfi noticasi 6lkaya
xarici investisiyalarin colb edilmosindoki c¢otinliklorlo baghdir.
Investorlar ii¢iin investisiya miihiti yalniz resurslarm mévcudlugu
ilo deyil, eyni zamanda iqtisadi sistemin sabitliyi, soffaflig1 vo
prognozlasdirila bilmo soviyyesi ilo qiymetlondirilir. UTT-ya {izv
olan 6lkalor bu baximdan miioyyan beynalxalq 6hdsliklora sahib
olduglar1 {iciin daha stabil vo prognozlasdirila bilon igtisadi miihit
toklif edir. Bu, investorun hiiquglarmin qorunmasi, ticarot
prosedurlarmin  sadolosdirilmasi, hiiquqi  miibahisalorin  halli
mexanizmlarinin movcudlugu kimi amillor vasitasile tomin edilir.

Azorbaycanin UTT-ys daxil olmamasi, bu baximdan, xarici
investorlar iiglin olava risk amili kimi doyarlondirilir. Bu iso 6lkoya
daxil olan  birbasa  xarici  investisiyalarm  hocminin
mohdudlagmasima, xiisusilo, kond tosorriifati vo emal sonayesino
yonolon investisiyalarin azligma sobob olur. Halbuki bu saholor
dayanigl regional inkisaf vo geyri-neft sektorunun diversifikasiyasi
baximindan strateji ohomiyyat dasiyir.

Umumilosdirsok, UTT-yo daxil olmama yalmz ticarot
corcivasindo deyil, hom do institusional, sosial vo struktur
baxmmindan milli iqtisadiyyat {i¢iin sistemli problemlor dogurur.
Inkisaf etmokdo olan 6lko kimi Azorbaycan iiciin bu toskilata
inteqrasiya iqtisadi modernlosmonin  siirstlondirilmasi, bazar
institutlarmm formalagdirilmast vo sosial-iqtisadi  boraborliyin
tosviqi baximindan shamiyyaetli bir alot kimi doyarlondirilmalidir.

Yuxarida qeyd olunan tohlillor aciq sokildo gosterir ki,
Azorbaycanin UTT-yo inteqrasiyadan konarda qalmasi iqtisadi
sistemin bir sira osas siitunlarinda disbalans vo qeyri-sabitlik
yaradir. Bu disbalans hom makroiqtisadi soviyyado — ixrac
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strukturunun zoifliyi, qeyri-neft sektorunun inkisaf potensialinin
reallasmamasi, hom do mikroiqtisadi saviyyods, istehsalcilarin
bazar c¢ixiglarinda mohdudiyyatlor, inhisar¢iliq vo geyri-barabor
golir bolglisii soklindo 6ziinii gostorir. Digar torofdon, institusional
zoifliklor, xiisusilo gdmriikk vo vergi idaragiliyinds soffafligin tam
tomin olunmamasi, sonodsiz idxal vo qagagqmalgiliq hallarinin
stimullagmasina sorait yaradir. Bu kimi hallar nainki fiskal intizami
pozur, eyni zamanda daxili bazarda haqsiz roqabeots, qiymot
tohrifloring va istehlak¢1 hiiquglarmin pozulmasina sabob olur.

UTT-nin {izvliik toloblori iso mohz bu ciir sistemsizliyin
qarsismi almaga yonalmis normativ vo institusional c¢arcivolor
togdim edir. Xiisusilo “Ticarotdo Texniki Maneslor” vo “Sanitar-
Fitosanitar Sazislor” kimi hiiquqi sonadlor yalniz ticarst axinlarinin
sadologdirilmasi ilo deyil, hom do keyfiyyot, tohliikasizlik vo
soffafliq baximidan beynolxalq standartlarmn totbiqi ilo slagodardir.
Bu tonzimlomoalor ¢argivesindo idxal-ixrac amoliyyatlarinin hiiquqi
osaslarla hoyata kegirilmasi tomin olunur, mohsul tohliikasizliyi vo
bazar nizam-intizamu yiiksalir. Azarbaycan bu hiiquqi ¢ar¢ivalordon
konarda galmagqla, tokco beynolxalq ticarot imkanlarini deyil, hom
do iqtisadi idaroetmonin institusional keyfiyyatini yaxsilasdirmaq
firsatini itirir.

Senadsiz mohsul idxalinin artmasi, qiymst manipulyasiyalari,
statistik uygunsuzluglar, idxal mallarmin daxili bazarda real
doyarindon xeyli yiiksok giymotlorlo satilmasi kimi hallar, UTT-yo
iizv olmamagm dogurdugu sistemli noticolordon yalniz bir
necosidir. Belo hallarin davamhiligi hiiquqi tonzimlomolore vo
gomriik nozarot mexanizmlorine inami sarsidir, dovlot biidcosing
daxilolmalar1 azaldir, roqabst miihitini pozur vo timumilikdo milli
iqtisadi tohliikesizliyi tohdid edir.
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Bundan basqa, UTT iizvii olan &lkolordo investor
hiiquglarmin qorunmasi v institusional sabitliyin tomin olunmasi
bu 6lkalari daha calbedici investisiya mokanina ¢evirir. Azarbaycan
iso bu qurumdan konarda qalmaqla, beynolxalq investisiya
axmlarindan daha az faydalanmaq riskini dasiywr. Homginin, yerli
bazarda istehsalgilarin azad rogabeot soraitindo foaliyyot gostora
bilmomosi uzunmiiddatli perspektivdo texnoloji inkisafi longidir,
innovativ togobbiislorin yaranmasimi ongolloyir vo iqtisadiyyatin
imumi dayaniqligim zaifladir.

Biitiin bunlar onu demoya asas verir ki, UTT-ya iizv olmamagq
mosolosi tokco gomriik riisumlari vo idxal prosedurlarina aid texniki
mosalo deyil, bu, birbasa olaraq iqtisadi siyasotin strateji mahiyyati,
iqtisadi idareetmonin keyfiyysti, sosial rifah va regional balansin
gorunmasi ilo bagli fundamental mosolodir. Ogor Azorbaycan
beynolxalq ticarat sisteminin faal tizvii kimi ¢ix1s etmoyi, geyri-neft
sektorunun ixrac imkanlarini genislondirmoyi, daxili bazarda soffaf
rogabot miihiti yaratmagi, investisiya colbediciliyini artirmagi vo
institusional inkisafi sliraotlondirmoyi qarsisina moqgsad qoyursa, bu
mogsadlora ¢atmagin on somorali yollarmdan biri UTT-ys iizvliik
prosesini foallagdirmaq vo bu istiqgamotdo real siyasi vo iqtisadi
irado niimayis etdirmokdir.

Beloliklo, UTT-ys inteqrasiya Azorbaycan iigiin yalniz xarici
ticarst mexanizmlorinin yenilonmosi anlamma golmir — bu, eyni
zamanda iqtisadiyyatin struktur modernlosdirilmasi, hiiquqi-
institusional sabitliyin giiclondirilmasi vo uzunmiiddetli dayaniqlt
inkisaf modelinin qurulmas: {igiin strateji ohomiyyatli platformadir.

“Azarbaycamn UTT-ya daxil olmast oldugca vacibdir, ¢iinki
daxili bazarda miiayyan stabillik yaranar, mahsul bollugu yaranar,
mamur inhisar¢iligimin va monopoliyamin miiayyan qadar qarsisi
alinar. UTT-ya daxilolma 6lka ticaratini, igtisadiyyatinin tamamilo
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liberallagsmasina gotirib ¢ixara bilor. UTT-nin asas mogsadi
beynalxalg ticaratin maksimum doracads liberallagdiriimast vo
onun mohkam asaslarimin  yaradilmasi, bununla da iqtisadi
inkisafin  artirllmast  vo  insanlarin  hayat  saviyyasinin
yaxsilasdirilmasidir” [105, s.223].

Yuxarida sadalanan arqumentlordon aydin goriinlr  Ki,
Umumdiinya Ticarst Toskilatma {izvliik yalniz xarici ticarot
rejiminin yenidon qurulmasi vo iqtisadiyyatin agilmasi deyil, eyni
zamanda dorin struktur islahatlarmin stimullasdirilmasi1 baximindan
da holledici shomiyyat dasiyr. Bu baximdan aqrar sektor vo onun
ayrilmaz hissasi olan emal sonayesi bu inteqrasiya prosesindon on
cox faydalanacaq saholor sirasindadir. Azorbaycanda kond
tosarriifatt mohsullarmin istehsalinda artim miisahido edilso do,
emal infrastrukturunun inkisafi holo do mohduddur vo bazar
mexanizmlorindon daha c¢ox inzibati idaroetmo iisullar1 ilo
tonzimlonir. Bu mévcud voziyyat bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori
ilo tam uygun golmir vo fermerlorin iqtisadi togobbiisloring, habelo
kommersiya maraqglarma miioyyon dorocodo maneslor yaradir.

UTT-nin toqdim etdiyi institusional corcivelor vo normativ
toloblor mohz bu ndgsanlar1 aradan qaldirmaga yonelib. Uzvliik
Olkodo  sorbost  rogabot  miihitinin  togviqino,  qiymsot
formalagmasinda soffaf mexanizmlorin qurulmasina vo aqroemal
sahosindo inhisar¢i praktikalarin neytrallagdirilmasma xidmat edir.
Xiisusilo do gon-dori, ayaqqabi, tekstil vo digor kond tesorriifati
moansoli emal sahslorinin yenidon qurulmasi vo beynalxalq rogabato
hazir voziyysto gotirilmasi iiclin vacib olan texnologiyalarin vo
kapitalin dlkoyo colb edilmesi baximmdan UTT gorgivosindo
yaradilan hiiquqi tominatlar holledici ohomiyysto malikdir. Bu
toskilata lizv olan Glkalords birbasa xarici investisiyalarin hacminin
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slirotlo artmast da mohz bu hiiquqi veo institusional sabitliklo izah
olunur.

Digor torafden, UTT-nin subsidiya siyasati ilo bagli toloblori
kond tosorriifati subyektlorinin daha rasional vo effektiv
foaliyyotino yol agir. Bu, dovlotin geyri-somorali vo ya inzibati
yolla paylanan subsidiyalarla deyil, bazar yoniimli tosviqlorlo
dostok vermosini stimullagdirir. Notico etibarilo, istehsalgilar daha
yiilksok mohsuldarliq, daha keyfiyyotli mohsul vo daha effektiv
resurs idarogiliyi {iglin togviq olunurlar. Bu, xiisusilo idxal
ovazlayici vo ixrac yoniimlii mohsullar {izrs yerli istehsalin artmasi
baximindan strateji rol oynayir.

Bundan olava, UTT-ya iizvliik aqrar sahodo idxal siyasotinin
daha soffaf vo adalotli sokildo tonzimlonmosino imkan verir. Hal-
hazirda idxalda miioyyon qodor mévcud olan inhisargiliq vo qiymaot
manipulyasiyalar1 yerli bazarda siini bahalagsma vo istehlak¢min
aliciliq qgabiliyyatinin zoiflomosi ilo naticolonir. UTT-nin ticarot
saziglori corgivosindo iso idxal tariflorinin beynolxalq normalara
uygunlasdirilmasi, idxal imtiyazlarinin yalniz tizv dovlotloro samil
olunmasi vo bu sahado geyri-rosmi lobbigiliyin garsisinin alinmasi
nazarde tutulur. Bu da kond tesarriifatt mahsullarmin hom idxal,
hom do ixrac kanallarmda rogabot gabiliyyatinin artirilmasi ilo
naticalonacak.

Eyni zamanda, UTT gorgivosindo agrar sahays dair texniki,
sanitar vo fitosanitar standartlarm totbiqi, Azorbaycanin kond
tosarriifati mohsullarmin keyfiyyot vo tohliikosizlik baximmindan
beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasina imkan veracok. Bu iso
yalniz daxili bazar iiciin deyil, ixrac tigiin do vacib sortdir. Xiisusilo
Avropa va digor yliksak tolobli bazarlara ¢ixis li¢lin bu standartlarm
totbiqi zoruridir.
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“Kond tasarriifatt mahsullarmmin idxal tariflori baximindan
vaziyyati yaxsilasdirmaq iigiin 6lkonin UTT-ya daxil olmasi an
vacib masalalordan biridir. UTT-ya daxil olmaq hom do idxalda
inhisarciligi aradan qaldiracaq, idxal tariflori beynalxalq gomriik
tariflorine uygunlasdirilacaq. Eyni zamanda idxal imtiyazlar: UTT-
ya tizv dlkalora samil edilir” [144, s.75].

Son olaraq, geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin UTT-yo
inteqrasiyast aqroemal sektorunun inhisarlardan azad olmasina,
bazar iqtisadiyyatinin saglam prinsiplori osasinda yenidon toskili
prosesind vo investisiya miihitinin liberallasmasina birbasa tokan
veracokdir. Biitiin bu faktlar1 nazoro alaraq demok olar ki, UTT-yo
daxil olma yalniz bir xarici siyasot v ya ticarat gorar1 deyil, iqtisadi
sistemin keyfiyyotco yeni morholoys kegidini tomin edon, dorin
institusional transformasiyalara yol acan strateji bir secimdir. Agrar
sahodo uzunmiiddotli davamli inkisafin vo rogabot gabiliyyatli
iqtisadi modelin qurulmasi ii¢iin bu se¢im artiq toxirosalinmaz
xarakter dasiyir.
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VI FOSIL. Postmiinagqiss orazilords aqroemal sektorun
yaradilmasi: ¢caginslar vo imkanlar

6.1. isgaldan avval vo sonrasi: torpaq ehtiyatlari vo
infrastruktur realhqlan

Azorbaycan Respublikasinin orazi biitovliyiliniin borpasi vo
isgaldan azad edilmis torpaqlarda dovlot suverenliyinin tam
bargorar olunmasi yeni inkisaf morhalosinin asasmi qoymusdur. 30
ilo yaxm davam edon isgal naticosindo iqtisadi foaliyyatin biitlin
istiqgamatlori — xiisusilo kond tosarriifatt vo ona bagli olan emal
sonayesi tamamilo dayandirilmis, movcud infrastrukturlar
dagidilmisg, torpaq ehtiyatlar1 baximsiz voziyyato diismiis vo insan
potensiali regiondan mocburi koclrilmiisdiir. Bu  soraitdo
postmiinaqiso dovrii tokco sosial vo siyasi baximdan deyil, hom do
iqtisadi inkisaf baximindan yeni ¢agiriglar va strateji gorarlar tolob
edon morhoalo kimi ¢ixis edir.

Olkonin orazi biitdvlilyiiniin berpa olunmasi, tokco siyasi va
hiiquqi baximdan deyil, hom do iqtisadi-monovi cohotdon milli
dovlot quruculugunun yeni morholoys kecidini sortlondirmisdir.
Xiisusilo kond tosorriifatt vo onunla bagli sahoalorin, o ciimlodon,
aqroemal sonayesinin bu prosesdo oynadigi rol oldugca miihiim
xarakter dasiyr. Isgaldan azad olunmus Qarabag vo otraf
rayonlarda aqroemal sektorunun formalasdirilmasi yalniz iqtisadi
bir strategiya deyil, hom do mocburi kdckiinlorin qayidisi, yerli
icmalarin  sosial adaptasiyast vo davamli inkisaf modelinin
qurulmas1 baximindan xtisusi shamiyyat kasb edir.

Tarixi retrospektivda baxdiqda, bu orazilorin isgaldan ovvalki
dovriinde kond tosorriifati sahosindo miioyyon strukturlar vo
mohsuldar  torpaq  ehtiyatlarn mdvcud  olmus, ohalinin
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mosgullugunun  osas  menbalorindon  biri  kimi  foaliyyet
gostormigdir. Lakin 30 ilo yaxin davam edon isgal noticosindo
yalniz torpaq saholorinin deqradasiyast deyil, hom do biitiin
infrastrukturun, meliorasiya sistemlorinin, texniki parklarm, emal
milossisolorinin  vo logistik sabokolorin tamamilo dagidilmasi
miisahido olunmusdur. Bu voziyyot hazirda bdlgonin iqtisadi
reabilitasiyast vo aqrar istehsal zoncirinin barpast iiglin yeni vo
kompleks yanasma talob edir.

Postmiinaqiso dovriiniin on vacib masalolorindon biri, azad
olunmus orazilords torpaq ehtiyatlarmin real qiymatlondirilmasi vo
bu torpaglarin kond tosorriifati dovriyyoasino qaytarilmasidir. Bu
zaman hom tobii-iqlim potensiali, hom do ekoloji risklor,
minalanmig saholor vo miilkiyyst hiiquglar1 ilo bagh holl
olunmamig problemlor nozoro alinmalidir. Eyni zamanda, aqroemal
sektorunun inkisafi li¢lin lazzm olan osas vo komokgi
infrastrukturlar — su tochizati, yollar, elektrik enerjisi, emal va
soyuducu sistemlor, eloco do kadr potensiali — ilkin morhoalodo
dovlot investisiyalar1 vo institusional dostok olmadan miimkiin
gordnmur.

Bununla yanasi, 6lkonin milli strateji planlarinda Qarabag vo
Sorqi  Zongozur iqtisadi rayonlarmin aqrar  potensialinin
reallagdirilmast {iciin konkret hadoflor vo prioritetlor miioyyon
olunmusdur. Bu regionlarin "yasil enerji zonasi" elan olunmasi,
burada ragomsal texnologiyalar osasinda aqrar istehsal modellorinin
totbiqi vo aqroparklarm togkili ideyalari, aqroemal sonayesinin
dayaniqli osaslar {izorinde qurulmasimna olverisli zomin yaradir.
Lakin bu imkanlardan real igtisadi naticolor alde etmoak {iciin ilkin
olaraq torpag-infrastruktur vo sosial kapital amillori detalli sokildo
tohlil olunmalidir. ©rzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasindo bu
orazilorin yenidon moskunlagmasi, aqroemal miiessisalorinin
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yenidon vo miiasir texnologiyalar osasinda borpa edilmosi ¢ox
boyuk rol oynayacag.

Bu fosildo mogsad, postmiinaqise orazilorindo aqroemal
sektorunun yaradilmasi {igiin torpaq vo infrastruktur miihitinin cari
voziyyetini doyarlondirmak, isgaldan ovvalki vo sonraki dovrlori
miiqayisali sokildo arasdirmaq vo movcud cagirislar ilo potensial
imkanlar1 sistemli sokilds ortaya qoymaqdan ibaratdir. Noticodo, bu
analiz asasinda aqroemal sonayesinin barpasi va inkisafi iigiin elmi
osaslandirilmis yanagmalar vo tokliflor formalasdirmaq miimkiin
olacaqdur.

Azorbaycan Respublikasmin orazi biitovliiyliniin uzun illor
pozulmasi yalniz siyasi vo harbi aspektlords deyil, igtisadi vo sosial
saholordo do dorin vo sistemli tonozziilo sobob olmusdur. 1990—
1993-c illor arzindo Ermonistan torafindon hoyata kegirilmis horbi
tocaviiz naticosindo Olko orazisinin toxminon 20%-i — Daglq
Qarabag vo onun otrafinda yerlogon yeddi inzibati rayon isgal
edilmisdir. Bu orazilorin itirilmasi yalniz geosiyasi vo demogqrafik
realliglar1  doyismoklo  kifayotlonmomis, eyni  zamanda
Azorbaycanin iqtisadi resurs bazasma, xiisusilo do, kond tosarriifati
vo ona bagli emal sonayesi sektorlarma c¢ox agir struktur zorbo
vurmusdur.

Soziigedon orazilords uzun illor orzinds formalasmis kond
tosarriifat1 infrastrukturunun va istehsalat strukturunun tamamilo
dagidilmasi, aqrar sektorda foaliyyot gdstoron miiossisalorin vo
kooperativlorin ~ sradan  ¢ixarilmasi,  torpaq  resurslarinin
uzunmiiddatli dovr iglin  dOvriyyodon konarda qalmasi vo
mohsuldarliq soviyyosinin ciddi sokildo asagi diismosi bas
vermisdir. Statistik molumatlara osason, 1990-c1 ilodok isgal
olunmus orazilordo 6 mindon artiq sonaye vo kond tosarriifati
milossisasi foaliyyat gdstormisdir. Bununla yanasi, hoamin dovrde
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104,3 min hektar okin sahasi, 280 min hektar meso fondu vo
imumilikds 1 milyon hektara yaxin meohsuldar torpaq isgal
naticosindo ya dagidilmis, ya da istifadesiz voziyyoto diigmiisdiir.
Infrastruktur baximindan iso 160 korpii, 1200 km-don artiq
irrigasiya sistemi vo digor miithiim obyektlor tamamilo siradan
cixmisdir.

Oldo olunan molumatlar gostorir ki, 1990-c1 il iizro isgal
altinda qalmis rayonlarin kond tosorriifatt gostoricilori 6lko {izro
imumi tosorriifat sistemindo ohomiyyatli yer tutmusdur. Masalon,
Agdam, Fiizuli vo Cobrayil rayonlar1 bu sahodo hom okin
saholorinin hacmins, hom do iribuynuzlu mal-garanin vo qoyun-
kecinin bag sayma goro yliksok potensiala malik olmusdur. Homin
rayonlarda foaliyyat gdstoron kolxoz va sovxozlarin, eloca do kand
tosorriifatt miiossisolorinin say1 orazi {iizro intensiv tosorriifat
foaliyyotinin genis miqyasda oldugunu siibut edir.

Asagidaki codvaldo 1990-c1 il iizra isgal olunmus orazilorin
iqtisadi gostaricilori bu monzorani daha aydin sokilds togdim edir:

Cadval 6.1.1 isgal altinda olmus rayonlarin 1990-c1 il iizra
bazi iqtisadi gostoricilori

©kin Kolxoz K/t iri Qoyun asgul Homin
saholori, | vo miiossi  puynuzlu | vo kegi, phalinin | rayonlarmn
minha. | sovxozla | solorin mal- minbas payi, min | k/t mohsul
rin sayl, | sayl,  [garanin hofor lizro
vahid vahid [sayi. min xususi
bas cokisi, %
DQMV 43,6 121 135 83,3 206,3 28,3 X
Agdam 18,1 29 39 38,8 174,1 37,5 4,9
Cobrayil 11,3 35 41 24,9 115,5 17,4 4,6
Fizuli 17,2 41 47 335 128,8 27,3 4,6
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Kalbocor 0,9 40 48 33,7 115,6 10,9 1,8
Qubadl 6,4 39 45 18,0 24,6 12,3 1,6
Lagin 3,6 49 53 40,2 243,7 11,2 X
Zongilan 3,4 18 24 16,3 34,4 11,4

Comi 104,5 372 432 289,7 1043,0 | 156,3 3,5

Monba: DSK' Statistik mocmua 1995 miivafiq hesabatlari
osasinda miiallif tortibati

Caodval 6.1.1 onu gostorir ki, isgaldan ovval bu orazilor
Azorbaycanin  Uimumi kond tosorriifati mohsul istehsalinda
ohomiyyotli paya malik olmusdur. Beloliklo, bu regionlarin
itirilmosi sadoco bir orazi itkisi deyil, hom do iqtisadi baximdan
dayaniqli kond tosorriifati infrastrukturunun ¢0kmosi demok
olmusdur.

Miinaqgisodon ovvolki dovro nozor saldigda, isgal altinda
galmis rayonlarm kond tosorriifati vo aqroemal potensialinin
Azorbaycanin iimumi iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynadigini
miigsahido etmok miimkiindiir. Bu orazilordos foaliyyst gostoron kond
tosarriifat1 vo aqrar sonaye miiossisolorinin miqyasi vo ixtisaslagma
soviyyosi, onlarin respublika iizro ixtisaslasmis istehsal-cografi
profillor formalasdirdiglarmi  gdstorir. Isgal noticasinda  bu
resurslardan istifads imkanlarmm tamamilo itirilmosi vo ya uzun
miiddoto dondurulmasi, 6lkonin kond tesorriifati vo emal sonayesi
tizro idxaldan asililigini artwran osas struktur amillordon biring
cevrilmisdir.

Agdam rayonu uzun illor boyu Azarbaycanin kond tosarriifati
xaritasindo aparict movqe tutmusdur. Rayonda toqribon 18 min
hektara yaxin okin sahasi, 38,8 min bas iribuynuzlu mal-gara, 174
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min bas qoyun vo ke¢i mévcud olmus, bu gostoricilor onu hom
okingilik, hom da heyvandarliq sahasinds ixtisaslagsmis bolgalordon
birino ¢evirmisdir. 29 kolxoz vo sovxozun, 39 kond tosorriifatt
miiossisosinin  foaliyyat gostormosi, rayonun iqtisadi strukturu
daxilindo kooperativ vo planl istehsal modelinin formalagdigini
gostorir. Burada pambiqgiliq, taxil¢iliq, baramaciliq vo iiziimgiiliik
kimi ononovi saholor inkisaf etmis, mohsulun ilkin vo ikinci
doracali emalini tomin edon miiassisolor, ot kombinati, yag-pendir
zavodu, konserv vo sorab zavodlar foaliyyot gostormisdir. Agdam
rayonu taxil istehsali baximindan 6lko tlizro ilk {igliikdo yer alirdi.
Sorabeiliq sektoru da xiisusi diggetolayiq idi — “Agdam” portveyni
tokco yerli bazarda deyil, eyni zamanda Sovet ittifagmin digor
respublikalarinda da taninir vo genis yayilmisdi.

FUzuli rayonu da analoji sokildo kond tosorriifatina asaslanan,
yiiksok ixtisaslasmis aqrar rayon idi. Isgaldan ovval rayonda 17,2
min hektar okin sahosi movcud idi, heyvandarlq tosorriifatlarmda
iso 33,5 min bas iribuynuzlu mal-qara va 129 min bas qoyun-Keci
saxlanilirdi. Burada 41 kolxoz vo sovxozun, 47 kond tosorriifati
miiossisosinin foaliyysti geyd olunurdu ki, bu da rayonda kond
tosarriifat1 idaragiliyinin kompleks vo strukturlagdirilmis soviyyayo
catdigimi gostorir. Fiizuli rayonu yiiksok suvarma potensialina malik
oldugundan, taxilgiliq vo heyvandarhqla yanasi, tzimgiilik vo
baramagiliq da genis yayillmisdi. Bu saholorin mohsuldarhigini
tomin etmok mogsadilo rayon orazisindo pambiqtomizloms
zavodlari, yag-pendir emali miiossisolori, iziim emal1 va toxuculuq
fabriklori mévcud idi. Xiisusilo sorab istehsali burada da ixrac
yoniimlii xarakter dasimis vo mohsullar Sovet bazarlarma
¢ixartlmisdir.

Cabrayil vo Zongilan rayonlar1 iso kond tosorriifatinda daha
cox bitkigilik vo heyvandarliq istigamstindo ixtisaslagmisdi.
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Uzumeiilik, titiingiiliik, taxilgiliq vo qoyunculuq bu rayonlarin
aparici saholori olmusdur. Isgaldan ovval burada mal-gara kdkoltmo
tosarriifatlary, baramaciliq miiessisolori vo qusguluq komplekslori
foaliyyot gostorirdi. Aqroemal sahosinds iso {iziim emali zavodlari,
¢corok vo yag-pendir miiossisolori, ot emali sexlori rayonun emal
infrastrukturu  sobokosini  togkil edirdi. Xiisusilo Coabrayilin
titlingiiliyli vo Zongilanin iqlimo uygun iiziim sortlar1 bolgonin
kond tasarriifat1 xaritesinda segilon magamlar idi.

Qubadli, Lacin vo Kalbacor rayonlarnin daghq relyefi
onlarin iqtisadi strukturunu forqli sokildo formalagdirmisdir. Bu
bolgalords osas kond tosorriifatr saholori taxilgiliq, heyvandarlq,
baramagiliq vo iizlimgiilik olmusdur. Heyvandarlq daghq
zonalarda intensiv sokildo inkisaf etdirilmis, qislaq vo yaylaq
sistemlori totbiq olunmusdur. Isgal 6ncosi bu rayonlarda ¢orok
kombinatlari,, {iziim emali miiossisolori, yag-siid zavodlari,
toxuculuq sexlori, inkubator fabriklori vo balqyetisdirmo
tosorriifatlart foaliyyot gostormisdir. Meso ehtiyatlarinin ¢oxlugu
hom oduncaq, hom do meso tosarriifat1 sahoasinds iqtisadi potensial
yaratmisdir.

Natico etibarilo, 1990-c1 illorin avvaline godar bu rayonlarda
moveud olmus kond tosarriifat1 vo emal miiassisalorinin struktur
miixtolifliyi, onlarm Azorbaycanin orzaq tohliikosizliyi vo daxili
bazarm tominatt baximmdan neco miihiim funksiyalar yerino
yetirdiyini aydin sokildo gostorir. Isgal noticesinda bu imkanlarin
itirilmoasi tokco regional iqgtisadiyyatlara deyil, eyni zamanda milli
orzaq balansina, kond yerlorinde mosgulluga vo emal sonayesinin
inkisaf trayektoriyasma ciddi tosir gostormisdir.

Dagliq Qarabag vilaysti (DQMV) — Azaerbaycanin inzibati
orazisindo 1923-cii ildo Sovet hakimiyyati dovriinds yaradilmis
muxtar vilayat idi. 1991-ci ildo Azarbaycan Respublikasi torafindon
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bu status logv olunmusdur. Vilayot Azorbaycanin dagliq hissosindo,
osason Qarabag silsilosinin otrafinda yerlosirdi vo uzun illor
boyunca etnik va siyasi miinaqigolorin morkazinds olmusdur.

Homin vaxtlar vilayatin torkibino 5 rayon — Oskaran, Hadrut,
Xocavond, Agdoro vo Susa rayonlari daxil idi. 1990-c1 illorin
ovvallorindo Ermenistan torafindon aparilmig harbi iggal noticosindo
bu orazilor Azorbaycanin iqtisadi dovriyyssindon faktiki olaraq
cixmigdir. Bu hal hom bdlgonin iqtisadi  potensialinin
reallagdirilmasma, hom do Umumi milli iqtisadi sistemin
vahidliyins ciddi zarbs vurmusdur.

Isgaldan 6nco Dagliq Qarabag bdlgasinin iqtisadiyyat1 osason
kond tosorriifatina vo qismon sonaye saholorino osaslanirdi. Orazi
daglq vo dagotayi relyefo malik oldugundan burada heyvandarlq,
iizlimgiiliik, taxil¢iliq vo meyvogilik kimi saholor inkisaf etmisdi.
Eyni zamanda, bdlgodo sorabegiliq, konserv istehsali, xalcagiliq,
ayaqqabr vo tikinti materiallarmin istehsali ilo mosgul olan
miiossisolor foaliyyot gostorirdi. Xiisusilo Susa sohori modoni-
monavi markoz olmaqla yanasi, turizm vo sonotkarliq sahslorinin
inkisafi baximindan miithiim mévqeys sahib idi.

Osgoran vo Agdoro rayonlar1 kond tosorriifati ilo yanasi,
faydali gazmtilarla zongin bolgolor hesab olunurdu. Bu rayonlarda
meso ehtiyatlari, tikinti dasi, ohongdast vo mormor yataqlari
moveud idi. Xocali vo Xocavend orazilorindo iso daha c¢ox
liziimgiilik vo maldarliq saholori on plana ¢xirdi. Umumilikdo
vilayatin iqtisadiyyati regional struktur baximimdan kond tosorriifat:
yoniimlii olmaqla, hom do yerli shali iiclin mosgullugun osas
monbalorindon birini toskil edirdi.

Isgal noticosindo iso bu iqtisadi sistem ¢okmiis, bolgonin
istehsal vo ticarot dovriyyesi Azorbaycandan tamamilo tocrid
olunmusdur. Yaranmis geyri-qanuni separat¢it rejim miilki vo
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iqtisadi strukturlar1 geyri-legitim sokildo 6z nozarstine kecirmis,
Azorbaycan Respublikasinin miilkiyyst hiiququ pozulmus, iqtisadi
resurslarin istifadasi geyri-rosmi aktorlarin idarasine verilmisdir. Bu
miiddot orzindo Azorbaycan dovloti bolgodo vergi vo statistika
molumatlarinin toplanmasi imkanmdan mohrum olmus, natico
etibarilo Qarabagin iqtisadiyyati Olko {izro makroiqtisadi
gostoricilora daxil edilmomisdir.

2020-ci il Voton miiharibasindon sonra Azarbaycanin bir sira
rayonlar1 lizorindo suverenliyi borpa olunsa da, Dagliq Qarabag
bolgasinin bir hissasi yalniz 2023-cii ilin payizinda nozarsto
gotiriilmiisdiir. Bu sababdon bdlgonin sosial-igtisadi sisteminin
barpasi vo yenidon inteqrasiyasi xiisusi proqramlar vo c¢oxsahali
dovlot siyasoti tolob edir. Hazirda azad edilmis orazilordo hoyata
kecirilon “Boylik Qayidis” proqrami ¢orgivosindo regionun sosial
infrastrukturu ilo yanasi, kond tosorriifati, sonaye vo xidmot
saholorinin borpasi istigamotindo miithiim addimlar atilmaqdadir.

Miinaqisolor, isgal vo ya tobii folakotlor noticosindo sosial
infrastrukturun, moktoblorin, xostoxanalarin, yollarin, su vo enerji
tochizat1 sistemlorinin  dagidilmasi, comiyyatin uzunmiiddatli
inkisaf imkanlarin1  ciddi sokildo mohdudlasdirir.  Sosial
infrastruktur yalniz fiziki obyektlor toplusu deyil, hom do insan
kapitalinin formalasmasinda miithiim rol oynayan funksional
sistemlordir.

2020-ci ildo orazilorin azad edilmosindon sonra dovlot
torofindon borpa islorine start verilmis, lakin bu prosesin qarsisinda
duran on ciddi maneolordon biri minalanmis saholorin genisliyi
olmugdur. 30 ilo yaxin miiddotdo Ermonistan torofindon gosden
minalanmig bu torpaqlarda miilki ohalinin vo tosorriifat
subyektlorinin tohliikasiz sokildo foaliyyst gostormosi miimkiin
deyildi.
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Azorbaycan  Respublikasi  Orazilorinin ~ Minalardan
Tomizlonmasi iizro Milli Agentlik (ANAMA) va digor aidiyyati
qurumlarin molumatlarma osason, bu giinodok azad olunmus
orazilords 150.000 hektardan ¢ox orazi minalardan vo partlamamig
horbi sursatlardan tomizlonmisdir. Yalniz 2024-cii il arzindo 48.500
hektardan ¢ox orazi tomizlonmis, 23.000-don artiq mina vo harbi
sursat zararsizlosdirilmisdir. Buna baxmayaraq, bu orazilorde halo
do 1 milyona yaxm mina vo partlamamis sursatin qaldigi toxmin
edilir. Minalar ik ndvbads okingiliyin, heyvandarhigin vo
imumilikds kond tosorriifat1 foaliyystlorinin  borpasmma ongol
toradir. Eyni zamanda, macburi kockiinlorin geri doniistinii longidir
va regionun iqtisadi dovriyyayoa qosulmasini shomiyystli doeracads

yavagdirir.
Igtisadi dirgolisin vo sosial hoyatmn normallasmasmnm ilkin
sortlorindon biri — torpaq saholorinin tohliikasizliyinin tomin

edilmosi — hoalo do strateji vo hossas vozifo olaraq qalir. Dovlstin
apardigt  borpa vo  yenidonqurma  strategiyasinin  9sas
istigamoatlorindon biri do mohz bu tohliikonin aradan qaldirilmasina
yonalmisdir.

30 ilo yaxin davam etmis Ermonistanin Azorbaycana qarsi
horbi tocaviizi vo isgali Olkomizin iqtisadi, sosial, modoni vo
ekoloji strukturlarina dl¢liyagolmaz zorbs vurmusdur. 2020-ci ildo
Voton miiharibasindo qazanilmis golobadon sonra Azorbaycanin
isgaldan azad edilmis orazilorinds dovlot soviyyosindo borpa vo
yenidonqurma prosesi apartlir. Lakin bu proses tokco
infrastrukturun qurulmasi ilo deyil, hom do 6lkays doymis zararin
kompleks sokildo qiymatlondirilmasi ilo miisayiat olunur.

Olko Prezidentinin soroncamu ilo tosis edilmis vo Maliyyo
Nazirinin rohbarliyi altinda foaliyyst gdstoran Dovlet Komissiyasi,
isgal noticosindo doymis zororin real miqyasmni miioyyon etmok
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mogsadilo  coxsaxoli vo elmi osash  bir qiymetlondirmo
metodologiyast hazirlamisdir. Qiymotlondirmo prosesi sadoco
statistik gostaricilora asaslanmur, oksing, iqtisadgilar,
hiiqugstinaslar, ekologiya vo modoni irs ilizro miitoxassislorin
istiraki ilo kompleks vo multidissiplinar yanasma totbiq edilir.

Azorbaycan Respublikas1 Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat
Institutunun tadgiqatgilar1 vo Bas Prokurorlugun hiiqugsiinaslar
torofindon aparilan qiymotlondirmodo asagidaki zoror kateqoriyalari
arasdirilmisdir:

e Dovlat va soxsi amlaki mohv edilmasi vo ya talanmasi

e Texnika, noqgliyyat vo istehsal infrastrukturunun siradan
¢ixarilmasi

e Insan itkisi vo ohalinin mocburi kdgiiriilmosi ilo bagh sosial
Zorar

e Madoni irsin va tarixi abidolorin vandalizmi

e Tobii sorvatlorin istismari va ekoloji fosadlar

e Iqtisadi itkilor vo potensial golirlorin itirilmoesi (dolay1 zorar)

Isgal noticosindo, tokco kond toserriifat1 torpaglarmin va
irriqasiya  sistemlorinin - mohv  edilmosi, ylizlorlo aqroemal
miiossisosinin foaliyyatini itirmosi 0lkonin orzaq tohliikosizliyi vo
iqtisadi dovriyyosi baximindan strateji itkiloro sobob olmusdur.
Dagilmis sonaye infrastrukturu, minalanmis torpaqlar vo itirilmis
insan kapitali iso uzunmiiddstli inkisaf {i¢iin shomiyyastli maneolor
yaratmigdir.

Noticada, 2024-cii ildo toqdim olunmus vo Azerbaycanin
Ozlinomoxsus metodologiyas1 ilo aparilmis qiymotlondirmoyo
osason, Ermonistanin harbi tacaviizii vo iggali noticesinds dlkomizo,
toxminan, 250 milyard manatliq (toqriban 150 milyard ABS dollar1)
zorar doydiyi miioyyan olunmusdur. Bu rogom tokco kegmis itkilori
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deyil, hom do itirilmis iqtisadi imkanlar1 vo alternativ inkisaf
ssenarilorini nozors alir.

Bu giymotlondirme beynolxalq hiiquq vo barpa mexanizmlori
kontekstindo ohomiyyotli sonad olmaqla yanasi, postmiinaqiso
dovriindo planlagdirma vo strateji investisiya qorarlart iiclin do
osaslt baza rolunu oynayir. Azarbaycanin mévcudlugu vo inkisafi
ticlin bu orazilorin reabilitasiyasi tokca fiziki infrastrukturun borpasi
deyil, ham das adalstin va tarixi ger¢akliyin barqerar olmasidir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin kond tosarriifat potensialmin
xaritalosdirilmasi, bu bdlgalorin iqtisadi canlanmasinda miihiim rol
oynayir. Torpaq vo su ehtiyatlarmin real voziyyati, relyef vo iglim
xuisusiyyatlori, eloco do kegcmis istifadoyo dair molumatlar nozoro
alinaraq, bu orazilorin aqrar saho iizro inkisaf istiqgamotlori elmi
osaslarla miioyyonlosdirilmalidir.

Prognoz yanasmalarda ilk olaraq peyk gortintiilori vo cografi
informasiya sistemlori (CIS) vasitasilo torpaqlarin mohsuldarhq
potensiali miioyyon olunur. Torpagin aqro-kimyovi torkibi, eroziya
doracosi, suvarma imkanlart vo landsaft  xiisusiyyetlori
xaritolondirilorak, bitkigilik vo heyvandarliq istiqgametlori {izro
prioritet zonalar ayrilir. Mosoalon, Fiizuli, Agdam vo Coabrayil
rayonlarmda taxil¢iliq vo pambiqciliq {igiin olverigli diizonlik
saholor, Kolbacor vo Laginda iso dag-meso landsaft1 ¢orgivasinda
maldarliq v arigiliq {igiin imkanlar mévcuddur.

Eyni zamanda, ke¢cmisdo kond tosorriifati {iciin istifado
edilmis saholorin doqiq tohlili vo onlarm yenidon istifadoyo
yararliligi qiymotlondirilir. Aqrar prognoz modellorino asasaon,
regionlarda iizvi vo texniki bitkilorin okini, homginin intensiv
meyvacilik vo torovazgiliyin inkisafi iiglin investisiya calbedici
zonalar miioyyon edilo bilar.
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Bu yanagmalar, yalniz movcud resurslarin reallagdirilmasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda ekoloji dayaniqliligin tomin edilmosi
vo iqlim  doyisikliyino qarst adaptiv  kond  tosorriifati
texnologiyalarinin totbiqini do nozordo tutur. Beloliklo, isgaldan
azad edilmis orazilorin aqrar xoritolosmosi onlarm optimal
istifadosi, orzaq tohliikesizliyinin tominati vo regionlarm barpasi
tclin elmi osasl, dayaniqli inkisaf strategiyalarmin qurulmasina
imkan verir.

Isgaldan ovvolki vo sonraki ddvrlorin miiqayisoli tohlili
gostorir ki, Azorbaycanmn Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarmda kond tosorriifati, torpaq ehtiyatlar1 vo infrastruktur
sahosindo bas veron doyisikliklor yalniz fiziki zarorin miqyasi ilo
deyil, eyni zamanda sosial vo institusional amillorls do saciyyslonir.
Isgal dovriindo tokco maddi resurslar deyil, homginin sosial
infrastruktur vo insan kapitali kimi yenidon barpasi uzunmiiddotli
strateji planlasdrma tolob edon resurslar da ciddi sokildo
itirilmisdir. Ohalinin mocburi koéckiinliiyii, kond tosorriifatin iflic
olmasi, torpaqdan istifadonin mogsodydnlii sokildo mohv edilmosi
vo mina tohliikosi bdlgonin iqtisadi-sosial potensialini dorinlosmis
sokildo zaiflotmisdir.

Hazirda aparilan prognoz xoritolosmosi vo  potensial
doyarlondirmolori gostorir ki, bu orazilordo kond tosorriifatt vo
cografi Ustiinliikklor baximindan kifayot qodor olverisli imkanlar
movcuddur. Lakin bu potensialin ger¢oklosdirilmasi yalniz fiziki
infrastrukturun  yenidon qurulmas: ilo deyil, eyni zamanda
institusional idareetmonin somaroliliyinin artirilmasi, dayaniqh
moskunlagmanin  togviqgi  vo insan kapitalinin  borpast ilo
miimkiindiir. Prognoz yanagmalar torpaqlarin kateqoriyalari,
mohsuldarliq soviyyosi, su tominati vo yol infrastrukturu kimi
amillorin qarsiigh tosirini nozers almaqla hazirlanmali, bu
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yanasmalar hom do borpa prosesindo prioritetlorin  diizgiin
miioyyanlosdirilmasine tohfs vermolidir.

Torpaq ehtiyatlar1 vo kond tosarriifati potensiali baximindan
zongin olan bu regionlarin iqtisadi dir¢alisi {iglin goxistiqgamoatli vo
morhaloli yanagsma tolob olunur. Tarazh reabilitasiya strategiyasi
hom toabii resurslarin somoarali istifadasini, ham do sosial-iqtisadi
hayatin canlandirilmasii tomin edocok osas sortdir. Reallig ondan
ibaratdir ki, miiharibadon sonraki dovr yalniz infrastrukturun deyil,
biitovliikkds sosial-igtisadi sistemin yenidon qurulmasi dovriidiir vo
bu baximdan, torpaq ehtiyatlar1 ilo bagl strategiyalar dayaniqli
inkisafa yonalmis kompleks yanagma ilo uzlagdirilmalidir.

Azorbaycanin iggaldan azad edilmis orazilorindo torpaq
ehtiyatlarmin barpast vo sosial-igtisadi infrastrukturun yenidon
qurulmasi prosesi hom tarixi adalotin barpasi, hom do strateji milli
resurslarin  dovriyyoyo qaytarilmasit baximindan ohomiyyatli
morholo toskil edir. Isgal illorinds bu orazilordoki kond tosorriifati
torpaglari, su ehtiyatlar, meso fondlari, hidrotexniki qurgular,
noqgliyyat baglantilar1 vo yasayis montogolori ciddi dagmtilara
moruz qalmis, noticodo regionun sosial vo iqtisadi potensiali demok
olar ki, iflic voziyyotino diigsmiisdiir. Lakin 2020-ci ildon sonra
aparilan sistemli borpa todbirlori bu reallig1 todricon doyismokdadir.

Ik morholodo Ermonistan torofindon tamamilo dagidilmig
sohor vo kondlorin, strateji avtomobil yollarinin, domir yollarinimn,
enerji xotlori vo su tochizati sistemlorinin miiasir toloblor
soviyyasindo yenidon qurulmasi dovletin borpa prosesino
yanagmasinin miqyasmi gostormisdir. Bu kontekstdo Zongilanin
Agali kondinin “agilli kond” modeli ilo borpas, Lagm vo
Kalbacardo yeni infrastruktur obyektlorinin tikintisi, Fiizuli vo
Zongilan, Lagm hava limanlarmin istismara verilmasi, shalinin geri
kocliriilmosi iiclin salinmis yeni yasayls massivlori, yollar,
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moktoblor, xastoxanalar, kond tosarriifat1 texnoparklart vo suvarma
sistemlori prosesin kompleks xarakter dasidigini niimayis etdirir.
Biitiin bu tadbirlor yalniz sohorsalma deyil, hom do kond tosarriifati
va istehsal infrastrukturlarmin reabilitasiyasi ligiin nomli zomindir.

Roagomlarloe ifads etsok, 2021-2024-cii illor orzindo Qarabag
vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarin borpa vo yenidonqurma
islorina 18 mld. manatdan artiq vesait xorclonmisdir. Bu moblog
birbasa biidco xarclori, olave dovlst vasaitlori, digor mexanizmlorlo
colb olunan resurslarin comi naticosindo formalagsmisdir. Bu vosait
hesabina min kilometrlorlo yeni yol ¢okilmis, enerji tominati
sistemlori qurulmus, sosial infrastruktur obyektlori — moktablor,
usaq baggalar,, xostoxanalar vo modoniyyot ocaglari insa
olunmusdur. ©n vacibi is9 artiq yiizlorlo ailonin dogma yurdlarma
gayitmasi tomin edilmisdir ki, bu da regionun sosial reabilitasiyasi
baximidan doniis néqtosidir.

Prognozlara osason, yaxin illordo isgaldan azad olunmus
orazilordo kond tosorriifatinin miixtolif saholori — taxilgilq,
iizlimgiiliik, heyvandarliq vo bagg¢iliq iizro mohsuldarligim siiratli
artimi, eyni zamanda logistik infrastrukturun inkisafi bu regionlarin
Azorbaycan iqtisadiyyatina tohfosini  ohomiyyotli  doracado
artiracag. Homginin, bu orazilordo iqtisadi azad zonalarm va
texnoloji klasterlorin yaradilmasi planlasdirilir ki, bu da
investorlarin calb olunmasi baximmdan 6namli mexanizmdir.

Natico etibarilo, torpaq ehtiyatlarmin miasir ddvriin
toloblorino uygun istifadosi, sosial vo istehsal infrastrukturunun
barpast vo ohalinin morhaloli sokildo kociirilmasi Azarbaycanin
orazi biitovliiyli ilo yanasi, sosial-igtisadi suverenliyinin do tam
tomin olunmasina xidmet edir. ©lds olunan ugurlar onu gostarir ki,
Qarabag vo Sorqi Zongozur yalniz geosiyasi golobanin romzi deyil,
ham doa dayaniqli va inkliiziv inkisafin yeni modelidir.
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6.2. Qayidis vo yenidonqurma proseslorinin aqroemal
sektoruna tasiri

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo genigsmiqyaslh
barpa vo yenidonqurma prosesi 2020-ci ilin sonundan etibaron
dovlot siyasotinin prioritet istiqgamatlorindon birino ¢evrilmisdir. Bu
orazilordo "Boyik Qayidis" konsepsiyasit c¢orgivasindo hoyata
kecirilon foaliyyotlor yalniz infrastruktur vo yasayis saholorinin
barpast ilo mohdudlasmir, eyni zamanda iqtisadi foaliyyatlorin
dir¢aoldilmasi vo dayanigh inkisafin tomin edilmosi mogsadilo
strateji sektorlarm, xiisusilo, kond tosaorriifat: vo onun davami olan
aqroemal sonayesinin yenidon qurulmasi kimi kompleks todbirlori
ohato edir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarmmin aqrar
imkanlar1 — miinbit torpaq fondu, bol su ehtiyatlari, slverisli iglim
Vo tobii-cografi sorait — aqroemal sektorunun burada stiratli inkisafi
iiclin ciddi potensial yaradir. Lakin bu orazilorin uzunmiiddotli
isgali noticosindo kond tosorriifatr infrastrukturunun tamamilo
dagilmasi, texnoloji vo emal avadanliglarinin siradan ¢ixmasi, kadr
potensialinin zaiflomosi vo istehsal-tochizat zoncirinin pozulmasi
bu sahads ciddi ¢agiriglar formalasdirmisdir.

Yenidonqurma prosesinin ilkin morhoalosindo osas digqot
strateji infrastrukturun — avtomobil vo domir yollari, enerji va su
tochizat1 sistemlori, kondlorin salinmasi, eloco do minalardan
tomizlomo islorino yonolmisdir. Lakin paralel olaraq kond
tosarriifatinin  borpast vo onun emal morhoalosine inteqrasiya
olunmasi  {iglin  hiiqugi-normativ.  ¢orgivonin  yenilonmasi,
investorlarin  stimullagdirilmasi,  texnoloji ~ vo  innovativ
yanagmalarin totbiqi ilizro dovlet programlar1 da tortib edilmisdir.
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Buraya kond tosorriifati parklarmmin ve aqroemal montagslorinin
yaradilmasi, fermerlor {igiin giizostli kreditlorin ayrilmasi, logistik
xidmotlorin  toskili, homginin yerli mohsullarin bazara ¢ixis
imkanlarmin genislondirilmasi kimi togobbiislor daxildir.

Bu baximdan, qayidis vo yenidonqurma yalniz fiziki
mokanlarin  deyil, iqtisadi mozmunun da  borpast  vo
transformasiyast prosesi kimi qiymatlondirilo bilor. Agqroemal
sektoru 1so bu transformasiyada osas hoalgolordon biri olaraq ¢ixis
edir. Ciinki o, bir torofdon kond tosarriifati mohsullarinin doyer
zoncirini tamamlamaqla iqtisadi samarsliliyi artirir, digor torofdon
1so regionda mosgullugun, xisusilo kond ohalisinin iglo tomin
olunmasinin miihiim vasitasino ¢evrilir.

Isgaldan azad edilmis oraziloro "Boyiik Qayidis" prosesi
cor¢ivosindo morhololi  sokildo ohalinin  kogiiriilmosi  hoyata
kecirilir. Bu prosesin tokco sosial deyil, eyni zamanda iqtisadi
tosirlori genisdir vo aqrar saho, xiisusilo do aqroemal sektoru iigiin
yeni imkanlar vo c¢agiriglar formalasdirir. Rosmi monbalorin
(Iqtisadiyyat Nazirliyi, Qagqnlarin vo Macburi Kéckiinlorin Islori
iizro Dovlot Komitosi, Dovlot Statistika Komitosi) molumatlarina
asason, 2021-2024-cii illor arzinds timumilikde 8500-don ¢ox ailo,
yoni toxminon 35 min nofor iggaldan azad olunmus oraziloro
qayidib. Ancaq bu ragom, timumilikds 30 ildon artiq bir miiddatdo
Olkonin miixtalif bolgalorinde miivoqqgsti maskunlagsmis toxminon
700 min noaforlik mocburi kogkiin ohalinin toxminon 5%-ni toskil
edir. ©Ohalinin geri qayitmasi prosesi artan dinamika ilo daha genis
viisot alir.

Yenidon moskunlagma asagidaki bolgoler tizra aparilib:

Zongilan rayonu (Agal kondi): Burada “agilli kond” modeli
totbiq edilmaklo 200-don ¢ox ailo yerlosdirilib vo ohali asason kond
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tosorriifatt ilo mosguldur. Torovozgilik, qusculuq vo siid emali
potensiali formalasir.

“Agilli  kond” (Smart Village) konsepsiyasi miiasir
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT), innovasiyalar
vo dayanigli inkisaf prinsiplorine osaslanan kond inkisafi modelidir.
Bu model kond tosorriifati, infrastruktur, tohsil, sohiyys, ictimai
xidmatlor vo ekoloji idareetmonin rogomsallagdirilmast  vo
inteqrasiyasini hadofloyir.

Azorbaycanda ilk dofs Zongilan rayonunun Agali kondinds
“agilli kond” modeli totbiq olunmaga baslanmigdir. Bu model
corcivosindo hoyata kecirilon osas komponentlors asagidakilar
daxildir:

“Agill’” evlor vo infrastruktur (enerji somoraliliyi, “yasil”
texnologiyalar, su vo elektrik idaroetmosi);

Rogomsal kond tosorriifat1 sistemlori (dron nozaroti, sensor
osaslit monitoring, agilli suvarma sistemlori vo s.);

Elektron tohsil va sohiyya xidmatlori (e-tohsil, tele-tibb);

Rogomsal idaroetmo vo tohliikosizlik (kameralar, sensorlar,
agilli naqliyyat);

Otraf miihitin qorunmasi vo tullantilarm idars olunmasi
(ekoloji monitoring, barpa olunan enerji istifadagilori).

Bu model, hom qayidisin siirstlondirilmasi, hom ds kond
yerlorinds hoyat soviyyosinin yliksoldilmosi li¢lin strateji bir
yanasma olaraq qiymotlondirilir. Agilli kondlor postmiinaqiso
dovriindo regionun uzunmiiddstli inkisafini tomin etmok iicilin
niimunavi layihalordon biridir.

Flzuli rayonu: 2022-ci ildon etibaron ilk yasayis
montagalorine kdglor baslayib; ohalinin mosgullugu liglin torpaq
saholorinin istifadosi vo kicik ailo tosorriifatlarinin  togkili
prioritetdir.
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Lacin rayonu: 2023-cii ildon Lagin gohorino vo kondlorineg
morhaloli qayidis hoyata kegirilir. Burada maldarliq vo arigiliq
potensiali xiisusilo vurgulanir.

Tortor (Talis kondi) vo Suqovusan orazisi: Suvarma
sistemlorinin barpast ilo kond tosorriifatinin reaktivlogdirilmosi
istiqamotindo todbirlor goriiliir.

Susa sohori: Burada osas diqqget turizm vo xidmot sektoru olsa
da, yaxm kondlords shalinin bir qismi okingilik va kigikmiqyash
emal ilo mosguldur.

Moaskunlagma soviyyosinin holo ki asagi olmasi aqroemal
sektorunun barpasmi gecikdiron amillorden biridir. Eyni zamanda,
regionlara qayidan ohalinin miisyyon bir hissasi kond tosarriifati
vordiglorino malik deyildir vo bu da sektora adaptasiyani
cotinlogdirir. Digor torofdon, yeni texnologiyalarin totbiqi vo dovlot
torofindon aqrar sahoyo subsidiyalarin verilmosi homin insan
kapitalinin mohsuldar istiqgamoto yonsldilmasine sorait yaradir.

Beloliklo, moskunlagsmanin cografi vo say gostoriciloring
osaslanan analiz gdstorir ki, qayidis prosesi yalniz sosial deyil, hom
do agrar strukturun yenidon qurulmasinda holledici rola malikdir.
Bu sababdan, galocak illords aqroemal sektorunun planlasdirilmasi
Vo investisiya strategiyalar1 bu dinamikani1 miitloq nozors almalidir.

“Tabii ki, Azarbaycan oz torpaglarmm sadaca olaraq azad
edib dayanmaq fikrinds deyil, onlar diriltmak, doviatin siyasi,
iqtisadi vo madoni hayatina yenidon qovusdurmaq azmindadir”
[174, 5.699]

Azorbaycan Respublikasmim Ermenistanin isgalindan azad
edilon orazilorinin borpasi, milli iqtisadiyyata siiratli inteqrasiyast,
dayaniqli  inkisafinin tomin olunmasi, orada on miiasir
infrastrukturun qurulmasi, modoni-tarixi abidslorin borpast veo
layiqli yasayis soraitinin yaradilmasi istigametinde genismiqyaslt
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todbirlor hoyata kegirilir vo bununla olagedar 6lko basgis1 “Isgaldan
azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasi ilo bagl
bazi tadbirlor haqqinda™ seroncam imzalamigdir [69].

Isgaldan azad edilmis orazilor kond tosorriifatmi inkisaf
etdirmok baximindan boyiik potensiala malikdir.

“Miiayyan  edilmisdir ki, isgal altinda olmus kond
tasarriifatina  yararli torpaqlar keyfiyyat xiisusiyyatlorino va
mahsuldarhq qabiliyyatina géra respublikanin digar regionlari ila
miiqayisado yiiksak xiisusi ¢akiyo malikdir. Orazinin torpag-igqlim
xtisusiyyatlari burada kand tasarriifatimin bitkicilik va heyvandariig
sahalarinin yiiksok va samarali inkisafina imkan verir” [115. s.43].

Agroemal sahosinin inkisaf etdirilmosi baximindan iggaldan
azad edilmis orazilorimizin ohomiyyati strateji soviyyado
doyarlondirilmolidir. Bu bolgalor tokco dlkonin orazi biitdvliiyiiniin
tomin olunmasi baximindan deyil, hom do kond tosorriifat1 vo onun
ayrilmaz torkib hissosi olan aqroemal sonayesinin genislonmosi
{iciin miihiim resurs bazas1 kimi ¢mxis edir. Isgal ddvriindo bu
orazilordo movcud olmus kond tosorriifatt vo emal miiossisalori
tamamilo dagidilmig, infrastruktur smradan ¢ixarilmig, ohali
mocburan 6lkonin digar regionlarinda moskunlagmisdir. Hazirda iso
aparilan genismiqyasl borpa vo yenidonqurma islori naticasindo bu
torpagqlar iqtisadi dovriyyays qaytarilir.

Mohz bu kontekstds dagidilmis vo faaliyyotsiz qalmis emal
miiossisalorinin  yenidon qurulmasi, eyni zamanda miiasir
texnologiyalara osaslanan yeni miiossisolorin yaradilmasi aqroemal
sektorunun dir¢olmasing giiclii tokan vers bilor. Bu, tokco regional
deyil, imummilli igtisadi artima da t6hfs veracok. Isgaldan azad
olunmug orazilorin miinbit torpaq vo tomiz su ehtiyatlari, miixtolif
aqroekoloji  zonalarda  yerlosmosi  kond  tosarriifatinin
diversifikasiyast vo mohsul ¢esidinin genislondirilmossi iigiin genis
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imkanlar yaradir. Biitiin bunlar iso emal sonayesinin xammal
bazasimn1 zonginlogdirocok, mdvsiimi veo daimi moesgullugun
artmasina sabab olacaq.

Isgal dovriinde bu orazilordo movcud olmus 300-don gox
kond tosorriifati vo aqroemal toyinathh miiossiso ya tamamilo
dagidilmis, ya da faaliyyotini dayandiwrmisdir. Moasoalon, tokco
Agdam va Fiizuli rayonlarinda 2020-ci ildon avval mdvecud olmus
emal miiossisalorinin 100%-1 siradan ¢ixmisdir. Bu miiossisalorin
bir ¢oxu iiziim, meyvo-toravaz, siid vo ot mohsullarmin ilkin vo
dorin emalr ilo masgul idi. Rosmi manbalora asason, bu arazilordes
har 1l 80—100 min ton kond tasarriifatt mehsulu emal edils bilordi.

Azad edilmis orazilor torpaq ehtiyatlarmin hocmino goro do
oldugca zongindir. Belo ki, bu orazilordo 900 mindon ¢ox hektar
kond tosarriifati toyinath torpaq mévcuddur ki, bunun toxminon 300
min hektar1 okin {igiin yararh sayilir. Bu iso 6lkonin {imumi okin
saholorinin toxminon 12%-no borabordir. Torpaq ehtiyatlar1 ilo
yanasi, bu bolgolords iqlim soraiti vo su ehtiyatlarinin mévcudlugu,
habels relyefin olverisliliyi agroemal sahasinin inkisafi ti¢iin alava
iistiinliiklor yaradir.

2021-2024-cii illor orzindo bu bolgalords kond tosarriifat1 vo
emal saholorino yonoaldilmis dévlot vasaiti 3 milyard manatdan ¢ox
olmusdur. Bu investisiyalar osason infrastrukturun — suvarma
sistemlorinin, avtomobil yollarmin, elektrik enerjisi sobakslorinin
vo sonaye zonalarinmn borpasma yonsldilmisdir. Tokco Agdam
Senaye Parkinda 20-yo yaxm emal miossisosinin foaliyyoto
baslamasi nozords tutulur ki, bu da regionda minlorlo daimi is
yerinin yaradilmasi ilo naticalonocokdir.

Aqroemal sahosinin yenidon qurulmasi hom ds 6lkenin geyri-
neft ixracmin artirilmasi1 baximindan strateji ohomiyyot dastyir.
Hal-hazirda Azorbaycanin qeyri-neft ixracinda kond tosarriifati
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mohsullarmin payr 30%-o yaxindir ki, bunun da asasini xammal
toskil edir. Bu sobobdon iggal olunmus orazilorin barpasi zamani
emal sahosinin genislonmoasi osas sortlordon biridir. Ixrac potensiali
yiilksok olan meyvo-torovoz, quru meyvalor, sorab vo iiziim
mohsullari, siid mohsullar1 kimi sahslor ilizro Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlart xiisusi Ustlinliiyo malikdir.

Biitiin bu faktlar gostorir ki, isgaldan azad edilmis orazilorin
aqroemal sahosinin inkisafinda rolu tokco regional deyil,
imumrespublika soviyyossinds iqtisadi inkisafin tomin olunmasina
xidmat edir. Bu baximdan homin srazilorin kond tasarriifat: vo emal
saholori tizra prioritet regional morkozlors ¢evrilmasi Azorbaycanin
iqtisadi saxalonmasi va arzaq tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasi
ticlin acar rol oynayir.

“Olkanin igtisadi inkisafi baximindan doviatin an miihiim
vazifalorindan biri isgaldan azad edilmis orazilordo yeyinti
moahsullart  istehsalvmin  iqtisadi  vasitolorls  tonzimlanmo
konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasi, xiisusan miivafiq maliyya-
kredit, qiymat, vergi, investisiya, sigorta va xarici iqtisadi siyasatin
hayata kegirilmasini, yerli amtaa istehsal¢ilarina doviat yardimi
sisteminin formalasdirilmasini va tatbigini talab edir” [65, 5.128].

Dagliq Qarabag vo otraf rayonlarin isgali 30 il avval — 1990-
ct illorin ovvallorindo bas vermisdir. Bu miiddot orzindo
Azorbaycanin isgaldan kenarda qalmis 80%-lik orazisinde sosial-
igtisadi inkisaf siiratlo aparilmus, infrastruktur sistemlori — yollar,
enerji vo su tochizati, telekommunikasiya vo naqliyyat sobakalori —
miasir  tolobloro  uygun sokildo yenidon qurulmus vo
genislondirilmisdir. Masalon, Dovlot Statistika Komitasinin
molumatma asason, 2003-2020-ci illor orzindo 06lkodo asfalt
yollarm uzunlugu 2 dofadon ¢ox artmus, kond yollarmin ¢okilmasi
vo regionlarin  qazlagdirilmast  {lizro  gostericilor  90%-o
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yaxinlagsmisdir. Bu inkisaf, regionlararasi iqtisadi forqlorin aradan
qaldiridmasi,  kond  tesorriifatmmn  vo  sonaye  saholorinin
modernlogdirilmasi istiqgamatindo miihiim zomin yaratmsdir.

Bu monada, isgaldan azad edilmis orazilords ovvallor movcud
olmus infrastrukturun vo aqroemal miiessisolorinin oldugu kimi —
yani 1980-ci illorin texnologiyasi ilo — barpasi na texnoloji, no do
iqtisadi baximdan moqgsadouygun hesab edilo bilmoz. Masalon,
Sovet dovriindo foaliyyot gdstoron sonaye obyektlori osason genis
omok resurslarina vo agagi texnoloji soviyyays asaslanirdi. Halbuki
miiasir dovrds samaralilik, rogamsallagma, enerji gonasti va ekoloji
dayaniqliliq osas meyarlardir. Diinya Bankinin 2022-ci il
hesabatinda da vurgulanir ki, post-miinaqise bolgalords igtisadi
barpa yalniz fiziki yenidonqurma ilo deyil, eyni zamanda yiiksok
texnologiyali istehsal saholorinin vo innovativ idaroetmo
modellorinin totbiqi ilo miimkiin olur.

Bundan olavo, Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinda
regionlarin ixtisaslagsmasi vo innovasiya osash inkisaf modeli 6n
plandadir. Bu ¢ar¢ivods Qarabag iqtisadi rayonu iigiin “agilli kond”,
“agilll infrastruktur” vo “yasil enerji zonas” kimi c¢agdas
yanasmalar daha c¢ox aktualdir. Beloliklo, 30 il ovval mdvcud
olmus, dovriin toloblorino cavab vermoyon texniki vo texnoloji
sistemlorin tokrar borpasi ovozino, homin orazilordo miiasir
texnologiyalara osaslanan vo ixrac potensiali olan yeni istehsal vo
emal saholorinin yaradilmasi daha rasional vo dayaniqh
yanasmadir.

“Ona gora da konfliktsonrasi reabilitasiyanin gediginda,
qabaglar mévcud olan obyektlorin barpa edilib iso salinmasi ila
veni ingaat optimal bir torzds uzlagdiriimalidir. Konfliktsonrast
reabilitasiyamin bu iki formasi arasindaki kamiyyat nisbati bir sira
amillorin tasiri altinda miiayyonlasir” [79, $.35].
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Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinde sosial-
iqtisadi hoyatin borpasi tokco torpaqlarmn fiziki reabilitasiyas: ilo
mohdudlagmamali, hor bir rayonun iqtisadi-cografi movqeyi, tarixi
ixtisaslagmasi vo miiasir ¢agiriglara uygunlugu nozors almaraq
golocok inkisaf modellori qurulmalidir. Bu yanasma hom ohalinin
dayaniqli maskunlagmasi, hom do 6lkonin timumi iqtisadi sistemino
doyor gatan regional iqtisadi vahidlorin formalagmasi {ticlin
zoruridir. Belo bir yanagma tokca fiziki barpa deyil, eyni zamanda
strateji planlasdirma, aqrar ixtisaslasma, sonaye kooperasiyast vo
ixracyonlii istehsal hodoflorino osaslanmalidir. Bu kontekstda,
Agdam rayonunun golocak inkisaf trayektoriyasi xiisusi shomiyyast
dasiyrr.

Tamamilo dagidilmis va 2020-ci ilds isgaldan azad olunmus
Agdam rayonu hazirda Azorbaycanin on genismiqyasl reabilitasiya
vo yenidonqurma proqramlarinin hoyata kecirildiyi orazilordon
biridir. “Agilli sohor” vo “agilli kond” modellori, yol vo enerji
infrastrukturunun miiasir toloblors uygun qurulmasi Agdamin
golocokdo Qarabagin iqtisadi, sonaye vo modoni morkozlorindon
birino ¢evrilocoyini gostarir. Bu potensialin asas dayaqlarmdan biri
1s0 rayonun tarixi ixtisaslasmasi olan {iiziimgiilik vo sorabgiliq
sahosidir.

Agdamin tobii-iqlim soraiti texniki sort liziimgiiliiyii ticlin son
daraca olverigli hesab olunur. Rayonun srazisinds olan ¢okoklik vo
alcaq dagotoyi zonalarda giinos radiasiyast vo torpaq torkibi
sorabciliq iigiin talob olunan {iziim okini parametrloring cavab verir.
Sovet dovriindo moashur “Agdam” portfeyn sorabi mohz bu soraitdo
yetisdirilon texniki sort iiziim asasinda hazirlanird: vo kegmis SSRI-
nin bazarlarmda ytliksok rogbat qazanmigdi. Hazirki morhalods bu
onononin miiasir bazar yanagmalar1 ilo sintez edilmesi olduqca
mogsadouygundur.
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Bozi ekspertlorin portfeyn kimi desert sorablarinin artiq
milasir bazarda tolobat gérmodiyi baroado fikirlori olsa da, bu
yanagma bir qadar sathi goriiniir. Qlobal sorab bazarmin strukturuna
nazar saldigda molum olur ki, diizglin mévqge vo brend siyasati ilo
nostalji osasli mohsullarin da miiasir formatda togdimati miimkiin
vo golirlidir. Bu baximdan, “Agdam” sorabmin yenidon
brendlosdirilmasi, onun keyfiyyst parametrlorinin saxlanilmasi ilo
yanasi, gablagsdirma, marketing vo hadof auditoriya baximindan
yenilonmasi miimkiindiir. Homin mohsul ononovi istehlakg¢ilarina
ovvalki dadi vo miasir brend olaraq toqdim edilmalidir.
Azorbaycan sorabgiliginin tanidilmasi tigtin bu mohsul hom daxili
turizm, hom do xarici bazarlarda simvolik rol oynaya bilor.

Sorabeiligla  yanasi, Agdamin tarixi kond tosorriifati
ixtisaslagsmalarina osaslanan sonaye saholorinin do borpast vo
miiasirlogdirilmosi  vacibdir. Rayonun pambiqgiliq ononalori,
heyvandarliq bazas1 vo okingilik imkanlar1 onun kond tosorriifatina
osaslanan sonaye komplekslorinin yaradilmasi iigiin alverisli zomin
yaradir. Burada miiasir texnologiyalarla tochiz olunmus pambiq
emali zavodlari, iplik vo tikis fabriklori, ot vo siid emali
miiossisolori, yem doyirmanlart vo dori emali saholori agilarsa,
Agdam yalnmiz kond tosorriifat1 rayonu deyil, eyni zamanda
aqrosonaye morkozi statusu da qazana bilor.

Ayrica, kond tosorriifat1 ilo sonayenin inteqrasiyasmi tomin
edon aqropark modellorinin totbiqi do rayonun iqtisadi strukturuna
uygun golir. 2024-cii ilodok isgaldan azad edilmis orazilordo 5
aqroparkin  salinmasi planlagdiriib vo Agdam burada aparici
rayonlardan biri kimi geyd olunur. Bu agroparklar yerli
istehsalgilarin - miiasir texnologiyalar vo innovativ idarsetmo
vasitalori ilo tochiz olunmus strukturlara ¢ixigini tomin edacok.
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Beloliklo, Agdam rayonunun iqtisadi inkigaf strategiyasi onun
tobii resurs potensiali, tarixi ixtisaslasmasi vo miiasir texnoloji
yanagmalarin vohdati asasinda qurulmalidir. Yalniz bu halda rayon,
keemisdo oldugu kimi, Qarabagin osas iqtisadi morkozlorindon
birina gevrilo bilar.

Fiizuli rayonu Azorbaycanin conub-qorbinds yerlosir vo
Qarabag iqtisadi rayonunun miihiim torkib hissolorindon biridir.
Rayonun orazisi asason aran vo dagotoyi relyefo malik olmagqla,
burada kontinental iqlim xiisusiyyatlori iistiinliik toskil edir. lin isti
vo quraq kegon yay movsiimii, eyni zamanda miilayim qis aylari,
xtisusilo da illik giinoglonmo miiddstinin uzunlugu vo torpag-iglim
amillorinin olverigliliyi bu bdlgoni kond tosorriifatt mohsullarinin,
xiisusilo do iizlimeiilik kimi xtisusi qullug talob edon sahslorin
inkisafi baximindan slverisli zonaya ¢evirir.

SSRI dévriinda Fiizuli rayonu Azarbaycanin asas iiziimgiiliik
rayonlarmdan biri hesab olunurdu. Burada hom texniki, hom do
stifro sortlarmin becorilmosi genig viisot almis, eyni zamanda {iziim
emali miiossisolori foaliyyot gostormisdir. Rayonun Horadiz,
Qazaxlar, Ohmodboyli, Asagi Yaglivond vo Yuxar1 Kiirdmahmudlu
kondlorinin orazilorindo yerlogon {iziim plantasiyalar1 vo orada
formalagsan kooperativlor yerli iqtisadiyyatin osas tokanverici
quvvalorindon olmusdur. Lakin 1993-cii ildo Ermonistanin harbi
tocaviizii noticosindo rayonun boyiikk hissasi isgal olundu vo
moveud infrastruktur, o cilimlodon, tiziimgiiliikk tosorriifatlari, emal
sexlori, sorab zavodlar1 vo logistik markozlor tamamils dagidild.

2020-ci  ildo  Azerbaycan  Respublikasmm  Silahli
Qtivvalarinin apardig1 Vaton miiharibosi naticasinde Fiizuli rayonu
isgaldan azad olundu vo hazirda homin orazilordo borpa vo
yenidonqurma islori genis viisot almisdir. Dovlat torsfindon gobul
edilon "Agilli kond", "Agilli sohor" vo "Yasil enerji zonas1" kimi
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inkisaf konsepsiyalar1 fonunda, Fiizuli rayonunun aqrar sektorda da
milasir texnologiyalar osasinda yenidon formalasdirilmas: aktual
moasalo kimi garstya qoyulmusdur.

Rayonun iglim soraitinin Agdam rayonu ilo yiiksok soviyyado
oxsarlig1 onun da tiziimeiilik istiqgametindo ixtisaslasdirilmis zona
kimi inkisaf etdirilmosi ideyasini aktuallagdirir. Lakin bu prosesdo
kecmisdoki ononovi yanasmalarin tokrarindan c¢okinmok vo yeni
dovriin ¢agmslarina cavab veron, innovativ texnologiyalara
osaslanan, yiiksok olavo doyor yaradan bir modelin qurulmasi
vacibdir.

Buna goro do, Fiizuli rayonunda texniki sort iiziim
plantasiyalarmin miiasir aqrotexniki qaydalar asasinda salinmasi vo
paralel olaraq smart kond tosarriifati texnologiyalarina ssaslanan
miiasir gsorab zavodlarmin qurulmasi iqtisadi baximdan daha
mogsodouygun hesab olunur. Belo miiossisolor yalniz iiziim
istehsalin1 deyil, hom do emal morhalosindo alavo doyor yaradaragq,
ixrac yoniimlii mohsullarm istehsalin1 tomin edo bilor. Bu iso hom
yerli mosgullugun artirllmasina, hom do 6lkonin geyri-neft ixrac
potensialinin geniglonmasino mithiim tohfs veracokdir.

Beloliklo, Filizuli rayonunun agroekoloji potensiali va strateji
yerlogsmosi nozoro alindigda, burada {iziimgiiliiylin vo sorab¢iligin
yeni morholodo vo daha rasional osaslarla inkisaf etdirilmosi
regional iqtisadi dirgolisin miihiim istigamotlorindon biri kimi
qiymatlondirilo bilor.

Cobrayll vo Zongilan rayonlar1 Azorbaycanin Conub-Qorb
hissosindo yerlosir vo cografi modvqeyi, torpag-iqlim soraiti
baximindan 6lkonin kond tosorriifat1 vo aqrar senaye ligiin miithiim
potensiala malik bdlgolorindon sayilir. Qarabag miinaqigosi
naticasinda uzun illor iggal altinda qalan bu rayonlar, 2020-ci ildo
orazi biitovlilyliniin  barpasindan  sonra siiratli borpa vo
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yenidonqurma morhalosine daxil olmusdur. Bu morholodo
rayonlarin tobii resurslart vo ononovi tosorriifat saholori nozors
alinmagqla, dayaniqli inkisaf modelinin formalasdirilmas1 zoruridir.

Tarixi ononalor vo iglim xiisusiyyatlori gostarir ki, Cabrayil
vo Zongilan rayonlarinda texniki sort iizimgiiliiyiiniin inkisaf
etdirilmosi xiisusi prioritet dastyir. Bu orazilor yiikksok giinaslonmo
daracasing, illik orta temperaturun sabitliyine vo miinbit torpaqlara
malikdir. Mahz bu amillor texniki sort liziim baglarmin salinmasini
va keyfiyyatli sorabgiliq mohsullarinin istehsalmi tosviq edir. Bu
baximdan, miiasir texnologiyalarla tochiz olunmus sorabgiliq
miiossisolorinin insas1 bu rayonlarda iqtisadi dir¢olisin lokomotivi
ola bilar.

Digor torofdon, rayonlarm kond tosarriifati strukturu yalniz
iizlimgiliiklo mohdudlasmir. Bu bdlgolor uzun illor boyu
heyvandarligi inkisaf etdiyi orazilor olmusdur. Xiisusilo Cabrayil
rayonu genis yaylaq vo Orlis saholorino malikdir ki, bu da burada
iribuynuzlu vo xirdabuynuzlu heyvandarligin, homginin siidliik vo
otlik istigamatli tosorriifatlarm borpasini zoruri vo somorali edir.
Zongilan rayonunda iso iglim zonalarmin miixtalifliyi (subtropik vo
miilayim iglimin kosismosi) heyvandarhigin diversifikasiyasi ti¢lin
genis imkanlar yaradir.

Heyvandarligin borpast ilo yanasi, onun mohsullarmnin
emalina yonolik miiossisalorin — miiasir ot vo siid kombinatlarinin
yaradilmasi bu sahods slavo doyor zoncirinin qurulmasina sorait
yarada bilor. Bu ciir kombinatlar tokco daxili tolobati 6domok deyil,
hom do ixracyoniimlii mohsullarin istehsalini tomin etmok
baximindan strateji shomiyyat kosb edir.

Olavo olaraq, bu bdlgalords kond tosarriifatt mohsullarmin
emalin1 tamamlamaq moqgsadilo un doyirmanlarmin ingast da
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nazorde tutulmalidir. Bu, yerli taxilgihigin stimullagdirilmas: ilo
yanasi, arzaq tohliikasizliyinin tominine do xidmet edo bilar.

Ononavi sonat saholorinin, xiisusilo xalcagiligin vo yunun
ilkin emali saholorinin do barpast iqtisadi vo modoni doyarlorin
inteqrasiyas1 baximindan ohomiyyatlidir. Xalcac¢iligi sonaye asaslt
inkigafi hom mosgulluq soviyyesinin yiliksoldilmesine, hom do milli
irsin qorunmasma xidmot edocok. Dori emali miisssisolorinin
yaradilmast iso hom heyvandarliq mohsullarinin  daysrinin
artirtlmasma, hom do ayaqqabi, geyim vo digor yiingiil sonaye
saholorinin inkisafina tohfo vera bilor.

Natico etibarils, Cabrayil vo Zongilan rayonlarinda kond
tosarriifat1 vo emal sonayesinin qarsiliqli inteqrasiyasina asaslanan
kompleks iqtisadi inkisaf strategiyast bdlgonin uzunmiiddotli
reabilitasiyasi liclin on rasional vo dayanigli yanasma hesab edilo
bilor. Bu yanagsma hom yerli resurslarin somorali istifadosini tomin
edocok, hom do regionda iqtisadi foaliyyotin canlanmasi vo ohalinin
moskunlagmasi iigiin real zomin yaradacaqdir.

Qubadli, Lag¢in vo Kalbacor rayonlar1 Azorbaycanin dagliq
zonasinda yerlogson vo uzun illor orzindo cografi movqgeyi, zongin
tobii resurslari, eloco do kond tosorriifatt vo sonaye potensiali ilo
secilon regionlardir. Isgaldan ovval bu rayonlarin iqtisadiyyati
osason heyvandarliq, meso vo su ehtiyatlarmin istifadssi, eloco do
miixtolif emal saholori {izorindo qurulmusdur. Lakin 30 ilo yaxin
davam edon iggal noticosindo regionun iqtisadi infrastrukturu,
yasayls montogalori, istehsal miiossisalori vo tobii ehtiyatlarin
istismar mexanizmlori tamamilo dagidilmigdir. 2020-ci ilds
torpaqlarimizin  azad edilmosindon sonra bu rayonlarda
genismiqyasli reabilitasiya vo yenidonqurma iglorine start verilmis
vo hazirda bolgonin sosial-iqtisadi dirgalisi iiclin strateji planlar
hayata kecirilir.
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Ug rayonun iimumi xiisusiyyati onlarin daghq relyefa va sort
iglimo malik olmasidir. Bu cografi sorait burada intensiv
okingilikdon daha cox ekstensiv heyvandarligin, xiisusilo do zorif
yunlu qoyungulugun inkisafi {i¢iin olverisli sorait yaradir. Zongin
yaylaq resurslari, tomiz su hdvzalori va tobii otlaglar Lagmn, Qubadlt
vo Kalbacor rayonlarint qoyunguluq t¢iin ideal mokana gevirir.
Nozars alsaq ki, Azorbaycan diinya bazarlarinda yiiksok keyfiyyatli
yun mohsullarina malik 6lkslordan biri olmaq potensialina sahibdir,
bu sahonin yenidon qurulmasi vo ixrac yoniimlii istehsal zoncirino
cevrilmasi oldugqca magsadouygundur.

Bu mogsadlo regionda miiasir texnologiyalarla tochiz edilmis
ot vo siid kombinatlarinin, eloco do yun emal va iplik zavodlarmin
qurulmasi prioritet saholordon biri kimi qobul edilmolidir. Bu,
yalnmiz yerli istehsali stimullasdirmagqla kifaystlonmoayoacok, hom do
mosgulluq soviyyosini artirmaqla sosial stabilliys tohfo veracokdir.
Yun mohsullarinin sonaye osashi emali iso xalgagiliq sonayesinin
barpasi vo inkisafi {i¢lin tomal rolunu oynayacaqdir. Bu iso hom do
Azorbaycanin moadoni irsinin qorunmasina xidmot edocok.

Qubadli vo Lagmn rayonlarmin conub vo conub-qorb
yamaclari, eloco do Kolbacorin nisboton miilayim iglimli hissolori
iizlimgiliiyiin inkisafi {iclin olverisli zonalar sayilir. Tarixon bu
orazilordo texniki sortlu iliziim baglar1 salinmis vo onlardan
keyfiyystli gorab mohsullar1 istehsal olunmusdur. Hazirki
moarhalods bu ononslorin yenidon borpast vo miiasir {iziim emali
zavodlarinin yaradilmasi rayonlarin ixrac qabiliyyotli mohsullar
istehsal etmosine sorait yarada bilor.

Bununla yanasi, Zongozur dag silsilosinin  otoklorindo
yerloson bu orazilor tarixon tiitiingiiliik {iciin do slverisli olmusdur.
Bu baximdan, tiitiin plantasiyalarinin  yenidon salmmasi vo
fermentasiya  zavodlarmm  tikilmosi  regionda  aqrosonaye
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kompleksinin daha da genislonmasino sabab ola bilor. Eyni
zamanda 2025-ci ildo Agdam rayonunda yeni agilmis siqaret fabriki
{iciin osas xammal monbayi olard1. Ixrac yoniimlii tiitiin mehsullar
bazarmin yenidon canlandirilmasi 61ks iqtisadiyyatmna olava valyuta
gatiracok vo bdlgonin strateji ohomiyyatini artiracaqdir.

Kalbacar rayonu tokco kond tesarriifati ilo deyil, ham do
balneoloji vo rekreativ ehtiyatlarla zongin olmasi ilo secilir.
Xiisusilo “Istisu” mineral bulaglari, ke¢mis SSRI ddvriinda
Azarbaycanin an moshur miialicovi su manbalori sirasinda olmus va
homin dovrdo burada foaliyyot gdstoron sanatoriya vo butulka
istehsali zavodu hom 06lko daxilinds, hom do xaricds genis
taninmigdir.

Isgaldan sonra buradaki biitiin infrastruktur dagidilsa da,
2021-ci ildon etibaron “Istisu” mineral su istehsali barpa olunmus,
ilkin morhoalods gablagsdirma vo ixrac prosesi artiq baslamisdir. Bu
sahonin genislondirilmosi, miialicovi sanatoriyalarm yenidon
qurulmasi vo miialicovi turizmin inkisafi bdlgonin iqtisadi
inkisafinda yeni morholonin asasin1 qoya bilor. Eyni zamanda
Kalbacar vo Lagin rayonlarinda ov, dag vo ekoturizm imkanlar1 da
yiiksokdir vo bu resurslar dayaniqhh inkisaf konsepsiyasi
cargivasinda istifads olunmalidir.

Isgaldan azad edilmis Susa sohori Azorbaycanin modoni
paytaxti elan edilmisdir vo bu qorar tesadiifi deyildir. Tarixon
Azorbaycanin siyasi, adobi vo musiqi hayatinda miithiim yer tutmus
Susa gohori XVIII osrdon etibaron milli kimliyin vo intellektual
hayatin besiyi olmugdur. Bu sohar tokco zongin memarlig vo tobiati
ilo deyil, hom do tarixi soxsiyyotlori — Uzeyir Haciboyli,
Xursidbanu Natovan, Biilbiil kimi gérkomli soxsiyyatlorin vatoni
olmast ilo forqlonir.
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2020-ci ildo isgaldan azad olunmasindan sonra Susada
yenidonqurma vo reabilitasiya islori genis miqyasda hoyata
kegirilmoys baslanmisdir. Bu prosesin morkozindo sohorin modoni
irsinin qorunmast ilo yanasi, onun turizm va kurort tosarriifat: kimi
inkisafi xiisusi yer tutur.

Susa 0z relyefino goro dag turizmi vo ekoturizm {igiin genis
imkanlara malikdir. Sohor doniz soviyyssindon 1400-1600 metr
yuksoklikda yerlosdiyi {iciin iqlimi miilayim dag iqlimidir. Bu iso
onu istirahot vo saglamliq turizmi {iciin olverisli mokana cevirir.
Ononovi modoni turizmlo yanasi, golocokdo Susada asagidaki
istigamatlor lizro turizm inkisaf etdirilo bilor:

Madoni turizm: Xursidbanu Natovanin evi, Biilbiiliin ev-
muzeyi, Cidir diizli, Susa qalasi, Yuxar1t Govhor Aga moscidi vo
digor tarixi abidolorin borpasi vo turizm marsrutlarma daxil
edilmosi;

Musiqi turizmi: Beynolxalg Mugam Festivallari, Vaqif
poeziya giinlori vo digor klassik musiqi todbirlorinin kegirilmosi
ticlin infrastrukturun qurulmasi;

Kurort vo saglamliq turizmi: Susa otrafinda olan tobii
bulaglar, mineral sular vo tomiz dag havasi sanatoriya tipli
obyektlorin tikintisi tigiin slverislidir;

Dag turizmi vo trekking: Susanin daghq relyefi ekstremal
idman novlori va yiiriis turlar1 tigilin slverisli sorait yaradir.

Azorbaycan Turizm Biirosunun ilkin qiymetlondirmaloring
osasaon, Susa sohoring illik turistik axinm 2030-cu ilo godor 500 min
nofori kegacayi prognozlasdirilir. Bu ise, turizm sektorunda
minlorlo yeni ig yerinin ag¢ilmasi demokdir. Dovlet Turizm
Agentliyinin molumatina goro, 2023—-2025-ci illor orzinde Susada 3
va 4 ulduzlu otellorin, turizm informasiya markazlorinin, yeni
yollarm va zonginlosdirilmis miizey komplekslorinin ingasi
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planlasdirilir. Hazirda "Karvansaray Susa", "Susa Boutique Hotel"
vo "Qarabag Otel" kimi obyektlords turizm foaliyyati baglanmisdir.

Turizmin  inkisafinda  yerli  ohalinin  sosial-igtisadi
reinteqrasiyast mithiim yer tutur. Bu baximdan, Susa otrafinda
yasayan sakinlorin turizm xidmotlori sahosindo peso hazirligi
kurslarina calb olunmasi vo mikro-sahibkarligin stimullagdirilmasi
vacibdir. Ol islori, xalgagilig, milli suvenirlorin istehsali kimi
saholor yerli icma lg¢lin hom mosgullug, hom do modani irsin
yasadilmas1 baximindan strateji shomiyyat dasiyir.

Vaxtilo Azarbaycan SSR-in torkibinde muxtariyyat statusu ilo
foaliyyot gostormis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayoti (DQMV) 6z
inzibati strukturuna bir ne¢o sohor vo rayonu daxil edirdi. Bu
bolgolor 6z dovrii tliglin sonaye, kond tosorriifati vo modoni
saholordo miihiim potensiala malik idilor. Isgal vo miinaqiso
dovrlorindo bu potensial ciddi zorbs alsa da, hazirda onlarin barpasi
vo reinteqrasiyasi istigamotindo genismiqyash foaliyyotlor hoyata
kecirilir. Asagida bu orazilor iizro osas tarixi, sosial vo iqtisadi
xuisusiyyatlor timumilosdirilir.

Xankondi sohori DQMV-nin inzibati morkozi olmusdur.
SSRI dévriinde Xankondi hom sonaye, hom do modeni baximdan
stirotlo inkisaf etmisdi. Burada foaliyyot gOstoron osas sonaye
miiossisalori arasmda:

Ayaqqabi fabriki — bolgodo hom harbi, hom do miilki istifado
tictin mohsul istehsal edilirdi.

Ot vo siid kombinat1 — yerli fermer tosarriifatlarimdan xammal
toplanaraq sohor vo otraf rayonlarn tominatinda miihiim rol
oynayirdi.

Mormoar istehsali zavodu — bdlgonin faydali qazmti
potensialina osaslanaraq, tikinti vo boezok materiallarmm emali
hayata kecirilirdi.
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Bundan olave, tikinti materiallar1 zavodlari, pambiq emali
sexlori vo orzaq sonayesi obyektlori movcud idi.

Xankondi hom da ali tohsil miiassisalori, texnikumlar va teatr
kimi modoni infrastruktura malik idi. Hal-hazirda sohardo
reinteqrasiya  siyasoti  ¢orgivasindo  sosial-iqtisadi  dirgolis
programlar1 hazirlanib vo hoyata kegirilir.

Hadrut qosobasi tarixi va arxeoloji baximdan zongin bir
mokandir. Qadim Alban abidslori, magara yasayis yerlori vo orta
asrlora aid dini memarliq niimunalori ilo taninir. Kond tesarriifati,
xtsuson, tlziimgililk, bagciligq vo heyvandarlig burada osas
masgulluq sahalori idi.

Isgaldan ovval vo sonraki dovrlordo Hadrutun ohalisinin
oksariyyati kond yerlorindo yasayib, ailo tipli tosorriifatlarla mosgul
olub. 2020-ci ildon sonra barpa islori hoyata kegirilir vo orazi
Azorbaycanin inzibati sistemino inteqrasiya edilib.

Oskoran rayonu vaxtilo DQMV-nin morkozi hissosindo
yerlogsmisdir. Bu orazido yerloson ©Oskoran qalasi Qarabagin
miidafio sistemindo miihiim rol oynamisdir. SSRI dovriindo
Oskoranda iiziimgiilik sovxozlari, heyvandarliq tosorriifatlari, siid
mohsullarmin emali miiassisalori foaliyyat gostorirdi.

Oskaran hamginin mesa ehtiyatlari ilo do zongin idi ki, bu da
bolgado mebel istehsali vo agac emali sonayesinin formalagsmasina
sabab olmusdu.

Xocavond rayonu daha ¢ox kond tosorriifatina osaslanan
igtisadiyyata malik idi. Burada:

Taxil¢iliq vo liziimgiiliik inkisaf etmisdi.

Heyvandarliq vo arigiliq bolgenin daglq relyefina uygun
olaraq togkil olunmusdu.
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SSRi dévriindo bir sra kollektiv tosorriifatlar faaliyyot
gostormis vo dovlot planlarina uygun mohsul todariikii hoyata
kegirilmigdir.

Xocavondds homginin qadim qabiristanliqlar, xristian va
alban mobadlori yerlosmokdoadir. Bu orazi hom kond turizmi, hom
do ekoturizm ti¢iin potensiala malikdir.

Agdara rayonu dagliq relyefo malik olub, asason mesacilik vo
heyvandarhqgla tamnirdi.  Agdoro SSRI  ddvriindo  sonaye
baxmmindan nisboton zoif inkisaf etmis olsa da, faydali qazmnti
yataqlart ilo, xiisusilo, mis-molibden filizlori ilo taninirdi. Orazido
meso tosarriifati vo baliq¢iliq imkanlar1 da varda.

Xocalt hom strateji, hom do modoni baximdan miihiim
ohomiyyato malik bir orazidir. Burada miiasir hava liman1 (Xocali
Aeroportu), mesaliklor vo dag gaylari
arxeoloji tapmtilar (o climlodon godim kurganlar vo das abidolor)
movecud olmusdur.

1992-ci 1l Xocali faciosi bu bdlgonin yaxin tarixindo facioli
doniis ndqtosi olmusdur. Bu hadiso Azorbaycanin milli yaddasmda
XUsusi yer tutur. Orazi iizro barpa vo rekonstruksiya planlari hom
yasayis infrastrukturunun, hom do modoni irsin qorunmasimi ohato
edir.

Bu orazilor Azarbaycanin arazi biitdvliiyiiniin barpa olunmasi
ilo birlikdo yenidon dovlet idarsgiliyi vo iqtisadi dovriyyoyo
integrasiya olunub. Hor bir rayonun 6ziinomoxsus resurs bazasi,
ixtisaslagmis kond tosorriifati vo sonaye ononolori movcuddur.
Postmiinaqiso dovriindo osas hoadof bu potensialin  somorali
istifadosi, kockiinlorin tohliikesiz qayidisi ve dayaniqh regional
inkisafin tomin edilmosidir.

Azorbaycanin uzun illor iggal altinda qalmis torpaglarmin
azad olunmasi1 tokco orazi biitdvlilylimiiziin barpast deyil, hom do
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milli iqtisadi tohliikesizlik arxitekturasinin yenidon qurulmasi
baximindan doniis ndqtosi olmusdur. Bu regionlarin azad edilmasi
Olkonin orzaq tohliikesizliyi, kond tosorriifatt dovriyyasi vo aqrar-
sonaye potensialina fundamental tosir gostormokdadir.

Orzaq tohliikesizliyi, yeni, Olko ohalisinin osas qida
mohsullart ilo sabit vo dayanigli sokilds tomin olunmasi son illords
dovlotin prioritet iqtisadi vo sosial siyasot istigamotlorindon biri
kimi 6n plana ¢xmusdir. Lakin bu hadafloros ¢atmaq tli¢iin mévcud
torpaq fondunun somorsli istifado olunmasi vo aqroemal
infrastrukturunun giiclondirilmasi hoyati ohomiyyat dasiyrr. Mohz
bu kontekstdo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarmin
kond tosarriifat1 va emal sektoru lizra reaktivlosdirilmosi milli arzaq
tominat1 mexanizmlorinin osas dayaqlarindan birins gevrils bilar.

Oldo olunan rosmi molumatlara osason, isgaldan ovval bu
orazilordo toxminon 40 min hektar {iziim plantasiyalart mévcud
olmus, bu da kegmis SSRI mokaninda Azorbaycanm aparici
iizlimgiiliik bolgolorindon biri kimi taninmasma sobob olmusdur.
Agdam, Fiizuli, Zongilan, Cabrayil, Kolbacor vo digor rayonlarda
foaliyyot gOstormis onlarla sorab zavodu, pambigtomizlomo
miiossisolori, dori emali sexlori, yem doyirmanlar1 vo siid-ot
kombinatlar1 regionun aqroemal profilli sonaye morkozino
cevrilmosindo asas rol oynamisdir.

Biitiin bu miiossisolorin borpasi vo miiasir texnologiyalarla
yenidon qurulmasi tokco kond tosorriifati istehsalini artirmaqla
qalmayacaq, eyni zamanda yeni is yerlorinin agilmasi, regionlarin
iqtisadi  colbediciliyinin  yiiksolmosi vo ixrac potensialinin
giiclondirilmasi ilo naticolonacokdir.

Eyni zamanda, bu orazilorin heyvandarliq zonalar1 kimi
yenidon togkil olunmasit Glkonin ot vo siid mohsullart ilo
Ozlinlitominetma saviyyosina ciddi tasir gostaracak. Xiisusilo daglhq
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relyefo malik rayonlarda zorif yunlu qoyunguluq, maldarliq, vo
ariciliq kimi ixtisaslagsmig tosorriifat formalarmin tosviqi nozordo
tutulur.

Bunlarla yanasi, Qarabag vo otraf orazilordo Azorbaycanin
mineral su ehtiyatlarinin 35-40%-nin yerlosmosi xtiisusi strateji
ohomiyyot dastyrr. Kolbacor rayonunda yerloson vo artiq borpa
olunmus “Istisu” mineral suyu istehsali bu sahonin inkisafi ii¢iin
olamotdar niimunadir. Uzunmiiddstli perspektivds bu vo digor
mineral bulaglari sonaye gablasdirmasi ilo daxili bazara va ixrac
istigamoatlorino  yonoldilmosi miimkiindiir. Paralel olaraq homin
bolgolords kurort-rekreasiya morkozlorinin toskili vo sanatoriya tipli
miialico-saglamliq komplekslorinin yaradilmasi hom iqtisadi, hom
ds sosial baximdan magsadsuygundur.

Beloliklo, azad edilmis orazilor Azorbaycanin orzaq
tominatinda vo aqroemal sonayesinin yenidon togkilindo strateji
zoncirin agar hoalgosing ¢evrilmokdodir. Bu bolgolorin yalniz torpaq
vo resurs potensiali deyil, hom do cografi movqgeyi, nogliyyat
olcatanlig1 vo turizm sinerjisi onlar1 yaxin onillikdo 6lkonin orzaq
tohliikasizliyi, regionlararast balans vo ixrac yonimli istehsal
strategiyalarinda osasli aktora ¢eviracokdir.

Azorbaycan  Respublikasnin  isgaldan azad  edilmis
orazilorinin reabilitasiyas1 vo reinteqrasiyast yalniz infrastrukturun
yenidon qurulmasi ilo deyil, hom ds bu orazilorin iqtisadi vo
institusional dayaniqliginin borpast ilo baghdir. Shalinin geri
qayidisit vo dayaniqli moskunlagmanin tomin edilmesi liglin bu
torpaqlarda iqtisadi togobbiislorin, xiisuson do kond tosorriifatina
osaslanan 6zol togabbiislorin togviqi hayati ohomiyyast kosb edir. Bu
iso birbasa torpaq miinasibatlorinin hiiquqi vo iqtisadi osaslarla
tonzimlonmasi, yoni torpaq islahatlarmin aparilmasi ilo six baghdir.
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Hazirda bu orazilora yonoslon investisiyalarin osas monbayi
dovlat biidcasi olsa da, uzunmiiddatli inkisaf {i¢iin bu model kifayot
etmir. Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin tocriibesi gostorir ki, davamli
vo mohsuldar inkigsaf T{g¢iin 6zol sektorun colbi, sahibkarliq
togabbiislorinin togviqi vo 6zol investisiyalarin stimullagdiriimasi
vacibdir. Lakin praktiki baximdan 6zal kapital yalniz miilkiyyot
hiiquglarmm aydin vo tominath oldugu, miilkiyystos sahiblik vo
soroncam hiiquqglarmin  méhkom hiiquqi baza ilo qorundugu
saholoro yonolir. Isgaldan azad edilmis orazilor iso bu baximdan
spesifik vo miirokkob xiisusiyyatloro malikdir. Ona goéro do torpaq
islahat1 burada tokco hiiquqi vo iqtisadi todbir deyil, hom do sosial
adalatin barpast vo moskunlagma prosesinin tokanverici mexanizmi
kimi ¢ixis etmoalidir.

Torpaq islahatmin bu regionlarda aparilmasi hom texniki,
hom do hiiquqgi baximdan forqli yanasma tolob edir. Belo ki, bir ¢ox
kondlor uzun illordir ki, tamamilo bos qalmis, infrastruktur
dagidilmig vo ohalisi ya gohid olmus, ya da Olkonin miixtolif
gusolorine dagilmigdir. Bu realliglar fonunda islahatin aparilmasi
iciin ilk novbodo rayonlar iizro xilisusi torpaq islahat
komissiyalarimin yaradilmasi vacibdir. Homin komissiyalar tokco
torpagin bolgiisiinii deyil, eyni zamanda torpaq fondunun dovlst,
baladiyys vo miimkiin 6zal kateqoriyalara goro bolgiisiinii miioyyon
etmolidirlor. Xiisusilo kondlor iizro okino yararli saholorin doqiq
hacminin Ol¢iilmasi vo kartoqrafik osasda tosdiglonmosi torpaq
bolgiisii prosesinds miibahisalori minimuma endiracokdir.

Torpaq bolgiisli zamani1 daha avvel homin kondlordo yagamis
ohalinin say1 osas gétiiriilmali, bir nofore diison pay torpag: orta
gostarici osasinda hesablanmalidir. Bu torpaq sahslori ailolors
pliskatma yolu ilo verilmolidir. Bu iisul xiisusilo vacibdir, ¢iinki
torpaqglarin keyfiyyot vo yerlogsmo forglori golocokdo miilkiyystgilor
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arasinda sosial naraziliglara sobob ola bilor. Piigkatma iso soffaf vo
tosadiifi secim metodu olmaqgla yanasi, hiiquqi adalstlilik prinsipini
do tomin edir.

Olbotto, bu zaman ovvalki ailo strukturlarinda bas veron
dayisikliklor — yoni ailo {izvlorinin vofati, yeni dogulanlar vo ya
ayrilan ailo bolmslori kimi faktorlar da nozars alinmalidir. Lakin bu
sahodo dovlotin rolu daha c¢ox inzibati tonzimlomo ilo
mohdudlagmaly, ailodaxili pay bolgiisii iso varislik hiiququ asasinda
ailolorin 6zlorine havals edilmslidir. Bu, ham hiiquqi tohliikasizliyi
goruyar, hom do ddvlotin prosesi coxsayl fordi detallar sobabilo
longitmok ehtimalini azaldar.

Investor ii¢iin iso osas mogam torpagmn hiiquqi statusudur.
Dovlot torpaqlart tizerindo uzunmiiddatli icars mexanizmlori totbiq
oluna bilor, lakin 6zol investisiya daha c¢ox xiisusi miilkiyyoto
yonolmoys meyillidir. Bu baximdan okinoyararli sahoalorin bir
hissosinin xtisusi miilkiyyoto verilmosi vo investisiya miigabilindo
daha colbedici soraitin yaradilmasi (vergi giizostlori, subsidiyalar,
infrastruktur tominat1 vo s.) regionun canlanmasima téhfo verordi.
Bununla yanasi, balodiyye miilkiyyotino kegon torpaqglarin da soffaf
auksionlarla sahibkarlara toqdim edilmasi toklif olunur.

Beloliklo, isgaldan azad edilmis orazilordo torpaq
islahatlarmnin aparilmasi, yalniz aqrar sektorun borpasina deyil, hom
do 6zl kapitalin regiona calbino, sosial rifahin yiiksaldilmasine,
votondaglarin  torpaqla baglarmin  méhkomlondirilmasine  va
uzunmiiddotli sabit moskunlagmanin tomin edilmosino xidmot
edocokdir. Bu prosesin effektivliyi, institusional ¢evikliyi, sosial
odaloto vo iqtisadi somoroys sdykonmosi iso Qarabag vo Sorqi
Zongozurun sabahki iqtisadi modelinin osas siitunlarmndan birino
cevrilo bilor.
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Isgaldan azad edilmis orazilordo kond tosorriifatinin inkisafi
ilo yanasi, dayaniqli moskunlagsmanin tomin edilmosi {igiin torpaq
islahatlarmm hoyata kegirilmosi kifayot etmir. ©halinin dogma
torpaqlarina gayidisi yalniz hiiquqi vo inzibati todbirlorlo deyil, hom
do sosial-igtisadi stimullagdirma mexanizmlori ilo dostoklonmolidir.
Bu baximdan, kond sakinlorino 6z ata-baba yurdlarin1 yenidon inga
etmoya imkan veran dovlot siyasatinin formalasdirilmasi prioritet
istigamatlordon biri olmalidir.

[Ik névbado, yasayis evlorinin tikintisino icazo verilmosi
masalosi  hiiquqi  baximdan sadolosdirilmoli, yerli 6ziiniiidars
organlar1 vo miivafiq dovlet strukturlar1 torofindon miivafiq
layiholondirmo vo tikinti icazolori iizro ¢evik vo soffaf prosedurlar
tomin edilmolidir. Dovlot bu prosesi tokco inzibati deyil, eyni
zamanda maliyys baximmindan da dostoklomolidir. Belo ki, hor bir
ailoya ev tikintisi ti¢iin birbasa maliyys yardimi soklindo 20—-30 min
manat hocmindo giizostli vo ya qrant formasinda vosait ayrilmasi,
bu ailolorin 6z giiclori ilo evlorini barpa etmolorino imkan yaradar.
Nozoro almaq lazimdir ki, bu yardim yalniz tikinti xorclorinin
gismon garsilanmasia deyil, hom do psixoloji baximdan mocburi
kogkiinlorin - dogma torpaqlara baglhiligimin  méhkomlonmasino
xidmoat edocakdir.

Biitiin kondlords evlorin dovlst torofindon eyni formali vo
standart layiho osasinda tikilmosi, ilk baxigdan funksional vo
toskilati baximdan sorfoli goriinse do, aslinds hom maliyys, hom do
estetik baximdan bir sira ¢atigmazliglara sabab ola bilor. Belo ki, bu
clir yanasma biidco xorclorinin optimallagdirilmasmi ongslloyir,
clinki hor bir ailonin fordi ehtiyaclar1 vo movcud tikinti resurslari
nozord almmadan vahid model totbiq edilir. Digor torofdon, bir-
birinin eynisi olan evlorlo dolu yasayls montogolorinin
formalasmasi kond miihitino 6ziinomoxsuslugdan uzaq, monoton va
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stini gorkom qazandirrr. Halbuki kondlerin tarixi ruhunu veo
fordiliyini qorumaq ligiin daha ¢evik, sakinlorin istiraki vo estetik
baxislarini nozoro alan yanagmalara ehtiyac var. Bu, hom insanlarin
monavi baglhligini giiclondiror, hom do yasayis miihitini daha
calbedici vo funksional hala gatirar.

Ev layihalorinin se¢ilmasi va tikintinin toskili zamani ohalinin
estetik zOvglori, ailo torkibi vo maliyyo imkanlari nozoro
alinmalidir. Macburi olaraq standartlasdirilmis layihslorin totbiqi vo
morkozlosdirilmis tikinti mexanizmi, golocokdo homin kondlorin
tarixi-moadoni  kimliyinin itirilmosino sobob ola bilor. Bunun
ovazinda dovlet torafindon miixtalif planlagdirma variantlar1 toklif
olunaraq, sakinlora se¢im imkani yaradilmali vo layihslorin icrasi
ticlin zoruri texniki vo miihondis dastoyi tomin edilmslidir. Bu
model ohalinin togobbiiskarligimi stimullagdirmaqla yanasi, kond
icmalarinda sosial-iqtisadi vo madoni reabilitasiyani da siiratlondira
bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu ciir yanagsma yalniz sosial masolo
deyil, hom do igtisadi baximdan somorali bir siyasotdir. Azorbaycan
Dovlat Statistika Komitasinin vo Dovlot Soharsalma va Arxitektura
Komitasinin 2022 va 2023-cii illor iizro molumatlarina asason,
yasayis evlorinin orta tikinti doyari 1 kv.m {i¢iin 450—-600 manat
arasinda doyisir. Bu halda, 20-30 min manathq bir yardim
vasitasilo ailolorin 40—-60 kv.m sahoyo malik ilkin yasayis soraitini
0z imkanlar1 ilo qurmasi tamamilo realdir. Bundan olavo, tikinti
prosesinin sakinlor torofindon toskili kond yerlorinds masgullugun
artmasma vo yerli ingaat materiallar1 bazarinin aktivlogmasine
sobab olacaqdir.

Notico etibarilo, torpaq islahatlarinin davamu olaraq, kond
sakinlorina ev tikintisi hiiququnun verilmasi vo bu prosesin dovlot
torofindon  dostoklonmosi  isgaldan azad edilmis orazilordo
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moaskunlagmanin davamli \&) dayanigh modelinin
formalasdirilmasina xidmot edocok. Bu model hom do kondlordo
sosial kapitalin barpasi, yerli identikliyin qorunmasi vo regionun
imumi iqtisadi dir¢alisinin siiratlondirilmoasi baximindan strateji
ohomiyyat kasb edir.

Sahibkarligin inkisafini vo regionun iqtisadi dinamizmini
giiclondirmok mogsadilo hokumotin  azad edilmis orazilordo
sahibkarlig1 stimullasdiran genis vo g¢oxsaxoli siyasot ylriitmasi
vacibdir. Bu siyasot corgivosindo ilk ndévboado homin bdlgoads
foaliyyot gostoran biitlin iqtisadi subyektlor {iciin miioyyon miiddot
orzindo vergi vo gomriik riisumlarindan azadliq tomin olunmasi
mithiim addmmdir. Belo bir giizost, bizneslorin ilkin foaliyyst
marhalosinda maliyya yiikiinii ohomiyyatli daracads
yiingiillogdirorok, onlarin daha siiratli inkisafina zomin yaradar.
Bundan olavo, uzunmiiddotli vo boyiik hocmli gilizostli kreditlorin
verilmosi sahibkarlarn investisiya imkanlarin1 genislondirir,
modern  texnologiyalarm vo istehsalat  infrastrukturlarmin
yenilonmasing gorait yaradir.

Digor torofdon, hokumst soviyyesindo biznes risklorinin, o
climlodon, siyasi, iqtisadi vo bazar risklorinin sigortalanmasi
mexanizminin tatbiqi sahibkarlara alava tohliikesizlik hissi veracak,
uzunmiiddstli investisiyalar {i¢lin ohomiyystli motivasiya amili
kimi ¢ixis edocokdir. Bu, risklorin paylasilmasi ilo sahibkarlarn itki
ehtimallarmi azaldaraq, investisiya calbediciliyini artiracaq. Belo
tosvigedici tadbirlor yalniz yerli ohali vo region sakinlori arasinda
sahibkarligm inkisafin1  stimullasdrmaqgla  kifayatlonmomali,
hamginin respublikanin digor bolgolorindon olan sahibkarlar1 da bu
oraziloro colb etmolidir. Xiisusilo, azad edilmis orazilorin tarixi-
madoni vo iqtisadi potensiallarina bagli olan is adamlar1 {igiin
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burada biznes qurmaq hom iqtisadi, hom do monovi baximdan
iistlinliik hesab edilmolidir.

Bundan olave, xarici investisiyalarm caolb olunmasi
prosesindo do vergi, gomriikk vo digor inzibati gilizostlorin totbiqi
zoruridir. Qonsu dlkaler — iran, Tiirkiye, Giirciistan kimi regionda
igtisadi olagolors vo investisiyalara maragi olan ddvlstlorin
sirkotlorinin bu orazilora investisiya yatirmasi strateji ohomiyyot
kasb edir. Bu ciir xarici investisiyalarin togviqi tokcs iqtisadiyyatin
saxolonmoasine vo mohkomlonmasine xidmot etmoyocok, hom do
siyasi va tohliikasizlik kontekstinds regionda méhkom mdvgeyin
formalagmasina komok edocok. Beloliklo, igtisadiyyatin borpasi vo
inkisafi ilo yanasi, dovlotin suverenliyi vo orazi biitovliiyiiniin tomin
olunmasi istiqgamatinda ds ciddi addimlar atilmis olacagq.

Yekun olaraq geyd etmok lazimdir ki, genis spektrli bu ciir
stimullagdirict todbirlor yalniz iqtisadiyyatin canlanmasmi deyil,
hom do sosial-siyasi sabitliyin méhkomlonmasini tomin edacak,
azad edilmis orazilorin tezliklo regionun inkisaf etmis vo caziboadar
iqtisadi zonalarina ¢evrilmesi tigiin zomin yaradacaqdir. Hom yerli,
hom do xarici investorlarin aktiv istiraki ilo sahibkarhigin yiiksalisi
bolgado davamli rifahin asas siitunlarindan birino ¢evrilocokdir.

Qayidis va yenidonqurma proseslori azad edilmis orazilorin
aqroemal sektorunun yenidon dirgalisi liglin fundamental osas
yaratmigdir. Maskunlagsmanin tosviqi, kond tosarriifat1 torpaqlarinin
islahat1 vo miilkiyyst hiiquglarmin tomin edilmasi, eloco do dovlst
vo 0zdl investisiyalarm colb olunmasi bu sahonin dayaniqh
inkisafin1 sortlondirir. Mtiasir texnologiyalarla tochiz olunmusg
aqroemal miiossisalorin barpast vo yeni istehsal saholorinin
yaradilmas1 hom daxili tolobatin 6donilmesinde, hom do ixrac
potensialinin artirilmasinda miihiim rol oynayacaq. Bununla yanasi,
yerli sahibkarlarin vo xarici investorlardan golocok dostok, vergi vo
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kredit giizostlori aqroemal sektorun inkisafi iiclin olavo tokan
veracok. Noticodo, gayidis prosesi yalniz sosial vo humanitar
aspektlorlo mohdudlasmayaraq, Azorbaycanin kond tosorriifat1 vo
emal sonayesinin strateji giiclonmosino zomin yaradacaq, 6lkonin
imumi iqtisadi sabitliyino vo davamli inkisafina ohomiyyatli
tohfalor veracokdir.
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VII FOSIL. Aqroemal sektorunun dévlst tanzimlonmosi
iizra naticalar va strateji tovsiyalor

Bu fasildo aparilmis todqgiqatin naticolori asasinda aqroemal
sektorunun inkisafini tomin etmok mogsadilo dovlot tonzimlonmasi
vo iqtisadi siyasot istigamotindo formalasan osas tovsiyalor togdim
olunur. Tokliflor 6lkado kond tosorriifatt mohsullarinin emal:
sahosinin ~ rogabot  qabiliyyotinin  artirilmasi,  istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi \) ixrac potensialinin
geniglondirilmasi kimi strateji hodoflori ohato edir. Eyni zamanda,
iqtisadi  alotlordon, subsidiya mexanizmlorindon, investisiya
togviqindon vo regionlarin iqtisadi reinteqrasiyasindan tutmus
institusional vo struktur islahatlara qodor genis spektrdo tokliflor
verilir.

Tovsiyalor iKi asas qrup tlzro qruplasdirilmisdir: dovlstin
institusional vo normativ miidaxilosine dair tokliflor  vo
sahibkarligm tosviqi vo praktiki stimullagdirma mexanizmlori iizro
tokliflor. Bu yanasma dovlot siyasotindo balansh vo effektiv
miidaxilo mexanizminin  qurulmasina, homginin  agroemal
sektorunda davamli inkisafin tomin edilmasino imkan veracokdir.

Todqgiqat corgivasindo irali siiriilon institusional, fiskal vo
texnoloji xarakterli tokliflorin ardicil vo morhalsli sokilds hoyata
kecirilmosi, mévcud resurs potensialinin diizgilin saforbar olunmast,
habelo dovlotin tonzimloyici funksiyasmin bu istigamstds sistemli
vo koordinasiyali formada qurulmasi halinda, 2030-c1 ilodok
Azorbaycanda aqroemal vo yiingiil sonaye saholorindos mohsul
buraxilisgt  lizro  ohomiyyetli  noticolorin  oldo  olunacag:
prognozlasdirilir.

Bu baximdan, 2023-cii il bazas1 osasinda aparilan miiqayisali
qiymatlondirmalar gostarir ki, gostarilon toklif vo tdvsiyalorin icrast
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naticasindo 2030-c1 ilo godor emal mohsullart vo yiingiil sonaye
mohsullarmin istehsal hocmi ortalama 2,2 dofs artaraq 13 milyard
manat soviyyosino c¢ata bilor. Beloliklo, sektor iizro istehsalin
dinamikas1 hom makroiqtisadi sabitliyin gliclondirilmosi, hom do
geyri-neft  ixracinin  saxolondirilmasi  baximindan  miihiim
funksional shomiyyat dasiyacaqdir. Qeyd edilon prognozlar optimal
ssenarido formalasdirilib vo siyasotlorin effektiv icrasina birbasa
baghdir.

7.1. Dovlatin institusional vo normativ miidaxilosino dair
takliflor

Agroemal sektorunun davamli inkisafi vo rogabastqabiliyyastli
miihitin formalasdirilmasi ii¢iin dovlotin institusional vo normativ
soviyyado miidaxilosi zoruridir. Bu miidaxilo, bir torofdon hiiquqi
vo toskilati corgivolorin miiasirlosdirilmosini, digor torofdon iso
idaroetmo strukturunun ¢eviklosdirilmosini tolob edir. Belo bir
yanagma, soffafligin  artirillmasi, tosvig  mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi  vo dovlet toskilatlarinin  funksionalliginin
giiclondirilmasi baximimdan miihiim ohomiyyoat dasiyr. Asagidaki
tokliflor mohz bu istiqgamotdo hoyata kegirilo bilocok institusional vo
normativ todbirlori ohato edir:

1. Aparilmis todqiqatlar vo tohlillor osasinda belo qonaoto
golmok olar ki, Aqrar Senaye Kompleksindo dovlstin tonzimloyici
funksiyalarmm aradan qaldirilmast  vo ya  zoiflodilmosi
uzunmiiddatli perspektivdo kond tesarriifatmm dayaniqliligina,
orzaq tohliikesizliyino vo regional iqtisadi tarazlia meonfi tosir
gostors bilor. Belo bir voziyyat fermerlorin vo emal miisssisolorinin
sistemli dostokdon mohrum qalmasi, bazar mexanizmlarinin
effektiv iglomomosi, qiymat volatilliyinin artmas1 vo sosial-igtisadi
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geyri-barabarliyin dorinlogmasi ilo naticolona bilor. Bu sobobdan,
Aqgrar Sonaye Kompleksindo dovlstin tonzimloyici rolu yalniz
zoruri deyil, hom do strateji ohomiyyst dastyrr. Bununla yanasi,
movcud tonzimlomo mexanizmlorinin somorsliliyinin artirilmasi,
institusional ¢or¢ivonin yenilonmosi vo innovativ yanasmalarin
totbiqi bu sahado dovlot miidaxilosinin daha effektiv sokildo hoyata
kecirilmasini tomin edos bilor.

2. Aparilmig todqiqatlarin naticolori gostorir ki, aqroemal
sektoruna yonoaldilon investisiyalar nisbaton qisa miiddstdo yiiksok
galirlilik niimayis etdirir. Buna gora do, yerli istehsal mohsullarinin
rogabot qabiliyyotini artirmaq moqsadilo aqroemal sahosindo
innovasiya-investisiya ~ yoniimlii ~ modelin  totbigi  daha
mogsadouygundur. Yeyinti \G) yiingiil sonayenin
modernlosdirilmasi vo bu saholoro innovativ investisiyalarm colb
edilmosi {igiin olverigli vo stabil investisiya miihitinin yaradilmasi
osas amillordon biridir. Hesab edirik ki, investisiyalarin qorunmasi
vo risklorin sigortalanmasi ilo yanasi, sormaye qoyuluslarmin
effektiv istifadosini tomin etmok {i¢lin miiossisoloro miioyyon
dovrdo vergi, gomriik vo digor giizostlorin totbiqi zoruridir.

3. Hazirda 6lkodo kond tosorriifatina ayrilan subsidiyalar
osason okilon sahonin hocmina osaslanir, yoni hektar dlgiisiino goro
verilir. Bu yanagsma xiisusilo taxil, iziim vo meyvs istehsalinda
daha c¢ox miisahido olunur. Lakin belo bir subsidiya sistemi
mohsuldarligin ~ yiiksolmosine  vo  mohsul  keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasina kifayst qodor tosvigedici tosir gostormir. Buna
goro do, fikrimizco, subsidiyalagdirmanin mexanizmi yenidon
qurulmali, komiyyot gostoricilorindon daha cox, istehsal olunan
omtaalik mohsulun hacmi \6) keyfiyyatino gora
formalasdirilmalidr. Bu  doyisiklik  kond  tosorriifatinda
mohsuldarliq vo mohsulun keyfiyyotinin yliksolmosina stimul
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veracok, yerli istehsalin giiclonmosino vo idxal asililiginin
azalmasina miithiim tohfs vero bilor.

4. Azorbaycanda aqroemal miiossisalori dovlstin birbasa
maliyys dostoyi vo vergi giizostlori programlarindan faktiki olaraq
konarda qalir. Halbuki, bu saho yalniz kond tosorriifatnin
effektivliyinin yiiksoldilmosindo deyil, hom do milli orzaq
tohliikosizliyinin tomininde strateji ohomiyyst dasiywr. Miiasir
yanasmalar gostorir ki, aqroemal sektoru kond tosorriifati
mohsullarmin doyar zoncirino daxil olaraq, onlarin saxlanmasi,
emal1 vo uzunmiiddotli dovriyyasi {i¢iin vacib mexanizmlor yaradir.

Bu sobobdon, hesab edirik ki, agroemal sektorunda foaliyyot
gOstoron miiossisalorin bozi istiqgamotlor iizro ¢okdiklori xorclora
dovlet torofindon birdofolik do olsa mogsadyonlii  dastok
gostorilmolidir. Belo dastoya, ilk novbado, istehsal proseslorinin
yeni vo miasir texnologiyalarla ovozlonmosi, texnoloji
avadanliglarin, xiisusilo do emal vo tomizlomo qurgularmnin
alimmasi aid edilo bilor. Bundan olavo, yasil iqtisadiyyata kecid
corcivasindo ekoloji tomiz vo davaml istehsal prinsiplori ilo
foaliyyot gOstoron miiassisolorin  dostoklonmosi  vo  onlarin
mohsullarmin bazara ¢ixig imkanlarinin genislondirilmosi dovlotin
miidaxilo sahasing daxil edilmalidir.

5. Agroemal sahosindo foaliyyot gdstoron bir sira miisssisolor
struktur baximmindan kicik dovriyys kapitalina malik olmalari
sobobilo asagi rentabellik saviyyosinds isloyirlor. Belo miiossisalor
ticlin istehsalin genislondirilmasi vo texnoloji modernlogsmo ii¢lin
zoruri maliyyo resurslarinin tomin edilmesi son doroce ¢otindir.
Hazirki morhoalods bank sektorunun toklif etdiyi kredit sortlori, yoni,
yiksok faizli vo qisa miiddotli borclanma imkanlar1 bu tip
miiossisolorin  kredit resurslarma ¢ixisint  demok olar ki,
mimkinsiiz edir. Kredit faizlorinin homin miisssisalorin rentabellik
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gostoricilorini  iistolomasi, onlarm kommersiya banklarmdan
maliyyo tominati aldo etmosini faktiki olaraq bloklayir.

Bu realliq fonunda, yiiksok riskli vo asagi kapital dovriyyasino
malik agroemal miiassisolorinin maliyys ol¢atanligini artirmaq tiglin
alternativ maliyyo alotlorinin totbiqi zorursti ortaya c¢ixir. Bu
baximdan, effektiv kredit mexanizmlorindon biri kimi faktoring
xidmotinin aqroemal sahosino inteqrasiyast daha mogsodouygun
gorundr. Faktoring aloti vasitosilo miiossiso satigdan oldo etmoli
oldugu golirlori avvalcadon nagd sokilde tomin eds bilir ki, bu da
xususilo kicik vo orta sahibkarliq subyektlori {iciin dovriyyo
vosaitinin  olcatanligint  artirr,  istehsalin - davamhiligmi  vo
genislonmasini tomin edir.

Fikrimizco, bu potensialin reallagsmasi liciin dévlotin togobbiisii
ilo aqroemal sektoruna yonolik xiisusi faktoring programinin
formalagdirilmas1 mogsodouygun olardi. Belo program g¢orgivosindo
regionlar iizro ixtisaslagsmig kredit toskilatlar1 yaradilmali vo ya bu
xidmot foaliyyotdo olan banklarm regional sobokolorino hovalo
edilmolidir. Bu, bir torofdon regionlarda iqtisadi aktivliyi artiracaq,
digor torofdon iso agroemal miiossisolorinin maliyys dayaniqhigini
tomin edocok, onlarin uzunmiiddatli inkisafin1 stimullasdiracaqdir.

6. Agqroemal sonayenin dayaniqlh inkisafi liglin maliyyo
resurslarinin  diversifikasiyasi vo qeyri-ononavi maliyyolosdirma
alotlorinin totbiqi miithiim ohomiyyst kosb edir. Bu kontekstdo
vencur kapitali, xiisusilo, aqroemal sahasindo yiiksok texnoloji vo
innovativ togabbiislorin maliyyslosdirilmosi baximindan boyilik
potensiala malikdir. Vengur kapitali, asason, yliksok riskli, lakin
yiiksok golirlilik potensiali olan layihslorin ilkin morhalodo
maliyyalogdirilmasini hodofloyon investisiya formasidir ki, bu da
aqroemal sektorunda olave doyorin formalasmasi vo istehsalin
keyfiyyatca transformasiyasi iiglin avezolunmaz alot sayila bilor.
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Inkisaf etmis Olkolorin tocriibosi gostorir ki, vencur
investisiyalarmm ugurla reallasmasi ilk ndvbads dovlstin
tonzimloyici vo dostokloyici rolundan ¢ox asilidir. Xiisusilo bu
foaliyystin baglangic morhslosindo normativ-hiiquqi  bazanin
yaradilmasi, risklorin miioyyon hissosinin dovlot torofindon
sigortalanmas1 vo institusional dostok mexanizmlorinin totbiqi
zoruridir. Dovlot dostoyi yalniz risklori azaltmaqla kifaystlonmir,
eyni zamanda  vengur  investisiyalarmin  real  sektora
istiqgamatlonmasini tomin edarak onlarin iqtisadi somarasini artirir.

Fikrimizco, Azorbaycanda vengur maliyyalosdirmo
meXanizminin tatbiqi ti¢lin ilkin addim kimi bu faaliyyatin hiiquqi
osaslarm1  formalasdiracaq  ayrica  qanunvericilik  paketi
hazirlanmali, bu sahanin fiskal va institusional tonzimlonmasi tomin
edilmolidir. Eyni zamanda, vengur kapitalinin maliyyo monbolori
kimi Pensiya Fondu kimi sabit vo boyiik hocmli aktivlors malik
strukturlar, eloco do Dovlat Neft Fondu vo SOCAR kimi dévlstin
nozaratindo olan iri investisiya institutlart soforbor edilo bilor.
Xiisusilo Dovlot Neft Fondu, risk yoniimli innovativ layihalorin
maliyyoalosdirilmoasinds strateji investor rolunu oynaya bilor, ¢iinki
onun maliyyo dayaniqhigi vo diversifikasiya imkanlar1 belo
foaliyyotloro giris tiglin yetorlidir. Vengur kapitalinin aqroemal
sahosindo totbiqi yalniz innovasiyalarin yayilmasini siirstlondirmoz,
eyni zamanda bu sahodo rogabotqabiliyystli vo ixracyonlimlii
istehsalin inkisafina da ciddi tohfa verar.

7. 2020-ci ildo iggaldan azad olunmus Qarabag vo otraf
rayonlar Azorbaycanin kond tosorriifat: vo timumilikds aqrar sonaye
kompleksi ticlin strateji ohomiyyst dasiyan resurs mokanina
cevrilmok potensialina  malikdir. Bu regionlarm iqtisadi
reinteqrasiyast vo mohsuldar istifadosi yalniz kond tosorriifati
istehsal sahalorinin deyil, eyni zamanda bu mohsullarm emalini
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tomin edon aqroemal miisssisalorinin yaradilmasi ilo miimkiin ola
bilor. Belo miiossisolor kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalindan
tutmus onlarin son istehlak¢iya catdirilmasina godor olan doyor
zoncirindo holledici rol oynaywr. Bu baximdan, azad edilmis
orazilords aqrar-sonaye strukturlarinin barpasi vo ya yenidon togkili
yerli resurs bazasina oasaslanaraq hoyata kegirilmolidir.

Konkret olarag, regionlarin aqroekoloji vo tosarriifat
xuisusiyyatlori nozoro alinmaqla pambiq emali zavodlari, iplik vo
tikis fabriklori, trikotaj sexlori, ot vo siid mohsullar {iglin emal
kombinatlari, sorab istehsali miiossisolori, yun emali vo dori
sonayesi obyektlori, sonaye tipli xalgagiliq fabriklori, un
doyirmanlari, yem istehsali miiossisolori vo mineral su zavodlarinin
qurulmas1 iqtisadi somoroalilik vo yerli omok ehtiyatlarinin
mosgullugu baximmindan bdyiik ohomiyyot dasiywr. Xiisusilo,
Xankondi kimi gohor tipli morkozlordo sonaye infrastrukturlarmin
borpasi, o climlodon, kegmisdo foaliyyot gOstormis ayaqqgabi
fabrikinin yenidon qurularaq istifadoys verilmosi hom simvolik,
ham ds funksional baximdan olamotdar ola bilor.

Bununla yanasi, bu prosesin yalniz dovlot biidcosi hesabina
hoyata kecirilmosi rasional yanagsma sayilmamalidir. 9ksino, 6zal
sektorun faal istiraki, xiisusilo do hazirda Olkonin miixtalif
sohorlorindo moskunlagsmis vo isgaldan azad edilmis rayonlardan
olan i3 adamlarinin bu iqtisadi dir¢olis prosesina calb olunmasi
prioritet olmalidir. Onlarin dogma torpaqlara qayidaraq orada
biznes togobbiislori ilo ¢ixis etmolori tiglin dovlot torofindon
genishocmli stimullagdirict todbirlorin hoyata kecirilmosi vacibdir.
Buraya azad edilmis orazilordo miioyyon miiddot orzinds vergi vo
gomriik riisumlarindan azadolma, iri hocmli vo uzunmiiddstli
giizostli kreditlorin verilmasi, biznes faaliyyatlorinin sigortalanmasi
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va investisiyalarin dovlet tominati altina alinmasi kimi kompleks
iqtisadi tosviq alotlori daxil edilmalidir.

8. Paralel olaraq ilk novbado respublikanin biitiin
orazilorindo basa ¢atmig, isgal sobabindon burada hoyata kegirilo
bilmomis torpaq islahat1 aparilmali, digor bolgslords oldugu kimi
burada da oking yararh torpaqlar sakinlors paylanmalidir. Isgaldan
azad edilmis rayonlarin sakinlorine paylanacaq torpaq sahslori tabii
ki, bos galmayacaq, sahiblori torofindon istifade edilocak, kond
tosarriifatt mohsullar: istehsal edilocok vo bu da homin orazilorin
daha stiratlo moskunlagsmasina ¢ox giiclii tokan olacaqdir.

9. Klasterlorin togkili vo inkisafi miiasir iqtisadiyyatlarin
strukturlasmas1  vo beynolxalq bazarlarda dayaniqli roqabot
movgeyinin tomin edilmosi baximimdan xiisusi aktualliq kasb edir.
Azorbaycan kontekstindo bu yanagmanin totbiqi, xiisuson do aqrar
vo aqroemal sektorlarinda, milli iqtisadiyyatin dorinlogmis
ixtisaslagmasi, regional resurs potensialinin daha optimal soforbori
vo istehsal zoncirindo effektivliyin artirilmasi baximindan miihiim
strateji ohomiyyoto malikdir. Todqiqat noticolori gdstorir ki, 6lkodo
taxilciliq, pambiqeiliq, sokor istehsali, bitki yaglarmin istehsall,
titlingliliik, liziimgiilik vo sgorabeiliq kimi saholor {izro hom
sektorial, hom do cografi asasda klasterlorin yaradilmasi aqroemal
miiossisalorinin  koordinasiya edici aktor kimi istirak etdiyi
kompleks sistemlorin qurulmasima imkan verardi. Bu ciir strukturlar
istehsal, emal, saxlanma va satis morhololorini inteqrasiya etmoklo,
hom daxili bazarm tominatmi, hom do ixrac potensialini
ohomiyyatli deracads artirmaq giicline malikdir.

Belo bir yanagsmanin ugurla reallasdirilmasi {igilin  dovlot
torofindon mogsadyonlii vo strateji planlagdirilmis  miidaxilo
vacibdir. Bu baximdan, inkisaf etmis Olkolorin tocriibasindon
faydalanaraq, regionlarm  klaster = osasli  inkisafina  dair
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konsepsiyalarin iglonib hazirlanmast va aqrar-sonaye klasterlorinin
formalasdiriimasimi tosviq edon xiisusi dovlet proqramlarmin qabul
olunmasi zoruridir. Bu proqramlar institusional baza, maliyyo
stimullari, infrastruktur tominati vo insan kapitalmm inkisafi kimi
prioritet sahoalori ohato etmolidir. Klaster yanagsmasinin sistemli
totbiqi O6lkodo aqroemal sahosinin dayaniqhi inkisafin1 tomin
etmoklo yanasi, imumi iqtisadi artima da tohfs vers bilor.

10. Azorbaycanda kond tosorriifat1 sahosindo ipoteka
kreditlogsmoasi lizro spesifik mexanizmlor mévcud deyil. Bu iso o
demokdir ki, 6zol miilkiyyotdo olan torpaq saholori osas istehsal
vasitosi kimi tam sokilds bazar dovriyyasine daxil edilmir. ©ksar
hallarda Aqrar Sonaye Kompleksinin (ASK) tasarriifat subyektlori
torpaq resurslarma malik olsalar da, digor dasinmaz omlak vo ya
kredit tominati vasitolorinin olmamasi sobobindon ipoteka
imkanlarindan istifado edo bilmirlor. Kond ipoteka sisteminin,
xtisusilo do okinalt1 torpaqlarin istehsal vasitosi statusunda iqtisadi
dovriyyaya calb edilmomosinin baglica sobabi iso bu kateqoriyadan
olan fermer tosorriifatlarmin iqtisadiyyatin digor sektorlari ilo
miigayisodos kifayoat qodar raqabatqabiliyyatli olmamasidir.

Moveud voziyyot kontekstindo hesab edirik ki, dovletin
institusional miidaxilosi zoruridir. Belo ki, torpaglarin ipoteka
kreditlogsmosi vasitosilo maliyys dovriyyasine daxil edilmasi {i¢iin
miivafiq mexanizm islok hala gotirilmoali, banklar qarsisinda
Ohdoliklorin icrasma dovlet zomansti formasmda tominat modeli
totbiq olunmalidir.

11. Dovletin iqtisadi tonzimloma siyasotinde mdvcud olan
sort vergitutma yanasmasi todricon daha yumsaq ve togvigedici
vergi mexanizmlori ilo ovozlonmolidir. Bu kecid sadoco tovsiyo
deyil, zoruri bir islahatdir, ¢linki mévcud soraitdo alternativ, daha
somoarali bir ¢ixis yolu goriinmiir. Xiisusilo yeyinti sonayesi kimi
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strateji ohomiyyot dasiyan sahalordo bu addim daha da aktuallasir.
Ohalinin orzaq tohliikesizliyi ilo birbasa alagali olan bu sektorun
inkisafi liclin vergi yiikiiniin optimallagdirilmas: vacibdir. Bu
yanasma tokco sahibkarligin togviqino deyil, hom do istehlakg¢ilarin
rifahina va sosial sabitliys xidmoat edir.

12. Aqroemal sahosindo gdmriik  tonzimlonmolorinin
tokmillogdirilmasi hom iqtisadi, hom do institusional baximdan
miithim ohomiyyst kosb edir. Bu sahodo gomriik siyasotinin
effektiv sokildo qurulmasi o6lkonin orzaq tohliikesizliyi, yerli
istehsalin stimullagdirilmasi va ixrac potensialinin artirilmas: kimi
strateji mogsadlora xidmot edir. Msohz bu baximdan, gomriik
tonzimlomolorinin  tokmillogdirilmasi  mogsadouygun olmagqla
yanasi, eyni zamanda zorurat xarakteri dasiyir.

[k ndvbada, dlkenin daxili bazarinm aqroemal mohsullari ilo
dayanigli vo davamli tominatinda yerli istehsalgilarin rolu xiisusi
geyd olunmaldir. Yerli istehsalgilar beynolxalq rogabsto moruz
qaldiglar1  soraitdo  gOmriik  vasitosilo  dovlot  torofindon
gorunmalidirlar. Bu miidafio mexanizmi, xiisusilo do, daxili bazarin
miihafizosi mogsadilo biitiin ndv aqroemal mohsullarma totbiq
edilocok rasional gomriik siyasoti vasitosilo hoyata kegirilmolidir.
Belo miidafio mexanizmi yalniz sonaye saholori iigiin deyil, hom do
kond tosorriifatt vo onun emali ilo mosgul olan miiassisolor ticiin
igtisadi dayaniqliligin tomininds miihiim alot ola bilar.

Bundan olave, istehsalgt 6lkodon asili olmayaraq miioyyon
strateji. ohomiyyot dasiyan mohsullarin, xiisusilo do orzaq
mohsullarmin  idxalina qarst tarif kvotalarmin totbiqi somorali
tonzimlomo vasitosi kimi ¢ixis edo bilor. Bu kimi kvotalar hom
idxalm hacminin optimal soviyyade saxlanilmasina, hom do yerli
istehsalgilar {iglin bazar imkanlarinin genislondirilmosino sorait
yaradar. Eyni zamanda, bozi mohsullara xtisusi tariflorin totbiqi do
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zoruri goriiniir. Bu tariflor diferensial xarakter dasimagqla, daxili
bazarin invaziv idxal axinlarmdan qorunmasma, eloca do yerli
istehsal¢inin ragabatqabiliyyatinin qorunmasina xidmet edir.

Gomriik tonzimlomoslorinin bu istigamotds tokmillosdirilmasi
yalniz proteksionist tadbir kimi deyil, eyni zamanda yerli sonayenin
strukturlagmasi, aqroemal sahosinin inkigaf etdirilmosi vo milli
iqtisadi tohliikosizliyin tomin olunmasi baximindan da strateji
ohomiyyoto malikdir. Beloliklo, gomriik siyasotindo aqroemal
sektorunun xiisusiyyetlorini nozoro alan diferensial yanasma
sisteminin totbiqi elmi asaslandirilmis va iqtisadi baximdan rasional
bir strategiya kimi doyarlondirilmalidir.

13. Azorbaycanda  sorabgilig  ononoalorinin  yenidon
dir¢aldilmasi vo bu sahonin iqtisadi potensialinin reallagdirilmasi
iiclin osasl islahatlara ehtiyac vardir. Xiisusilo, sorab sortlu iiziim
plantasiyalarmin 1985-1990-c1 illordoki soviyyoyo, yoni, toxminon
220 min hektara godor genislondirilmosi strateji baximdan
mogsaodouygundur. Belo bir genislondirmo iiziimgiiliiyiin iqtisadi
somorasini artirmaqla yanasi, ixrac potensialini da ohomiyyotli
dorocodo  yiiksoldo  bilor. Toxmini hesablamalara osason,
Azorbaycanin sorab vo iliziim mohsullar1 ixracmndan illik 2,5-3
milyard ABS dollar1 golir oldo etmosi miimkiindiir.

Plantasiyalarm genislondirilmasi {iciin ilkin marhslods iqtisadi
somoraliliyi asag1 olan taxil saholorinin bir hissasinin iiziimgiiliiyo
yonaldilmosi daha rasional se¢im olardi. Belo bir yanasma kond
tosarriifat1 torpaqlarmin daha mogsodsuygun istifadosine xidmot
edor. Yaranacaq taxil itkisi iso mohsuldarligin yiiksoldilmasi ilo
kompensasiya edilo bilor.

Eyni zamanda, hazirda 6lkedo miiasir gorab zavodlarmin say1
vo texniki imkanlar1 kifayot etmir. Bu sahado texnoloji yenilonmao
vo yeni zavodlarm yaradilmasi zoruridir. ©Ononovi ixrac
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bazarlarinda, xiisusilo, Rusiya vo Ukrayna kimi o6lkolordo
Azorbaycanin gorab mohsullarinin movqeyini barpa etmok {igiin
dovlot torofindon sistemli tonzimlomo todbirlori goriilmslidir.
Hagsiz rogabost vo inhisar¢iligin garsist almmali, istehsalgilarin
togobbiiskarligr stimullagdirilmalidir. Bu, notico etibarilo istehsal-
zavod-xammal zoncirini giiclondirocok vo yeni plantasiyalarin
salinmasini stimullagdiracaq.

Olavo olaraq, yiiksok mohsuldar vo ononavi texniki sortlarin
becarilmasini tomin edon tinggilik tosarriifatlarinin yaradilmasi bu
sahonin dayanmiqli inkisafi {iciin holledici amillordondir. Belo
tosarriifatlarm dovlot dostoyi ilo formalasdirilmast tiziimgiiliikdo
mohsuldarligin artmasina vo keyfiyyatin yiiksoldilmasino imkan
veracakdir.

Uziimgiilik yalmiz sorab istehsali ilo mohdudlasmamalidir.
Miiossisalor siifro sortlu {iziimiin uzunmiiddstli saxlanilmasi va
digor liziim mohsullarmin (kismis, siro, bohmoz, miirobba vo s.)
istehsal1 sahosindo do foaliyyatlorini genislondirmolidirlor. Bu, hom
daxili bazarin tolobatmin 6danilmasing, ham do ixrac imkanlariin
artmasina xidmot edor. Hazirda daxili bazarda movsiimdonkonar
dovrde {iziimo olan tolobatin osason xarici idxal hesabma
qarsilandig1 nozoro almarsa, bu istigamotdo yerli istehsalin
genislondirilmasi xiisusilo vacibdir.

Beloliklo, sorabgiligin  kompleks sokildo inkisafi {igiin
institusional, texniki vo iqtisadi soviyyado sistemli todbirlorin
hoyata kecirilmoasi zoruridir.

14. Pambiq¢iligm inkisaf potensialini nozars alaraq, méveud
okin saholorinin genislondirilmosi zoruroti ortaya cixir. Belo ki,
pambiq akin saholorinin toqriban iki dofs artirilmasi noticasindo, bu
gostoricini  1981-1985-ci illordo miisahido edilon saviyyoyo
catdirmaq miimkiin olmasa da, 6lko {i¢iin optimal hesab edilon 200
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min hektarliq bir hadafs istiqgamatlonmok miimkiindiir. Bu sahalorin
genislondirilmasi, osason, kegmisdo pambiq okilmis, lakin sonradan
toyinat1 doyisdirilorok bugda vo digor kond tosorriifat: bitkilori ilo
ovoz olunmus torpaq saholorinin yenidon pambiq akin dovriyyasino
qaytarilmas1 hesabina hoyata kegirilmolidir.

Hazirda bir g¢ox fermerlorin vo digor kond tosorriifati
istehsalgilarinin taxil vo digor alternativ bitkilora istiinliik vermasi
tosadiifi deyil vo bu tendensiyanin saboblori ilk novbade pambigin
alis qiymatlorinin geyri-rentabelliyi vo suvarma infrastrukturunun
geyri-effektivliyindo  axtarilmalidir. Bu sobobdon pambigin
satmalma qiymatlori iqtisadi asaslarla az1 iki dofo artirilmali, eyni
zamanda, pambiq emali miiossisolori istehsalgilarla  golirin
boliisdiiriilmasi masalosinds daha odalotli mexanizmlor totbiq
etmolidir. Istehsal zoncirindo istirak edon osas istirakc¢ilar olan
fermerlorin maraqlar1 tomin edilmodiyi toqdirdo pambigciligin
davamli inkisafindan sohbot gedo bilmoz.

Pambiq okinlorinin su tominati mosolosino goldikdo iso, bu
sahoado islahatlarin aparilmasi zoruridir. Ononovi “sellomo” lisulu ilo
aparilan suvarma naticosindo su resurslarinin ciddi itkisi ilo yanas,
torpaq Ortliyliniin duzlagmasi vo miinbitliyinin azalmasi kimi
fosadlar miisahido olunur. Buna goéro do miiasir, somorali vo
genastcil suvarma texnologiyalarmm pambiqciligda genis totbiqi
vacib hesab edilmslidir. Bundan slavo, pambiq yigiminda yiliksok
dorocado ol omoyindon asililigin aradan qaldirilmasi mogsadilo
pambiqyigan kombaynlarm sayr artirilmali, texnikanin modvcud
fondunun yenilonmasi vo genislondirilmosi istigamotindo dovlot
dastayi giiclondirilmalidir.

Maraqli paradokslardan biri ondan ibarstdir ki, Azorbaycanda
pambiq xammal kimi istehsal edilso do, bu xammaldan istifads
olunmaqla hazirlanan hazrr mohsullar, geyim vo digor yiingiil
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sonaye mohsullari tizro 6lko halo do idxaldan asili vaziyyatdadir. Bu
asitlilig1 azaltmaq ve yiingiil senaye, xiisusilo do geyim va trikotaj
saholorinin inkisafin1 tomin etmok ii¢lin dovlotin mogsadyonlii vo
ardicil dostoyino ehtiyac vardir. Geyim sonayesinin dir¢oldilmasi
iiclin Olko daxilindo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, bu
sektora investorlarin colb edilmosi iiglin stimullagdirici todbirlorin
hoyata kegirilmosi, gdmriik vo bazar tonzimlonmasi vasitasilo yerli
sahibkarlarin roqabotqabiliyystliliyinin giiclondirilmasi zoruridir.
Homginin bu sahonin davamhl inkisafi ii¢lin ixtisash kadrlarin
hazirlanmasi1 va istehsalat zoncirindo bilikli miitoxassislorin istiraki
tomin olunmalidir.

15. Azorbaycanda cayciliq sahosinin dayamiqlh inkisafi
baximmindan ilkin vo strateji addimlardan biri ¢ay plantasiyalarmin
imumi sahosinin artirilmasi  olmalidir. Moveud agroekoloji
potensiali nozoro alaraq, hesab edirik ki, Olko izro c¢ay
plantasiyalarmin imumi okin sahosini morhaloli sokildo 6 min
hektara godor artrmaq miimkiindiir. Bu istigamotdo, xiisusilo,
Azorbaycanin conub bolgolori torpag-iqlim parametrlorino goro cay
bitkisinin bioloji xiisusiyyatlorino vo aqgrotexniki toloblorino tam
uygun golon orazilordir vo holledici shomiyyot dasiyir. Gostorilon
zonalarda yeni cay plantasiyalarmmn salmmasi hom yerli kond
tosarriifat1 istehsalinin strukturunda diversifikasiyani genislondira,
hom do ixrac yoniimlii mohsul istehsalinin inkisafina téhfo vers
bilor.

Cay bitkisinin mohsuldarliga kegid dovriiniin, yoni, okildikdon
sonra orta hesabla 7-8 il arzindo mohsul vermoyo baglamasi kifayot
goder uzun zamandir vo bu da bu sahodo foaliyyoto baslamaq
istoyon fermerlor iiciin ciddi maliyyo va sosial riskler yaradir. Bu
sobabdon do, dovlat torafindon homin kegid dovriindo fermerlorin
sosial-iqtisadi davamliligini tomin etmok mogsadilo yasayis
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minimumu hocminde kompensasiya 6donislori hoyata kegirilmali,
olavo olaraq giizostli kreditlor, subsidiyalar vo digor stimullasdiric
vo tosviqlondirici mexanizmlor totbiq olunmalidir. Belo dostok
tadbirlori, yalniz ¢aygiliq sektorunun inkisafina deyil, eyni zamanda
regionlarda moggullugun vo sosial rifahin yiiksaldilmasine do
xidmot etmis olacaq.

Azorbaycanda istehsal edilon c¢ay yliksok ekoloji keyfiyyot
gostaricilorino malik olmaqla, tobii tomizliyi vo faydalilig:
baxmmindan forglonir. Lakin yerli istehsalin daxili bazarda rogabat
gabiliyyotinin tomin olunmasi ii¢iin gomriik-tarif tonzimlonmaosi,
daxili bazarin qorunmasi vo anti-dempinqg siyasotlori ardicil vo
moqgsadyonli gokildo hoyata kegirilmalidir. Bu, yerli istehsalginin
bazarda 6z mohsulunu satmaq imkanlarmi artrmaqla yanasi, idxal
mohsullarmin geyri-saglam rogabatini do mohdudlasdiracagq.

Eyni zamanda, miiasir tipli intensiv c¢ay plantasiyalarinin
salinmasi ii¢iin uygun vo sinaqdan ke¢mis okin materiallarinin, yoni
rayonlagdirilmis, keyfiyyotli tinglorin se¢cimi miihiim sortdir. Bu
mogsadlo  dovlet  vosaiti  hesabmna  ixtisaslagsmis  tinggilik
tosarriifatlarinin yaradilmasi zoruridir. Belo tosarriifatlar fermerlorin
keyfiyyotli, mohsuldar vo yerli soraito uygunlasdirilmis tinglorlo
tomin olunmasmda miihiim rol oynaya bilor. Bu yanagma hom do
cayciligda innovativ texnologiyalarin totbiqini tosviq etmokls,
mohsuldarliq vo rentabellik gostaricilorinin yiiksoaldilmasino xidmat
edacokdir.

16. Azorbaycanda uniiylitmo sonayesi ilizro yerli istehsalin
idxaldan asililig1 kifayot qoder yiiksok soviyyadadir vo bu asililiq
milli orzaq tohliikesizliyi baximindan miihiim strateji risklor
dogurur. Bu vaziyyatin asas sobablorindon biri ondan ibarotdir ki,
0lko daxilindo istehsal olunan bugdanin keyfiyyst gdstoricilori
corak istehsalina dair miiasir texnoloji toloblors tam cavab vermir.
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Bu sobobdon do, yerli bugda istehsalinin yalniz mohdud bir hissosi
orzaq toyinathi mohsullar {igiin istifads edilir, asas hissasi isa mal-
qara vo qus yemina yonoldilir. Beloliklo, strateji mohsul hesab
edilon orzaq bugdasi lizro yiiksok keyfiyyotli vo dayaniqh daxili
tachizat zancirinin formalagsmamasi naticasinda 0lko, xiisusilo do un
vo ¢orok istehsalinda xarici bazarlardan asili voziyyata diisiir.

Problemin aradan qaldirilmasi ii¢lin ilk novbado yerli soraito
uygunlasdirilmig, yliksok keyfiyyatli orzaq bugdasi toxumlarinin
istehsal1 Tizro ixtisaslagsmis toxumcguluq tosarriifatlarmin yaradilmasi
zoruridir. Bu tosarriifatlar regionlarmm aqroekoloji xiisusiyyatlori
nozord alinmagqla rayonlasdirilmali, onlarin foaliyysti elmi-tadqiqat
vo smaq naticolorino osaslanmali, toxum istehsali sahosindo
innovativ yanasmalar totbiq edilmslidir. Belo bir yanagsma, hom
mohsulun keyfiyyot gostoricilorinin yaxsilagdirilmasina, hom do
orzaq bugdasmin ¢orokbisirmo sonayesindo istifadoyo yararliliq
soviyyesinin artirilmasma zomin yaradacaqdir.

Bununla yanasi, orzaq bugdasmm mohsuldarhgmnin
artirllmas1 vo okin saholorinin aqrotexniki baximdan somorali
sokildo idaro olunmasi tli¢lin su tominati mosalosinin sistemli
sokildo halli vacibdir. Suvarma infrastrukturunun
miiasirlogdirilmosi, su itkisini minimuma endiron texnologiyalarin
totbiqi vo su resurslarinin bolgalor {izro optimal bolgiisii orzaq
bugdas1 istehsalinda sabitlik vo mohsuldarligin tominindo osas
sortlordondir. Okin saholorinin suvarma ilo tominatinda miisahido
edilon movcud catigmazliqlar aradan qaldirilmadigi toqdirds, no
mohsulun miqdari, na do keyfiyyati lizro hadoflore nail olunmasi
miimkiin olacaqdir.

17. Meyvea-torovoz sektorunun inkisaf imkanlarmi tohlil
edorkon aydin olur ki, bu sahads qarsiya ¢ixan asas problemlordon
biri genis daxili vo xarici bazar potensialina malik olan qurudulmusg
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meyve mahsullari ils yanasi, homin emal sonayesinin asas xammal
bazasimi toskil edon meyve piiresi vo konsentratlarinin idxaldan
asil1 voziyyotdo galmasidir. Belo bir voziyyat hom daxili istehsalin
rentabelliyino monfi tosir gostorir, hom do mohsul zoncirinin
tamamlanmasinda institusional vo texnoloji bosluglar yaradir.
Sozligedon asililigin azaldilmasi vo yerli istehsalin giiclondirilmasi
magsadils bir sira kompleks tadbirlorin hayata kecirilmasi zoruridir:

-Ilk  ndvbodo, Olkodo mdvcud meyve  baglarinm
genislondirilmasi istigamatinds kompleks tadbirlor goriilmali,
xiisusilo do sonaye tipli (intensiv) meyvagiliyin inkisafina yonalmis
haveaslondirici va tosvigqlondirici mexanizmlor formalagdirilmalhidir.
Bu, ham ds keyfiyystli xammal bazasinin formalagsmasina, ham do
ixracyoniimlii mohsullarm istehsalina zomin yaradacaqdir.

-Meyvo emali miiossisolorino satilan omtoslik mohsullara goro
fermerloro birbasa subsidiya verilmosi praktikasmnin totbiqi
mogsaodouygundur. Bu mexanizm, emal sonayesinin ehtiyaclarma
uygun mohsul axminin tomin edilmosindo stimullagdirici rol
oynayacaqdir.

-Sonaye meyvaciliyinin yaradilmasi vo genislondirilmosi
mogsadilo fermerlor vo kond tosarriifat istehsalgilar: tiglin giizostli
kreditlorin ayrilmasi vacib sortlordondir. Bu, kapital catismazligi
problemini aradan qaldiraraq investisiya qoyuluslarmi tosviq edo
bilor.

-Meyvaciliklo mosgul olan bdlgalorde kigikhocmli meyva
emalt miiossisolorinin yaradilmasi daha mogsadouygun hesab
olunmaldir. Bu cilir miiessisalorin yaradilmasi {iglin dovletin
giizostli kreditlori vo digor iqtisadi tosvigetmo alotlori soforbar
edilmali, yerli togobbiislor dostoklonmolidir. Belo yanasma hom do
bolgalorde olave doyer zoncirinin toskili vo yerli mosgullugun
artirtlmasi baximidan 6nomlidir.
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-Qeyd edilmolidir ki, hazirda meyve emali mohsullar1 iizra
minimum qida normalar1 6lkads gobul olunmus minimum istehlak
sobotino daxil edilmomigdir. Halbuki, bu mohsullarin gidalanma
baximindan ohomiyyatini vo insan saglamhigina verdiyi tohfoni
nozoro alaraq onlarin istehlak sobotine daxil edilmesi daha
mogsodouygun olardi. Bu, eyni zamanda ohalinin saglam
qidalanma saviyyasinin yiiksaldilmasina dastak vermis olar.

Eyni zamanda, movcud rosmi statistik hesabatlarda 6lkads
istehsal olunan meyva vo toravozin ndvlor iizro emala yonsldilon
hissasi haqqinda strafli molumatlarm olmamas: sektor iizro elmi
todqiqatlar vo strateji planlasdirma tigiin ciddi molumat boslugu
yaradir. Bu baximdan, meyvo-torovoz istehsalinin mohsul névlori
iizro birbasa istehlak vo emal {i¢iin ayrilan hissolorinin, eloco do
emal mohsullarinin daxili bazarda istehlak soviyyasinin statistik
tohlilino dair detalli molumat bazasinin formalasdirilmas: xiisusi
ohomiyyot dasiyir.

18. Baliq vo balig mohsullar1 insan orqanizmi {igiin vacib
gida komponentlorindon biri olmaqgla, hom do ohalinin saglam va
balanslagdirilmis qgidalanmasinda miihim rol oynayiwr. Ziilal,
omega-3 yag tursular1 vo digor faydali mikroelementlorin zongin
monbayi olan baliqg mohsullarmin istehsal1 vo istehlaki sosial rifahin
artirtlmast  baximindan da strateji ohomiyyoto malikdir. Bu
baximdan, Azorbaycanda balig¢iliq sahasinin mévcud voziyyati
yenidon nazardon kegirilmali vo dovlat siyasoti bu sahanin inkisafi
ticlin daha moqsadydnlii sokildo qurulmalidir.

Ik ndvboda, 6lkodo kérps bahiglarm yetisdirilorok tobii su
hovzolorino buraxilmasi istiqgamatindo hayata kegirilon todbirlor
ohomiyyatli doracads giiclondirilmalidir. Bu prosesin miqyasini
minimum 2000-ci ilin saviyyasina ¢atdirmaq moagsadouygun olardi.
Belo ki, geyd olunan tarixodok Olkods hor il orta hesabla 530
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milyon adad koérpe baliq yetisdirilorok miixtslif tobii vo siini Su
hovzaloring, o ciimlodon su anbarlarina buraxilirdi. Bu praktika su
bioresurslarinin tonzimlonmasi vo davamli baliq ehtiyatlarinin
formalasdirilmasi baximindan miistosna ochomiyyat dasiyir.

Digor mithiim istigamat iso sovet dovriinds mdévecud olmus vo
bu giin foaliyystini dayandirmis baliq¢iliq tosarriifatlarinin, xiisusilo
Neftcala vo digor regionlarda yerloson baligyetisdirmo zavodlarmin
barpast ilo baghdir. Bu miisssisolorin foaliyystinin yenidon togkil
olunmas1 hom istehsal hocmlorinin artirilmasia, hom da bu sahadoa
mosgullugun geniglonmosino sorait yaradacaqdir. Paralel olaraq,
baliqeilig sektorunda saglam vo soffaf roqabot miihitinin
yaradilmast zoruridir. Movcud monopolistik meyillorin aradan
qaldirilmasi, fordi sahibkarlarin vo kigik miiossisalorin bu sahays
colb olunmasina dostok verilmosi bu istigamotdo asas vozifolordon
biri olmaldir.

Beloliklo, balig¢ilig sektorunda kompleks yanagmalarm
totbiqi vo institusional islahatlarin hoyata kecirilmosi bu sahonin
potensialinin  reallasdirilmasina, yerli resurslarn  somorali
istifadosine vo orzaq tohliikosizliyinin tominino ohomiyyatli tohfo
vera bilor.

19. Azorbaycanda gon-dori vo ayaqqabi sonayesi {izro
miisahido olunan moévcud voziyyot timumilikds gonastboxs hesab
oluna bilmaz. Halbuki, 6lkonin malik oldugu xammal resurslar1 vo
omok ehtiyatlari, habelo cografi vo logistik imkanlar bu sahonin
canlandirilmast vo daxili bazarm tolobatmi 6doyacok soviyyoado
inkigaf etdirilmesi liglin kifayst qodor zomin yaradir. Xiisusilo,
ayaqqabi1 sonayesindo miisahido olunan idxaldan asililiq mévcud
potensiala uygun deyil vo bunun aradan qaldirilmasi istigametinda
asagidaki sistemli todbirlorin goriilmasi maogsadouygun hesab edilir:
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-[Ik novbada, dlkenin biitiin iqtisadi-cografi bdlgalorini shato
edocok sokildo, miiasir texnoloji avadanliqla tochiz olunmus vo
cevik istehsal imkanlarina malik olan kigik hocmli dori emali
miiossisolorinin, “mini zavodlarin” yaradilmasi1 vacibdir. Bu
zavodlar regionlarda kosilmis iri vo xirdabuynuzlu heyvan
dorilorinin ilkin emali vo istifadoyo yararli hala gatirilmosi
baximidan funksional rol oynayacaqdir. Eyni zamanda, bu ciir
lokal miiassisalorin  movcudlugu sahodoki itkilorin minimuma
endirilmosine vo xammalin morkozlosdirilmodon istifadosino sorait
yaradacaqdir. Belo togobbiislorin  genislonmosi  iiclin  ddvlot
torafindon giizostli kreditlorin verilmasi, miiayyan dovr liciin vergi
yiikiiniin azaldilmasi va digar iqtisadi tosviglorin totbiqi vacibdir.

-Paralel olaraq, miiasir texnoloji hollors osaslanan vo
innovativ istehsal proseslorini totbiq edon ayaqqgabi fabriklorinin
yaradilmas1 vo foaliyyoto baslamasi bu sahodo transformasiyanin
osas horokotverici qlivvosi ola bilor. Dovlot torofindon bu tip
miiossisolorin qurulmasina dostok verilmosi, o climlodon, texniki,
maliyyas vo institusional saviyyado hovaslondirici tadbirlorin tatbiqi,
uzun miiddatdir bohran voziyyotindo olan ayaqgabi sonayesinin
dir¢aldilmasine ciddi tokan vers bilor. Bu baximdan, isgaldan azad
olunmus Xankondi gohorindo miiasir tipli ayaqqabi istehsali
miiossisasinin yenidon qurulmasi hom strateji, hom do simvolik
ohomiyyst dasiyacaqdir.

-Nohayot, 6lkoys ayaqgabi idxali zamani daxili bazarin
qorunmast maqsadilo gémriik rlisumlart vo digor tonzimloyici
mexanizmlor vasitesilo yerli istehsalginin  maraqlar1 miidafio
olunmalidir. Bu, yerli sonayenin rogabatqabiliyyatli sokilde inkisafi
vo bazar paymin artirilmasi liciin mithiim institut kimi c¢ixis
edoacokdir.
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Bu ciir yanagmalarm hoyata kecirilmasi natica etibarilo 6lkodo
hom dori emali, hom do ayaqqabi istehsali sahasindo yerli istehsalin
stimullagdirilmasina, idxaldan asililigin azaldilmasina vo istehsal-
zoncirinin milli miqyasda formalasdirilmasina zomin yarada bilor.

20.  Azorbaycanda yiingiil sonayenin, xiisusilo do geyim vo
trikotaj mohsullarmin istehsali sahosindo mdvcud imkanlardan
yetorinco istifado olunmamasi, bu sektorun iqtisadi inkisaf
potensialinin tam reallagmasina mane olan baslica amillordon
biridir. Halbuki, 6lkado pambig¢iligin yenidon dirgaldilmasi vo bu
xammalm emal zoncirinds ardicil sokilds istifadssi fonunda, yerli
istehsal bazasinin formalasdirilmas: vo daxili tolobatin 6donilmasi
iiciin ciddi asaslar movcuddur. Daha da 6nomlisi, bu resurslardan
somoarali istifado etmoklo Azorbaycan sadoco xammal ixrac edon
O0lko yox, hazir tekstil mohsullarmi xarici bazarlara ¢ixaran
istehsalg1 6lkaya ¢evrils bilor.

Yiingiil sonaye sahosinin inkisafi liciin 6lkodo hom omok
ehtiyatlari, hom do xammal bazas1 baximidan zoruri infrastruktur
potensiali vardir. Bununla belo, bu imkanlarin iqgtisadi naticoyo
cevrilmasi {igiin dovlotin togobbiiskar vo sistemli dostoyi olduqgca
vacibdir. Ik novbods, effektiv tonzimlonmo mexanizmlorinin
totbiqino baslanilmali, investorlarin bu sahoyo maragmi artiracaq
stimullagdirict todbirlor hoyata kecirilmolidir. Buraya vergi
giizostlori, sormays risklorinin azaldilmast vo uzunmiiddotli
investisiya tominatlar1 daxildir.

Eyni zamanda, idxal mohsullarmm bazara cixiginda qeyri-
formal tosir mexanizmlorinin, o climlodon, momur lobbigiliyinin
aradan qaldirilmasi bu sahonin inkisafi {i¢iin miihiim sortdir. Yerli
istehsalgilarin monafeyinin qorunmasi istigamotindo gomriik-tarif
siyasoti  tokmillogdirilmoli, O6lko daxilindo istehsal olunan
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mohsullarm roqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi {igiin institusional
dastak verilmoalidir.

Yiingiil sonaye sahosindo inkisafin davamli xarakter almasi
liclin digor bir vacib komponent iso insan resurslarmin
keyfiyyatidir. Bu saho miiasir taloblors cavab veran, texnologiyani
monimsays bilon, innovasiyaya agiq olan ixtisasl miitoxassislorlo
tomin edilmolidir. Bu magsadlo hom peso tohsili sisteminds, ham
do ali texniki tohsil miiassisalorindo uygun kadr hazirhig:
programlari genislondirilmalidir.

Beloliklo, o6lkonin  daxili potensialina  osaslanan  vo
strukturlagdirilmis dovlet miidaxilssi ilo yOnlondirilon kompleks
yanagsma sayosindo, yiingiil sonaye yalniz sosial-igtisadi
ohomiyystli saho kimi deyil, hom ds qeyri-neft ixracmin osas
dayaqlarindan biri kimi formalasa bilor.

7.2. Sahibkarhgmn tosviqi vo praktiki stimullasdirma
mexanizmlori iizra tokliflor

Sahibkarligin inkisafi yalniz hiiquqi vo institusional miihitin
yaxsilasdirilmas1  ilo  mohdudlagmir.  Onlarm  real bazar
miinasibatlorindo ugurla foaliyyot gostora bilmosi {igiin praktiki
soviyyodo hodofli togviq vo stimullasdirma todbirlori oldugca
vacibdir. Bu tosviglor bir torofdon biznes miihitindo rogabat
qabiliyystini artrmaq, digor torofdon iso yerli istehsals,
innovasiyalar1 vo ixrac yonlii foaliyystlori dostoklomok mogsadi
dasiyrr. Asagidaki tokliflor bu istigamotdo konkret alstlorin
totbiqine yonolib:

1. Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatma (UTT)
lizvliiyli mosalosi yalniz ticarot miinasibatlori miistovisindo deyil,
biitovlilkde dlkenin iqtisadi inkisaf strategiyasmm miihiim torkib
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hissosi  kimi  qiymotlondirilmolidir.  Beynolxalq  iqtisadi
inteqrasiyanin dorinlosdiyi, proteksionizmin azalmaqda oldugu vo
qlobal ticarot qaydalarinin vahid mexanizmlo tonzimlondiyi bir
soraitdo, Azorbaycanin UTT-ya qosulmasi hom iqtisadi strukturun
cevikliyinin artirilmasi, hom do xarici investorlarin maraginin
yiiksoldilmasi baximindan ohomiyystlidir. Bu addim yalniz
makroiqtisadi gostericilora deyil, eyni zamanda 6lkonin emal vo
kond tosarriifat1 sektorunun inkisafina da ciddi stimul ola bilor.

Fikrimizca, UTT-ys iizvliik asagidaki miihiim istiqamotlor iizro
igtisadi transformasiya va institusional diizalislora sobab olacaqdir:

-Ilk ndvbada, daxili bazarlarda formalasan qiymeotlorin xarici
bazar qiymatlorindon koskin forqlonmasi tendensiyasi zaifloyacak,
natica etibarilo qiymat sabitliyi va istehlake1 rifahi tomin olunacagq.

-Qacagmalgiliq vo gomriikdo geyri-rosmi omoliyyatlarla baglh
moévcud neqativ  hallarm  (gémriikk riisumlarindan  yaymma,
sonadlosdirilmomis idxal, mal hocmlorinin tohrif olunmasi va s.)
aradan qaldirilmasi daha miimkiin olacag. Bu da gomriikdo
soffafligin vo etibarliligm artirilmasina xidmot edocokdir.

-Yerli kond tosarriifati mohsullarinin, xiisusilo emal sonayesino
yonoaldilon xammalin qiymotindo mdvcud olan siini asagilasma
hallar1 UTT-nin vahid ticaret normalar1 ¢arcivesinde tonzimlonarak,
bu sahodo daha odalotli  boliisdirme  mexanizmlorinin
formalasmasina sorait yaradacagq.

-Idxal mallarmin giymot vo hocminin siini  sokildo
manipulyasiyasi, xiisusilo inhisar¢iliq vo lobbigilik tosiri altinda
formalasan bazar strukturlar1 miloyyon qoder neytrallasdirilacaq,
rogaboto dayaniqli iqtisadi miihit yaradilacaq.

-UTT iizvlilyii beynolxalq hiiquqi mexanizmlors ¢ixis1 tomin
etmoklo, Glkays birbasa xarici investisiyalarin hacmini artiracaq,

494



investorlarin hiiquqi tominatlarla ohato olunmus bazara maragini
yiiksaldacokdir.

Biitiin bu faktorlar hom do qeyri-neft sektorunun inkisafi,
xiisusilo aqroemal sonayesinin texnologiya, keyfiyyat vo rogabot
baximindan yiiksaldilmasine real imkanlar yaradacaqdir. Beloliklo,
UTT-yo iizvliik Azorbaycanin iqtisadi tohliikosizliyino, bazarlarm
liberallagdirilmasma vo qlobal iqtisadi sistemlo daha somorali
inteqrasiyasina ~ xidmot  edon  strateji  morholo  kimi
qiymatlondirilmalidir.

2. Agqroemal sonayesinin dayaniqli inkisafi vo texnoloji
modernlagmasi, ham¢inin bu sahads innovativ hallorin genis totbiqi
iiclin dovletin stimullasdirict vergi siyasstinin hoyata kecirilmasi
zoruridir.  Xiisusilo, istehsal potensialinin artirilmasi, miiasir
avadanliglarla  tochizat vo insan resurslarmin  gorunmasi
istigamoatindo vergi mexanizmlori iqtisadi tonzimloms vasitosi kimi
miihiim rol oynaya bilor. Bu baximdan, aqroemal miisssisolorino
asagidaki hallarda diferensial yanasma osasinda vergi giizostlorinin
totbiqi mogsodouygun hesab edilmoalidir:

-IIk ndvboda, miiassisalorin olds etdiyi golirin innovasiyalarin
totbiqi vo texnoloji yenilonmoalora yonoaldilmis hissosi tam sokildo
vergitutma bazasindan ¢ixarilmalidir. Masalon, ogor hor hansi bir
aqroemal miiossisasinin illik galiri 1 milyon manat toskil edirso vo
bu vasaitin 500 min manati yeni texnoloji avadanliglarin alinmasi
Vo ya innovativ proseslorin totbiqi tiglin sorf olunursa, bu zaman
vergitutma bazasmin 1 milyon manat deyil, mohz 500 min manat
kimi miioyyan edilmasi daha moqsadouygun va stimullagdirict bir
yanagma olar. Belo bir vergi siyasoti sahibkarlari hom texniki
modernlogsmoys sovq edor, hom do uzunmiiddstli mohsuldarhq
artimmna zomin yaradardi.
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-Ikinci, miiossisados istehsalin azalmasi va ya bazar tolobatinmn
miivoqqoti enmosi hallarinda, iqtisadi fosadlarin dorinlogsmosinin
qarsisini almaq Ugiin istehsalat subyektlorino miioyyon miiddoto
tam vo ya qismon vergi azadolmalari totbiq olunmalidir. Bu todbir
hom movcud is yerlorinin qorunmasina, hom ds istehsal prosesinin
fasilosiz davam etdirilmosino sorait yaradacaqdir. ©lavo olarag,
belo yanagma sosial-iqtisadi sabitliyin qorunmasi baximindan da
miihiim ohomiyyat kosb edir.

Yuxarida geyd olunan stimullagdirict mexanizmlor aqroemal
sektorunda sahibkarligm tosviqi, istehsal giiclorinin yenilonmosi vo
regional iqtisadi foalligin artmasina sobob ola bilor. Belsliklo,
fordilosdirilmis vo magsadydnlii vergi siyasati yalniz iqtisadi artimi
deyil, hom do struktur modernlogsmoni tomin edon osas aloto ¢evrilo
bilor.

3. Aparilmig todqiqatlar gostorir ki, tiitlingililiik sahosinin
potensiali yetorinco boyiik olsa da, mévcud problemlor vo geyri-
effektiv idaroetmo mexanizmlori bu sahonin dayaniqh inkisafina
mane olur. Titlingiiliiyiin iqtisadi vo sosial ohomiyyotini nozoro
alaraq, onun dir¢oldilmosi tiglin asagidaki tokliflorin hoyata
kecirilmasi mogsodauygun hesab olunur:

-Ilk névboda, dlkado foaliyyot gdstoron siqaret fabriklorinin
xammal siyasoti elo tonzimlonmolidir ki, yerli tiitiin xammalina
prioritet verilsin. Hazirda bu fabriklorin idxaldan asililigi kifayot
qador yliksakdir vo daha ucuz basa golon xarici xammala, eloco do
titiinlin ~ sonaye  ovozedicilorino  Ustiinlik  verilmosi  yerli
istehsalgilarin  maraqlarina zorbo vurur. Naticads, tiitlingiiliiklo
mosgul olan fermerlor vo kond tasarriifat: istehsalgilar: ciddi iqtisadi
itkiloro moruz qalr vo minlorlo ailo bu sahoni tork etmok
macburiyyatinds qalir.
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-Ikinci miihiim addim olaraq, xaricdon gatirilon tiitiin va tiitiin
momulatlarinin keyfiyyotino nazarati tomin edon xiisusi qurum va
miiasir  laboratoriyanin  yaradilmast mogsadouygun  olardi.
Keyfiyyatsiz  vo  ucuz  tiitin  xammallarinin ~ idxalina
mohdudiyyatlorin qoyulmasi yerli istehsalin rogabst imkanlarmni
artiracaq, hom do daxili bazarmm keyfiyyost standartlarmin
yiiksaldilmasina sabab olacaqdir.

-Tiitliniin satmalma qiymatlori mévcud bazar sortlori nozors
alinaraq on az1 iki dofo artirilmaly, siqaret fabriklori golirlorin
boliisdiiriilmasinds daha adalatli mexanizmlor tatbiq edarok kondli
va fermer tosorriifatlarmin maraqglarmi qorumalidirlar. Bu yanasma
tiitlin istehsal¢ilarmin maliyyo dayaniqligini tomin etmoklo yanasi,
onlar1 istehsal prosesini genislondirmoys havaslondiracakdir.

- Nohayaet, tiitiingiiliiklo mosgul olan rayonlarda miiasir tipli
titin ~ qurutma  qurgularmin, talvarlarin  vo  fermentasiya
zavodlarinin barpast va istifadoys verilmosi sektorun infrastruktur
baximindan dir¢oldilmasina ciddi tohfs vers bilor. Bu ciir istehsal
infrastrukturunun yenilonmosi mohsul keyfiyystinin yiiksoldilmasi,
itkilorin azaldilmasi vo ixrac potensialimin artirilmasi baximmdan
strateji ohomiyyot kosb edir.

4. Azorbaycanda makaron momulatlarinin istehsali sahosindo
idxaldan asililigin azaldilmasi tamamilo miimkiin vo strateji
baximdan mogsadouygun bir hodofdir. Bu istigamatds 6lkonin hom
aqroekoloji, hom do sonaye potensiali nazorocarpacaq doracado
genisdir vo diizgiin istiqamoatlondirilmis dovlot siyaseti ilo méveud
imkanlar reallagdirila bilor. Xiisusilo qeyd olunmalidir ki, makaron
istehsal1 iiclin osas xammal hesab edilon yiiksok keyfiyyatli bark
bugda (siisovari bugda) sortlarmin yetisdirilmosi 6lko daxilindo
mimkin olan vo stimullasdirilmas: vacib olan bir sahadir.
Azorbaycanin bir sira bolgolari, xiisusilo, Aran zonasi va quraqliga
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davamli orazilor bu ciir bugda névlorinin becorilmasi ligiin slverisli
torpag-iglim soraitino malikdir.

Stisovari bugdanin lokal soviyyado istehsali, bir torofdon,
daxili emal sanayesinin (makaron, un, yarma vo s.) xammalla tomin
olunmasimi  sabitlogdirorss, digor torofdon, strateji orzaq
tohliikasizliyinin giliclondirilmosine do shamiyyatli tohfo vers bilor.
Bu kontekstdo aqgrar tadqiqat institutlarmin istirak ils yerli torpaq-
iqlim soraitino uygunlagdirilmis bork bugda sortlarinin seleksiyasi
vo toxumgulugu tlizrs foaliyystlorin genislondirilmasi zoruridir.

Bundan olave, un istehsalinda idxaldan asilihigin aradan
qaldirilmasi istigamatindo hazirlanmig tovsiyslor, prinsip etibarilo,
makaron sonayesi ii¢iin do kecgorlidir. Buraya aqroemal sahosindo
texnoloji yeniliklorin totbiqi, fermerlorin ixtisaslagdirilmasi, logistik
zoncirin tokmillogdirilmasi vo ixrac yoniimlii istehsal strukturlarinin
togviqi daxildir. Yoni bu iki saho — un vo makaron istehsali —
qarsilight olagoli oldugundan, hor iki istigamotdo paralel sokildo
aparilan islahatlar sinerji effekti yaradaraq {imumi orzaq
sonayesinin dayaniqligmi va rogabatgabiliyystini artirmis olar.

Eyni zamanda geyd edilmolidir ki, makaron momulatlarmin
daxili bazarda artan tolobati nozoro alinaraq, bu mohsulun lokal
istehsaliin artirilmas1 hom idxalin ovozlonmasi, hom do regional
iqtisadi inkisaf baximindan xiisusi aktualliq kasb edir. Bu ¢aor¢ivoda
sonaye Vvo aqrar sektor arasinda institusional olagslorin
giiclondirilmossi, o ciimlodon aqroparklarin vo ixtisaslagsmis emal
miiossisalorinin yaradilmasi hadoflonmaolidir.

5. Azorbaycanda sokor sonayesinin asas xammali olan sokor
cugundurunun tominatinda idxaldan asililiq problemi halo do
aktualligim saxlayir. Bu asililiq ham orzaq tohliikosizliyinin tomin
olunmasi baximindan, ham do yerli istehsal potensialinin tam
reallasmamas1 baximindan ciddi institusional vo iqtisadi ¢agirislar
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yaradir. Hazirki soraitde bu problemin halli, ilk ndvbada, sokor
cugunduru okin saholorinin genislondirilmasi vo sahonin dovlot
torafindon diizgilin tonzimlonmosi ilo baghdir.

Oldo olan tobii-iglim resurslari, torpaq fondlar vo regionlarda
formalasmuis istehsal vordiglori gostorir ki, sokor cugundurunun okin
sahasinin 35 min  hektara catdirilmast  miimkiin  vo
mogsadouygundur. Lakin bu artim inzibati deyil, iqtisadi
stimullagsdirma  prinsiplorine  osaslanmali, fermerlorde maraq
yaratmaq Ugciin alig qiymotlori yenidon nozordon kegirilmali vo
iqtisadi cohatdon coalbedici soviyyoys qaldirilmalidir.

Bununla yanasi, sokor cugunduru istehsalinin on ciddi
maneslorindon biri olan suvarma problemi do kompleks yanasma
tolob edir. Suvarma infrastrukturunun yenidon qurulmasi vo dovlot
investisiyalar1 hesabina bu problemin morhalsli sokildo halli vacib
sart kimi ¢ixis edir.

Digor miithiim mosalo iso ¢ugundur yigiminda ol omoyinin
istiinliik toskil etmosi vo bu sobobdon mohsulun maya doyorinin
yiikksok olmasidir. Bu problemi aradan galdirmaq moqsadilo
cugunduryi@an kombaynlarin saymin artirilmasi, texnikanin
subsidiya mexanizmlori vasitosilo fermerlor {iciin olgatan
edilmosino ehtiyac vardi. Bu hom omoyin mohsuldarhigini
artiracaq, hom do maya doyorinin optimallagdirilmasina xidmst
edacokdir.

Noatica etibarilo, sokor cugunduru istehsalinin
genislondirilmasi vo sokor xammalinda idxaldan asililigin aradan
qaldirilmast yalniz kompleks dovlet siyasoti vo koordinasiyalt
institusional tadbirlor naticasinds miimkiin ola bilor.

6. Azorbaycanda ohalinin ot vo siid mohsullar1 ilo tominati
qida tohliikesizliyi vo ictimai saglamliq baximindan strateji
ohomiyyat kosb edon mosalolordon biridir. Lakin arasdirmalar
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gostorir ki, 6lkodo adambasina diison ot vo siid mohsullarinin illik
istehlaki Umumdiinya Sohiyys Taskilatinin tovsiya etdiyi rasion
normalarindan ohomiyyotli dorocods geri qalir. Bu da 6z
novbosindo ohalinin saglam vo balanslasdirilmis qida ilo tomin
olunmasinda ciddi ¢atigmazliglarin mévcudluguna dolalot edir.
Qeyd olunan problemin osas soboblorindon biri, 6lkada
formalagsmis heyvandarliq strukturunun asagi mohsuldarligla
xarakterizo olunmasidir. Molumdur ki, mévcud mal-gara strtstunin
oksariyyatini az mohsuldar, adaptiv lakin iqtisadi somaraliliyi zaif
olan yerli heyvan cinslori togkil edir. Bu iso hom ot vo siid
mohsullarinin istehsal hocmini mohdudlasdirir, hom do istehsal
olunan mohsulun maya doyarinin yiiksok olmasia gatirib ¢ixarir.

Miiasir aqrar islahatlar kontekstinds vo Glkenin orzaq
tohliikosizliyini  tomin etmok mogsodilo, mal-garanin siirli
torkibindo keyfiyyotco doyisikliklorin aparilmasi vacib strateji
addim kimi doyorlondirilmalidir. Konkret olaraq, az mohsuldar yerli
heyvanlarm todricon daha mohsuldar siidliik vo otlik cinslorlo
ovozlonmosi 6lko tlizro istehsal gostoricilorinin radikal sokildo
yiiksoldilmosino imkan vero bilor. Arasdirmalar vo empirik
tocriibolor siibut edir ki, movcud siirliniin bas saymi azaltmagla
belo, yalniz mohsuldar cins heyvanlarim hesabina ot vo siid
istehsalini1 2-2,5 dofo artirmaq miimkiindjir.

Bu proses, homginin yem bazasinin optimallagdirilmasi, siini
mayalanma texnologiyalarinin genis totbiqi, reproduktiv va
seleksiya sistemlorinin tokmillogdirilmasi ilo miisayiot olunmalidir.
Dovlstin bu istigametds tonzimloyici vo tosvigedici mexanizmlor
yaratmast — gUzostli kreditlor, subsidiyalar, texniki dostok vo
ixtisasli kadr hazirlig1 kimi saholorde kompleks todbirlor gormesi
vacibdir.
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Ogor maldarhigmm bu ciir keyfiyyst doyisikliklori davaml
sokildo hoyata kegirilorss, 6lkodo hom daxili tolobat daha yiiksok
soviyyado Odonilor, hom do idxaldan asililiq azalar vo golocokds
yerli ot-siid mohsullarnin ixrac potensiali da formalagmis olar.

7. Yun istehsali vo xalgagiliq sahasi Azarbaycanmn aqroemal
sonayesindo strateji ohomiyyat dastyan saholordon biri olsa da, bu
sektorun hazirki voziyyeti ciddi struktur problemlorlo qarsi-
qarstyadir. Baxmayaraq ki, 6lkedo hor il, togribon 16 min ton
hacminds yun istehsal olunur, bu hacmin emali vo istifadasi iizro
effektiv sistem formalagmayib. Yerli istehsalin zoifliyi vo
rogabotodavamli mohsul buraxmaq imkanlarinin mohdudlugu
naticosindo daxili bazarda osason idxal mohsullar1 istiinliik toskil
edir. Bu isa ham 6lks resurslarinin somorasiz istifadasine, hom do
potensialin bosa ¢ixmasina sobab olur.

Xalgaciliq sonayesindo dorinlogon bohran tokco modoni irs vo
sonotkarliq baximindan deyil, hom do iqtisadi potensial baximmdan
ciddi itkilorlo miisayiot olunur. Lakin bu sahonin inkisafi {i¢iin
zoruri olan texniki va tobii resurslar 6lkodo mdvcuddur vo onlarm
diizgiin tonzimlonmosi bu sektorun dir¢olmosine sorait yarada bilor.
Bu mogsadlo asagidaki istigamotlordo todbirlorin goriilmesi vacib
hesab edilir:

-Xalca istehsalinda texnoloji modernizasiya: Hazirda
xalcalarin oksariyyeti ol omoyino asaslanaraq istehsal olunur ki, bu
da maya doyarinin yliksalmasina va natica etibarilo mohsulun bazar
roqabotliliyinin azalmasma gotirib ¢ixarr. Idxal mohsullari ilo
miiqayisada yerli xalgalar qiymot baximindan uduzur. Buna gors do
0lkado xalgaciliqda fabrik-konveyer tisuluna kecid zorurot kosb
edir. Xiisusilo konveyer osasli, avtomatlasdirilmis xalca istehsal
texnologiyalarimimn totbiqi genislondirilmali, artiq mdvcud olan
xalca fabriklori bu istigamotds yenidon texniki vo texnoloji
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baximdan qurulmalidir. Bu sahoyo gilizostli kreditlor, vergi
imtiyazlar1 vo avadanliq alinmasi Gigiin dovlot subsidiyalart kimi
stimullagdirici tadbirlorin totbiqi vacibdir.

-Yun istehsalnin togkili vo emal zoncirinin qurulmasi:
Xalcagilig vo yun osashi tekstil sonayesinin zoif inkisaf etmosi
naticosindo qoyunguluq tosorriifatlarinda oldo olunan yun ya
satilmir, ya da tamamilo itkiyo gedir. Bu iso kond tosorriifati
sahasindo calisan fermerlor ticlin maddi itkilorlo noticolonir. Yun
alisginin vo ilkin emalinin toskili mosalosi dovlotin nozarstindo
morkozlosdirilmis gokildo hoyata kegirilmoalidir. Yun todariikii {izro
sabit sistemin qurulmasi, onun keyfiyyato gora qiymotlondirilmasi
va bazara ¢ixarilmasi fermerlorin motivasiyasini artirmaqla yanasi,
yun sanayesinin do canlanmasina sobab olar.

-Zorif yunlu qoyungulugun inkisaf etdirilmosi: Hazirda
mdvcud qoyun siiriilorinin osas hissosini qaba yunlu, asagi igtisadi
doyora malik cinslor togkil edir. Halbuki zorif yunlu qoyun cinslori
— merinos vo analoji genetik xotto malik cinslor — xalgagiliq vo
trikotaj sonayesindo yiiksok keyfiyyatli vo rogabotodavamli mohsul
istehsal1 iiglin ideal xammal monboyidir. Bu baximdan, dovlotin
birbasa dostayi ilo zorif yunlu qoyun cinslorinin sayinin artirilmasi,
bu istiqgamotds ixtisaslasmis tosorriifatlarin yaradilmasi vo seleksiya
programlarinin totbiqi mogsadouygun hesab olunur.

-Zorif yun lglin dovlet subsidiyalari: Zorif yun istehsalinin
genislonmasi liclin bazar vo qiymot tosviqi zoruridir. Belo ki,
omtaalik zorif yuna goros fermer vo sahibkarlara subsidiya verilmasi
bu sahoyo maragi artirmaqla, hom do mohsulun bazara ¢ixisini
tomin edar vo xammal bazasmin dayaniqligi1 méhkomlondirar.

Biitiin bu todbirlorin sistemli gokilde totbiqi yun istehsali vo
xalcaciliq sonayesini canlandirmaqla yanasi, hom do kond
tosarriifat1 sektorunda moggullugu artirar, bolgelorde iqtisadi
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foallig1 yliksoldor vo Glkenin idxaldan asililigini azaldaraq yerli
mohsul istehsalini stimullasdirar.

8. Hazrr yemoklorin istehsali ilo baghh mdvcud global
tendensiyalar gostorir ki, bu saho son illordo geyri-adi siiratlo
inkisaf edir vo qida sonayesindo texnoloji transformasiyanin on
bariz niimunolorindon biri hesab olunur. “Food Tech” adlandirilan
bu yeni istigamat, ohalinin siirstlo urbanizasiyasi, hayat ritminin
intensivlosmasi vo giindolik zaman resurslarmin  mohdudlugu
fonunda, xtisusilo, inkisaf etmis 6lkolords genis yayillmisdir. Artiq
ABS, Cin vo Avropa Ittifagma iizv olan &lkalorin boyiik
sohorlorindo qabaqcil texnologiyalar osasinda foaliyyst gostoron,
miixtalif ¢esidli hazir yemoklorin (hom giindslik, hom do dietik vo
saglam qidalanma osasli) istehsalina yonolmis zavodlar foaliyyoto
baglamigdir. Bu zavodlar bir torofdon bazarda genis ¢esidli vo
olcatan mohsullar toklif edir, digor torofdon iso orzaq tohliikosizliyi
va keyfiyyat standartlarmin qorunmasina da mithiim tohfs verir.

Qeyd olunan kontekstdo belo gonasto golmok olar ki, qlobal
iqtisadi sistemin ayrilmaz bir hissosi olan Azorbaycan da bu
meyillordon konarda qala bilmoz. ©halinin soharlordo comlonmasi,
hoyat ritminin dinamiklogmosi, isgiizar aktivliyin artmasi vo
xiisusilo gonc nasil arasinda istehlak vordislorinin doyismaosi,
Olkomizda do hazir yemok mohsullarma olan tslobatin perspektivds
ohomiyystli doracods artacagini gostorir. Bu baximdan, hazir
yemoklorin sonaye lisulu ilo istehsali mosalosi artiq tokco texnoloji
deyil, hom do sosial-iqtisadi ohomiyyat dasiyan bir prioriteto
¢evrilmoakdadir.

Mohz bu realliglar1 nozars alaraq, diisiintiriik ki, Azerbaycanin
osas sonaye va inzibati markozlori olan Baki, Gonco vo Sumgqayit
sohorlorindo miiasir tipli, kigik hocmli, lakin texnoloji cohotdon
tochiz edilmis hazir yemok istehsali zavodlarmin yaradilmasi
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strateji baximdan mogsadouygun olardi. Bu zavodlar hom daxili
bazarmn tolobatin1 6doys bilor, hom do golocokdo regional ixrac
imkanlarinin formalagsmasina zomin yarada bilor. Eyni zamanda,
belo bir togobbiis kond tosorriifatt mohsullarinin dayar zonciring
daha yiiksok doracoads inteqrasiyasini tomin etmokla, yerli fermerlor
liclin olavo satig platformasi1 formalagdirar vo aqrar sektorun
diversifikasiyasina dastok vers bilor.

Biitiin bunlarla yanasi, hokumstin bu sahods tonzimloyici
funksiyasinin giiclondirilmasi, strateji programlarmn hazirlanmasi vo
dovlot-6zal torofdasligina osaslanan modelin totbiqi do zoruri
gorilinlir. Belo programlar hom investisiya tosviqi mexanizmlorini,
hom qida  tohliikosizliyi  iizro  normativ  ¢orgivalorin
formalagdirilmasini, hom  do  istehlak¢t ~ modoniyystinin
yiiksoldilmasini nozordos tutmalidir. Notico etibarilo, hazir yemoklor
istehsal1  sahosinin  Azorbaycanda inkisafi yalniz texnoloji
yenilonmo deyil, hom do orzaq siyasotinin bir hissosi kimi
giymoatlondirilmali, dévlotin iqtisadi inkisaf strategiyasinda ayrica
movqge gazanmalidir.
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9LAVOLOR

Olava 1. Elmi togdimatlar va nasrlor

Bu monoqrafiyada oksini tapan elmi noticalor vo asas miiddoalar
uzun illor orzindo aparilmis sistemli todqiqatlarin noticasidir.
Miivafiq mosalolor hom Azorbaycan Respublikasinda, hom do
xarici Olkolordo kecirilmis elmi konfranslarda dinlonilmis, elmi
ictimaiyyat torofindon miizakiroyos ¢ixarilmis vo materiallar
toplusunda dorc edilmisdir.

Asagida togdim olunan beynolxalq va respublika soviyysli elmi
todbirlordo aparilan todqigatin miixtolif morhololori iizro elmi
miiddoalar, naticalar va tokliflor taqdim olunmusdur:

e “Azorbaycanda torpaq islahatt — 20: Nailiyyatlor vo
perspektivlor” mévzusunda mumrespublika elmi-praktik konfrans
(Baki, 2016);

e “Azorbaycan Xalq Cilimhuriyyatinin 100 illiyino hosr
olunmus elmi-praktik konfrans” — “Miistoqil Azorbaycanin orzaq
tohliikasizliyi vo aqrar sahonin rogabat gabiliyyati” (Baki, 2018);

e “Azorbaycan iqtisadiyyat1 qlobal diinya iqtisadiyyatinda
doyisikliklor dévriinds” adli elmi konfrans (Baki, 2019);

e “Azorbaycan  Respublikas1i  igtisadiyyatinin ~ davaml
inkisafinda innovasiyalarin rolu” adli respublika elmi konfransi
(Naxgivan, 2020);

« “Science and Global Studies” VII va VIII Beynolxalq elmi
konfranslar (Praga, Cexiya, 2020 va 2021);

» “Modern directions of scientific research development” VII
Beynolxalq elmi-praktik konfrans (Cikaqo, ABS, 2021);

e “International scientific innovations in human life” adh
beynolxalq konfrans (Mangester, Boyiik Britaniya, 2022);
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e “Miiasir tobiot vo iqtisad elmlorinin aktual problemlori”
Beynolxalq Elmi Konfransi (Gonco, 2022);

o “Iqtisadi inkisafda qlobal cagirislar vo perspektivier”
Respublika elmi-praktik konfransi (Baki, Qarbi Kaspi Universiteti,
2022);

o “Keyfiyyat tominati roqabotqabiliyystli iqtisadi inkisafin
osas amili kimi” Beynolxalq elmi-praktik konfrans (Baki Biznes
Universiteti, 2022).

Tadqigatin noticolori hom¢inin asagidaki elmi nosrlordo
oks olunmusdur:
Movzu iizra 16 elmi moqalo dorc olunmusdur. Bunlardan:

ol mogalo Scopus beynolxalq elmi bazasinda indekslogon
jurnalda,

o1 moqalo Web of Science / RINC bazalarinda indeksloson
elmi nosrdo,

e 1 fordi vo 1 kollektiv monoqrafiya nosr olunmusdur.

eEloco do 10 elmi konfrans ¢ixis1 vo tezisi mivafiq
todbirlorin materiallarinda dorc olunmusdur.

Bu elmi togdimatlarin ohato dairosi, hom yerli, hom do
beynolxalq soviyyado aparilmis todqgigatin elmi vo praktiki doyorini
gostorir, aqroemal sahosinin dovlot tonzimlonmosi ilo bagl
masalalorin elmi cohotdon osaslandirilmasma vo bu sahads dovlet
siyasatinin formalasdirilmasima dostok verir.

Olava 2. Azarbaycanda asas aqroemal mohsullarinin
istehsah miistaqilliyin ilk illorindo

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 1995

Ot (o ciimladon I kateqoriya | 61,1 | 48,1 282 | 178 | 10,2 55
komokei ot mshsullart) min
ton
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Kolbasa momulati min ton 17,3 | 139 77 9,5 3,9 19

Ot yarimfabrikatlart min ton | 8,4 3,7 3,0 1,7 0,4 0,4

Balig ovu vo digor doniz | 41,7 | 39,7 31,2 | 22,2 19,2 9,8

mpohsullar hasilati min ton

Yemoli baliq mohsullari, | 25,1 | 23,8 145 |59 5,0 41

balig  konservlori  daxil

olmagla min ton

Mal-gara yagi min ton 3,0 3,1 29 2,3 14 15

UzIii pendir min ton 170 161 |95 7,6 4,6 2,3

Uzlii siid mohsullari (sid | 202,7 | 1754 | 81,1 | 49,8 | 40,3 10,2

hesabi ilo) min ton

Marqgarin mohsullart1  min | 19,1 | 18,3 10,2 | 6,0 3,6 1,0

ton

Bitki yagi min ton 40,7 | 36,2 225 | 142 | 9,6 11,7

Konservlor min.gorti banka 653,5 | 628,1 | 508,4 | 333,1 | 186,1 82,0

Makaron momulatt minton | 23,1 | 22,8 16,9 | 14,3 | 10,0 49

Mineral sular mln.yarimlitr 161,0 | 97,6 13,7 | 6,5 15 1,0

Duz minton 99,3 | 84,7 219 | 3,8 6,8 4,0

Xalca va xalcacilig momulati | 2243 | 2446 | 1417 | 539 241 77

min kv. m.

Alkoqollu igkilor | 4,8 3,6 2.3 1,2 0,6 0,2

min.dekalitr

Papiros vo siqaretlor mld.od. | 6,5 7,3 49 53 3,2 2.0
Monba: AR DSK “Azarbaycanin sonayesi” 1990-1995-ci

illorin molumatlar1 asasinda miisllif tortibati [3]
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Ilava 3. 1995-1999 cu illor bazi aqroemal mohsullarinin

istehsal dinamikasi

1995 199 199 199 199
6 7 8 9
Ot (o cimlodon komok¢i ot | 55 15,0 | 1255 | 13,7 | 135
mohsullari)
min ton
Baliq, baliq konservlori daxil olmaqgla | 4,1 3,5 41 3,1 51
min ton
Kars yag1 min ton 0,8 4.4 4,3 4.8 49
Uzlii siid mohsullar1 (siid hesabr ilo) | 10,2 195, | 199, | 219, | 223,
min ton 5 0 0 2

Monba: AR DSK “Azarbaycanin sonayesi” 1995-2000-ci illor
molumatlar1 asasinda miiallif tartibati

Olava 4. Kond tasorriifati bitkilorinin akin sahalorinin

dinamikasi min ha.

Gostaricil | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 202 | 202
or 0 3
Comi okin | 1462, | 1207, | 1041, | 1327, | 1541, | 1585, [1630, [535,0
saholori 5 9 5 9 3 4 9
Donlilor 583,4 | 609,4 | 648,2 | 802,3 | 968,0 | 952,1 | 989, | 948,
vo  donli 1 3
paxlal
bitkilor
(0] 368,6 | 418,7 | 4954 | 591,5 | 657,7 | 539,7 | 588, | 542,
ctimlodon: 4 8
Bugda
Texniki 282,1 | 227,0 | 118,2 | 132,0 | 52,6 38,7 122 | 112,
bitkilor 8

(0] 263,9 | 2104 | 101,2 | 112,4 | 30,2 18,7 100, | 93,7
ctimlodon: 3
Pambiq
TOtn 14,8 8,0 8,1 2,8 1,4 1,4 3,1 2,7
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Sokoar 4,9 5,0 4,5
gugunduru

Uzim 181,4 | 97,7 14,2 9,6 15,4 16,1 16,1 | 15,0
Cay 13,3 114 5,4 2,9 0,6 1,0 1,1 1,0
Kartof, 74,7 49,4 136,1 | 179,7 | 178,8 | 166,0 | 143, | 127,
bostan va 6 9
torovoz
bitkilori

Yemlik 522,3 | 322,1 | 139,0 | 213,9 | 384,5 | 428,6 | 376, | 346,
bitkilor 2 0

Monba: AR DSK “Azorbaycanin kond tosarriifatr” 1990, 1995,
2000, 2005, 2010, 2015, 2020, 2022-ci illor malumatlar: asasinda
miollif tortibat

Idlavo 5. Azorbaycanda oasas kond tasarriifati
moahsullarimin istehsal dinamikasi.

Gosteri | 199 | 19 | 20 | 20 | 201 | 201 | 201 | 201 | 20 | 202 | 202 | 2023
cilorin | 95 (00 |05 |O 5 7 8 19 |0 3 -ci il

adi 1990
miiga
yisa

Ohalini | 71 (7680|8691 (97 |99 |10, | 10, | 10, | 10, | 142

n orta 0 1 1 1 %

illik

say1

mln.naf

o

Taxil 141 | 92 [540, p126 | 200 | 299 | 280 | 330 [353 | 325 | 324 | 130
istehsal | 36 | 1,4 | 2 7 |05 (94 |86 |92 |85|71 |86 | %

1min.t.

Adamb | 199 | 12 |19 | 24 | 219 | 309 | 283 | 330 | 35 | 322 | 321 | 61%
asina 1 12125 73| .8 2 N 9 03 |5 6

diison
taxil

kq.

Bugda | 911 | 62 [117 |565 | 130 | 168 | 181 | 201 |217 | 186 | 182 | 100
mnt. | 9 |56|47 |8 |89 |77 |87 |49 [15|73 |73 |%

Adamb | 128 | 82, | 14 18 | 143 | 174 | 183 | 201 | 21 | 184 | 180 | 41%
asina 4 3 68 | 21| ,8 0 T 5 50 |9 9
diison
bugda
kg.
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Kartof 185 | 15 | 46 953 | 839 | 913 | 898 [100 | 103 | 101 | 446
mint. 2 55190 |10 |,7 8 9 9 42 176 |05 | %
83,
1
Adamb | 26, | 20, | 58, | 12 | 104 | 86, | 92, | 89, | 99, | 102 | 100 | 283
asma |1 |5 |6 (59,8 |6 |3 [9 [4 |7 [0 |%
diison
kartof
kq.
Sokar - - - 36, | 251 | 184 | 410 | 277 | 21 | 233 | 206 -
gugund 6 |9 [3 |1 |2 [85]8 [,
uru
min.t.
Meyvo- | 367 | 32 | 47 62 | 729 | 888 | 954 | 101 (109 | 113 | 126 | 243
gilome | 4 44170 | 57| .5 4 8 08 1971131 |13 | %
Vo
?Inin t.
Adamb | 51, | 42, | 59, | 72, | 80, | 91, 96, 101 | 10 112 | 124 | 141
agma |7 |7 |6 |8 |2 |6 |4 |1 [89|.2 |8 |%
diison
meyva
gilome
yva
kg.
Bostan | 74, | 73, | 98, | 36 | 433 | 484 | 438 | 401 | 44 | 448 | 438 | 492
mohsull | 0 0 0 38| ,6 5 1 9 76 | 1 2 %
art min
t.
Adamb | 10, | 9,6 | 12, | 42, | 47, | 49, |44, |40, | 44, | 44, | 43, | 317
asma | 4 3 |3 |6 |9 |3 |2 |3 |4 |4 |%
diison
bostan
mohsull
ar1 kq.
Ot 175 |1 82, | 10 | 14 | 244 | 298 | 316 | 326 | 33 | 346 | 379 | 116
istehsal | 5 0 87 196 1|9 ,6 8 0 57,0 7 %
1 min.t.
Adamb | 24, | 10, | 13, | 17, | 26, | 30, | 32, | 32, | 33, | 34, | 37, | 52%
agina 7 8 6 4 9 8 0 6 2 3 5
diison
ot
istehsal
1kq.
Sud 970 | 82 |103 [251 | 153 | 192 | 202 | 208 |215 | 219 | 228 | 135
istehsal | 4 | 65|11 |,9 |57 |45 |41 |04 |08 |25 |40 | %
1min t.
Adamb | 136 | 10 | 12 | 14 | 168 | 198 | 204 | 208 | 21 | 217 | 226 | 65%
asina 7 87|89 |56|.,8 4 5 0 29 | 1 1
diison
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std

istehsal

1 kq.

Yumurt | 985 | 47 | 54 | 87 | 117 | 155 | 171 | 167 |182 | 190 | 218 | 122

a 3 1226 |46 |86 |29 (40 |62 [71]62 |82 |%

istehsal

1

min.ad.

Adamb | 139 | 62 | 68 | 10 | 130 | 160 | 173 | 168 | 18 | 189 | 216 | 56%

asina 2 1 ,6

yumurt

a st

ad.

Yun 11, [ 90| 10, | 13, | 15, | 17, | 16, | 15, | 16, | 16, | 15, | 35%

(fiziki 2 9 1 6 0 0 8 1 1 1

¢oki)

min

tonla

Pambiq | 542 | 27 |91, | 19 | 38, | 35 | 207 | 233 |29 | 336 | 276 | 2

istehsal 9 4115 6,6 | 2 2 5 ,6 53| .8 3 dofs

1mint. azali
b

Uziim 119 | 30 | 76, | 79, | 129 | 157 | 152 | 167 | 20 | 208 | 224 | 5,3

istehsal | 64 | 87 | 9 7 5 1 8 ,6 1,8 1,0 5 dofs

1min t. azall
b

Tutin 52, |11, |17, |71 (32 |35 |53 (63 |60|69 |63 |84

istehsal | 9 7 3 dofa

1min t. azal
b

Gay 30, (94(|11|07|05 |05 |07 (08 |09]|09 |11 |28

istehsal | 7 4 4 8 8 7 3 3 dofs

1min t. azal
b

Monba: AR DSK-nin  “Azorbaycanin  kond  toSorriifat1”,

“Azorbaycanin orzaq balanslar1” 1990, 1995, 2000, 2005, 2010,
2015, 2020, 2022-ci il molumatlar1 asasinda muallif tortibati
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Olavo 6 Suxari vo pecenye, uzun miiddat saxlanan
gannadi momulatlarinin 3sas gostaricilori. tonla

Gostaricilor 2010 2015 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023-
c ilin
2010
ilo
nisbot
Istehsal 4399 | 5386 10515 | 12771 | 14219 | 22089 | 5 dofa
Idxal 17188 | 10808 | 17412 | 21328 | 23143 | 26492 | 54%
©halinin 22164 | 14206 | 24301 | 28494 | 31644 | 39411 | 78%
istehlaki
Ixrac 820 252 1210 | 1487 | 2009 | 2229 2,7
dofa
Monba: DSK  “Orzaq  balanslarr” 2024  3.5.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ molumatlari

asasinda miuiollif tortibati

Ilava 7 Tort va sirniyyat momulatlar, sirinlosdirici
maddalar gatilmis sair ¢corak-bulka momulatlari. tonla

Gostaricilor 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023
il
2010
nisbat
Istehsal 34497 | 40980 | 46018 | 56707 | 52993 | 56647 | 64%
Idxal 14703 | 20723 | 14231 | 17202 | 18351 | 18904 | 29%
Ohalinin istehlaki | 48797 | 61362 | 59362 | 71662 | 69491 | 73127 | 50%
Ixrac 325 189 326 356 1142 | 1235 | 3,8
dofo

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar” 2024 3.6.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ molumatlar:
asasinda miallif tartibati
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Olavs 8 Kakao, sokolad, sakarli-unlu gonnadi

mamulatlari. tonla

Gostaricilor 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2022
il

2010

nisbot

Istehsal 4615 3633 11275 | 14361 10747 10460 2,3
dofo

Idxal 17317 | 19484 | 27264 | 30311 | 28987 31520 82%
©hali istehlaki | 20642 | 22755 | 33794 | 38005 | 35157 | 37189 | 80%
[xrac 1735 | 2685 | 1835 2647 4591 3523 2
Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2024 3.7.

https://www.stat.qov.az/source/food balances/

muollif tortibati

asasmda

Ilava 9. Meyva-taravaz konservlarinin va siralorinin asas

gostaricilorinin dinamikasi

Gostaricilor | 200 | 200 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2023
0 5 il
2000
nisba
t
Meyve-
taravaz
konservlori
min t. X 23, | 137, | 134, | 161, | 175, | 183, | 186, |Xx
Istehsal |24 |2 1 8 0 8 9 1 14,6 d
Idxal 32 |83 |151 | 222 | 236 | 285 | 333 | 350 B,6dof
Ixrac 51 | 4,7 3,1 7,4 9,1 102 | 116 | o
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Meyve-
torovoz
sirolori min | X X X 20,8 395 | 440 | 539 | 48,2 X
t. 15 |19, |10,3 | 4,2 2,6 3,1 2,7 2,7 1,8d
Istehsal 19 | 2 18,7 | 6,7 119 | 12,7 | 11,2 | 16,1 | 8,5do
dxal 26, fo
Ixrac 9

Monba: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslarr” 2024 17.

https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ molumatlari

osasinda miisllif tortibati
X-DSK-nin hesabatlarinda bu malumatlar yoxdur.

Jlavo 10. Adambasina meyvo-toravoz konservlori va
siralorinin istehlaki. kq-la

2.2 1.9 2.2 27 3.1

3.1

2012 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Meyva va taravaz konservlari B Meyva va taravaz siralari

Monba: DSK “Azarbaycanin orzaq balans1” 2024 s.84
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ asasinda
muollif tartibati

Olavs 11. Bitki yaglarinin asas gostaricilorinin dinamikasi

Gostoricilor | 2000 | 200 | 2010 | 201 | 202 | 202 | 202 2023  [2023
5 5 0 1 2 il

2000
nisba
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ti

Istehsal m. | 11,2 | 64,1 | 88,7 | 106, | 75,1 | 72,9 | 68,0 564 |5 dofo
t 7

[dxal mint. | 14,7 | 685 | 101, | 115, | 139, | 130, | 142, [121,2 8,2daf

2 2 6 1 5
9

Ixracmint. | 5,3 18,1 | 279 | 235 | 140 | 151 | 121 9,3 1,8
dofa

Monba: DSK Igtisadi statistika “Orzaq balanslari” 2024 3.10.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ molumatlari
asasinda miuallif tortibati

Olava 12. Adambasina bitki yaglan istehlaki. kq-la

126 151 16.1 153

8.6 ' ' l ' 94 g4 82

2012 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Monba: DSK “Azorbaycanin orzaq balansi” 2024 s.84.
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/
moalumatlar1 asasinda miuiallif tortibati

Olava 13. Alkoqollu ickilor istehsali. min dkl.

Gostoricil | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
or

Uzim

sorabi: 623, | 400,5 | 1169, | 1035, | 895,0 | 1011, | 1080, | 1282,
Istehsal 2 253,9 7 0 37,8 6 0 1
Idxal 2,8 494 | 2015 | 231 | 227,3 | 47,0 55,8 76,6
Ixrac 213, 223,9 | 1945 263,4 | 300,6 | 317,3

9
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Piva:
Istehsal 711, | 2490, | 3771, | 4196, | 5466, | 4707, | 4683, | 5263,
Idxal 0 0 0 5 5 3 5 3
Ixrac 845, | 118,3 | 182,8 | 203,1 | 547,3 | 373,7 | 358,3 | 385,5
2 X X X X X X X
X
Araq:
Istehsal 450, | 484,3 | 884,9 | 770,7 | 1718, | 1783, | 1609, | 1438,
Idxal 4 97,7 26,7 86,5 7 8 1 8
Ixrac 24,7 X X X 58,6 74,5 85,4 87,9
X 160,1 | 259,4 | 289,2 | 475,3
Viski,
konyak: 386, 17,5 814 3,8 50,8 33,5 95,9 | 3319
[stehsal 1 X X X X X X X
fdxal X X X X X X X X
1xrac X
Sampan
sarabi: 150, 61,8 27,9 45 0,4 0,4 0,5 0,4
Istehsal 4 X X X X X X X
Idxal X X X X X X X X
ixrac X
Spirt:
Istehsal - - - - 726,1 | 980,9 | 824,2 | 965,0
Idxal 217, | 151,7 | 1356 | 70,1 | 1829 | 176,3 | 188,9 | 226,3
Ixrac 5 X X X X X X X
X
Monba: DSK “Azorbaycanin sonayesi” vo “Azorbaycanin
xarici ticarati” 2024

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/ molumatlari
asasinda miuiallif tortibati

X - ayriligda viski, araq, konyak vo sampan sarablart mal
gruplarmmin  idxal-ixrac  malumatlart  DSK va  DGK-nin
moalumatlarimda aks olunmamisdir.
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Olavo 14. Adambasina alkoqollu ickilorin istehlak
dinamikasu. litrlo

0.522 0.698
1.001 169 131

1.261 0.89 0.99
0.7031

2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Pive MArag m Uzim sarabi

Monba: DSK “Azorbaycanm sonayesi” vo “Azarbaycanin
demogqrafik gostoricilori” 2024

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/
molumatlar1 osasinda miiollif torofindon hesablanaraq tortib edilib

Ilava 15. Alkoqolsuz ickilorin, mineral vo qazh sularin
istehsal dinamikasi. min.dKkL

41285 414 482

39,
134199 249 423.839.8 39336 730, 24
“51_ " 8. :

0247 1.

2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Mineralva gqazli sular ~ m Alkogolsuz igkilar

Monba: DSK Igtisadi statistika “Senaye” 2024 17.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlar1 asasinda
muoallif tarafindon tartib edilib.
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Olavo 16.

GOn-dari va ayaqqabi istehsalinin asas gostaricilori

Gostaricilo | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
r

Asilanma X X X X 716, | 3301, | 4344, | 3936,
mis  dori 2 4 7 5
istehsali

ton.

Hazir dori

istehsali 4056 | 22,4 | 281 |8419 | 652 | 602 | 554 64,1
min kv. m.

Ixrac:

fribuynuzl

u heyvanmn

dorisi min | X 4449 | 862,5 | 850,3 | 295, | 496,7 | 531,0 | 351,3
ad. 3

Emal

olunmamis

goyun va

quzu 1067, | 1225, | 1355, | 1447, 584,0 | 1426, | 912,1
dorilori 2 6 9 3 532, 5

min ad. 8

Ayaqgabt | 114,3 | 260,5 | 260,7 | 100 544, | 1214, | 1405, | 749,7
istehsali 2 0 0

min clt

Ayaqgabr | 8019 | 2941 | 4978 | 4650 | 3150 | 3339 | 3294 | 4039
idxali min 7 2 0 8 9
clt

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Kond tosarriifati, meso tosarriifati
“Sonaye”,
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/,

Vo

balig¢iliq”,

“Ticarat”

https://www.stat.gov.az/source/industry/,

2024.

https://www.stat.gov.az/source/trade/ molumatlar1 asasinda miiallif

tartibati
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Ilava 17. Qida mohsullarimin tovsiyo olunan istehlak,

kg/il/adam

Orzaq qruplart UST Rusiyanin | Belarusiyanin
normativlori | normativler | normativlori

i

Corak vo makaron momulatlar1 | 120,5 95-105 94,3

una ¢evrilmokla

Kartof 96,7 95-100 122,6

Toravaz va bostan mohsullari 140,3 120-140 136,5

Meyva vo gilomeyvalor 80,3 90-100 81,2

Ot va ot mohsullart comi 70,1 70-75 68,9

Siid vo siid mohsullar1 ( sido | 404 320-340 350,9

cevrilmoklo)

Yumurta 243 od. 2600ad. 2560d.

Baliq vo baliq moahsullari 18,4 18-22 21,3

Sokor 36,5 24-28 30,6

Bitki yaglari 13,1 10-12 11,4

Monba: http://www.gnicpm.ru/UserFiles/norma_2010_diet.pdf,

http://www.belstat.gov.by/uploads/bgd_files/1400846577126
327.zip,

https://www.who.int/ru/news-room/fact-
sheets/detail/healthy-diet osasinda miiollif

tortibat1

Olavo 18. Pambiq mohsulu iizrao fermer vo emal
miiassisalorinin galirlorinin hesablanmasi 2022-ci il

2,5 ton xam pambiq = 1 ton pambiq lifi +1,2 ton ¢iyid

2,5 ton xam pambiq = 1500-1600 manat fermera catir.

Diinya bazarinda pambiq lifinin har tonu 1360 $, yoni,2320 manat.
Har ton ¢iyidin qiymoti 400 manat civarinda miisyyonlosir.

Xam pambigin ilkin emal xarci (2,5 ton ii¢iin) — 170-180 manat

545


http://www.gnicpm.ru/UserFiles/norma_2010_diet.pdf
http://www.belstat.gov.by/uploads/bgd_files/1400846577126327.zip
http://www.belstat.gov.by/uploads/bgd_files/1400846577126327.zip
https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/healthy-diet
https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/healthy-diet

Pambiq emali zavoduna 2,5 ton xam pambiqdan 2720 m.-1600m.-
180m.=920m
Demoli 2,5 ton pambiqdan fermerin timumi goliri 1500-1600 manat
olur. Bura pambigin basa golmosino ¢okilon xorclor do daxildir.
(sumlama, suvarma, yigim, daginma, toxum va s. xorclor.)
Manba: miisllifin tortibati

Olavo 19. Olkaya idxal olunan iribuynuzlu diri mal-
garamn statistikasi. bas.

illor

2018

2019

2020

2021 2022

2023

Bas
say1

119044

104847

74809

51574 49878

92301

Monbo: DSK “Azorbaycanin xarici ticarsti” molumatlar

asasinda miuiollif tortibati

dlava 20.  Agroemal mohsullarimin istehsal hacmi va ona
tasir edan amillar. min.man.
Agroe | Agroemal | Agroe | kit k\t-na kit Ohalini
mal sektorund | mal mohsulla | goyulan asas n pul
sahasin | a osas | sahosi | rmin investisiya | fondla | galirlor
do kapitala ndo istehsal larmn rm inin
mohsul | yoénoaldilon | yaran | hacmi miqdari hacmi | hocmi
istehsal | investisiya | mus
min larin olava
hocmi | miqdar1 doyari
n
hocmi
y X1 X2 X3 X4 X5 X6
20 | 15449 | 77,3 281,9 | 3505,9 336,5 4521, | 20734,
08 9 4
20 | 16952 | 69,2 510,0 | 3805,5 266,6 4868, | 22601,
09 1 1
20 | 21171 | 717 548,3 | 3877,7 431,0 5039, | 25607,
10 8 0
20 | 22994 | 88,0 596,6 | 45242 437,3 5271, | 30524,
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;é 2769.9 | 162,9 674,0 | 48446 648,8 2611, 24769,
;(2) 25181 | 177,6 674,0 | 52446 574,3 2852, 27562,
;g 2666,8 | 107,0 707,9 | 52258 363,9 2106, 39472,
;g 2532,5 | 1116 681,1 | 56353 355,4 2355, 21744,
;g 3230,1 | 68,5 738,7 | 5632,4 3251 2891, 3;f5395,
;g 3302,4 | 152,8 819,2 | 6580,0 617,8 §141, 19187,
;(7) 34019 | 296,6 818,9 | 7010,0 764,4 §441, 23103,
;g 4266,8 | 196,8 1066,0 | 7836,7 769,5 é379, ;6769,
;g 47479 | 268,8 1450,2 | 8428,9 520,6 2524, g5754,
38 5664,4 | 239,1 1531,3 | 9163,4 341,9 8230, 27206,
gé 6222,8 | 253,0 1707,8 | 10984,2 | 408,0 i40118 §9163,

Moanba: DSK-nin hesabatlar1 asasinda muoallif tortibati
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IXTISARLAR VO SORTI iISAROLORIN SIYAHISI

AAK — Ali Attestasiya Komissiyast

Al — Avropa ittifaq:

AB — Avropa Birliyi

ABS— Amerika Birlogmis Statlar1

AMEA — Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi

ASK — Agrar Senaye Kompleksi

AR — Azorbaycan Respublikasi

AKIA — Agrar Kredit vo inkisaf Agentliyi

BMT —Birlogmis Millatlar Toskilat

DSK — Dovlat Statistika Komitasi

DKK — Dévlot Komriik Komitasi

ETTKI — Elmi Tadqiqat vo Tacriiba-Konstruktor Islomolori

ODV — Blava Doyar VergiSi

[i1 — Insan Inkisafi indeksi

IN - iqtisadiyyat Nazirliyi

KOBIA —Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi

KOB - Kigik va Orta Biznes

QII — Qlobal Innovasiya indeksi

MDB — Miistaqil Dovlatlar Birliyi

NK — Nazirlor Kabineti

NVKA (NVCA) — Milli Vengur Kapitali Assosiasiyast

SIF — Sahibkarhgmn Inkisaf Fondu

UBMT — Umumdiinya Dqli Miilkiyyet Toskilat1

UDM - Umumi Daxili Mohsul

UIF - Umumdiinya Iqgtisadi Forumu

UST — Umumdiinya Sohiyya Taskilati

UTT — Umumdiinya Ticarot Toskilat:

YTM - Yiiksok Texnoloji Mohsullar

ANAMA - Azerbaijan National Agency for Mine Action.
(Azorbaycan Respublikasi Orazilorinin Minalardan Tomizlonmasi {izra
Milli Agentlik)
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Yunus Musa oglu Sadiqov
1959-cu ilds Ismayilli rayonunda
anadan olmusdur. 1976-c1 ildo orta
moktabi bitirdikdon sonra
Azorbaycan  Xalq — Tosorriifati
Institutuna daxil olmus vo 1980-cCi
ildo homin institutun omtoastinasliq
| ixtisasi lizro ali tohsilini
tamamlamusdir. 1980-1982-ci
illordo ©fqanistanda harbi xidmotda
olmusdur.

Horbi xidmotdon sonra omok

faaliyyotino Ismayilli rayonunun
Mollaisaqli vo Diyalli kondlorindo foaliyyot gostoron {iziimgiiliik
sovxozlarinda bas iqgtisad¢r kimi baglamis, 1987-1990-c1 illordo
Ismayilli rayon Aqrar-Sonaye Birliyindo sodr miiavini, 1990-c1
ildon iso Ismayilli rayon Ot-siid kombinatmin direktoru vozifasindo
calismigdir. Dovlet miilkiyyatinin 6zollogdirilmasi prosesindon
sonra 2014-cii ilodok sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmusdur.

2014-cii ildon etibaron elmi foaliyyoto baglamis vo
Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyinin Iqtisadiyyat
Institutunda iso qobul olunmusdur. Hazirda institutun bas elmi iscisi
kimi foaliyyot gostorir. Paralel olaraq Baki Biznes Universitetindo
pedaqoji foaliyyatlo do masguldur.

Elmi foaliyystino istehsalat sahosindo iglodiyi dovrlordo
baslayan Yunus Sadiqov 1986-c1 ildo Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasmin Igtisadiyyat Institutunda “Bazara kecid soraitindo
istehsalin  vo omoyin toskilinin yeni formalarinin totbiqi”
movzusunda dissertasiya lizorindo iso baglamis vo 1993-cii ildo
miidafissini ugurla basa vuraraq iqtisad elmlori namizadi elmi
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doracasini almigdir. 2019-cu ildo dosent elmi adini, 2025-ci ilds iso
“Aqroemal sahosindo dovlot tonzimlonmasinin tokmillogdirilmosi”
movzusunda doktorluq dissertasiyasint miidafio edorok iqtisad
elmlori doktoru elmi doracosini qazanmisdir.

Yunus Sadiqov elmi foaliyyati dovriinds 40-dan artiq mogalo
va tezislorin misllifidir. Onun asarlori 6lko daxilinda vo xaricda, o
ctimlodan niifuzlu beynslxalq elmi bazalarda — Scopus vo Web of
Science indeksli jurnallarda dorc edilmisdir. O, homginin bir fordi
va bir kollektiv monoqrafiyanin miisllifidir. Hazirki asor miisllifin
ikinci fordi monoqrafiyasidir.

Miiollifin elmi faaliyyotinin osas istigamoatlori Azorbaycan
igtisadiyyatinda dovlot tonzimlonmasi, aqrar-sonaye kompleksinin
inkisafi vo sahibkarhigin stimullagsdirilmasi masololorino hosr
olunmusdur.

Ailalidir, iki 6vladi var.
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