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Miisllimlorin pesod stressi: maned yaradan vo motivasiya edon amillor

Xiilasa

Miiasir dovrde miisllimlarin pese faaliyyati artan is yiiki, sosial gozlontilor vo idareetma toloblari
fonunda daha miirokkob xarakter almigdir. Bu proses miisllimlorin peso stressi ilo qarsilagma
ehtimalini shomiyyatli deracads artirir. Bununla yanasi, miisllimlik pesosinds onlari motivasiya edon,
pesokar inkisaflarina dostok olan stress monbolori do movcuddur. Togqdim olunan mogqalado
miiollimlorin peso foaliyyoti zamani yasadiqlari stress amillori manes yaradan vo motivasiya edon
aspektlor {lizro tohlil edilmisdir. Todqgiqatin asas mogsadi miisallimlorin peso stressino sobob olan
faktorlar1 miioyyonlosdirmak vo bu stressin onlarin peso motivasiyasina tosirini arasdirmaqdir.
Aragdirma keyfiyyot todqigat metoduna osaslanaraq timumtohsil miiossisolorindo c¢alisan 12
miollimin istiraki ilo aparilmigdir. Molumatlar yari-strukturlasdirilmis miisahibalor wvasitasilo
toplanmis vo mozmun tohlili isulu ils tohlil edilmisdir.

Noticolor gostorir ki, sonadlogmo yiikiiniin ¢oxlugu, sagird davraniglari, valideynlorin haqsiz
miinasibatlori, asag1 maas vo dorsliklorlo bagli ¢atinliklor miisllimlar {i¢lin asas maneo yaradan stress
amilloridir. Bununla yanasi, sagird nailiyyatlori, pesokar inkisaf imkanlari, miisbot moktob miihiti vo
sosial dostok mexanizmlori miiollimlorin motivasiyasini artiran miithiim faktorlar kimi ¢ixis edir.
Homginin, miiollimlor motivasiya edon stressin igo hovasini artirdigini, manes yaradan stressin iso
psixoloji yorgunluq yaratdigni bildiriblor. Maqalado olds olunan naticolor asasinda psixoloji dostok
proqramlari, valideynlorlo maariflondirma todbirlori, sonadlogsmonin sadslosdirilmasi, dorsliklorin
tokmillosdirilmosi vo sosial foaliyyot imkanlarinin artirilmasi tovsiys olunmusdur.
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Teachers' Professional Stress: Factors that Create Obstacles and Motivate Them

Abstract

In the modern education system, teachers’ professional activity has become increasingly complex
against the backdrop of an expanding workload, growing social expectations, and rising
administrative demands. This process significantly increases the likelihood of teachers encountering
occupational stress. At the same time, the teaching profession also involves stress-related sources that
motivate teachers and support their professional development. The present article analyzes the stress
factors experienced by teachers during their professional activities from both hindering and
motivating perspectives. The main aim of the study is to identify the factors that cause occupational
stress among teachers and to examine the impact of this stress on their professional motivation.

The study is based on a qualitative research approach and was conducted with the participation
of 12 teachers working in general education institutions. Data were collected through semi-structured
interviews and analyzed using the content analysis method.
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The findings indicate that an excessive documentation workload, student behavior problems, unfair
attitudes of parents, low salaries, and difficulties related to textbooks constitute the primary hindering
stress factors for teachers. In contrast, student achievements, opportunities for professional
development, a positive school environment, and social support mechanisms emerge as important
factors that enhance teachers’ motivation. Moreover, teachers reported that motivating stress increases
their enthusiasm for work, whereas hindering stress leads to psychological exhaustion.

Based on the findings obtained in the article, the implementation of psychological support
programs, awareness-raising activities for parents, simplification of documentation procedures,
improvement of textbooks, and expansion of social activity opportunities are recommended.

Keywords: occupational stress, sources of stress, teaching profession, motivating stress,
hindering stress

Giris

Miiasir dovrdoe tohsil sisteminda bas veron siiratli doyisikliklor, sosial gdzlontilorin artmasi vo
miiollimlorin {izorino diison ¢oxsaxoali masuliyyatlor onlarin peso foaliyyatindo stress faktorunun
ohomiyyotini daha da artirmigdir. Miollimlik pesosi uzun illordir ki, yiiksok emosional yiik vo
psixoloji gorginlikla xarakterizo olunan sahalardan biri kimi qiymatlondirilir (Akman va Abasli, 2016;
Biber vo digorlori, 2019). Miisllimlorin yasadiglar: stress yalniz onlarin fordi rifahina deyil, eyni
zamanda, todrisin keyfiyystino, sagird nailiyyatlorine vo timumilikds tohsil sisteminin somarsliliyino
birbasa tosir gostorir (Gencer, 2021).

Stress anlayis1 osason monfi kontekstds anlasilsa da, stress yalniz destruktiv deyil, eyni zamanda,
miloyyan hallarda motivasiyaedici vo inkisafetdirici rol oynaya bilor. Bu baximdan, miisllimlorin peso
foaliyyatinds qgarsilagdiqlar stressin ikili xarakter dasimasi — hom manes yaradan, hom do motivasiya
edon toroflorinin moévcudlugu — xiisusi elmi maraq dogurur (Goksoy vo Argon, 2014). Miisbot stress
miisllimlarin yaradiciligini, tagobbiiskarligini vo pesokar inkisafini stimullasdira bildiyi halda, manes
yaradan stress uzunmiiddotli psixoloji yorgunluga, motivasiya itkisino vo pesodon uzaglasma
meyillorina sobab ola bilir (Yanardag vo Dikmen, 2020).

Miisllimlik pesosindo stressin movcudlugu bir ¢ox todqgiqatlarda empirik olaraq stibut edilmisdir.
Zurlo vo homkarlarinin (2007) arasdirmasina asason, miiollimlorin yasadiqlar stress osason toskilati
faktorlar vo is-miikafat balansinin pozulmasi ilo olagolondirilir. Eyni zamanda, miisllimlorin
omokhaqqi, sosial statusu vo comiyyoat torofindon qiymotlondirilmo soviyyasi do stressin
formalagmasinda miihiim rol oynayir (Zurlo va digarleri., 2007).

Argon vo Atese (2007) miisllimlorin stress monbalori arasinda sagird sayi, homkarlarla
miinasibatlor vo moktobdaxili linsiyyat problemlorini 6n plana ¢okmisdir. Yanardag vo Dikmen (2020)
1s9 valideynlorin hagsiz sikayot mexanizmlorinin miisllimlarin peso niifuzuna monfi tosir gostordiyini
va bu voziyyatin stress soviyyasini artirdigini vurgulamisdir. Homginin, miisllim niifuzunun azalmasi,
onlarin 6z peso rollarin1 doyarsiz hiss etmalorino vo motivasiya itkisino sobab ola bilocoyini qeyd
etmisdir. Digor torofdon, motivasiya edon stress anlayist miiollimlorin iso bagliligini artiran miithiim
psixoloji faktor kimi toqdim olunur. Yiicel vo digoarlorinin (2019) tadqiqati gostorir ki, miiollimlorin
omoayinin taninmasi va rohbarlik torafindon dastoklonmasi onlarin peso stressini daha konstruktiv
sokilda gabul etmolorins imkan yaradir. Bu naticalor Higyi1lmazin (2020) arasdirmasi ila do uygunluq
toskil edir.

Peso stressinin miiollimlora tosiri vo noticolori ilo bagl aparilmis todqiqatlar da mdévcuddur.
Odobiyyatda geyd olunur ki, miisllimlorin yasadiqlar: stress onlarin ailo hoyati, sosial miinasibatlori
vo emosional rifah1 iizerindo ciddi tosirlor yarada bilor (Engin va Ipek, 2020). Peso stressinin
uzunmiiddatli tosiri iso miiollimlorin is performansinin azalmasi, pess yanmasi va psixoloji
problemloarls naticalons bilor (Yildirim, 1991; Yilmaz vo digorlari, 2006). Digar torofdon, diizgiin
idara olunan stress miiallimlorin 6zilino inamini artiraraq, onlari daha mohsuldar vo maqsadyonlii
foaliyyata sovq eds bilor (Goksoy vo Argon, 2014).

Beynolxalq tadqiqatlar miisllimlorin peso stressinin asas manbalori kimi is ylkiiniin ¢oxlugu,
valideynlorlo miinasibatlords yasanan gorginlik, sagird davranis problemloari, togkilati dostoyin zaifliyi
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vo sosial giymetlondirmonin asagi soviyyado olmasini gostorir (Argon vo Atese, 2007; Zurlo vo
digorlori, 2010; Van Dick vo Wagner, 2001).

Bununla yanasi, miisallimlorin omoyinin taninmasi, rohbarliyin dostoyi va sagirdlorin nailiyyatlori
kimi amillor onlarin stressi motivasiyaedici faktor kimi gobul etmalorina sobab ola bilir (Yiicel vo
digarlori, 2019; Gélezlioglu va Unal, 2023).

Miiollimlorin peso stressi ilo bagli aparilan ¢oxsayli beynolxalq arasdirmalara baxmayaraq,
motivasiya edon vo manes yaradan stress anlayislarinin eyni todqiqat ¢orgivasindo miigayisali sokildo
aragdirilmasina daha az rast golinir.

Xiisusilo Azorbaycan kontekstindo miiollimlorin peso stressinin bu ikili strukturu ilo bagh
aparilmig sistemli elmi todqiqatlara rast golinmir. Bu fakt mévzunun elmi yeniliyini vo aktualligini
daha da artirir. Bu baximdan, miisllimlorin manes yaradan vo motivasiya edon pess stressinin
monbalarinin, naticolorinin vo stresslo miibarize strategiyalarinin aragdirilmasi hom elmi, hom do
praktik baximdan ohomiyyatlidir. Todqgiqat naticalorinin tohsil siyasotinin formalasdirilmasi, moktab
idaragiliyinin tokmillogdirilmasi vo miiallimlor ii¢iin psixoloji dostok mexanizmlorinin yaradilmasina
tohfa veracayi gozlonilir.

Tadqgiqat

“Miisllimlorin peso stressi: manes yaradan vo motivasiya edon amillor” mdévzusunda aparilmis
todqigat miiollimlorin peso foaliyyotindo garsilasdiglart maneo yaradan vo motivasiya edon stress
novlorini daha dorindon anlamaq mogsadilo keyfiyyot todqiqat metodu ilo dizayn edilmisdir.
Keyfiyyot yanasmanin secilmosi todqigat obyektinin — miiallimlorin fordi tocriibslori, emosional
reaksiyalart vo subyektiv doyorlondirmolori — statistik gostoricilordon daha ¢ox monalarin vo
yasantilarin 0yronilmasini talab etmasi ilo osaslandirilir. Keyfiyyat todqiqatlart fordlorin hadisslori
neco qavradigini vo onlara hans1 monalar1 yiiklodiyini ortaya ¢ixarmaq baximindan daha c¢evik vo
dorin molumat toqdim edir (Yanardag vo Dikmen, 2020).

Tadgiqat fenomenoloji yanasmaya osaslanmigdir. Fenomenoloji metod fordlorin miioyyan bir
fenomenlo bagli yasadiqlari tocriibolorin mahiyyatini {izo ¢ixarmagi hodofloyir. Bu yanagma
¢argivasindo miisllimlorin peso stressini neco dork etdiklori, stressi hansi hallarda manes yaradan,
hans1 hallarda iso motivasiya edon amil kimi qiymatlondirdiklori arasdirilmisdir. Fenomenoloji
yanagsma miiollimlorin real is miihitindo qarsilagdiglart ¢otinliklori vo miisbat tocriibalori onlarin 6z
baxis bucagindan toqdim etmayo imkan verir (Lazarus vo Folkman, 1984).

Todgigat 2024-2025-ci todris ilindo Sorqi Zongozur Regional Tohsil Idaresino tabe olan
{imumtohsil miiossisolorindo aparilmisdir. Istirak¢ilarin segilmosindo geyri-tosadiifi moqgsadli segmo
tisulundan istifado olunmusdur. Mogsadli segmo todqiqat movzusu ilo birbasa olagoali olan vo
arasdirilan fenomen haqqinda zongin molumat vera bilocok fordlorin se¢ilmosino imkan yaradir. Bu
todqgigatda mogsadli se¢gmo miiollimlorin peso stressini birbasa tocriiba edon asas qrup olmasini nazors
alaraq totbiq edilmisdir (Goksoy vo Argon, 2014).

Todqiqatda miixtalif yas qruplarini, fonn sahalorini vo is tocriibasini tomsil edon timumilikds 12
miiollim istirak etmisdir. Istirakgilarin peso tocriibosinin miixtolifliyi miiollimlorin stressi farqli
aspektlordon doyorlondirmasine vo movzunun daha genis ¢or¢ivodo arasdirilmasina sorait yaratmisdir.
Tadqiqat istirak¢ilarinin demoqrafik molumatlar1 Cadval 1 do geyd olunmusdur.
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Cadval 1.
Istirak¢ilarin demoqrafik molumatlar

Gostarici Dayison N
Cinsiyyaot Kisi 1
Qadin
25-35
Yas 36-45
46 yas vo lizori
Tohsil Ali
Orta-ixtisas
Ibtidai sinif
Azorbaycan dili
Ixtisas Kimya
Biologiya
Ingilis dili
Informatika
4-8 il
9-13 1l
Is staji 14-18 il
191l voiizori

—

p—

A\ W = N = = = = G N = = N WO

Cadval 1-do goriindiiyii kimi, miisahibadas istirak edon miisllimlorin 1-i kisi, 11 nofari iso qadindir.
Yas soviyyosino goro miisllimlorin 3 nofori 25-35 yas, 5-1 36-45 yas, 4-li iso 46 yasdan yuxari yas
kateqoriyasindadir. Miisahibadao istirak etmis miisllimlorin 11-i ali tohsilli, 1-i iso orta-ixtisas tohsilino
sahibdir. Onlardan 5-i ibtidai sinif miisllimi, 3- ii Azarbaycan dili, 1-i kimya, 1-i biologiya, 1-i ingilis
dili, 1 nofari iso informatika fannindan todris aparir. Is staji bolmosino nozor saldigqda, 2-i 4-8 il, 1-i
9-13 il, 3 miisllim 14-18 il, 6 noforin iso 19 ildon yuxari is stajina malik oldugu malum olur.

Molumatlarin toplanmasi ii¢iin yar1 strukturlasdirilmig miisahibo {isulundan istifado olunmusdur.
Yar1 strukturlagdirilmig miisahiboalor todqiqat¢iya ovvolcodon miioyyon edilmis suallar osasinda
molumat toplamaqla yanasi, respondentlorin cavablarina uygun olaraq olave suallar vermok va
movzunu daha dorindon aragdirmaq imkani yaradir. Bu {isul miollimlorin stresslo bagli soxsi
tacriibolarini sorbost sokilda ifado etmoloring sarait yaratmisdir (Engin va ipek, 2020).

Miisahiba suallar1 todgigatin mogsadine uygun olaraq hazirlanmig vo miisllimlorin motivasiya
edon peso stressi monbalorini, manes yaradan peso stressi amillorini, stressin psixoloji vo pesokar
naticolorini, stresslo miibarizo strategiyalarini ohato etmisdir. Hor bir miisahibo toxminon 45-50
daqige davam etmis va respondentlorin razilig ilo qeyde alinmisdir. Etik prinsiplors uygun olaraq
istirak¢ilara todqiqatin magsadi izah edilmis, onlarin anonimliyi vo maxfiliyi tomin edilmisdir.

Aparilmis keyfiyyot todqiqati naticesindo miiallimlarin peso foaliyyati zamani yasadiqlar stresslo
bagli zongin vo ¢oxsaxoli molumatlar oldo edilmisdir. ©ldo olunmus malumatlar “mozmun tohlili”
tisulu ilo tohlil edilmisdir. Molumatlarm tohlili prosesi bir ne¢o morholods hoyata kegirilmisdir. {1k
morhaloda miisahiba geydlori dofalorlo oxunaraq ilkin kodlar miioyyon edilmisdir. Daha sonra oxsar
mona dasityan kodlar birlogdirilorok kateqoriyalar formalagdirilmis vo dord asas tematik istigamotdo
gruplasdirilmisdir: (1) motivasiya edon pesa stressi, (2) maneo yaradan peso stressi, (3) stressin tosiri
vo naticolari, (4) stresslo miibarizo strategiyalari. Bu temalar miisllimlorin real peso tocriibalorini oks
etdirmoklo yanasi, moévcud elmi adobiyyatda qeyd olunan naticolorlo do uygunluq toskil edir (Argon
vo Atese, 2007; Yanardag vo Dikmen, 2020). Mazmun tohlili keyfiyyst molumatlarinin sistemli
sokildo kodlasdirilmas1 vo tematik kateqoriyalar altinda qruplasdirilmasi yolu ilo molumatlarin
monalandirilmasini tomin edir. Bu iisul miisllimlorin miisahibalords ifads etdiklori fikirlorin timumi
montiqi ¢ar¢ivados tohlil olunmasina imkan vermisdir (Yildirim, 1991).
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Qruplara ayrilmis molumatlar codvallor vasitasilo gostorilmisdir. Codvallords peso stressi ilo bagh
miixtolif kodlara yer verilmisdir. Hor bir kodun qarsisinda “f” geyd olunmusdur ki, bu da homin kodun
ne¢o dofo tokrarlandigini bildirir. Codvallorin alt hissesindo kodlarin izahlar1 verilmis vo bu kodlara
uygun respondentin fikri oldugu kimi gostorilmisdir.

Miiallimlori motivasiya edan pegsa stressi ilo baglh tapintilar. Todqiqatda istirak edon miiollimlorin
motivasiya edon peso stress monbalori haqqinda fikirlori qruplasdirilaraq, Codval 2-ds verilmisdir.

Cadval 2.
Motivasiya edon peso stressinin manbalari

Kateqoriya Kod f
Roahboarliyin dastayi
Toqdir vo taninma Omayin qiymatlondirilmasi
Miikaftatlar
Valideyn dastoyi vo hormati
Ugurlar
Sagirdlor Dorso maraq gostormaosi
Minnotdarlig1 vo sevgisi

~N 00 —|h 3 0 0

Cadval 2-don do goriindiiyii kimi, miiollimlori motivasiya edon peso stress monbaolori sagirdlordon
gaynaglanan stress, toqdir vo taninma ilo olagoli stress monboloridir. Toqdir vo taninma dedikdo,
buraya rohborliyin miisllimlori dostoklomosi (£8), miisllimlorin omoyinin qiymatlondirilmasi (f8),
miikafatlar (f7), valideynlorin miisllimlore hérmoati vo etimadi (f5) nozords tutulur. Miallimlori
motivasiya edon digor stress monbolori iso sagirdlordon gaynaqlanir. Kodlarda da qeyd olundugu
kimi, sagirdlorin mokteb daxilinde vo moktobdon konarda gostordiyi ugurlari (f11), onlarin imtahan
noticolorinin  yiikksok olmasi, dorsloro maraq gostormolori (f8), misllimlorin  omoyini
giymotlondirmalori vo miollimlori sevmolori (f7) miisllimlords motivasiya edon stresso sobab
olmusdur. Istirak¢ilarm alt kateqoriyalarla bagl bozi fikirlori asagidak: kimi ifado edilmisdir:

“Valideynlorin monim baromds konar yerlords sdyladiklori miisbat fikirlor monds motivasiya
edon pesoa stressi yaradir. Homiso istomigom ki, bir miisllim kimi valideynlorin goziinds dayarli olum,
moasuliyyatsiz miisllim obrazi yaratmayim. Cilinki comiyyat i¢inds biz miisllimlori tanidan da, bazon
gbdzdon salan da valideynlor olur. Valideynlorin mona gdstordiyi yiiksok ragbat, inam vao doyer isa
moni daha mosuliyyatli va pesokar olmaga sdvq edir. Bu, monim {i¢iin ham ds motivasiyadir.” (M2).

Direktorumuz torafindon motivasiya edon stress yasamisam. ikinci is yerimdo direktorumuz
mondon ¢ox gonc idi, amma hor zaman mono motivasiya verirdi, monim omoyimi hor zaman
giymotlondirirdi. Moni digor miisllimlors misal ¢okirdi. Homiso deyirdi ki, bu miisllimdon heg bir
valideyn naraziliq etmir, ¢iinki yaxs1 igloyir. Bundan sonra mon isimo daha mosuliyyatls yanasirdim.
Calisdirdim ki, he¢ sohv etmoyim. (M5).

Bu yaxinlarda 6-c1 siniflora monitoring oldu. Man onlarin hom sinif rohbari, hom do fonn miisllimi
idim. Onlara gora ¢ox stress kecirdim. Amma bu miisbot, yoni, motivasiya edon stress idi. Ciinki
onlarin yaxs1 naticalori moni ¢ox sevindirdi. Onda mon sagirdlorimlo borabor 6ziim ilo do qlirur
duydum. Ciinki demak ki, man bu usaqlar li¢lin nass edo bilmisom. Bu mona ¢ox miisbat tasir elodi.
(Mo6).

Noaticalor gdstorir ki, miiollimlor daha ¢ox sagirdlorinin ugurlarma (f 11) géra motivasiya edon
stress yasayirlar. Digor motivasiya edon stress monbolorino iso, demok olar ki, oxsar noticolor
gostormigdir.

Miiallimlorin manea yaradan pesa stressi ila bagh tapintilar. Miiollimlorin manes yaradan peso
stress monbolori haqqinda diisiincolori qruplasdirilaraq, Cadval 3-ds verilmisdir.

94



ELMI TODQIQAT Beynoslxalq Elmi Jurnal. 2026 / Cild: 6 Say:: 2 / 90-99 ISSN: 3104-4670
SCIENTIFIC RESEARCH International Scientific Journal. 2026 / Volume: 6 Issue: 2 / 90-99 e-ISSN: 2789-6919

Manea yaradan pesa stress manbalori

Kateqoriya Kod f
Dorso maragin olmamasi vo etinasiz miinasibat 8
Sagird Davranis pozuntulari 7
Zoif akademik noticolor 5
Valideynlorin yiiksok gozlontilori vo hdrmatsiz yanasmasi 11
Valideyn Hagsiz sikayatlor 8
Usagqlara nozaratsizlik vo todris prosesindo passiv istirak 7
Qeyri-miitogokkil idaragilik 8
Idaroetmo Rohboarlik torafindon verilon adalotsiz qorarlar vo amayin 7
qiymatlondirilmomasi Yoxlamalar 3
Doarslik va Resurslarin ¢atismazligi 10
materiallar Darsliklorin sagirdlorin yas soviyyesine uygun olmamasi vo 6
cotinliyi
Biirokratik iglor Sonadlosmo va yazi islorinin ¢oxlugu 9
Toloblorin yiiksok olmasi 7
Igtisadi Asag1 omok haqqi 7
problemlor Maddi problemlor 4

Cadval 3-da do geyd olundugu kimi, miisllimlorin manes yaradan stress monbalori sagirdlorden
gaynaglanan stress, valideynlordon gaynaqglanan stress vo idaroetmoadon qaynaqglanan stress olaraq
gruplasdirilmigdir. Sagirdlordon gaynaqglanan stress dedikdo, onlarin dorso maragmin olmamasi,
moktobo vo dorsa qarsi etinasiz miinasibatlor (£8), davranis pozuntular (f7), zoif akademik noticolor
(f5) nazords tutulur. Valideynlordon qaynaqlanan stresso iso, valideynlorin yiiksok gozlontilori vo
miiollimlore gars1 hormotsiz davraniglari (f11), usaqlart nozarstsiz qoymalari, hagsiz sikayotlor (£8)
vo tadris prosesindo passiv istirak (f7) aid edilir. Idaragilorin geyri-miitogokkil olmasi (f8), Rahbarlik
torofindon verilon odalotsiz qorarlar vo omoyin qiymaotlondirilmomosi (f7), yoxlamalarin toskil
olunmasit (f3) idaroetmodon qaynaqlanan stress monboloridir. Homginin, oyani vosaitlorin vo
resurslarin olgatan olmamasi (f10), dorsliklorin sagirdlorin yas soviyyasino uygun olmamasi vo
¢otinliyi (f6) miallimlorin islorino ¢otinlik yaradaraq, onlarin stress yasamalarina sobob olmusdur.
Miiollimlori narahat edon vo onlarda stresso sobob olan digor bir mosalo iso is yiikiinlin vo yazi
islorinin ¢oxlugu (19), qarsiya qoyulmus talablorin yiiksok olmasi (f7), bunun qarsiliginda iss omok
haqqinin asag1 (f7) olmasi vo iqtisadi problemlorin (f4) yaranmasidur. Istirak¢ilarm alt kateqoriyalarla
bagli bazi fikirlori agagidaki kimi ifads edilmisdir: “Bu yaxinlarda valideynlordon biri rohbarliys zong
vurub yalan molumat verib ki, guya miisllim dorsds telefonla mosgul olur. Amma qgotiyyan elo bir sey
olmayib. Sadoaca biitiin sagirdlor kimi, homin valideynin do 6vladindan dors oxumasini tolob etdiyim
ticlin olub monimlos diismon. Bunun iistiindo moktab direktoru galib, yoxlama golib. Valideynin yalan
molumatina géro mon no qadar stress yagamigam. Bu masoloya da qiymatin diizgiin verilmomasi mani
hovosdon salib. Artiq homin sinfo dors kegmok istomirom.” (MS).

“Peso stressindo maneo yaradan stress monbolordon biri, dorsliyin usagin yasina uygun
olmamasidir. O, ¢ox naraziliq yaradir, ¢linki miiallimin qarsisinda cox maneaslor olur. Usagi istodiyin
kimi basa sala bilmirson, dorslikdoki molumatlar usagin yas saviyyasino uygun golmir, yoni, dediyini
usaq basa diismiir. Ozolliklo ibtidai sinif dorsliklori, o yasda usaqlar ii¢iin ¢ox ¢atin tortib olunub.
Ovval yuxari siniflords kecirilon darslar, indi ibtidai siniflors salinib.” (M5).

“Maneo yaradan stress monbolorindon biri do miisllimin yazi islorinin hoddindon artiq ¢ox
olmasidir. Biitiin siniflordo summativ qiymstlondirmo, biitlin jurnallarin yazilmasi, o qiymatlorin
jurnalin arxasina, qiymatlondirmo codvaling, hesabatlara, soxsi islore yazilmasi. Formativ jurnallarin,
ayliq hesabatlarin islonmasi. Eyni yazinin bir ¢ox yerlara tokrar yazilmasi, sinif rohbarinin giindsliyi,
jurnalin islonmasi, icmalin iglonmasi, bunlari ¢atdira bilmoma narahatligi olur. Man informatikadan
tadris apariram, bizim fonnlords bdyiik summativ qiymatlondirma biitiin siniflorde yoxdur. Amma
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Azorbaycan dili, riyaziyyat, ingilis dili miisllimlorine yazigim golir. Onlarda biitiin siniflordo BSQ
var. Sonadlagmo lazimdir, amma bir yers yazasan. Eyni yazini dofslorlo yazmagin ns manasi var. Yazi
yazmagqdan dars keg¢o bilmirik.” (M10).

Noticolor tohlil edilorkon, miiallimlorin daha ¢ox valideynlarin yiiksok gozlontilori vo hormotsiz
yanasmalari (f 11) sobobindon manes yaradan stress yasadigi malum olur. Resurs ¢atismazligi (f 10),
sonadlosmo vo yazi islorinin ¢oxlugu (f 9) miollimlorin ndvboti yiiksok peso stressi yaradan
amilloridir. Bu tohlildo maraqli digar bir magam is9 sagirdlorin vo idaroetmonin hom manes yaradan,
hom do motivasiya edon peso stressi qaynagi olmasidir.

Pesoa stressinin tasiri va naticalari ilo bagl tapintilar.

Miisllimlarin manes yaradan vo motivasiya edon pesa stressinin tasiri vo naticalori haqqinda olan
diisiincolorini ehtiva edon kateqoriyalar va bu kateqoriyalarin kodlar1 Codval 4 vo Cadval 5-do
verilmisdir.

Cadval 4.
Maneas yaradan peso stressinin tosirlori

Kateqoriya Kod

Fiziki vo emosional Osobilik 10

tosirlor Motivasiyanin azalmasi vo ruh 10
diskiinliyii 4
Titromo vo iirok ddylintiisiiniin artmast

Is vo pesokar inkisafa Iso hovassiz yanasma 8

tosiri Effektivliyin azalmasi 7
Oziinii inkisafdan gagmaq 4

Cadval 4 -do pesa stressinin tasirlori va naticalari ilo bagli miisllimlorin fikirlori geyd olunmusdur.
Bu tosirlor iki kateqoriya osasinda (fiziki vo emosional tosir, i vo soxsi inkisafa tosiri)
gruplagdirilmigsdir. Maneos yaradan stress zamani miisllimlor, osobilik (f10), titromo vo iirok
doyiintiisiinlin artmasi (f4), motivasiyanin azalmasi vo ruh diiskiinliiyii (f10) kimi fiziki vo emosional
tosirlora moruz qaldigi molum olmusdur. Belos ki, manes yaradan stress miisllimlorin is hoyatina vo
soxsi inkisafina monfi tosir gostormis, onlarda effektivliyin azalmasi (f7), iso hovassiz yanagma (f8),
Oziinii inkisafda hovasli olmamaq (f4) kimi miisahids edilmisdir. M 5 bunu belos izah edir ki, “manes
yaradan stress yasayanda osobi vo halsiz oluram, fiziki gorginlik hiss edirom.” M 1 isa “...tazyiqim
qalxir, tirok doyiintiilorim artir vo bir dorman igmadon 6ziima golo bilmirom” deys vurgulayir. M7
maned yaradan stressin igin effektivliyino tosir etdiyini bu sozlorlo ifads edir: “Manes yaradan stress
yasayanda digqeatim yaymmaga baslayir, sohvlorim ¢oxalir, dors prosesinin axira kimi getmadiyini
goriirom, hamin glinlin mévzusunu tez-tez kegdiyimi hiss edirom va anlayiram ki, bu giin monim
giinlim deyil. On pisi isa sagirdlorimin bundan tosirlondiyini hiss etmoayimdir.” “ .....bels vaziyyatlordos
noinki Oziinli inkisaf etdirmok, he¢ evdon ¢dlo ¢ixmaq belo istomirom. Hamidan, hor seydon
uzaqlasmagq istoyirom. Isdon bels....” (M2).

Cadval 5.
Motivasiya edon peso stressinin tosirlori

Kateqoriya Kod f
Ruh yiiksokliyi vo motivasiyanin artmasi 8
Fiziki vo emosio- Sevinc vo hayacan 7
nal tosirlor Sevinc g6z yaslari 4
Giilimsama 3

Is va pesokar Daha hovaslo ¢aligmaq vo iso sevgi 11
inkisafa tosiri Yeniliklor axtarmaq vo 6ziinii inkisaf etdirmak 9
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Miisllimlori motivasiya edon peso stressi, fiziki vo emosional tasir, is vo pesokar inkisafa tosir
kateqoriyalar1 iizro tohlil edilmigdir. Naticalordon malum olmusdur ki, miisllimlor, motivasiya edan
stress yasadiqda, ruh yiiksokliyi vo motivasiyanin artmasi (f8), sevinc vo hayacan (f7) kimi miisbat
emosional tosirlorla tizlosirlor. Homg¢inin, sevinc goz yaslari (f4), giilimsomo (f3) kimi fiziki tosirlorlo
qarshasirlar. Motivasiya edon stress miiallimlorin daha soylo ¢alismagina va islorina qarsi sevgilorinin
artmasina ( f11), yenilikloroe a¢iq olmasina vo soxsi inkigsafa maraqli olmalarina (f9) sobab olur. M 6
motivasiya edon stressin fiziki vo emosional tosirlori haqqinda deyir: “..¢ox sevinirom vo
hoyocanlaniram. Hotta bozon sevincdon aglamaq da istoyirom.” M 4 motivasiya edon stressin todris
prosesino miisbat tosir gdstordiyini diigiiniir: “Motivasiya edon stresslo qarsilasanda mondo fikir
catdirma, linsiyyat qurma daha yaxs1 olur. Kommunikasiya bacariqlarim artir vo dorsi daha havaslo
kegirom.” “... 0 monim hor seyimo tosir edir. Is hoyatima da tosir edir, fiziki hoyatima da, har seya
tosir edir. Mono motivasiya verir, beynimo yiiksok diisiincolor galir. Istoyirom ki, irali gedim, bundan
da yaxsisini edim.” (M 8).

Miiollimlorin maneos yaradan vo motivasiya edon peso stressinin tosir vo naticoloring
respondentlor, miiqayisali sokilde asagidaki kimi izah vermislor:

“Maneas yaradan stress yasadiqda 6ziimii hom fiziki, hom menovi olaraq ¢ox yorgun hiss edirom
vo homin dénomds hiss edirom ki, bunu eyni zamanda sagirdlorim do hiss edir. Ciinki belo anlarin
birindo sagirdim demisdi ki, cox yorgun vo asobi goriiniirsiiniiz. Mon onda basa diismiisdiim ki, bu
proses sagirdo do birbasa tosir eloyir. Oksino, motivasiya edon stress yasadiqda iso ¢ox enerjili oluram,
daha yaradici oluram. Biitiin bunlari, sagirdlorimin mona verdiyi roylor osasinda bilmigom ki,
dogrudan bu proses sinfa do yansiyirmis.” (M12).

“Desom ki, stress monim miiollimliyimo tasir elomir, yalan olar. Kim deso do yalan deyacok.
Ciinki miiollimlikle yanasi, hom do insaniq. Maneo yaradan stress yasayanda ruh diiskiinliiyii yaranir.
Osobi halda girirson dorso. Amma dors davam etdikco, artiq hansisa bir név yadindan ¢ixir. Bir az
unudursan homin stressini, amma miitloqdir ki, tasiri olacaq. Hotta ¢ox ciddi stress yasadiqda isindon
belo soyuyursan. Motivasiya edon stress yasadiqda iso sinfa sevincli giririk. Dars daha maraqli olur,
daha hovaslo kegir adam dorsi. Usaqlar da hiss edirlor. Miisllim, bu giin ¢ox qosongsiniz deyirlor.”
(M3).

Miigayisali tohlildon da goriiniir ki, miisllimlorin hom manes yaradan stressi, hom do motivasiya
edon stressi onlarin is hoyatlarina oldugu kimi, soxsi inkisaflarina tosir gostorir. Motivasiya edon
stress miiallimlorde miisbat naticalondiyi halda, manes yaradan stress monfi naticalors gotirib ¢ixara
bilir.

Miiallimlik pesasinda stresslo miibariza strategiyalart ilo bagh tapintilar. Miisllimlorin maneo
yaradan stresso garsi miibarizo tisullari ilo bagh tapintilar mozmun tohlili vasitasilo tohlil olunaraq,
Cadval 6-da verilmisdir.

Cadval 6.
Manes yaradan stresslo miibarizs strategiyalari

Kateqoriya Kod
Oziinii sakitlosdirmo Dua
Nofosalma texnikalari
Sosial dastok Homkarlarla miinasibot
Rohborlikls {insiyyat
Valideynlorls dialog
Fiziki foaliyyaotlor Gozinti
Miitalio etmok
Idman
Musiqiys qulag asmaq

N WA BN KOS L
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Cadval 6-da miisllimlorin stresslo miibarizs iisullar1 haqqinda olan fikirlori qruplasdiriimisdir. 3
kateqoriya miiayyan olunmusdur. Oziinii sakitlosdirma {isulu ilo stresso qalib golon miiollimlor dua
(f5) vo nofas texnikalarindan (f4) istifado etmiglor. Bir qrup miiallim iso homkarlar ilo s6hbat (f6),
rohbarlikls linsiyyat (f5), valideynlarls dialoglar (£2) kimi sosial dostok alaraq, manes yaradan stresslo
miibarizo apardiqlarini vurgulamislar. Todqigata qosulan istirak¢ilarin bazilori iso  idmanla mosgul
olmaq (f3), aciq havada gozinti (f4), musiqiyo qulaq asmaq (f2), miitalio etmok (f4) kimi fiziki
foaliyyotlor wvasitosilo stressin  6hdosindon goldiklorini qeyd etmislor. Respondentlorin alt
kateqoriyalarla bagl bozi fikirlori asagidaki kimi ifados edilmisdir:

“Man avvallar sigaret ¢okirdim, sigaretdon istifado edirdim. Amma indi tomiz havaya ¢ixaraq,
aurast yaxsl olan insanlarla homsohbot olaraq vo yaxud da xos shval-ruhiys boxs edon is
yoldaslarimla dardlagorak stressimi atmaga ¢alisiram. ©lave olaraq, yiingiil stressli olanda musiqiyo
qulaga asiram ki, stressi atim.” (M4).

“Stressli olanda dorindan nafas aliram. Bir ne¢a dafa nafas ala-ala Allahu-Okbar deyarak 6ziimii
sakitlagdirmaya ¢calisiram.” (M1) “Kitab oxumagi ¢ox sevirom va stressli vaziyyatlorda kitab oxumagq,
ozallikls tarixi romanlart oxumaq manim stressimi azaldwr.” (MS).

M9 iso manes yaradan stresslo miibarizo aparmaq tiiglin he¢ bir isulunun olmadigini tasssiiflo
qgeyd etmisdir: “...he¢ bir miibariza iisulum yoxdur, iimumiyyatlo miibariza monlik deyil. Zamana
buraxiram va timid edirom ki, haqq-adalat bir giin yerini tutacaq.”

Umumilikdo, todqiqat naticelori miisllimlorin peso foaliyyatindo qarsilasdiglar stresslo miibarizo
ticlin miixtolif fordi vo sosial strategiyalara miiraciot etdiklorini ortaya qoyur. Respondentlorin
ifadoalori asasinda miioyyon olunan ii¢ asas kateqoriya — emosional dziiniitonzimlomo, sosial dostok
vo fiziki foaliyyot — stresslo bas etmo davranislarinin ¢oxsaxali vo soxsiyyotlorarasi forqliliklora
osaslandigini gdstorir. Oziinii sakitlosdirmo metodlar, xiisusilo dua vo nafas texnikalari, miiallimlorin
daxili emosional sabitliklorini borpa etmays ¢alisdiglarini niimayis etdirir. Sosial dostoys osaslanan
yanasmalar iso homkar, rohborlik va valideynlorlo qurulan miinasibatlorin stressi azaltmaqda mithiim
rol oynadigini vurgulayir. Eyni zamanda, fiziki vo estetik foaliyyotlor — idman, gozinti, musiqi
dinlomok vo kitab oxumaq — miisllimlorin zehni rahatliq aldo etmak ii¢ilin se¢diklori 6hdosindon golmo
tisullart arasinda yer almaqdadir. Lakin bazi istirak¢ilarin heg bir strategiyaya sahib olmamalar1 vo
passiv mdvqe tutmalari, bu sahads psixoloji dostok vo peso hazirligma ehtiyac oldugunu gostorir. Bu
18 miiallimlarin emosional rifahinin qorunmasi vo pesokar davamliligin tomin edilmasi baximindan
daha mogsadyonlii miidaxilslorin zaruriliyini giindoma gatirir.

Natica

Tadqgiqatin naticalori miisllimlarin pess stressinin kompleks vo coxolgiilii xarakter dasidigini bir
daha tosdiqloyir. Mane yaradan stress amillori asason toskilati vo inzibati faktorlarla slagelondirilir.
Bu faktorlarin miisllimlorin peso foaliyyotino monfi tosiri onlarin motivasiyasinin azalmasi vo
emosional tlikenmo riskinin artmasi ilo naticolona bilor (Yilmaz vo digorlori, 2006). Digor torofdon,
motivasiya edon stress amillorinin movcudlugu stress anlayisina yalniz neqativ prizmadan
yanasmagin diizgiin olmadigmni gdstorir. Miiallimlorin qarsilasdiglar: bazi ¢atinliklor onlarin pesokar
inkisafina tokan verarak, iso bagliliq soviyyesini artira bilor. Bu yanasma stressin funksional vo
disfunksional formalarinin ayriligda giymotlondirilmasinin vacibliyini ortaya qoyur (Goksoy vo
Argon, 2014).

Todqgiqatdan ¢ixan noticolor gostorir ki, miiallimlorin peso stressi yalniz fordi soviyyado deyil,
hom do tosgkilati vo sistemli yanagmalarla idara olunmali bir masaladir. Miiallimlorin motivasiya edon
stressini artirmaq vo onlarin qarsilasdigi manes yaradan stress amillorini azaltmagq {i¢iin qisamiiddotli
todbirlor kifayot etmir, oksino, davamli vo kompleks yanagmalar tolob olunur. Belo yanagmalarin
hoyata kegirilmasi tokco maktob rohbarlorinin va tohsil siyasatini formalasdiran qurumlarin deyil,
biitdévliikdo comiyyotin birgo mosuliyyati olmalidir. Peso stressinin nozarst altina alinmasi tigiin
hazirlanan alternativ yanagmalar miisllimlorin psixoloji saglamlig1 il yanasi, imumilikde todris
prosesinin somaraliliyine do miisbot tosir gdstorocokdir. Bu todqiqat bir daha tesdiq edir ki,
miiollimlorin rifah1 tohsil sisteminin golocok inkisafi {iglin asas sortlordon biridir. Odur ki, stressin
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idarasindo yeni vo yaradici yanagmalara, miiollimlorin fikir vo tocriibslorinin nozars alindigi inkliiziv

Vo

istirak¢1 gorarverma modelloring ehtiyac duyulur. Bu yanagma yalniz miisllimlor {i¢iin deyil,

biitovliikds tohsil sisteminin dayaniqli inkisafi tiglin miithiim shomiyyat dasiyir.
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