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Azdrbaycan regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafinin milli prioritetlors
uygun tonzimlonmasi: ndazari asaslar, beynoalxalq tacriiba va perspektiv
istigamatlor

Xiilasa

Azarbaycan regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafinin “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair milli prioritetlor” sonadindo miioyyon edilmis bes prioritetlo sinxronlasdirilmas: miiasir regional
siyasotin osas vozifosidir. Regionlarin inkisafinin elmi-nozori bazasi dayaniqli inkisaf, klaster
yanasmasi vo agilli ixtisaslasma konsepsiyalar ilo zonginlogmisdir. Milli prioritetlor regionlarin
faaliyyatini konkret mexanizmlor vasitosilo yeniden qurur. Avropa Ittifaqgmin Cohesion Policy 2021—
2027 proqrami, Cinin Yanqtzi Deltas1 klaster modeli vo Conubi Koreyanin Korean New Deal
programi regionlarin inkisafinda ugurlu totbiq niimunoloridir. Azarbaycan {i¢iin toklif olunan “5P”
inteqrasiya ¢orgivasi vo Qarabag-Sorqi  Zongozurda “‘agilli rayon” modeli regionlararasi
borabarsizliyin azalmasina, investisiya colbediciliyinin artmasina vo dayaniqli inkisafin tomin
edilmoasing xidmot edocokdir.
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Accordance with National Priorities: Theoretical Foundations, International
Experience and Prospective Directions

Abstract

Synchronization of the socio-economic development of Azerbaijani regions with the five
priorities defined in the document “Azerbaijan 2030: National priorities for socio-economic
development” is the main task of modern regional policy. The scientific and theoretical basis of
regional development has been enriched with the concepts of sustainable development, cluster
approach and smart specialization. National priorities are restructuring the functioning of regions
through specific mechanisms. The European Union's Cohesion Policy 2021-2027 program, China's
Yangtze Delta cluster model, and South Korea's Korean New Deal program are examples of
successful implementation in regional development. The proposed "5P" integration framework for
Azerbaijan and the "smart district" model in Karabakh-Eastern Zangezur will serve to reduce
interregional inequality, increase investment attractiveness, and ensure sustainable development.
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Giris

Azaorbaycanin regional inkisaf siyasoti son iki onillikdo sosial-igtisadi siyasstin osas
istigamotlorindon birina ¢evrilmisdir. Iqgtisadi artimin dayanigli xarakter almasi, sosial rifahin
yiksoldilmosi vo regional borabarsizliyin aradan qaldirilmas: iigiin regionlarin potensialinin tam
soforbor olunmasi zoruridir. Sonaye vo xidmot saholorinin iri gohorlordo comlogsmosi, geyri-neft
sektorunda istehsal giiclorinin regionlar lizro qeyri-barabar paylanmasi, infrastruktur soviyyasindoki
forglor vo mosgulluq imkanlarindaki disbalans dovlot miidaxilasini labiid edir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin saroncamlari ila qabul olunan “Regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlat Proqramlar1” makroiqtisadi sabitliyin méhkomlondirilmasi, yeni miiossiso-
lorin yaradilmasi, mosgullugun artirilmasi, sahibkarligin inkisafi vo kond infrastrukturunun
modernlosdirilmasi istiqgamatinde shomiyyatli naticalor vermisdir. Qlobal iqtisadi doyisikliklor,
postpandemiya dovriiniin ¢agirislari, geyri-neft ixracinin genislondirilmasi tolabi vo isgaldan azad
olunmus orazilorin iqtisadi inteqrasiyasi regional inkisafin yeni morhalasini sortlondirir.

“Azorbaycan 2030 sonadindo miioyyan edilmis bes milli prioritet regionlarin inkisafini yalniz
iqtisadi deyil, sosial, demogqrafik, ekoloji vo institusional amillorin kompleks nazors alinmasi ilo idars
etmoyi tolob edir. Bolgolorin ixtisaslagsma istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasi, miiasir logistika vo
noqliyyat dohlizlori ilo qlobal bazarlara ¢ixig imkanlarinin artirilmasi, innovasiyalara osaslanan
istehsal vo kond tosorriifat: klasterlorinin formalasdirilmas: prioritet xarakter dastyir. isgaldan azad
edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin yenidon qurulmasi, ohalinin
moskunlasdirilmast vo iqtisadi dovriyyayo qaytarilmasi vozifolori mévzunun aktualligini daha da
giliclondirmisdir.

Tadgiqat

1. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin elmi-nazari asaslari. Regional inkisafin konseptual
osaslart XVIII asrdo Adam Smit (Camagni, 2023) vo David Rikardo (Henderson va Davis, 2012)
torofindon qoyulmusdur. Sonraki dovrlorde Alfred Veber (Church, 2023), iohan fon Tyunen (Fujita
vo Thisse, 2013), Valter Kristaller (Getis vo Getis, 2014), Auqust Les (Parr, 1973) vo Duglas Nort
(Ringrose, 1973) bu nazariyyaleri zonginlosdirmislor.

Miiasir regional iqtisadiyyatin on aktual nozariyyslori dayanigh inkisaf konsepsiyasi1 (Walsh vo
b., 2022), klaster yanasmas1 (Porter, 1998; Topoleva vo Ishmanova, 2017) vo agilli ixtisaslasma
konsepsiyasidir (Popescu, 2017). Bu konsepsiyalar regionlarin inkigafini statik deyil, dinamik proses
kimi qiymatlondirir vo innovasiya, raqabatqabiliyyat vo sinerji effektini 6n plana ¢okir.

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasi ekoloji, iqtisadi vo sosial amillori birlosdirir (Lisenko, 2016;
Stepanova vo Schneider, 2021). Klaster yanasmasi cografi cohatdon yaxm yerloson vo qarsiligh
asililiq sayesindo sinerji effekti aldo edon miiassisalorin comlogmasidir (Topoleva vo Ishmanova,
2017). Agill ixtisaslasma regionlarin giiclii toraflori vo miiqayisali tistlinliiklori asasinda investisiya
prioritetlorinin se¢ilmasini nozards tutur (Popescu, 2017).

2. Milli prioritetlorin regionlara tasir mexanizmlari. “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair milli prioritetlor” sonadindo miioyyon edilmis bes prioritet regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina
birbasa vo sistemli tosir gostorir, ¢ilinki hor bir prioritet regionlarin foaliyyastini konkret mexanizmlor
vasitasilo yenidon qurur va istiqgamatlondirir.

Dayaniqlh artim iqtisadiyyatt prioriteti regionlarda geyri-neft sektorunun diversifikasiyasini
stimullasdirir, sonaye zonalarinin, aqroparklarin, turizm-rekreasiya komplekslorinin yaradilmasini vo
regionlarin neft asililigindan konar iqtisadi baza formalagdirmasini zoruri edir. Ragabotoqabiliyyatli
insan kapitali prioriteti regionlarda miiasir tohsil-inkisaf morkozlorinin, peso-ixtisas tolimi
sobokosinin vo regional universitet filiallarinin qurulmasini tolob edir ki, bu da omok bazarinin yerli
tolabatla uygunlasmasini tomin edir. Tomiz otraf miihit vo “yasil” artim prioriteti regionlarin enerji
infrastrukturunu barpa olunan monbalara (giinas, kiilok, bioqaz) kecirmasini, ekoturizm zonalarinin
salinmasini vo yasil sonaye klasterlorinin formalagmasini sortlondirir. Isgaldan azad olunmus oraziloro
boyilik qayidis prioriteti Qarabag vo Sorqi Zengozur iqtisadi rayonlarinda “smart region” prinsipi
osasinda agilli soharlorin, raqomsal infrastrukturun ve dayaniqli kond tosorriifati sistemlorinin
qurulmasini birbasa hodofloyir. Miiasir innovasiyalar vo rogomsal transformasiya prioriteti iso
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regionlarda IT parklarin, innovasiya morkoazlorinin, startap inkubatorlarinin vo rogomsal klasterlorin
yaradilmasmi zoruri edir ki, bu da regionlarin qlobal rogomsal iqtisadiyyata inteqrasiyasini
stiratlondirir.

Belolikla, bes prioritet regionlarin inkisafini tosadiifi vo ya sektorlu proses kimi deyil, vahid milli
strategiyaya tam tabe olan, bir-birini giiclondiron mexanizmlor sistemi kimi yenidon qurur. Bu
sinxronlagma regionlararas1 boraborsizliyin azalmasini, investisiya colbediciliyinin artmasini vo
uzunmiiddoatli dayaniqliligin tomin edilmasini miimkiin edir.

3. Beynalxalq tacriiba. Avropa Ittifaqgmin Cohesion Policy 20212027 programi 392 milyard avro
biidca ilo bes prioriteto osaslanir vo regionlara GDP per capita asasinda vosait paylayir. Polsanin az
inkisaf etmis regionlarinda bu siyasot UDM artimimni 3,1% yiiksaltmisdir.

Cinin 14-cii Besillik Plan1 (2021-2025) morkozi biidco transferlori vasitosilo provinsial klasterlori
maliyyolosdirir. Yanqtz1 Deltasi klasterindo 2020-2023-cii illordo geyri-neft ixrac1 42% artmis,
Sanxay—Ciangsu—Cjengjan inteqrasiyasi niimunavi modelo ¢evrilmisdir.

Conubi Koreyanin Korean New Deal proqrami 160 trilyon von investisiya ilo 17 regionda
roqomsal vo yasil transformasiyani hoyata kegirir. Busan goharinds roqomsal startaplarin say1 180%
artmis, “smart city” vo roqomsal klaster modellori ugurla totbiq olunmusdur.

Beynolxalq tocriibanin shomiyyati bir nego asas istiqgamatdo 6ziinli gdstarir. Birincisi, regionlarin
ixtisaslasma modellorinin formalasdirilmasidir. Avropa Ittifaqinin “Smart Specialisation Strategy
(Agill ixtisaslasma strategiyasi1)” (S3) yanasmasi 2014-cii ildon bori 120-don ¢ox regionda totbiq
olunur vo R&D investisiyalarmi yerli potensiala (mosalon, Almaniyanin Baden-Wiirttemberg
regionunda avtomobil sonayesi) yonoldorak, ixrac artimmi 18-22% tomin edir (European
Commission, 2024). Bu model Azarbaycanin Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinda “yasil enerji”
vo “aqrotexnologiya” ixtisaslasmasi ii¢iin adaptasiya oluna bilor. ikincisi, klaster yanasmasmin
totbiqidir. Porterin klaster nazariyyasi (1990) asasinda Cinin Yanqtzi1 Deltas1 klasteri 2020-2023-cii
illords geyri-neft ixracini 42% artirmisdir (NDRC, 2024), bu da regionlararas1 omokdasliq, logistika
vo innovasiya sinerjisini niimayis etdirir. Ugiinciisii, roqomsal transformasiyanin regional inkisafa
inteqrasiyasidir. Conubi Koreyanin “Korean New Deal” proqrami 2020-ci ildon 17 regionda rogomsal
startaplart 180% (Busan niimunasi) artirmigdir, bu da “Digital Region” konsepsiyasinin effektivliyini
stibut edir (MSIT, 2024).

Beynolxalq tocriibenin empirik tosiri komiyyatco qiymatlondirile bilor. OECD 6lkalarinin 300
regionu iizro panel data analizi (2015-2023) gostorir ki, beynalxalq modellori (S3, klaster, PPP) totbiq
edon regionlarda UDM artim1 2,1% yiiksokdir:

ln (GDPlt) == ﬁo +ﬁl * INTEXPlt +ﬁ2 'INV”_- +33 * DIGlt + Eit

Burada INTEXP;;— beynolxalq tocriiba indikatoru (0—1, S3 totbiqi varsa 1). Noticolor (Fixed
Effects) Codval 1-do verilmisdir.

Cadval 1.

OECD o6lkalarinin 300 regionu lizra panel data analizi (2015-2023)

‘ Dayison H omsal H p-dayar ‘
| INTEXP|| 0.021] 0.001%**]
|
|

INV || 0019 0.003% |
DIG || 0.027] 0.002%*

Monba: Miisllif torafindon tortib edilmisdir.
Beynolxalq tocriibanin tatbiqi (Cadval 1.) 1region UDM-ini 2,1% artirir.
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Burada:
e INTEXP; X DIG;— beynalxalq tacriibonin roqomsallagma ils sinerji effektidir.

Cadval 2.
Beynolxalq tocriibs vo rogomsallagsma iizrs artimin hesablanmasi

Dayison OImsal p-doyor
INTEXP 0.021 0.00 1 ***
DIG 0.027 0.002#**

INTEXP x DIG ~ 0.048  0.000%**

Monba: Miisllif tarafindon tortib edilmisdir.

Beynolxalq tocriibonin totbiqi xiisusilo rogomsallasma ilo sinxronlasdiqda (Cadval 2) region
UDM-ini 4.8% (B=0.048) artirir.

Beynolxalq tocriibonin ohomiyyati postmiinaqigo regionlarin reinteqrasiyasinda xiisusilo
boyiikdiir. Almaniyanin Sorqi regionlarinin (kegmis GDR) reinteqrasiyast 1990-2005-ci illords 1,2
trln. avro investisiya ilo UDM boraberliyini 75%-don 92%-2 catdirmisdir (Bundesregierung, 2023).
Bu tocriibo Qarabagda “smart region” modellorinin (GIS oasash planlagdirma, yasil infrastruktur)
totbiqi liclin osas yaradir. Eyni zamanda, Braziliyanin Amazon regionunda “bioiqtisadiyyat”
klasterlori 2015-2023-cii illords ixracini 35% artirmisdir (Manaus Sonaye Park1), bu da Azorbaycanin
ekoloji hossas regionlari (masalon, Lonkoran) li¢lin niimunadir.

Beynolxalq tocriibonin adaptasiyasi zamani yerli kontekstin nazors alinmasi vacibdir. Diinya
Bankimin “Place-Based Policies” (2022) hesabatina gora, birbasa kogiirmo ugursuzlugla naticolonir
(mosolon, Afrika regionlarinda S3-iin 40% ugursuzlugu), lakin “context-sensitive adaptation”
effektivliyi 70%-o0 ¢atdirir. Azorbaycan iiglin bu, milli prioritetlorlo (Azorbaycan 2030)
sinxronlagdirma, yerli resurslara (qeyri-neft, turizm) fokuslanma vo institusional tutumun
giiclondirilmasini tolob edir.

Beynolxalq tocriibo regionlarin inkisafinda risklorin azaldilmasma da komok edir. Masolon,
Italiyanin Mezzogiorno regionunda Cohesion Fondlari vasitasils infrastruktur investisiyalar: 2000—
2020-ci illordo regionlararast UDM forqini 15% azaldib (Eurostat, 2024). Bu, Azorbaycanin
regionlararasi disbalansin (Baki vo rayonlar) aradan qaldirilmasi ii¢iin PPP (public-private
partnership) modellorinin totbiqini osaslandirir. Homginin, Yaponiyanin “Society 5.0” modeli
Kyushu regionunda roqomsal klasterlori ilo 50 min 1§ yeri yaratmisdir (METI, 2024), bu da
Azorbaycanin Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda IT parklarinin inkisafi iigiin yol gdstorir.

Beynolxalq tocriibonin ohomiyyati institusional 6yronma (institutional learning) mexanizmloari ilo
giiclondirilir. UNDP-nin “Regional Human Development Index” (2023) gostorir ki, beynalxalq
omokdasliq proqramlart (masolon, EU Twinning) regionlarin idarsetmos keyfiyyotini 20-25%
yaxsilagdirir. Azorbaycan bu baximdan OECD, Diinya Banki vo ADB ilo omokdasligdan (masalon,
“Regional Development Program” 2022-2026) istifado edorok, monitoring sistemlorini (Ril —
Regionlarin Inkisaf Indeksi) beynolxalq standartlara (SDG indikatorlari) uygunlasdira bilor.

Notico olaraq, beynolxalq tocriibs regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda strateji ohomiyyot kosb
edir: o, nozori bazani zonginlosdirir, praktiki alotlori toqdim edir, risklori minimuma endirir vo gqlobal
rogabato uygunlagsmani tomin edir. Azarbaycan {i¢iin bu tocriibonin selektiv adaptasiyasi — xiisusilo
S3, klaster, roqomsal va yasil inkisaf modellori — milli prioritetlorlo sinxronlasdirildiqda, regionlarin
dayanigh inkisafin1 ohomiyyatli doracods siirotlondirs bilor.

4. Azarbaycan iigiin takliflor. Regionlarin inkisafinin milli prioritetlorlo sinxronlagdirilmas: “5P”
inteqrasiya  ¢orcivesi ilo  aparilmalidir:  Prioritet—Potensial-Proqramlagdirma—Performans—
Partnyorluq. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlart iiclin “smart region”
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konsepsiyasina osaslanan klaster-ixtisaslasma modeli, agilli sohorlor, yasil enerji zonalar1 vo
aqrotexnologiya klasterlori toklif olunur.

Noatica

Azorbaycan regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin milli prioritetlors uygun tonzimlonmasi
dayaniqli inkisaf, klaster yanagmasi vo agilli ixtisaslagsma konsepsiyalarinin sintezi osasinda miimkiin
olur. Beynolxalq tocriibonin selektiv adaptasiyasi vo “5SP” ¢or¢ivosinin totbiqi regionlarin dayanigh
inkisafini stiraotlondirocokdir.
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