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Mboktablards inkliiziv tohsilin somoarali idars edilmasi iizrs isin
qiymatlondirilmasi

Xiilasa

Bu mogqalodo moktoblordo inkliiziv tohsilin idaro olunmasimin effektivliyi aragdirilir. Inkliiziv
tohsil, asas moktob miihitinds xiisusi tohsil ehtiyaclari olanlar da daxil olmaqla, biitiin sagirdlor {i¢iin
tohsilo boraber ¢ixis1 tomin etmoyi hodofloyir. Todqiqatda inkliiziv tolim proseslorini dostoklomok
liclin olgatan infrastrukturun, universal tolim dizayninin vo roqomsal tohsil resurslarinin
inteqrasiyasinin vacibliyi vurgulanir. Xiisusilo fordilogdirilmis tolim metodlarina vo miisllimlorin
sagirdlorin istirakini asanlasdirmaqdaki roluna diqqat yetirilir. Moqaloda Azarbaycandaki son
inkisaflar da tohlil edilir vo tohsil resurslarinin qgeyri-borabor paylanmasi, infrastruktur
mohdudiyyatlori va inkliiziv tohsildo miiallim hazirligina ehtiyac da daxil olmaqla movcud ¢atinliklor
miloyyan edilir.
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Abstract

This article examines the evaluation of effective management of inclusive education in schools.
Inclusive education aims to ensure equal access to education for all students, including those with
special educational needs, within general education environments. The study emphasizes the
importance of accessible infrastructure, universal design for learning, and the integration of digital
educational resources to support inclusive learning processes. Special attention is given to
individualized teaching methods and the role of teachers in facilitating student participation. The
article also analyzes recent developments in Azerbaijan and identifies existing challenges, including
unequal distribution of educational resources, infrastructure limitations, and the need to improve
teachers’ professional training in inclusive education.
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Giris
Miiasir tohsil sistemindo inkliiziv tohsil prinsiplorinin totbiqi tohsil siyasotinin prioritet
istiqgamotlorindon biri hesab olunur. Inkliiziv tohsil biitiin sagirdlorin, o cimlodon xiisusi tohsil

ehtiyaci olan usaqlarin borabor vo keyfiyyatli tohsil alma hiiququnun tomin edilmosino yonolmis
yanasmadir.
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Bu yanasma tohsil miihitinin har bir sagirdin fordi xiisusiyyastlori vo dyronma ehtiyaclar1 nazoro
alimmaqla togkil edilmasini vo onlarm limumi tohsil prosesindo foal istirakini tomin etmayi nozardo
tutur. Inkliiziv tohsil yalniz sosial inteqrasiyani deyil, hom do tohsil sistemindo barabar imkanlarm
yaradilmasini vo biitlin sagirdlorin potensialinin inkisaf etdirilmoasini hodoflayir.

Inkliiziv tohsilin somoroli sokildo hoyata kegirilmosi moktablordo diizgiin idaroetmo
mexanizmlorinin formalasdirilmasi, tolim miihitinin uygunlasdirilmast vo miasir pedaqoji
yanasmalarm totbiqi ilo six baghdir. Bu kontekstdo universal tolim dizayni prinsiplarinin tatbiqi,
fordilogdirilmis todris metodlarinin istifadosi vo roqomsal resurslarin tolim prosesinod inteqrasiyasi
inkliiziv tohsil mihitinin formalasdirilmasinda miithiim rol oynayir. Homin yanasmalar miixtalif
Oyronma islublarma vo fordi ehtiyaclara malik sagirdlorin talim prosesinds daha effektiv istirakini
tomin etmoya imkan yaradir.

Son illordo Azorbaycanda inkliiziv tohsilin inkisafi istigamotindo miioyyon institusional vo
pedaqoji todbirlor hoyata kegirilmigdir. Moktoblords fiziki miihitin olgatanliginin artirilmasi, todris
metodlarinin tokmillosdirilmasi vo miisllimlorin inkliiziv pedaqogika sahosindo pesokar inkisafinin
dastoklonmosi bu sahade aparilan islahatlarin asas istiqamatlorindondir. Bununla yanasi, inkliiziv
tohsilin praktik totbigindo bir sira problemlor do mévcuddur. Xiisusilo maktablor arasinda resurs
borabarsizliyi, infrastruktur imkanlarinin mohdudlugu vo misllimlorin inkliiziv tohsil iizra slave
hazirliga ehtiyaci bu sahodo digqot tolob edon asas masalalordondir.

Bu baximdan moktobdo inkliiziv tohsilin somorali idare olunmasmin qiymoatlondirilmasi vo
movcud voziyyatin elmi asaslarla tohlil edilmasi xiisusi ohomiyyot kasb edir. Maqgalonin mogsadi
inkliiziv tohsilin tagkilinin asas prinsiplarini, tolim miihitinin uygunlasdirilmas1 yollarini vo bu sahada
movcud problemlori arasdiraraq onlarin holli istigamotindo elmi osaslandirilmis yanasmalari
miioyyonlosdirmakdir.

Tadgiqat

Idaroetmo inkliiziv tohsil do daxil olmaqla, hoyatin biitiin sahalorinde vacib bir aspektdir. Yaxs1
idaroetmo rahat foaliyyati tomin edir. Tohsil insan resurslarinin keyfiyyostini artirmaq {i¢iin faydal
bilik vo bacariglarm tomin edilmosindo miihiim rol oynayir. indoneziyanin 2003-cii il tarixli 20
nomrali Formani hor bir votondasin keyfiyyatli tohsil almaq hiiququnu tosdigloyir. Bununla belos,
tohsil xidmatlorino fordi hiiquqlar, xiisuson do xiisusi qaygiya ehtiyact olan usaqlarin tohsili
kontekstinds halo do optimal deyil. Inkliizivlik {imumi tohsili ham iigiin olgatan etmoyo ydnolmis vo
biitiin usaqlarin miixtalif ehtiyaclarima uygunlagsmasina asaslanan inkisaf prosesidir (Hiiseynova,
2022; UNESCO, 2020). inkliiziv tohsil sistemi fardlorin tohsilo mohdud ¢1x1s1 problemi ila baslayir.
Bu tohsil konsepsiyasi xiisusi gaygiya ehtiyaci olan usaqlarin digor adi tolobalorls eyni tolim prosesini
izlodiklori fimumi tohsil miihitindo istirakin1 nozords tutur. Inkliiziv tohsilin osas mogsadi xiisusi
gaygiya ehtiyaci olan usaglarin comiyyatlo daha ohatoli qarsiligli alagods olmaq gabiliyyatini inkisaf
etdirmokdir. Bu sistemin sagirdlor vo biitdvliikkdo miisllimlarlo garsiligli alage yolu ilo xiisusi qaygiya
ehtiyaci olan usaqlarm sosial statusunu yaxsilasdirmasi gézlonilir. Lampungq oyalotinin Tohsil Idarasi
inkliiziv tohsili 2015-ci ilds totbiq etmoya baslamis vo 2017-ci todris ilinds totbiqini tokmillogdirarok
totbiq prosesinda ortaya ¢ixan bir sira problemlori holl etmisdir. Inkliiziv tohsil tokco tohsil sistemi
ficiin deyil, hom do comiyyatin iimumi rifahi iigiin coxsayli faydalar toklif edir. Inkliiziv tohsil alan
soxslorin galocokda moasgulluq potensiali var (Abbasova, 2023; Abdullah, 2023).

Tadris yanasmasi hor bir sagirdin soraitino vo qabiliyyatlorino uygunlasdirilmalidir. Forglori vo
tolerantligin doyorini anlamaq vacibdir. Inkliiziv tohsildo miiollim kdmaokgilorinin rolu materialin
basa diisiilmosini tomin etmok vo xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar iiglin sosial qarsiliglt slagoni
asanlasdirmaq ti¢iin do vacibdir (Eminova, 2021; Rzayeva, 2021). Bundan slava, maktabin saylorinin
yalniz xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlarin qarsiligh slagads olmasi {igiin sosial sorait yaratmaqla
mohdudlagmadigini, hom do onlarin potensial vo qabiliyystlorini inkisaf etdirmoyi ohato etdiyini
vurgulamaq lazimdr.

Inkliiziv tohsilin effektiv totbiqi iigiin ilk vo on vacib sort binalarin vo nagliyyatin uygunlas-
dirilmasidir. Bu, tolim miihitinin hor bir usagin ehtiyaclarin1 6domasini tomin etmak ii¢lin lazimdir.
Maktab binalart ham fiziki, hom do naqliyyatla oalcatan sokilds dizayn edilmaslidir. Bu, xiisusils xiisusi
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gqaygiya ehtiyaci olan sagirdlor {iciin vacibdir, ¢iinki onlar tolim prosesindo tam istirak edo
bilmolidirlor. Usaqlarin tohliikkesiz vo asanligla moktobo cata bilmosi iiglin miivafiq noqliyyat
vasitalori tomin edilmali oldugundan, naqgliyyatin uygunlasdirilmasi da vacibdir.

Ikinci vacib sort, tolimin her bir sagirdin fordi ehtiyaclarina uygunlasdiriimasmi tomin edon
universal tolim dizaynidir. 1970-ci illordon baslayaraq xaricdo olilliyi olan soxslor iiglin tohsil
imkanlarinin genislondirilmasina yonolmis qaydalar hazirlanmigdir (Mammadli, 2020; Ainscow,
2020; Mohommad, 2025) vo bu qaydalar universal tolim dizaynini tolimin togkilinde osas
masalolordon biri kimi miioyyon etmisdir. Burada asas moqsad tolim miihitini miixtalif tolobalorin
ehtiyaclarma uygunlasdirmaqdir. Bu yanagsma miixtalif todris metodlart va texnologiyalarinin
istifadasini ohato edir. Masalon, mokan1 gdstarilon magsadlors uygun hazirlamaq vacibdir. Miivafiq
mokan dizayni tolobalor {i¢iin daha rahat vo effektiv tolim tocriibasini tomin edir. Mokanin toskili
xlisusi qaygiya ehtiyaci olan tolobalorin tolim miihitino daha yaxs1 inteqrasiyasini asanlasdirir.

Rogomsal resurslarin vo materiallarin inkliiziv tohsils inteqrasiyasi tolimin keyfiyyatini artiran vo
tohsil miihitini daha olgatan, fordilosdirilmis vo dinamik edon vacib bir yanasmadir. Bu yanagma tolim
prosesini yalniz xiisusi qaygiya ehtiyaci olan sagirdlar ii¢lin deyil, imumiyyatls biitiin sagirdlor li¢iin
daha effektiv va coalbedici etmok ii¢lin vacibdir. Bu yanasmanin Azaorbaycanda totbiqi hom tohsil
miihitinin inkisafinda, hom do sagirdlorin tohsil hiiquqlarinin tomin edilmosinds shomiyyatli bir
addim hesab edils bilor.

Tohsildo rogomsal resurslarin istifadasi tolim prosesi ili¢lin yeni imkanlar agir. Bu resurslar
sagirdlorin tolim ehtiyaclarma uygunlasdirilmis fordilosdirilmis yanasmalara imkan verir vo daha
genis auditoriya ti¢iin tolimo borabor ¢ixist tomin edir. Masalon, audiovizual materiallar (videolar,
animasiyalar vo todris plani1) sagirdlora dorslori daha yaxsi basa diismoyo vo nozordon kegirmoyo
kémok edir. Interaktiv platformalar vo simulyasiyalar sagirdloro darslords faal istirak etmoya vo 6z
templorindo 6yronmoyo imkan verir (Florian vo Beaton, 2018; Slee, 2019).

Inkliiziv tohsilin tokmillosdirilmesinde vo tolim mogsadlorine catmaqda ilk addim tolim
mogqsadloarini doqiq miioyyan etmakdir. Tolim mogsodlori sagirdlorin miioyyon bir miiddot orzindo
olda etmolori gozlonilon bacariq va biliklordir. Bu magsadlar xiisusi tohsil ehtiyaci olan sagirdlorin
inkisafin1 dostoklomok {i¢iin hazirlanmisdir. Tolim moagsadlorine ¢atmagin osas mogsadi sagirdlorin
tohsil miihitino tam inteqrasiyasini vo tolim prosesindo foal istirakini tomin etmokdir. Tolim miihitinin
inkliiziv olmasi vo sagirdlorin fordi ehtiyaclarmma uygunlasdirilmasi vacibdir. Binalarin, todris
vasaitlorinin, texnologiyanin vo digor resurslarin olgatanligi sagirdlorin tolim miihitine uygun
olmalidir. Son illarde Azarbaycan tolim {i¢iin alverigli fiziki miihit yaratmagq {i¢iin addimlar atib. Bu
todbirlor, xiisuson do timumi tohsil siniflorinds tolimi asanlasdirir. Rogomsal vasitolorin vo interaktiv
todris metodlarinin istifadasi sagirdlorin miixtalif ehtiyaclarini 6domoyo komok edir.

Inkliiziv tohsil miihitindo fordilosdirilmis todris metodlar1 sagirdlerin inkisafina miisbot tosir
gostorir. Mixtoalif tolim iislublarina malik sagirdler {i¢lin miixtalif todris metodlarindan istifads tolim
mogsadlorine ¢atmaq iiclin ¢ox vacibdir. Masalon, bazi sagirdlor vizual materiallarla Gyronmoyo
ustiinliik verirlor, digorlori iso sifahi molumatlara daha yaxsi cavab verirlor. Rogomsal vasitslor,
videolar, interaktiv totbiglor vo digor fordilosdirilmis yanasmalar sagirdlora 6z templorindo
Oyronmoyo imkan verir. Bu ciir metodlarin istifadosi Azorbaycanda artmaqdadir vo xiisusi tohsil
ehtiyaclar1 olan usaqlar ti¢iin fordilosdirilmis todris programlarinin hazirlanmasi bunda asas rol
oynayir.

Sagirdlorin tolim moqgsadlorine ¢atmalarini dastoklomok iigiin olave resurslarin tomin edilmosi
vacibdir. Xiisusi tohsil ehtiyaclar1 olan sagirdlors slava dastok vo tolim materiallar verilmoalidir. Bu
resurslara fordilosdirilmis dorslor, mentorlar, sifahi vo yazili materiallar, eloco do tolim resurslar1 vo
rogomsal platformalar daxil ola bilor. Bu istiqgamotdo Azorbaycanda atilan addimlar, xiisuson do
Tohsil Nazirliyi torofindon tomin edilon miixtolif miasir tolim resurslart vo proqramlar ilo
dostoklonir. Miiollimlor sagirdlorin ehtiyaclarina uygun olaraq miixtolif todris vasitolori vo
resurslarindan istifade etmok {iciin tolim kegirlor.

Umumilikds geyd etmok olar ki, inkliiziv pedaqogikanm totbiqi yalniz miisllimlorin pesokar
inkisafi ilo deyil, hom do tohsil siyasotinin davamli tokmillosdirilmasi yolu ilo miimkiin olacaq
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(Mshammad, 2025; Quliyeva, 2019). Azorbaycanda inkliiziv tohsilin effektivliyini giymotlondirorkon
bir neco asas aspekti nozoro almaq vacibdir. Inkliiziv tohsil xiisusi tohsil ehtiyaclar1 olan usaqlarin
timumi tohsil sistemina inteqrasiyasini tomin etmayi hodofloyir. Bu yanagsma homginin biitiin sagirdlor
tiglin borabar tohsil imkanlar1 yaradir vo onlarin fordi ehtiyaclarina uygunlasdirilmis tolim miihiti
tomin edir. Lakin inkliiziv tohsilin effektiv totbiqi hom resurslar, hom do metodologiyalar baximindan
miioyyan ¢otinliklor vo inkisaf ehtiyaclari ilo tizlogir.

Natica

Aparilan aragdirma gostorir ki, inkliiziv tohsilin somorali toskil edilmosi vo idars olunmasi miiasir
tohsil sisteminin osas prioritet istiqgamotlorinden biridir. Inkliiziv tohsil xiisusi tohsil ehtiyac1 olan
sagirdlorin imumi tohsil miihitino inteqrasiyasini tomin etmoklo yanasi, biitiin sagirdlor ii¢iin borabor
va alcatan tohsil imkanlarinin yaradilmasina xidmat edir. Bu prosesin ugurla hoyata kegirilmasi ii¢iin
moktablords tolim miihitinin uygunlasdirilmasi, universal talim dizayninin tatbiqi vo miiasir pedaqoji
yanasmalardan istifade miihiim shamiyyat kasb edir. Todqiqat naticalori gdstarir ki, inkliiziv tohsilin
inkisafinda rogomsal resurslarin vo interaktiv todris metodlarinin totbiqi miihiim rol oynayir. Bu
yanasmalar sagirdlorin fordi 6yronmao ehtiyaclarini nozors almaga vo onlarin tolim prosesindo daha
foal istirakini tomin etmoyo imkan yaradir. Bununla yanasi, inkliiziv tohsilin somorali hoyata
kegirilmasi li¢lin moktob infrastrukturunun olgatan olmasi, alavo todris resurslarinin tomin edilmosi
vo milollimlorin inkliiziv pedaqogika sahasindo pesokar inkisafinin dostoklonmasi vacib sortlorden
biridir. Eyni zamanda aparilan tohlillor gostorir ki, inkliiziv tohsilin totbiqinds bazi problemlar hals
do movcuddur. Xiisusilo moktoblor arasinda resurs borabarsizliyi, tolim mihitinin tam
uygunlagdirilmamasi vo miiollimlorin bu sahado olavo hazirliga ehtiyaci inkliiziv tohsilin daha
somarali togkilino miioyyon manealor yaradir. Buna goro do inkliiziv tohsilin inkisafi istiqgamotindo
kompleks todbirlorin hoyata kecirilmasi, tohsil siyasotinin tokmillosdirilmasi  vo  tohsil
miiossisalorindo inkliiziv miihitin giiclondirilmosi zoruri hesab olunur. Beloliklo, inkliiziv tohsilin
somoroli idaro olunmast yalniz tohsil sisteminin inkisafina deyil, hom do comiyyotdo sosial
barabarliyin va inkliizivliyin tomin olunmasina miihiim tohfs verir.

Tadqiqatin yekunu olaraq asagidaki tokliflori irsli siirmok olar: inkliiziv tohsilin somorali togkili
va idara olunmasinin tomin edilmasi tigiin iimumtahsil maktablorinds tolim miihitinin xiisusi tohsil
ehtiyaci olan sagirdlorin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasit miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan
moktoblorin fiziki miihitinin olgatanli§inin artirilmasi, todris prosesindo miiasir pedaqoji
yanasmalarin vo fordilosdirilmis tolim metodlarinin totbiginin genislondirilmasi mogsadouygun hesab
olunur. Eyni zamanda, inkliiziv tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi iig¢lin misllimlorin inkliiziv
pedaqogika sahasinda bilik vo bacariqlarinin artirilmasi, onlarin pesokar inkisafinin doestoklonmasi vo
bu istigamotdo miitomadi telimlorin togkili vacibdir. Bununla yanasi, todris prosesindo rogomsal
resurslardan vo interaktiv tolim vasitalorindon istifado imkanlariin genislondirilmasi sagirdlorin fordi
Oyronmo ehtiyaclarinin nozoro alinmasina vo onlarin tolim prosesindo daha foal istirakina sorait
yarada bilor. Homginin, xiisusi tohsil ehtiyaci olan sagirdlor ii¢iin alave pedaqoji vo psixoloji dostok
xidmatlorinin togkili, eloco do moktablor, valideynlor vo tohsil qurumlar: arasinda omokdashigin
giiclondirilmosi inkliiziv tohsilin daha somarali hoyata kec¢irilmasina miisbot tosir gostors bilor.
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