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Gonclarin masgullugu: problemlar vo dovlat proqramlari

Xiilasa

Magqaladas gonclorin masgullugu sahasinds mévcud vaziyyat, gonclor arasinda issizliyin soviyyosi
vo bu problemin sosial-iqtisadi sobablori elmi baximdan tohlil edilmisdir. Todqiqat ¢or¢ivasindo
gonclorin amok bazarina inteqrasiyasina mane olan asas amillor, o ciimlodon tohsil sistemi ilo omok
bazar1 arasinda uygunsuzlug, is tocriibasinin mohdudlugu, regional forqlor vo sosial miihitin tosiri
aragdirilmisdir.

Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasinda gonclorin mosgullugunun artirilmasit magsadilo
hoyata kegirilon dovlet proqramlari vo tosabbiislorin effektivliyi statistik gostoricilor osasinda
giymotlondirilmisdir. Arasdirmanin asas moaqsadi gonclorin dayaniqli masgullugunun tomin olunmasi
ticlin mévcud mexanizmlorin tokmillogdirilmasi istigamatindo elmi osaslandirilmig tokliflor irsli
stirmokdir.
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Youth Employment: Problems and State Programs

Abstract

This article examines the current state of youth employment, the level of unemployment among
young people, and the socio-economic factors influencing this issue. The study analyzes the main
barriers preventing young people from successful integration into the labor market, including the
mismatch between the education system and labor market requirements, lack of work experience,
regional disparities, and the influence of social and family factors.

Special attention is paid to the role of the state in promoting youth employment through active
labor market policies. The effectiveness of youth employment programs implemented in the Republic
of Azerbaijan is evaluated based on statistical indicators and policy analysis. The research aims to
identify existing challenges and propose evidence-based recommendations to enhance the
effectiveness of employment policies and ensure sustainable youth employment, thereby contributing
to long-term socio-economic development.
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Giris
Miiasir dovrde gonclorin mosgullugu 6lkalarin sosial-igtisadi inkisaf saviyyesini miioyyon edon
osas gostoricilordon biri hesab olunur. Gonclorin omok bazarinda foal istiraki insan kapitalinin
somoarali istifadasing, iqtisadi artimin siirstlonmasine vo sosial sabitliyin méhkamlondirilmasine

mithiim tohfs verir. Gonc ohalinin mosgulluq imkanlarinin mohdud olmasi iss igsizlik, sosial
naraziliq, miqrasiya vo beyin axini kimi problemloarin darinlosmasina sabab olur.
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Azorbaycan Respublikasinda gonclor siyasoti dovlatin strateji prioritetlorindon biri kimi gobul
edilir vo gonclorin comiyyatin inkisafinda faal istirakini tomin etmok mogsadi dasiyir. Bu siyasot
gonclorin sosial, iqtisadi, modoni vo siyasi saholordo inkisafina sorait yaratmaq tg¢iin miixtolif
programlar, ganunvericilik aktlar1 vo layihoalor vasitesilo hoyata kegirilir. Azorbaycanin gonclor
siyasati tohsil vo peso hazirlig, islo tominat, saglam hoyat torzi vo idman, madoniyyst vo yaradiciliq,
eloco do siyasi foalliq vo votondas comiyyati sahalorine yonolib. Gonclorin yliksok ixtisaslh kadr kimi
formalagmasi liiin tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi vo peso hazirligi proqramlariin genislondiril-
mosi Onomlidir. Eyni zamanda, gonclorin mosgulluq soviyyesinin artirilmasi, sahibkarliq
foaliyyatlorinin destoklonmasi vo yeni i yerlorinin yaradilmasi dovlatin diqqstindadir. Genclorin
fiziki saglamliginin qorunmasi vo idman sahasindo foaliyyotlorinin tosviqi, onlarin madoni vo
yaradiciliq potensialinin inkisafi {igiin do miixtalif todbirlor hayata kegirilir. Homginin, gonclorin
ictimai-siyasi hoyatda aktiv istirakinin tomin olunmasi, hiiquq vo azadliglarmin miidafiosi gonclor
siyasatinin mithiim torkib hissasidir (Azarbaycanin gonclor siyasati, 2025).

Qlobal igtisadi bohrandan sonraki dovrde beynoalxalq omok bazarinda nisbi sabitliyin miisahido
olunmasina baxmayaraq, igsiz gonclorin saymin ilden-ilo artaraq 70 milyonu 6tmasi, 15-24 yash
gonclor arasinda igsizlik saviyyasinin diinya tizra orta igsizlik saviyyasini 3 dofa iistoloyarak 13,1 faiz
togkil etmoasi gonclorin mosgullugunun tominati masalosinin  aktuallagmasina sobab olub.
Azorbaycanda da bu sahodo bir sira mithiim addimlar atilmis, dévlat programlar1 gobul edilmisdir.
Lakin miioyyan ¢otinliklor holo do qalmagdadir (Xalofov, 2022).

Tadgiqat

Miistoqillik dovriindo Azorbaycanin gonclor siyasatinin formalasmasi 1990-c1 illorin oavvalloring
tosadiif edir. 1993-cii ildon etibaron dovlst torafindon gonclorle bagli proqramlarin hazirlanmasina
baslanilmisdir. 2001-ci ilds “Ganclor siyasoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu qobul
edildi vo bu ganun gonclor siyasotinin hiiquqi bazasini togkil etdi (Azarbaycanin gonclor siyasati,
2007). Azorbaycan Respublikasinin “Gonclor siyasoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa dayisikliklor vo alavolor edilmasi barade” 5 may 2007-ci il tarixli Qanununa asason
Azorbaycanda gonclor 14-29 yaslarinda hesab edilir. Olko shalisinin 22,5 faizini toskil edon ganclora
gaygi1 dovlat siyasotinin miithiim torkib hissosidir (Azorbaycan gonclori, 2025).

Ulu 6ndor Heydor Oliyev torofindon osasi qoyulan dovlot gonclor siyasotinin ugurla davam
etdirilmasi, Ganclor vo Idman Nazirliyinin yaradilmasi, gonclorin forumlarmn kegirilmasi, “Gonclor
siyasati haqqinda Qanun”un, “Azorbaycan Gancliyi” Dovlet proqramlarinin gobul olunmasi,“2015-
2025-ci illordo Azarbaycan gonclorinin inkisaf Strategiyasi”nin tosdiq edilmasi dlkomizdo gonclors
gostarilon diggot vo qayginin, onlara verilon boyiik 6nomin bariz niimunasidir (Dadasov, 2017).

Azorbaycan Prezidenti [Tham Sliyevin respublikamizin dinamik vo uzunmiiddetli inkisafin1 tomin
edon ugurlu islahatlar proqgrami 6lkomizds issizliyin koskin sokildo azalmasina, omok bazarinda
sabitliyin oldo olunmasima imkan vermokls, gonclorin omok bazarina ¢ixiginin vo moggullugunun
artirtlmasinin hortorafli dostoklonmasi, iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinda gonclorin istirakinin tomin
edilmasindo dovlat siyasatinin hoyata kegirilmosino sorait yaradib. Bunun naticesidir ki, 6lkado
ganclor arasinda issizlik saviyyasi kaskin sokilde azalmaqdadir. Azarbaycan goncliyi ictimai hoyatin
vo iqtisadiyyatin biitiin sahoalorindo aktiv foaliyyati ilo segilir. Dovlotin gonclorin foaliyyati ligiin
yaratdig1 genis imkanlar naticosinda bu tobaqo comiyyatin avanqard qilivvesing ¢evrilir. Gonclor bu
glin dovlot orqanlarinda, parlamentda, bolodiyyolordo, biznes strukturlarinda tomsil olunur vo
comiyyatin inkisafina 6z tohfalorini verirlor (Salmanli, 2019).

Goanclarin masgullugu: movcud vaziyyat va problemlar. Azorbaycanda gonclor arasinda issizlik
problemi uzun miiddoatdir aktual olaraq qalmaqdadir. Statistik molumatlar gostorir ki, son illords
issizlik soviyyosindo nisbi azalma miisahido olunsa da, 15-24 yas qrupunda issizlik gostoricilori halo
do timumi igsizlik soviyyasindon yiiksokdir. Bu voziyyot omok bazarmin struktur xiisusiyyotlori vo
tohsil sisteminin toloblors tam uygunlagmamasi ilo izah olunur. Bas, gonclor niys igsiz qalib?

Gonclorin issiz qalmasinin asas sobablori arasinda is tocriibasinin olmamasi, peso bacariqlarinin
kifayat godor inkisaf etmomaosi, ixtisas se¢ciminin omok bazarinin real toloblorine uygun aparilmamasi
vo regionlarda is yerlorinin mohdudlugu xiisusi yer tutur. Universitet mozunlarinin ohomiyyatli
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hissasi tohsil aldiglart saho iizro is tapmaqda ¢otinlik ¢okir va naticads, 6z ixtisaslarindan konar
saholords foaliyyot gdstormoys macbur qalirlar. Bundan oslavo, ailo miihiti, sosial status va soxsi
motivasiya kimi amillor do gonclorin mosgulluq imkanlarina tosir gostorir. Valideynlorin haddindon
artlq himayasi, peso se¢cimindo moacburetmo vo gonclorin miistoqil gorarvermo bacariglarin zoif
inkisafi issizlik riskini artiran faktorlar sirasindadir.

Issiz gonc universitet mozunlari is axtarisi prosesindo qarsilasdiglari on bdyiik problemin “tocriibo
tolobi” oldugunu sdylayirlor. Belo ki, universiteti bitiron gonclor iglomok {i¢lin hansi is yerino iz
tutsalar, onlardan tacriibs tolob olunur. He¢ kim anlamir ki, ax1 bu goncdir, universiteti daha yeni
bitirib. Bu halda o harada tocriibo qazana bilor?! Noticodo, oksor is yerlori gonclors iiz dondorir.
Onlarin islo tomin olunmasi ddvlatin prioritet istiqgamotlorinden biridir. Bununla bels, asagidaki
problemlor miisahids olunur:

Aragdirmalar gostorir ki, gonclorin issiz qalmasinin sobablorindon birincisi bacariglarini
sinamamalaridir. Universitet yashi gonclorin boyiik bir hissasi, aslindo, hansi pesoyo yiyolonmok
istadiklori vo hansi pesoyo daha ¢ox meyilli olduglarindan xabarsizdirlor. Bir ¢cox gonclor bu miithiim
suallara holo aydin cavab vers bilmadon ixtisas se¢imi edirlor. Lakin unutmaq olmaz ki, istedad,
bacariq vo soxsiyyato uygun peso se¢imi ugur vo xosbaxtliyi, yoni hoyat keyfiyyaotini sortlondiracok
on miithiim masalalordon biridir. Ugurlu hiss etdiyimiz, sevdiyimiz vo sshar sevinclo getdiyimiz bir
isdo calismaq ¢ox boyiik sansdir. Sohv se¢im etdikdo, oxuduglar ixtisasa olan maraqlarini itirirlor.
Yanlig se¢im etdikdon sonra sagird hom dorso, hom do pesoyo olan maragini itirmayo baslayir.
Bildiyimiz kimi, tolobalor universitet dovriindo kifayot godor tocriibo qazanmirlar (Voli, 2023).
Olkoda toxminon 2.3 milyon nofar, yani ohalinin 22.7%-i ganclordir. Son illorde gonclor arasinda (15-
24 yas) issizlik nisboti belodir: 2024 -cii il liglin 13.72%. 2023-cii il ii¢lin gonclor arasinda issizlik
13.55% 1di. 2025-ci ilin fevralinda rosmi malumatda — 14-29 yasli gonclor arasinda issizlik nisbatinin
9.2% oldugu bildirilirdi.

Qrafik 1.

Qeydiyyatda olan issiz gencler: 2023 vs 2024

= sopoo

Manba: Azarbaycan gonclori, 2025.
Yuxaridaki qrafikdon goriindiiyii kimi, 2024-cii il tligiin geydiyyatda olan igsiz gonclorin say1
54,535 nofor, 2023-cii il {i¢ilin 10 63,273 nofor toskil etmisdir.

Qrafik 2.

Mbanba: Azarbaycan goncloari, 2025.
2010-2019-cu illor dévriindo gonclor arasinda igsizlik davamli sokildo azalib (14.6 % — 11.4 %).

2020-ci ildo pandemiya sababi ilo gdstorici koskin artib (15.13 %). 2021-2024 dovriinds iso yenidon
todrici azalma miisahidos olunur.
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Cadval 1.
Gonclorin Igsizlik Saviyyasi (15-24 yas), 2010-2024

il Ganclar issizlik saviyyasi (%)
2010 14.64 %
2011 14.52 %
2012 13.97 %
2013 13.48 %
2014 13.42 %
2015 13.36 %
2016 1291 %
2017 12.37 %
2018 11.62 %
2019 11.47 %
2020 15.13 %
2021 14.69 %
2022 13.81 %
2023 13.75 %
2024 13.72 %

Mbonba: misllif torafindon hazirlanmisdir

2010-2019-cu illor dovriindo gonclor arasinda igsizlik davamli sokildo azalib (14.6 % — 11.4 %).
2020-ci ilda pandemiya sababi ilo gostarici kaskin artib (15.13 %). 2021-2024-cii illor dovriinde
yenidon todrici azalma miisahido olunur. Hans1 ixtisasin yaxsi is imkanlar1 yaradacaginit 6ncodon
anlaya bilmirlor. Ganclor golacokds hansi islorin daha perspektivli olacagini 6dncadon bilmirlor.
Olkoda universiteti bitiron gonclorin ¢oxu is tapa bilmadiyi iigiin 6z sahosindon konarda miixtolif
sahalords islomali olur. Digor bir gisim isa is tapmaq {imidini itirir. Is tapmamagin sobablori nalordir?
Gonclords issizlik bizdo oldugu kimi biitiin diinyada da bdyiik problemdir. Isi olmadigini, is tapa
bilmodiklorini deyonlorlo yanasi, universitet mozunlari arasinda igsiz qalanlar da var (Vali, 2023).

Isa miiraciat edarkon nazara alinmali olan magamlar asagidakilardir:

- Miiraciot etdiyiniz isin isogotiiron meyarlarina uygun oldugundan omin olaraq sirkoti
arasdirmalisiniz; - Tocriiba oskikliyi: isogotiiranlor tez-tez tacriibali iscilora istlinliik verirlor ki, bu
da yeni mazunlarin igo gobulunda manes yaradir; - Tohsil vo amok bazar arasindaki uygunsuzluq: ali
tohsil miiassisalorinin mozunlari ilo amok bazarinin toloblori arasinda uygunsuzluq mévcuddur. Bu,
gonclorin oldo etdiklori ixtisaslarin bazarda tolob olunmamasi ilo noticolonir; - Iqtisadi amillor:
pandemiya kimi qlobal hadisalor bozi sektorlarin foaliyyotini mohdudlagdiraraq issizliyin artmasina
sabab olub; - Regional imkanlarin mahdudlugu: Bélgolords is imkanlarinin mahdudlugu gonclarin
paytaxta vo ya xarici Olkolora miqrasiyasina sobob olur; - Oziiniimosgullug vo sahibkarliq
bacariqlariin zoif inkisafi; - Sosial gorginlik: igsiz gonclor arasinda sosial naraziliq vo psixoloji
problemlor artmaqdadir; - Beyin axini: issizlik sobabindon yiiksok ixtisaslt gonclor xarico k¢ etmoyi
secirlor ki, bu da oOlkonin intellektual potensialinin itirilmosino  gotirib  ¢ixarir; -
Cinayotkarliq riskinin artmasi: uzunmiddatli issizlik bazi gonclori qeyri-qanuni faaliyyatlors yonsldo
bilor; - Gonclorin igsiz qalmasinda ailo vo soxsi amillorin rolu: Azarbaycanda gonclorin issizlik
problemi yalniz iqtisadi vo sosial amillorlo mohdudlagmir. Bu masolods ailo iizvlorinin tasiri vo
goncin Oziinlin atdig1 vo ya atmadigi addimlar da miihiim rol oynayir. Gonclorin is tapmaqda
qarsilasdiqglar ¢atinliklor tokco amak bazarindaki problemlarls deyil, onlarin bdytdiiklori miihit, ailo
torbiyosi, soxsi motivasiya vo sec¢imlori ilo do six baghdir; - Ailo iizvlorinin issizliys tosiri: ails,
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insanin formalasmasinda vo golocok hoyatina yon vermasinds mithiim rol oynayir. Goncin hayat yolu
vo karyera se¢imi ¢cox vaxt ailonin yanasmalarindan vo sosial statusundan asili olur. Burada miixtalif
aspektloro toxunmaq miimkiindiir: Valideynlorin hoddindon artiq himayosi: Bozi valideynlor
Ovladlarini haddindon artiq qorumaga calisir vo onlari sarbast gqorar vermaya buraxmir. Bu, gonclarin
miistoqil qorar vermak bacarigini azaldir, 6z problemlorini hall eds bilmomasins vo is tapmagq tigiin
yetarinco togabbiis gdstormomasing sobab olur. Masalon: Ails lizvlori “Qiz usagi iso getmoz”, “Sono
uygun is tapilana qodor gozlo” kimi fikirlorlo goncin erkon yasda is bazarina qosulmasina mane ola
bilor. Valideynlor 6vladlarinin miistaqil harokot etmasing icazo vermadikdo, gonclor qorarsiz vo
tasabbiiskar olmayan bir ford kimi formalasir.

Valideynlorin sosial statusunun tosiri: ailonin sosial statusu vo maddi imkanlar1 goncin is
tapmasina vo ya igsiz qalmasina tosir eds bilor. Maddi cohatdon tominatl ailslorin vladlart bazon is
axtarmaga tolosmir vo uzun miiddot asili voziyyatdo qalirlar. Masolon: Valideynlori imkanli olan
gonclor bazon real omok bazarinda tocriibo gazanmadan yiiksok maasli isloro baslamagq istoyir, bu da
onlarin issiz qalmasina sabab olur. Oksino, maddi durumu zaif olan ailalorin 6vladlar erkon yasda
1slomaya macbur qaldiglar li¢ilin tohsildon geri qalir vo golocokds yaxsi 1§ tapmaqda ¢atinlik ¢okirlor.

Peso se¢iminda valideynlorin macburiyyati: Azarbaycanda oanonavi olaraq bazi ailslor 6vladlarimi
0z istadiklori pesoya yonlondirmoaya calisir. Bu, goncin maraq dairesine vo bacariglarma uygun
olmayan sahoyo yonalmasino sobob ola bilor. Masalon: Valideynlorin “Miitloq hokim olmalisan™ vo
ya “Hiiquq fakiiltesino daxil olmalisan” kimi tokidlorindon sonra, gonc sevmadiyi sahoni se¢a bilor
vo noticodo no is tapmaqda ugur qazana bilor, no do O6ziinli pesosindo xosboxt hiss edor. Ogor
valideynlor 6vladlarinin bacariglarin1 nozore almadan se¢im edirso, homin goncin omok bazarinda
roqabat aparmasi ¢atinlogir (Ramazanova, 2025).

Issizliyin camiyyata tasiri. Azorbaycan Respublikasinda son illordo hayata kegirilon sosial-igtisadi
siyasatin osas istiqgamatlorindon biri do amak bazarinin inkisafi vo is¢i qlivvesindon somarali istifado
edilmosidir.

Olkado aparilan islahatlar igtisadiyyatda asash keyfiyyat dayisikliklorina sabab olmus, dinamik
iqtisadi inkisaf tomin edilmisdir. Regionlarin iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi, ohalinin sosial rifah1
vo hayat soviyyasinin daha da ytiksaldilmosi, 6lks iqtisadiyyatinin, xiisusilo qeyri-neft sektorunun
inkisafi istiqgamotindo miivafiq todbirlor hoyata kegirilmigdir. ©halinin moggullugunu tomin etmok
moqsadils yeni ig yerlori, miiassisalor, infrastruktur obyektlori vo s. yaradilmisgdir.

2024-cii ildo 6lkads is¢i qiivvesinin say1 2010-cu illo miiqayisado 724,7 min naofor artaraq 5312,1
min nafar olmus, onlarin da 5029,8 min nafarini iqtisadiyyatda maggul olanlar, 282,3 min nofarini iso
issiz ohali toskil edir.

Son illor 6lko iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar noticosindo omok bazarinda ohomiyyatli
doracodo miisbat doyisikliklors nail olunmusdur. Belo ki, 2010-cu ildo dovlat sektorunda ¢alisanlarin
xuisusi ¢aokisi iqtisadiyyatda mosgul olanlarin iimumi sayinin 26,4 faizini togkil edirdisa, 2024-cii ildo
bu gostorici 20,9 faizo enmis, geyri-dovlot sektorunda isloyonlorin say1 iso bu dovrde 1,2 dofo
artmigdir.

2024-cii ildo istehsal sahalorinds (kond tasarriifat vo baliqgiliq, senaye, tikinti) 2594,5 min nofor
vo ya iqtisadiyyatda mosgul olanlarin imumi saymin 51,6 faizi qodor is¢i calismis, xidmot sahoasindo
iso mosgul olanlarin say1 2435,3 min nofor olmusdur ki, bu da mosgul oshalinin 48,4 faizini toskil
emisdir. 2024-cii ilds iqtisadiyyatda mosgul olan ohalinin timumi sayindan 1780,3 min nafori vo
yaxud 35,4 faizi muzdla igloyonlorin payma diismiisdiir. Muzdla isloyonlorin oksoriyyati iri vo orta
miiossisalordo omok foaliyyati ilo mosgul olmusdur. 2010-2024-cii illor arzindo muzdla isloyanlorin
orta aylig nominal omokhaqqi 3,0 dofs artaraq 1009,4 manat toskil etmisdir (Azorbaycan gonclori,
2025).

Issizliyin comiyyata tasiri xiisusi ilo gonclora asagidaki formada aks olunmaqdadir:

Sosial barabarsizlik va imkanlarin mahdudlugu. Issiz qalan gonclor maddi ¢otinliklor gokir vo
sosial status baximindan gerids qala bilirlor. Bu, daha da bodyiik sosial barabarsizliys gatirib ¢ixarir,
¢linki bazi ailolorin imkanlari genis oldugu {i¢iin onlarin 6vladlar1 daha tez is tapir, digarlori iso uzun
miiddot igsiz qalir.
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Goanclarin beyin axini va migrasiya problemi. 1s tapmaqda cotinlik cokon gonclor basqa dlkalora
miqrasiya etmoya iistiinliik verirlor. Bu iso 6lkads tocriibali vo gonc kadrlarin azalmasina vo 6lkonin
iqtisadi inkisaf tempinin zoiflomosina sobab olur. Azarbaycan iigiin xarico islomok ti¢iin gedon IT
miitoxassislori, hokimlar vo mithondislor buna misaldir.

Ailo qurma va camiyyata inteqrasiya problemlori. Issiz gonclor evlonmok v ailo qurmaq qorarida
toraddiid edirlor, ¢iinki sabit galirlori olmadigi ligiin ailo masuliyyastini tizarloring gotiirs bilmirlor. Bu
159 0lkodo dogum soviyyasinin azalmasina vo sosial strukturun zsiflomasino gotirib ¢ixara bilor.

Depressiya va motivasiya problemlori. Uzun miiddot issiz qalan gonclordo 6zgiivon azalir, onlar
depressiyaya diigo bilor vo hayatdan momnuniyyat hissi agsagi diisiir. Comiyyate faydasiz olduglarini
diisiindiiklori li¢lin bazan aqressiv va ya sosial hayatdan uzaqlasmis olurlar.

Goanclarin cinayatkarliga yonalmasi. Issizliyin yiiksok oldugu yerlords cinayotkarliq riski artir. Is
tapa bilmayon bazi gonclor asan qazanc yollarina yonalir, firildaqg¢iliq, narkotik ticarati vo digar geyri-
ganuni foaliyyotlora meyilli ola bilirlor.

Ailadaxili miinasibatlara tasiri. Issiz gonclor valideynlori ilo miinasibatlorde problemlar yasayir.
Onlarin evdo uzun miiddat qalmasi, valideynlordon maddi asililigi vo psixoloji gorginliyi ailo
daxilinds miinaqigalora sobab ola bilor (Ramazanova, 2025).

Dévlat programlari, problemlar va tasabbiislor. Olko gonclorinin hortorafli inkisafi, onlarm
tizlogdiyi problemlorin hall edilmosi, o ciimlodon, gonclorin layigli mosgullugunun tomin edilmosi
olko bascist conab Ilham ®Oliyevin hor zaman diqqet morkozindadir (“Gonclorin Mosgullugu
Program1”nin toqdimati, 2022). Gonclorin issizlik probleminin halli iigiin tohsil sisteminin omok
bazarmin toloblorino uygunlasdirilmasi, regionlarda iqtisadi inkisafin tosviqi vo gonclorin peso
tocriibosi qazanmasina dostok proqramlarinin hoyata kecirilmasi vacibdir (Ramazanova, 2025).
Azarbaycan Respublikasinin Gonclor vo idman Nazirliyi gonclor siyasatinin hoyata kegirilmosindo
osas dovlot qurumudur. Nazirlik torofindon gonclorin mosgulluq programlari, innovasiya vo
sahibkarliq togobbiislorinin dostoklonmasi, regional vo beynolxalq gonclor forumlarinin toskili, eloco
do idman va saglamliq layiholori kimi miixtslif proqramlar hoyata kegirilir (Azorbaycanin gonclor
siyasati, 2007).

Bu xiisusda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin géstarisi ilo ganclorin
mosgullugunu tomin etmok, eloco do iso diizolmokds ¢otinlik ¢okon gonclor tigiin olavo is yerlori
yaradan isogotiiranlori hoveslondirmak moagsadilo, gonclorin iso colb edilmasini nozords tutan
layiholor ¢orgivesinda gonclora 6donilocok amok haqqunin gismen maliyyslosdirilmasi Fondun
vazifalari sirasina daxil edilmisdir.

Bununla slagoadar, Gonclor Fondu ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi yaninda Dovlot
Mosgulluq Xidmaoti ilo birlikdo 29 yasina qodor olan orta-ixtisas tohsil miiossisalori vo ali tohsil
miiossisolorinin moazunlart liglin Gonclorin Masgullugu Proqramina start verir. Proqramin hoyata
kegirilmasi gonclorin ugurlu karyera planlasdirilmasina (ixtisas iizro ig tapmaq), olava is (xiisusilo do
regionlarda) yerlorinin yaradilmasina, gonc miiraciot¢inin ilk i tocriibasini aldo etmoasine, amok
bazarinda rogabaotin artirilmasina tohfo veracokdir. Program ¢or¢ivasinds igo calb olunan gonclorlo
minimum 1 illik amak miiqavilasinin baglanmasi vo amok hagqinin miisyyon miiddsts qismon Fond
torofindon maliyyalosdirilmasi nozords tutulur (Gonclor fondundan issiz gonclora ¢agiris, 2019).

Son illar Azarbaycan déviati ganclorin masgullugunun artirilmasi maqsadila bir sira program va
layihalaor hayata kegirmisdir:

Daévlat programlari: “Azarbaycan goncliyi 2017-2021-ci illorde” Dovlst Programi ¢orgivesindo
gonclorin mosgullugunun artirilmasi, onlarin peso hazirligi vo tohsil soviyyasinin yiiksaldilmasi
istigamatindo miixtalif layihalor hoyata kegirilib.

Moasgulluq yarmarkalari: Dovlot Mosgullug Agentliyi torofindon miitomadi olaraq omok
yarmarkalar1 toskil edilir. Bu yarmarkalarda isaxtaran gonclor miixtolif miiassisalorin toqdim etdiyi
vakansiyalarla tanis ola vo isogdtiiranlorlo birbasa oalaqo qura bilorlor.

Elektron amoak birjasi: DOvlot Mosgullug Agentliyinin Elektron ©Omok Birjas1 platformasi
vasitasilo gonclor onlayn sokildo movcud vakansiyalarla tanis ola vo miiraciot edo bilorlor. Bu
platforma isaxtaranlarin vo isogotiironlorin bir araya golmosini asanlasdirir.
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Pesa tohsili va talimlori: Gonclorin omok bazarinin toloblorine uygun peso bacariglarina
yiyalonmaosi {iglin miixtalif pesa tohsili vo tolim proqramlari toskil olunur. Bu tolimlor gonclorin
rogabat qabiliyyatini artirmaga yonalib.

Gonclarin dayamiqli masgullugu programi: Dovlot Mosgulluqg Agentliyi vo Gonclor Fondu
torofindon birgo hoyata kecirilon bu proqram ¢or¢ivasinds igsiz vo isaxtaran gonclorin mosgullugunun
tomin edilmosi mogsadilo miixtolif layiholor icra olunur. Program c¢orgivasindo gonclora peso
hazirligi, tocriiba programlari vo iso diizolma imkanlar1 togdim edilir (Ramazanova, 2025). Oton il
Dovlot Mosgulluq Agentliyi torofindon 72,6 min gonc islo tomin edilib, 2500 gonc iigiin kigik
bizneslor qurulub. Omak vo ©Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyinde Dovlet Masgulluq
Agentliyi torofindon bu istiqamatds aparilan islorin davami olaraq 6ten il daha 72,6 min gonc miinasib
islorlo tomin edilib.

Oziiniimosgulluq proqrami gonclorin do kigik sahibkarhiga ¢ixisinda miihiim rola malikdir. Son
bir ildo bu program ¢or¢ivosindo daha 2500 gonco aktivlor verilmoklo onlar iigiin miixtalif iqtisadi
foaliyyat sahoalori lizro kigik bizneslor qurulub. 9500-dok gonc iso Agentliyin peso hazirligi kurslarina
calb edilorak miiasir omak bazarinin toloablorine uygun pesoalors yiyslonib.

Gonclorin miiasir omak bazarinda talob olunan pesolor barodo molumatli olmalarina, diizgiin peso
secimino dostok gdstorilmosi do diggotde saxlanir. Oton il bu mogsadle bdyiik oksoriyyati gonclor
olan 343 min soxs pesoyoniimii xidmatlorlo ohato olunub.

Habelo paytaxt vo bolgolorimizdo gonclorin diizgiin peso se¢iming, onlarin karyera istigamatindo
dogru addim atmalarina dostok olmaq mogsadilo “Peso dyron, golocoyini qur!” devizi ilo “PesoFest”
todbirlori ugurla davam etdirilib.

Gonclorin moggullugunun tominatina dastok liclin Agentlik Baki va bdlgolords gonclar iigiin
vebinarlar, konfranslar, karyera sorgilori vo yarmarkalar togkil olunur, “Alo karyera” dostok xidmoti
foaliyyot gostorir. Gonclor bu tadbirlords karyera planlamasi, diizgiin ixtisas/peso sec¢imi, is axtarisi
yollari, CV, istok moktubunun hazirlanmasi, miisahiboyo hazirliq vo s. mdvzular iizro
molumatlandirilir.

Son illardo Dévlat Mosgulluq Agentliyi va Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin birgo
dostoyi ilo “Soyyar kofe evlori” layihosi do icra olunub ki, layiho ¢or¢ivasindo barista sahosindo
calismaq istoyon gonclor tligiin soyyar kofe satisi lizro kicik bizneslor qurulub (Ddvlot Masgulluq
Agentliyi, 2026).

Dévlot bascisinin miivafiq formanlar osasinda Gonclor vo Idman Nazirliyi yeniden qurulmus,
Gonclor Fondu yaradilmis, “Azorbaycan Goncliyi Dovlot Proqrami” qobul olunmusdur ki, biitiin
bunlar da 6lkomizdo gonclor siyasotinin inkisafina tokan vermis, gonclorin ictimai togobbiislorinoe,
yerli vo beynolxalq miqyasli layihalorine dostok vermisdir. Bundan basqa, “Azarbaycan Gonclarinin
tohsili iizro Dovlot Programi” gonclorin tohsil soviyyasinin yiiksoldilmasinin parlaq ifadosidir. Biitiin
bunlarin naticasidir ki, 6ton dovr arzindo gonclor siyasati vo gonclorlo is sahasinds bir sira mithiim
naticalor oldo edilmisdir (Yaqublu, 2025).

Notica

Aparilan todqiqatin noticolori gostorir ki, gonclorin mosgullugu problemi miiasir Azarbaycan
comiyyatinda sosial-igtisadi inkisaf baximindan aktual olaraq qalmaqdadir. Statistik gostaricilor vo
movcud voziyyatin tohlili siibut edir ki, son illordo dévlst torafindon bu sahodo miihiim proqram vo
todbirlor hoyata kegirilsa do, gonclorin amok bazarma inteqrasiyasinda miioyyan ¢otinliklor holo do
movcuddur. Xiisusilo ali vo orta-ixtisas tohsili almis gonclorin is tocriibasinin mahdudlugu, tohsil
sistemi ilo amok bazarmin toloblori arasindaki uygunsuzluq, regionlarda mosgulluq imkanlarinin
zaifliyi va peso yoniimiiniin kifayat qodar inkisaf etmomasi issizliyin asas saboblari kimi ¢ixis edir.
Aragdirma noticosinde miioyyan edilmisdir ki, gonclor arasinda issizliyin uzunmiiddstli xarakter
almasi sosial gorginliyin artmasina, beyin axinina, psixoloji problemlors vo comiyyoto inteqrasiya
prosesinin zaiflomasing sabab olur. Dovlat torafindon icra olunan “Ganclorin maggullugu tizro Dovlot
Programi1”, “Oziiniimosgulluq Proqram1”, startap tosviqlori, peso tohsili vo mosgulluq yarmarkalari
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gonclorin omok bazarina ¢ixis imkanlarin1 genislondirso do, bu todbirlorin ohato dairssinin vo
effektivliyinin daha da artirilmasina ehtiyac duyulur.

Movcud problemlorin aradan galdirilmasi vo gonclorin dayaniqli masgullugunun tomin edilmasi
magsadilo agagidaki tokliflorin hoyata kegirilmasi magsodouygun hesab edilir:

1. Tohsil programlari amok bazarinin toloblorine uygunlasdirilmaly, ali vo orta-ixtisas tohsilindo
praktik hazirliq v istehsalat tocriibolorinin pay1 artirilmalidir.

2. Gonclorin ilk is tocriibosi oldo etmosini asanlagdirmaq moqsodilo dovlot-6zol sektor
omokdasligi ¢corcivasindo 6donisli staj mexanizmlori geniglondirilmalidir.

3. Regionlarda gonclorin mosgullugunu artirmaq iiclin qeyri-neft sektoru, aqrar sahs vo yerli
sahibkarliq togabbiislori maliyys va institusional baximdan stimullagdiriimalidir.

4. Peso yoniimii vo karyera planlasdirilmasi mexanizmlori erkon marholodon sistemli sokildo
totbiq edilmolidir.

5. Oziiniimasgulluq vo startap foaliyyatlori ii¢iin gonclora yonalik maliyys, vergi vo mentorluq
dostoyi giiclondirilmalidir.

6. Goanclarin ragabet gabiliyyatinin artirilmasi moaqsadils ragomsal ve texnoloji bacariqlar tizro
qisamiiddatli tolim proqramlar: genislondirilmalidir.

7. Dovlot mosgullug programlarmin naticoyoniimlii  monitoring va  qiymatlondirme
mexanizmlori tokmillosdirilmalidir.

8. Pilot layiha: Gonclorin sohor abadliq islorinoe calb olunmasi. Layiho ddvlat biidcosi hesabina
maliyyalosdirilorak biidcoys alave vasait daxil olunmasi yolu ilo hayata kegirilir. Bu vosait gonclorin
omakhaqq1 va layiha xarclaring sorf olunur.

9. Peso hazirligi: Gonclorin istonilon pesoyo hazirligi iigiin todris kurslaria dovlst, yerli sirkotlor
va baladiyyalor torofindon maddi dostok gostorilmasi.

Notico etibarila, gonclorin dayaniqli moasgullugunun tomin edilmasi tigiin dovlat, tohsil sistemi vo
omak bazari institutlar1 arasinda olaqali va sistemli amokdashigin qurulmasi zoruridir. Bu yanasma
gonclorin potensialindan somarali istifadoys vo 6lkonin uzunmiiddatli sosial-iqtisadi inkisafina tohfo
veracakdir.
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