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Raqomsal texnologiyalarin idarsetmd ugotuna tasiri

Xiilasa

Son illorde raqomsal transformasiya biznes proseslorini koklil sokilde dayisdirmis vo idarsetma
ucotunun inkisafinda asas istiqamatlorden birina ¢evrilmisdir. Rogomsal texnologiyalar informasiya
axminin siirotini artirmaqla, idaroetmo ugotunun metodoloji osaslarini yenidon formalagdirir vo
gorarlarin daha g¢evik vo analitik osaslarla qobul edilmoasino sorait yaradir. Molumatlarin hocm vo
miixtolifliyinin artmasi anonavi ugot sistemlorinin mohdudiyyatlorini izo ¢ixarmis, strukturlasdiril-
mis vo strukturlagdirilmamis molumatlardan istifadoni zoruri etmisdir.

Boyiik Data Analitikas1 (BDA) idaroetmo ucotunda genis totbiq olunaraq planlasdirma,
prognozlasdirma vo performans Ol¢limii proseslorinin asas komponenting ¢evrilmisdir. Rogomsal
transformasiya eyni zamanda miioyyan risklor do yaradir belo ki, molumat aximinin intensivliyi,
prognozlasdirma modellorinin geyri-doqiqliyi vo xorc strukturunun miirokkoblosmasi qorarvermo
prosesindo sohv risklorini artirir.

Texnologiyalarin totbiqi (bulud osasli ERP sistemlori, siini intellekt, Robot Proses
Avtomatlasdirmas1 vo Boyilik Data Analitikasi) molumatlarin real vaxtda toplanmasi vo tohlilini
miimkiin edir, blidcolosdirmo, xorc analizini avtomatlasdirir vo insan amilindon yaranan sohvlori
minimuma endirir. Bu sistemlor rohbarliys strateji vo omaliyyat soviyyasinds etibarli informasiya
tomin edir, qorarvermaoni siirotlondirir vo risk idaragiliyini tokmillosdirir.

Azorbaycanda idaroetma ugotunun ragomsal transformasiyast morhoalsli suratdo hoyata kegirilir.
Dovlot togobbiislori vo 6zal sektorun texnologiyalara adaptasiyasi olsa da, genigsmiqyash statistika
holo movcud deyil. Buna baxmayaraq, roqgomsallagma vo molumat analitikasi totbiqi miiossisalor ligiin
daha somorali idaraetms vo prognozlasdirma imkanlar yaradir.

Acgar sozlor: ragoamsal texnologiya, ragomsal transformasiya, idaraetma ugotu, ERP sistemlori,
RPA, Boyiik Data Analitikasi, stini intellekt

Aygul Ismayilzade

Baku Business University

Master Student
https://orcid.org/0009-0001-9212-3475
ismayilzadeaygul8@gmail.com

The Impact of Digital Technologies on Management Accounting

Abstract

In recent years, digital transformation has fundamentally changed business processes and has
become one of the main directions in the development of management accounting. Digital
technologies not only accelerate the flow of information but also reshape the methodological
foundations of management accounting, enabling decisions to be made more flexibly and on an
analytical basis. The increasing volume and variety of data have revealed the limitations of traditional
accounting systems and made the use of both structured and unstructured data necessary.

Big Data Analytics (BDA) has been widely applied in management accounting, becoming a key
component in planning, forecasting, and performance measurement processes.
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Digital transformation also introduces certain risks - the intensity of information flow, inaccuracies
in forecasting models, and the complexity of cost structures may increase the risk of errors in
decision-making.

The application of technologies such as cloud-based ERP systems, artificial intelligence (Al),
Robotic Process Automation (RPA), and Big Data Analytics enables real-time data collection and
analysis, automates budgeting and cost analysis, and minimizes human errors. These systems provide
management with reliable information at strategic and operational levels, accelerate decision-making,
and improve risk management.

In Azerbaijan, the digital transformation of management accounting is being implemented
gradually. Although there are government initiatives and private sector adaptation to technologies,
comprehensive large-scale statistics are still lacking. Nevertheless, the application of digitalization
and data analytics provides enterprises with more efficient management and forecasting
opportunities.

Keywords: digital technology, digital transformation, management accounting, ERP systems,
RPA, Big Data Analytics, artificial intelligence

Giris

Son illords bas veran rogomsal transformasiya biznes proseslorini kokli sokilds doyisdirmis vo
idarsetmo ugotunun inkisafinda osas istigamotlordon birino ¢evrilmisdir. Raqomsal texnologiyalar
informasiya axminin siirotini artirmaqla yanasi, idaraetmo ugotunun metodoloji asaslarini yenidon
formalagdiraraq qorarlarin daha ¢evik vo analitik osaslarla gobul edilmosins sorait yaradir.

Molumat hocminin siiratlo artmasi ananavi ugot yanagmalarinin moahdudiyyatlorini tizo ¢ixarmais,
strukturlasdirilmis  vo strukturlagsdirilmamis molumatlardan istifadoni zoruri etmisdir. Bu,
miiassisalora daha doqiq gorarverma va inkisaf etmis prognozlasdirma imkanlari toqdim edir. Boyiik
data analitikas1 (BDA) idaroetmo ucotunda genis totbiq olunaraq planlasdirma vo nozarot
proseslarinin asas komponentina ¢evrilmisdir.

Digor torafdon, malumat analitikasi diizgiin totbiq edildikde gorarverma key fiyyatini ohomiyyatli
doracado yiiksaldir. Ragomsallagdirilmis idaraetma ugotu sistemlori hesabatlarin avtomatlagdirilmasi,
molumatlarin konsolidasiyas1 vo insan amilindon yaranan sohvlorin azaldilmas: ilo informasiya
keyfiyyatini artirir vo naticads daha effektiv idarsetmo tomin edir.

Texnoloji iraliloyislore baxmayaraq, ugcotun shamiyyatini kigildon va “ucotun sonu” kimi iddialar
ortaya atan yanasmalar asassizdir. Real vaxt rejiminds molumat alde etmok imkanlar1 ugot pesosinin
xarakterini doyiso bilor, lakin onun biznes proseslorindoki strateji rolunu aradan qaldirmir. Ugotun
tomin etdiyi analitik informasiya vo idaroetmoyo dostok funksiyasi miisssisalor ii¢iin halo do
ovozolunmazdir.

Tadgiqat

Idaroetmo ugotu miiossisolordo qorarvermo prosesini dostokloyon maliyys vo qeyri-maliyyo
molumatlariin sistemli sokildo toplanmasi, tohlili vo togdimati ilo masgul olan ugot sahasidir. Bu
sistemin 9sas moaqsadi rohbarliyi strateji vo omaoliyyat soviyyasindo somoarali gorarlar gobul etmok
ticlin etibarli vo vaxtinda informasiya ilo tomin etmokdir (Sobzaliyev, Quliyev, 2014).

Idaroetmo ugotu miiossisalorda gorarvermoni dostokloyan bir sira asas funksiyalari yerina yetirir.
Bunlar arasinda mohsul vo xidmotlorin maya doyorinin hesablanmasi vo  xorclorin
optimallasdirilmasini tomin edon xarc ugotu, qisa vo uzunmiiddatli biidcoalarin hazirlanmasi, icrasi vo
monitoringini hoyata kegiron biidcolosdirma, homginin miiossisonin vo bélmalorinin faaliyyotini KPI-
lar (Key Performance Indicator - Osas Performans Gdostoricilori) vasitosilo giymatlondiron
performans 6l¢iimii miithiim yer tutur. Bundan olava, galacak maliyyes vo amoliyyat gostaricilorinin
tohlili vo prognozlasdirilmasini tomin edon prognozlasdirma vo planlasdirma funksiyasi, eloco do
maliyyas vo omoaliyyat risklorinin miioyyan edilmasi vo idara olunmasina xidmat edan risklorin idara
olunmasi idareetma ugotunun digor vacib komponentlaridir.

Ononavi idaroetmo ugotu osason maliyyos molumatlarina vo kegmis dovr gostoriciloring
osaslanirdi. Lakin son illorde rogomsal texnologiyalarin, xiisusilo bulud asasli ERP sistemlori, siini
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intellekt (AI), Robot Proses Avtomatlasdirmasi (RPA) vo Boyiikk Data Analitikas1 (Big Data
Analytics) totbiqi bu sahods fundamental doyisiklikloro sobob olmusdur. Bu texnologiyalar,
molumatlarin real vaxtda toplanmasi vo tohlilini miimkiin edir, gorarvermo prosesini daha siiratli vo
doqiq hala gotirir, performans izlomo vo prognozlasdirma imkanlarini artirir, biidcalosdirma vo xorc
analizini avtomatlasdirir vo optimallagdirir.

Bulud ERP sistemlori xorc ugotu vo maliyyo omoliyyatlarini avtomatlasdirir: faktura vo 6domolori
avtomatik qruplasdiri, maliyyo hesabatlarini real vaxtda hazirlayir, maya doyari hesablamalari {i¢iin
inventar, material vo amok xorclorini avtomatik birlosdirir. Noticado, ol omoliyyatlar1 azalir, insan
sohvlori minimuma diigiir. Bulud ERP sistemlori internet {izorindon har yerdon istifado edilo bilir.
Menecerlor vo maliyya sobolori mobil vo ya uzaqdan omaliyyatlari izlaya bilir, is¢ilor fakturalar
tosdiq eds, blidca yenilomalorini goro, performans hesabatlarini izloys bilorlor. Bununla da operativlik
vo ceviklik artir, gorarvermo daha siiratli olur (Ramazanov, 2017).

Siini intellekt (AI) totbiqi maliyys molumatlarini analiz edir vo prognozlar verir, saxtakarligi vo
anomaliyalar1 avtomatik askarlayir, strateji qorarvermoyoado dostokloyici funksiyani yerino yetirir.
Mosalon, audit zamani boyiik hacmdoe omoliyyatlar: tohlil edarok geyri-adi tranzaksiyalar: agkarlayir.
Kigik biznes miihasiblori ti¢lin faktura vo 6donislori avtomatik kateqoriyalara ayirir, galocok xorclori
prognozlasdirir. Bu zaman insan sohvlori azalir, prognozlarin daqiqliyi artir, risklorin idarsedilmasi
tokmillogir (Balayev, ©lizado, Musayev, 2016).

Boyiik Data Analitikasi (Big Data Analytics) ¢oxlu, miixtolif vo siirotli molumatlar1 analiz edorok
doyarli biznes molumatlar1 vo faktlarini dorin, manali vo praktik naticoyo ¢evrilmis formada ¢ixarmaq
iclin istifado olunan texnologiyadir. Miihasibatliq vo idaraetmo ugotunda bu, riskin azaldilmasi,
gerarvermanin sliratlonmasi va galacak prognozlarin daqiqliyi demakdir. BDA maliyys molumatlari,
satig, istehsal vo miistori molumatlarini analiz edorok gorarvermado, risklori vo imkanlar1 ovvalcodon
prognozlasdirilmasinda va s. totbiq olunur. Masalon, sirkatlor satis vo maliyyo molumatlarini tohlil
edorak golacak bilidco vo xarclori prognozlasdirir. Miihasiblor gdstaricilora baxaraq sirkotin maliyyo
voziyyatini izloyir vo miixtalif sdbalorin naticelorini miiqayisa edirlor. Idarsetma ugotu baximmdan
faydasi ondan ibaratdir ki, strateji gqorarlar daha molumatli olur, risk idaroetmasi inkisaf edir, davamli
prognozlasdirici analitika tomin edilir.

Azorbaycanda idaroetmo ugotunun rogomsal transformasiyasi yavas-yavag, marhalsli suratdo bas
verir, belo ki, hom dovlat togabbiislori ( ganunvericilik, “e-accounting” sistemi), hom do 6zal sektorun
texnologiyalara adaptasiyas1 var. 19 mart 2025-ci il “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor
ticiin siini intellekt Strategiyasi”nin tosdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sarancami bu sahads atilan addimlardandir. Homginin Azarbaycan Respublikasi Ragomsal inkisaf vo
Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon hoyata kegirilon bir ¢ox layiholor mosolon “SIMA Imza” kimi
rogomsal imza hollori idaraetmoa ugotu sahasindo innovativ texnologiyalarin totbiqini siiratlondirir,
maliyys omoliyyatlarmin tohliikesizliyini tomin edir vo sonod ddvriyyesini avtomatlagdirir. Bu,
miiossisalor vo dovlet qurumlart tiglin proseslorin siirotlonmasino, xorclorin azalmasina vo
molumatlarin qorunmasima imkan yaradir. “AZINCLOUD” kimi yerli “bulud” platformalarinin
istifadosi rogomsal texnologiyalarin idaroetmo ugotu sahasino inteqrasiyasini siiratlondirir, xarclori
optimallasdirir, molumatlarin tohliikasizliyini tomin edir vo miiassisalora real vaxt rejimindo qorar
gobul etmoyo imkan verir. Bu baximdan, “AZINCLOUD” hom ki¢ik vo orta biznes, hom do fordi
sahibkarlar ii¢lin idaroetmo ugotu proseslorinin rogomsallasdirilmasinda avozolunmaz bir vasitodir
(AzInCloud, n.d.).

Deyilonlordon do goriindiiyii kimi rogomsal texnologiyalarin idaroetmo ugotuna tosiri boytikdiir,
lakin, eyni zamanda miioyyan ¢atismazliglar vo problemlor do var. Xiisusilo Azaorbaycanda bu sahanin
inkisaf etdirilmosi kontekstinda bir ne¢o asas manealor mévcuddur:

- Catismamazhiglardan biri IT savadlihq vo pesokar kadrlara ehtiyacin olmasidir. Bir cox
miiassisalorda xiisusils kicik, mikro bizneslords miihasibatliq, maliyys vo idarsetms sahosinds olan
kadrlar yeni rogomsal sistemlori (ERP, Al, bulud) idars etmok {icilin kifayot qodor texniki bilikloro
malik deyillor. Bu da sistemin diizgilin qurulmamasina, sohvlors, geyri-somarali istifadoya sobab ola
bilor.
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- Kiber tohliikasizlik risklori do qeyd olunan manealardan biri kimi 6ziinti maliyys vo miihasibat
ucotu molumatlarinin alo kegirilmosindo goriir. Bulud sistemlori, onlayn xidmatlor vo boyiik data
analitikasi ilo birlikdo molumat sizmasi, kibercinayotlor, malumatlarin icazosiz sldo olunmasi riski
artir.

- Onanavi ugot sistemlorindon rogomsal sistemlora kecid yalniz texnologiya yox, hom do is
proseslorinin, moasuliyyotlorin, idaroetmo torzinin doyismosi demokdir. Bu doyisikliklor hamiya
asanligla uygun golmoyo bilor.

- Bulud ERP, analitika, tohliikosizlik xidmatlori ilkin investisiya vo davamli xarclor tolob eds
bilor. Kicik sahibkarlar ii¢iin bu xarclor bazon real deyil.

Bu ¢atigmamazliglart vo onlarim ilkin hall yollarin1 agagidak: kimi toklif eds bilorik:

Catismazhq / Problem  Toasiri idarsetms u¢otuna Holl yolu / Tadbir
IT savadhhq v ERP, bulud vo Al sistemlorinin ~ Talim va sertifikasiya proqramlari,
pesokar kadr diizgiin islomomasi, sohvlor, mentorluq vo konsaltinq dastayi, sado
catismazhg qeyri-somarali istifado interfeysli sistemlorin se¢ilmasi
. . Coxfaktorlu autentifikasiya,
Kiber tohliikasizlik Maliyya vo mihasibat molumatlarin sifrolonmasi, miintozom
. . molumatlariin sizmasi, LT .y .
risklori . . backup, iscilorin kibertohliikosizlik
kibercinayatlor . S -
tolimlori, milli standartlara uygunluq
Tesl.(llatl adaptz.ls?ya o Isgllcirm yeni sistema Doyisiklik menecmenti, pilot layihoalor,
Is proseslorinin uygunlagmamasi, is¢ilorin motivasiyasi v tosviqi
dayismasi omoliyyatlarin dayandirilmasi 3% y Viq

“Istifado etdiyin qodor 6do” modeli,
dovlat subsidiyalar1 v tagviq
proqramlari, morholsli investisiya vo
totbiq

Kigik sahibkarlar {i¢ciin maliyyo
yiki, sistemin tam tatbiqi
¢otinliyi

flkin investisiya vo
davamh xarclor

Natico

Son illordo rogomsal transformasiyanin idaroetmo ugotuna totbiqi miiossiso-lordo gorarvermo
proseslorinin somoraliliyini shomiyyotli doracodo artirmisdir. Bulud asasli ERP sistemlori, siini
intellekt, Robot Proses Avtomatlagdirmasi vo Boyilik Data Analitikast kimi texnologiyalar
molumatlarin real vaxtda toplanmasi, tohlili vo istifadasini tomin edarak biidcolosdirma, xorc ugotu
vo performans &lgiimii kimi osas funksiyalari optimallasdirir. Bununla belo, IT savadliliq
catigmazhigi, kiber tohliikasizlik risklori, togkilati adaptasiya ¢otinliklori vo ilkin investisiya ytikii kimi
maneolor rogomsal sistemlorin tam potensialdan istifado edilmasino angal toradir. Bu problemlorin
aradan qaldirilmasi iigiin tolim vo sertifikasiya proqramlari, kibertohliikasizlik todbirlori, doyisiklik
menecmenti vo marhalali investisiya yanagmalar1 effektiv hall yollar1 kimi toqdim olunur. Natica
etibarilo, roqomsal texnologiyalarin idaroetmo wugotuna inteqrasiyasi strateji qorarvermonin
keyfiyyatini yiliksaldir, amoliyyat xotalarini azaldir vo miiassisalar liglin davamli prognozlasdirici ana-
litika imkanlarini tomin edir.
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