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Meqa tadbirlarin regionlar iizrd turizm axinlarina tasiri vo
galir diferensasiyasi1 problemlori

Xiilasa

Meqa todbirlorin turizm sektoruna tosiri aktual todqigat movzularindan biridir. Bu moqalodo
movcud adobiyyat asasinda meqa todbirlorin turist axinlaria tosiri barado forqli yanasmalar tohlil
edilmis, homginin statistik molumatlar osasinda miiqayisoli analiz aparilmigdir. Todqiqatda 2010—
2024-cii illorda bir sira 6lkalarin (o cimlodon Azarbaycan) ev sahibliyi etdiyi meqa idman vo madoni
tadbirlordon sonra beynolxalq turist golislorinde yaranan doyisikliklor arasdirilmisdir. Analiz {i¢iin
miixtolif molumat monbalarindon alds edilmis statistik gostoricilor vo miivafiq illik hesabatlar istifado
edilmisdir. Noticolor gostarir ki, meqa todbirlor adoton ev sahibi regiona qisamiiddatli turist axinini
artirir, lakin bu artimin miqyasi todbirin novii vo kegirildiyi soraitdon (mdvsiim vo ya qlobal sorait)
asili olaraq ¢ox doyisir. Toklif edilmisdir ki, meqa todbirlorin kegirilmosi zamani regionlara daha
borabor paylanmis fayda tomin etmok {i¢iin infrastrukturun bdlgolor iizro yayilmasi vo turist
marsrutlariin 6lkodaxili genislondirilmasi kimi strategiyalardan istifads olunsun. Tadqiqat naticalori
gostorir ki, diizgiin planlasdirma aparilmadiqda meqa todbirlor turizm sektorunda mévcud regional
forqlori dorinlogdirs bilor. Buna gora hokumat vo maraqli toraflor meqa todbir sonras1t dovrdo davamli
turizm inkisafini tomin etmak {i¢ilin siyasotlor formalasdirmalidir.
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Abstract

Mega events have significant but varied impacts on tourism flows. This study analyzes how mega
events affect tourist arrivals and the distribution of tourism income across regions. A comparative
approach is used, examining global examples and Azerbaijan’s experience from 2010 to 2024.
Statistical data on international tourist arrivals before, during, and after select mega events are
analyzed alongside literature insights. Results indicate that mega events typically boost international
tourist inflows to host destinations in the short term, though the magnitude depends on the event type,
timing, and context. The study finds that while mega events can enhance a country’s image and
overall visitor numbers, they may also exacerbate regional disparities in tourism revenue distribution.
Strategies such as spreading event activities to multiple regions and promoting broader travel
itineraries are discussed to mitigate inequality. The findings underscore the importance of strategic
planning to ensure mega event legacies contribute to balanced regional tourism development rather
than deepening existing divides.
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Giris

Meqa todbirlor (masalon, Olimpiya Oyunlari, diinya ¢empionatlari, “EXPO” sorgilori vo s.) ev
sahibi 6lko vo soharlora global digqat calb edir. Turizm sahasinds bu ciir irimiqyasl todbirlorin tosiri
uzun illordir todqiqat¢ilarin maraq dairesindodir (Miiller, 2015). ©dabiyyatda meqa todbirlorin
beynolxalq turist axinlarina tasiri ilo bagl birmonali fikirlor yoxdur. Bazi todqiqatlar hesab edir ki,
belo tadbirlor ev sahibi 6lkoya slave turist axini yaradir vo turizm sektorunu canlandirir (Fourie,
Santana-Gallego, 2011; Allmers, Maennig, 2009). Masalon, statistik modello aparilan ¢oxolgiilii
todqiqatlar ortalama olaraq meqa idman todbirinin kegirildiyi il homin 6lkoya xarici turist galisinin
ohomiyyotli dorocodo — toxminon 8—10% artdigim1 ortaya qoymusdur (Fourie, Santana-Gallego,
2011). Bunun osas sobabi todbir zamani xaricdon golon azarkeslor, rosmi nlimayondolor vo media
nlimayandalorinin artmasi, eloco do todbirin yaratdigi maraq naticesinds 6lkoys soyahat edon adi
turistlorin sayinin yiiksalmosidir. Masalon, 2010-cu ildo Conubi Afrika Respublikasinda kegirilon
futbol lizro Diinya Cempionat1 6lkays rekord sayda — avvalki illo miiqayisads 15% cox turist calb
etmisdir (Baade, Matheson, 2016).

2010-cu ildo Conubi Afrikaya golon xarici turistlorin say1 2009-cu illo miigayisads 15,1%
artmigdir. Braziliyada 2014-cii ildo (Diinya Kuboku kegirilon il) turist axmi avvalki ilo nisbaton
10,6% yliksolmisdir. Boylik Britaniyada 2012 Olimpiadast zamani ciizi — toxminon 1% artim
miisahido edilso do, novboti 1l (2013) turist sayinda daha bdyiik sigrayis olmusdur. Rusiya
niimunasinds isa 2018-ci ildo Diinya Kuboku kegirilso do, imumi turist golislorinds nozaoragarpan
doyisiklik olmamisdir. Bu, gismon onunla izah oluna bilor ki, Rusiya kimi boyiik 6lkolords onsuz da
¢oxsayl1l xarici ziyarat¢i aximi1 movcuddur vo olave todbir effekti faiz etibarilo kigik goriiniir. Digor
torofdon, Korfoz 6lkosi olan Qatarda 2022 Diinya Kuboku turist axminda nohong nisbi artim
yaratmisdir — pandemiyadan sonraki dovrds 2021-ci illo miigayisado 2022-do xarici turist sayi
toxminon dord dofs artmisdir. Bu dramatik yiiksolis daha ¢ox 2021-ci ilds 6lkonin gapali olmasindan
vo 2022-ds boyiik todbirlo birgo sorhadlorin tam ag¢ilmasindan gaynaqlanir. Goriindiiyli kimi, meqa
todbirin turizma tosiri hor bir halda forqlidir vo ortalama tosir miisbot olsa da, “hor meqa todbir boyiik
turist axini gotirocok” kimi birmonali notico ¢ixarmaq diizglin olmaz (Solberg, Preuss, 2007;
Kasimati, 2003).

Bozi todqiqatlar gostorir ki, meqa idman vo modoni todbirlor zamani “turistlorin sixigdirilmasi”
deyilon hadiso bas vera bilor (Kasimati, 2003; Preuss, 2007). Yoni adi dovrlordo soyahat etmoyi
planlagdiran turistlor meqa todbir vaxtr ehtimal olunan izdiham, yiiksok qiymaotlor vo infrastruktur
yliklonmasi sabobindaen sofarlorini toxira salir vo ya basqa istigamatlara yonalirlar. Masalon, 2012-ci
il London Olimpiya Oyunlar1 zaman1 Boyiik Britaniyaya adi turist soforlorinde azalma miisahido
olunmusdu — xiisusile avqust aymda 6lkoya galon xarici qonaqglarin say1 avvalki ilin eyni dovrii ilo
miiqayisade 5% asag1 diismiisdii (Guardian, 2012). Bununla yanasi, eyni dovrdo dlkays yarislari
izlomaya golon xiisusi ziyaratgilor vo rosmi qonaqlar xarclarini artirdiglari tigiin turizm golirlori artim
gostormisdi. Bu fakt onu gostorir ki, meqa todbir zamani turist sayinda ciizi azalma olsa belo, xorclorin
artmasi Umumi turizm golirini yiiksalda bilor (Roche, 2000). Demali, meqa todbirlorin effektivliyi
tokco golon turistlorin sayinda deyil, hom do onlarin xarclomalorinds vo qalma miiddatlorinds 6ziinii
biiruzo verir.

Tadgiqat

Odobiyyatda meqa todbirlorin uzunmiiddatli tosirlori barads do miixtolif noticolor var. Bozi
miolliflor hesab edir ki, bela todbirlar ev sahibi soharin vo 6lkonin beynolxalq imicini yaxsilasdiraraq
golocak illorda do turist colb edilmasino zomin yaradir (Ritchie, Smith, 1991; Getz, 2008). Masalon,
Almaniyada 2006 Diinya Kubokundan sonra 6lkonin qonagparvar imici giiclonmis vo sonraki illordo
turizm sektoru inkisaf tempini qoruyub saxlamisdir (Getz, 2016). Digor tadqiqatlar iso gostorir ki,
effekt tez sono bilor vo turizm gostaricilori qisa miiddot sonra ovvalki soviyyoayo qayidir (Baade,
Matheson, 2016). Belo ki, Avstraliya 2000 Olimpiadast vo Yunanistan 2004 Olimpiadasi
tocriibalorinds turist sayinda artim asason todbir ili vo bir godar sonraki il miisahido olunmus, daha
sonra artim tempi zoiflomisdir (Kasimati, 2003). Bundan olavo, meqa todbir iigiin insa edilmis
infrastrukturlarin sonradan tam istifadasi tomin olunmasa, turizm sektoruna uzunmiiddatli tohfa
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vermoak c¢otinlogir (Preuss, 2007). Yekun olaraq, odobiyyat nozordon kegirilmosi gdstorir ki, meqa
tadbirlorin turizma tosiri movzusunda konsensus yoxdur: naticalor 6lkadon-6lkaya vo todbirdan-
todbira ciddi sokilds doyisir (Maennig, 2017). Bu geyri-miioyyonlik tadqiqat boslugu yaradir vo mohz
ona goro do hazirki isdo statistik tohlil aparilaraq meqa todbirlorin turist axinlarina tosirinin vo aldo
edilon turizm golirlorinin regionlar iizro bdlgiisiiniin daha dorindon arasdirilmasi qarsiya mogsad
goyulub.

Tadqigatin metodu

[Ik morholodo mdvcud elmi odobiyyatin tohlili aparilaraq meqa todbirlorin turizm sektoruna
potensial tasirlori barads nozari gargive formalasdirilmisdir. Bu g¢argiva asasinda meqa todbirlorin
turist axmlarma miisbot vo monfi tosir istigamatlori miioyyon edilib. Novbati morhalods statistik
molumatlarin toplanmasi hoyata kecirilmisdir. Beynalxalq turizm statistikasina dair malumatlar
Diinya Turizm Tagkilati (UNWTO), Diinya Soyahot vo Turizm Suras1 (WTTC) vo miivafiq 6lkolorin
rosmi statistika qurumlarinin hesabatlarindan goétiiriilmiisdiir. Xiisusilo, 2010-2024-cii illori ohato
edon dovr {igiin bir sira 6lkalorin (Boyiik Britaniya, Conubi Afrika, Braziliya, Rusiya, Qatar vo s.)
beynolxalq turist golislori gostoricilori, hom¢inin bu dovrdo homin Olkalords kegirilon meqa
tadbirlorin toqvimi tutusdurulmusdur. Azarbaycan iizro 2014-2024-cii illori ohato edon turist axini
dinamikas1 va struktur gostaricilori Dovlat Statistika Komitasi vo Azarbaycan Turizm Agentliyinin
acgiglamalarindan oldo edilmisdir.

Naticalor vo miizakira

Statistik molumatlarin tohlili meqa todbirlorin turizm gdstaricilorine tosirinin bir sira maraqh
cohotlorini iizo ¢ixarmisdir. i1k ndvbade, molum oldu ki, meqa todbir oksor hallarda turist sayinda
dorhal (hadisa ili ti¢lin) artim yaradir, lakin bu artimin miqyast 6lkonin xiisusiyyatlorindon va todbirin
calbediciliyindon asilidir (OECD, 2017). Masalon, Cadval 1-do gostarilon dlkolordon Conubi Afrika,
Braziliya kimi turizm bazasi nisbaton orta olan 6lkolordo Diinya Cempionati kimi todbirlor turist
axinint 10-15% artirdig1 halda, turizm bazasi ¢ox boylik vo artiq populyar olan Boyiik Britaniyada
Olimpiya Oyunlarmin olava effekti ¢ox ciizi (1% civarinda) olmusdur. Rusiya niimunasinda iso 2018-
ci ildoki Diinya Kuboku iimumi statistikada demok olar ki, hiss olunmay1b — bunun bir sababi odur
ki, Rusiya statistikasina qonsu 6lkalordon giiniibirlik v ya geyri-turizm magsadli sofarlor do daxildir
vo 2018-ci ildo bu axinlar paralel olaraq azalmigdir. Y oni meqa tadbirin “birmonali olaraq turist sayini
artiracag1” tezisi hor zaman dogru ¢ixmir (Solberg, Preuss, 2007).

Bununla bels, apardigimiz ciitlogdirilmis t-test analizi imumilikdo meqa todbir illorinds avvalki
illora nozoron turist axinindaki doyisikliklorin statistik baximdan ohomiyyatli oldugunu tosdiglodi
(p<0,05 soviyyasindo). Xiisuson, idman sahosindoki meqa todbirlor — futbol {izro diinya ¢cempionati,
Olimpiya Oyunlar1 — ev sahibi 6lkoys olavo on minlorlo (bazon yiiz minlorlo) acnobi qonaq calb edir
(Nazirova, 2017). Cadval 4 bazi meqa todbirlor lizro konkret roqomlori toqdim edir. Moasalon, 2010
Diinya Kuboku zaman1 CAR-a asason futbol azarkesi qisminda toxminon 309 min xarici ziyaratginin
goldiyi rosmi geydlords vurgulanir. Bu, homin il {imumi turistlorin toxminan 3,8%-1 demak 1di.
Braziliyada 2014-cii ilin iyun-iyul aylarinda (Diinya Kuboku dovrii) alave 1 milyona yaxin xarici
qonaq golmisdir ki, bu da il boyu turistlorin toqribon 15%-ino borabordir. Londonda 2012
Olimpiadasinda iso toxminon 590 min xarici turist sirf Oyunlar izlomok ii¢iin golmisdi (limumi il
izrs turistlorin 2%-don az1).

Cadvoal.
Secilmis meqa todbirlor zamani xarici turist axini gostoricilori.

Tadbir (ev sahibi 6lks, il) Todbir maqsadli xarici Homin il iimumi xarici Umumi

ziyaratcilar (toxmini) turist say1 turistlords
pay1 (%)
2010 Diinya Kuboku ~309 000 8 074 000 3,8%
(CAR) azarkes/ziyoratci
2012 Olimpiya Oyunlar1 ~ ~590 000 tamasagi/qonaq 31100 000 1,9%

(Britaniya)
209
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2014 Diinya Kuboku ~1 000 000+ azarkes 6 430 000 ~15%
(Braziliya) (iyun-iyul)
2018 Diinya Kuboku ~600 000 azarkes (Fan 24 550 000 2,4%
(Rusiya) ID)

Mbonba: Miixtalif 6lkalorin turizm nazirliklori va FIFA/IOC hesabatlari asasinda.

Cadval 4-do gostorilon rogomlor meqa todbirlorin birbasa turizm tosirini anlamaga komok edir.
Gordiiylimiiz kimi, qlobal miqyasli idman yaris1 zamani ev sahibi 6lkoyo yiiz minlorlo olave xarici
gonaq golso do, bu rogom timumi illik turist axininin nisbaton kigik bir hissasini toskil edir. Yekun
olaraq, tadqiqatimizin naticalori ham nazari, ham do praktik baximdan dnomlidir. Nozari cahotdan,
olds olunan tapintilar meqa todbirlorin turizms tasiri ilo bagli mdveud diskussiyalara regionlararasi
boraborlik prizmasindan yeni tohfo verir. Praktik baximdan iso, turizm siyasotini formalasdiranlar
ticlin bir mesaj var: meqa todbir planlanarkon tokca todbirin icrasi deyil, ondan maksimum somarali
vo adalatli faydalanma mexanizmlori do diistiniilmolidir.

Natico

Aparilmis todqiqatin naticalori gostarir ki, meqa tadbirlor ev sahibi 6lkalor tiglin turizm sahasinda
hom boyiik imkanlar, hom do miisyyan problemlor yaradir. Birinci, meqa tadbir dovriinds ev sahibi
regiona xarici turist axini shomiyyatli dorocods arta bilor. Toahlil etdiyimiz niimunslordo (masalon,
2010-cu il Diinya Kuboku, 2014-cii il Diinya Kuboku) turist sayinda ikiraqomli faiz artimlari1 qeydo
alindi. Bu, meqa todbirlorin 6lkonin global miqyasda tanidilmasina vo olavo soyahot maragi
yaratmasina dolalot edir. Ikinci, meqa todbirlorin turizm sahosindoki miisbot tosiri adoton
qisamiiddatli olur — ogor todbirdon sonra xiisusi tadbirlor goriilmozsa, turist aximi tezliklo avvalki
trendino qayidir. Uzunmiiddatli tosirin yaranmas: {i¢iin ev sahibi 6lka todbir bitdikdon sonra da
intensiv tobligat aparmali, infrastruktur imkanlarmi digoer todbirler vo turizm névleri iiglin istifade
etmolidir. Ugiincii vo on dnomli natico, meqa todbirlorden oldo edilon turizm galirlorinin regionlar
arasinda borabor paylanmamasidir. Xiisusilo paytaxt Baki tocriibasi bunu tosdiq edir: meqa todbirlor
zamani 0lkoya golon turistlorin boylik oksoriyyoti paytaxtda qalir vo xorcloyir, digor bolgalorin iso bu
axindan pay1 ciizi olur. Bu hal turizm sektorunda movcud regional inkisaf forqlorini daha da artirir
ki, bu da golir diferensasiyasi problemi kimi ortaya ¢ixir.

Todqgiqatin yeniliyi ondan ibarotdir ki, meqa todbirlorin turizm tosirlori ilk dofo olaraq
Azarbaycan kontekstindo regionlar prizmasindan tohlil edildi. ©lde olunmus naticolor gostarir ki,
meqa todbirlor diizgiin idaro olunarsa, turizm axinlarini artirmaqla yanasi, 6lke daxilinde daha
balansli iqtisadi inkisafi¢ilin vasits ola bilor. Bunun {li¢lin hokumat, turizm toskilatlari vo yerli icmalar
birlikdo ¢aligmali, meqa todbirin potensialindan maksimum bohralonmoys soy gostormolidir. Oks
halda, meqa todbirlor sadoco parlaq idman vo ya modoni hadiso olaraq qalib, dayanigli turizm
inkisafina gozlonilon t6hfoni vermoya bilor.

Aragdirmanin noticolori hom do golocok todqiqat istiqgamatlorini gostorir. Masalon, meqa
tadbirlorin sosial vo madani tosirlari, yerli shalinin rifahina vo momnuniyyatina tosiri kimi moqamlar
ayrica todqiqatlar tolob edir. Bundan basqa, miixtslif meqa todbir ndvlerinin (idman, musiqi, sargi vo
s.) turizmo tosirindoki forqlor do maraqli movzu ola bilor. Golocokdo daha doaqiq regionlararasi
statistika toplandiqca, meqa todbirlorin yaratdigi golir vo is imkanlarinin bdélgiisiini iqtisadi
modellarlo doyarlondirmek miimkiindiir. Umid edilir ki, toqdim olunan moagqalo bu istigamotds
aparilacaq yeni todqgiqatlar {i¢lin zomin yaradacaq vo eyni zamanda praktiki qorarvericilor {i¢iin
faydali molumat bazasi rolunu oynayacagq.
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