Qadim Diyar Beynadlxalq Elmi Jurnal. 2026 / Cild: 8 Say:: 4 / 212-215 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2026 / Volume: 8 Issue: 4 / 212-215 e-ISSN: 2709-4197

https://doi.org/10.36719/2706-6185/59/212-215
Ayton Ismayilova
Xazar Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0001-1988-6337
aytan.ismayilova2024@khazar.org

Startuplarin maliyya risklari vo qeyri-midyyonlik faktorlar:

Xiilaso

Miiasir iqtisadiyyatda startuplar innovasiya vo texnoloji inkisafin osas haorokotverici
qiivvelorindon biri hesab olunur. Lakin onlarin foaaliyysti yiiksok maliyys risklori vo qeyri-
miloyyonlik soraitinds formalasir. Startuplar adoton mohdud kapital, qeyri-sabit golir axini vo bazarda
taninmama problemi ilo lizlosirlor. Bu iso likvidlik ¢atismazligi, investisiya risklori vo nagd pul
axiinin geyri-sabitliyi kimi maliyyo risklorini artirir.

Startuplarin osas maliyya risklorine kapitalin ¢catismazligi, investorlardan asililiq, bazar risklori,
omoliyyat xarclorinin diizgiin prognozlasdirilmamasi va golirlorin gecikmasi daxildir. Xiisusils ilkin
morhslads biznes modelinin sinaqdan kegirilmasi dovriinds galir aldo etma qeyri-miioyyon xarakter
dasiyir. Bu isa risklorin 6l¢iilmasi vo idare olunmasini ¢atinlogdirir.

Qeyri-miioyyonlik faktorlar1 iso osason bazar tolobinin doyiskonliyi, roqabot miihitinin siiratli
transformasiyasi, texnoloji yeniliklorin stirati, hiiquqi tonzimlomoalor vo makroiqtisadi sabitliklo
baglidir. Startuplar innovativ mohsul vo ya xidmaot togdim etdiklori {iglin ¢ox zaman bazarin reaksiyast
ovvalcadon doqiq progqnozlasdirila bilmir. Bundan olave, valyuta mozonnoslorinin doyismasi,
inflyasiya va investisiya miihitindoki dalgalanmalar maliyya sabitliyino birbasa tosir gdstorir.
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Financial Risks and Uncertainty Factors of Startups

Abstract

In the modern economy, startups are considered one of the main driving forces of innovation and
technological development. However, their activities are formed in conditions of high financial risks
and uncertainty. Startups usually face the problem of limited capital, unstable income stream and lack
of recognition in the market. This increases financial risks such as lack of liquidity, investment risks
and instability of cash flow.

The main financial risks of startups include lack of capital, dependence on investors, market risks,
incorrect forecasting of operating costs and delay in revenues. Especially at the initial stage, revenue
generation is uncertain. This makes it difficult to measure and manage risks.

Uncertainty factors are mainly related to the volatility of market demand, rapid transformation of
the competitive environment, the speed of technological innovations, legal regulations and
macroeconomic stability. Since startups offer innovative products or services, the market reaction is
often unpredictable. In addition, fluctuations in exchange rates, inflation, and the investment climate
have a direct impact on financial stability.
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Giris

Miiasir qlobal iqtisadiyyatda startuplar innovasiyanin, texnoloji inkisafin vo rogomsal
transformasiyanin asas harokatverici qlivvasi kimi ¢ixis edirlor. Xiisusilo rogomsal iqtisadiyyatin
genislonmasi, siini intellekt, fintex, e-ticarat vo platforma biznes modellorinin inkisafi startuplarin
saymin siirotlo  artmasina sobob  olmusdur. Startuplar yeni ideya vo texnologiyalar
kommersiyalasdiraraq bazara olavo doyor qazandirir, mosgullugu artirir vo roqabot miihitini
giiclondirirlor. Lakin onlarin faaliyyati ononovi biznes modellorindon forqli olaraq yiiksok risk vo
geyri-miioyyanlik soraitindo formalasir.

Startuplarin osas xiisusiyyati innovativ mohsul vo ya xidmot togqdim etmolori, siirotli boyiimo
potensialina malik olmalar1 vo mohdud maliyyo resurslari ilo faaliyyato baslamalaridir. Ilkin
morholado (seed vo early stage) bu miiossisalor adoton 6z vosaitlori, ailo vo dost investisiyalari, biznes
moloklori vo ya vencgur kapital fondlar1 hesabina maliyysloasdirilirlor. Lakin galir axiinin geyri-sabit
olmasi, biznes modelinin halo tam sinaqdan kegirilmomasi vo bazar tolobinin geyri-miioyyanliyi
maliyyo risklorini artirir. Bu baximdan startuplarin maliyyo dayaniqliligi vo uzunmiiddatli
davamliligi ciddi tohlil tolob edon masaladir.

Maliyya risklori startuplar liclin miixtalif formalarda 6ziinii gostorir. Likvidlik riski, yoni cari
6hdoliklorin vaxtinda yerina yetirilmomasi tohliikasi, startuplarin on ¢ox rast golinon problemlarindon
biridir. Eyni zamanda investisiya risklori, kapitalin colb edilmasinds ¢otinliklor, omaliyyat xarclorinin
diizgiin prognozlasdirilmamasi1 vo golirlorin gdzlonilon soviyyoye catmamasi miiossisonin
foaliyyotino monfi tosir gdstoro bilor. Qeyri-miioyyonlik faktorlar1 iso osason bazar sortlorinin
doyiskenliyi, texnoloji yeniliklorin siirati, rogabatin intensivlosmasi vo makroiqtisadi miihitin sabit
olmamasi ilo baghdir.

Xisusils inkisaf etmoakds olan 6lkslords, o ciimlodon Azarbaycan kimi bazarlarda startuplarin
maliyyo miihiti daha hossas xarakter dastyir. Investisiya ekosisteminin yetarinco inkisaf etmomosi,
risk kapitalinin mohdudlugu vo normativ-hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasine ehtiyac maliyyo geyri-
mioyyanliyini artiran amillor sirasindadir. Bununla yanasi, roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi vo dovlot
torofindon innovasiya togabbiislorinin dostoklonmasi yeni imkanlar yaradir.

Tadqiqat

Startuplarin maliyys risklori vo qeyri-miioyyanlik faktorlarinin tohlili gostorir ki, bu tip
miiossisolor ononovi biznes strukturlarindan forqli olaraq daha yiiksok risk miihitindo foaliyyot
gostorirlor. Bunun asas sobabi onlarin innovativ mohsul vo xidmatlors asaslanmasi, bazara yeni daxil
olmalar1 va golir modelinin ilkin morhalods tam formalagmamasidir. Oksar startuplar faaliyyatlorinin
ilk illorinde manfoat olds etmir, daha ¢ox boyiimoaye vo bazar pay1r qazanmaga fokuslanirlar. Bu iso
xorclorin galirlori listolomaosi riskini artirir vo maliyys dayaniqhigini zoifladir (Blank, & Dorf, 2020).

Maliyya risklorinin asas istigamatlorindon biri likvidlik riskidir. Startuplar adeton mohdud kapital
ilo foaliyyoto basladiglar1 iiglin nagd pul axminin diizgiin planlasdirilmamasi qisa miiddatdo
Ohdoliklorin yerina yetirilmosindo ¢otinlik yarada bilor (Damodaran, 2012). Xiisusilo amokhaqqj,
icaro, texniki infrastruktur vo marketing xorclori sabit xarakter dasidigi1 halda, golirlor geyri-sabit vo
prognozlasdirilmasi ¢atin olur. Bu disbalans likvidlik bohranina sobab ola bilar. Nagd pul axininin
idara edilmosindo buraxilan sohvlor startuplarin bazardan erkon ¢ixmasma gotirib ¢ixaran osas
faktorlardandir (Gompers, & Lerner, 2004).

Digor miihiim risk investisiya riskidir. Startuplarin bdyiimasi ii¢lin xarici maliyys monbalorine
ehtiyac yaranir vo bu, onlar1 investor qorarlarindan asili voziyyoto salir (Ries, 2011). Investorlarmn
gozlontilorinin yiiksok olmasi, galirlilik modelinin aydin olmamasi vo ya bazar potensialinin siibha
dogurmasi investisiya colb edilmosini ¢otinlosdira bilor. Eyni zamanda, investorlardan asililiq pay
bolgiistindo nozarstin azalmasina vo strateji qorarlarin tosir dairosinin doyigsmasino sabab ola bilor
(Cumming, & Johan, 2017).

Bazar riski do startuplar {iciin ciddi tohliikadir. Innovativ mohsul vo xidmatlorin bazarda neco
qarsilanacagi avvalcadan tam miioyyan edils bilmir. Miistori davranislarinin doyiskenliyi, raqiblorin
stiratli adaptasiyas1 vo alternativ texnologiyalarin yaranmasi startuplarin movqeyini zoiflado bilor
(Knight, 1921). Xiisusilo texnoloji sahads foaliyyst gdstoron startuplar {i¢lin mohsulun kéhnalma
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stirati yliksokdir vo davamli innovasiya tolob olunur. ©ks halda, ragabst qabiliyyati azalir vo galir
perspektivi zaiflayir (Timmons, & Spinelli, 2009).

Makroiqtisadi  qeyri-miioyyonliklor do maliyyo risklorini derinlosdirir. Inflyasiya, faiz
doracalorinin artmasi, valyuta mozonnoalarinin doyismasi vo iqtisadi tonozziil kimi amillor investisiya
miihitino vo istehlak¢1 davraniglarina tosir gostorir. Xiisusilo xarici bazarlara ¢ixan startuplar tigiin
valyuta riski slavo maliyys yiikii yarada bilor. Bundan basqa, normativ-hiiquqi miihitdo bas veron
doyisikliklor, vergi siyasatinds yeniliklor va lisenziyalasdirma talablori do geyri-miisyyanliyi artiran
faktorlardandir (Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi. 2022).

Qrafik 1: Startuplarin Maliyya Risklarinin Struktur Paylanmasi (%).

Faiz (%)
omoliyyat riski 10
Valyuta riski 15
Bazar riski 20
Investisiya riski 25
Likvidlik riski 30

0 5 10 15 20 25 30 35

Mbanba:Global Entrepreneurship Monitor. (2023). Global Entrepreneurship Monitor 2022/2023
Global Report. GEM Consortium. https://www.gemconsortium.org/report

Qrafik 1 startuplarin qarsilasdigi osas maliyya risklorinin nisbi paylanmasini gostorir. Gortindiiyt
kimi, on yiiksok paya malik risk novii likvidlik riskidir (Kerimov, 2021). Bu, startuplarin ilkin
morholodo nagd pul axminin qeyri-sabit olmasi, sabit xorclorin yiiksokliyi vo golirlorin gec
formalasmasi ilo bagh ¢atinliklor yasadigini gdstarir. Likvidlik problemlari adston miiessisanin cari
Ohdoliklorini vaxtinda yerino yetiro bilmomasi ilo naticolons bilor vo bu da faaliyystin
dayandirilmasina qoador gedib ¢ixa bilor (Quliyev, 2020).

Ikinci yerds investisiya riski dayanir. Bu, startuplarm xarici maliyys monbolorindan — xiisusila
biznes moloklari va vencur kapital fondlarindan — asiliigini oks etdirir. Investor maragmin azalmasi
vo ya gozlonilon maliyyanin calb edilmomasi bdylima tempini zaiflode vo strateji planlarin hoyata
kegirilmasini ¢otinlosdira bilor (Hasanli, 2019).

Bazar riski do shomiyyatli paya malikdir vo mahsul vo ya xidmetin bazar torafindon neco gabul
edilocayi ilo baglh geyri-miioyyonliyi ifado edir. Ragabatin artmasi, miistori davraniglarinin doyismosi
vo alternativ texnologiyalarin yaranmasi startuplarin golirliliyina tosir gostorir (World Bank, 2023).

Valyuta vo omoliyyat risklorinin pay1 nisboton asagi olsa da, xiisusilo beynoalxalq bazarlara ¢ixan
vo ya xarici valyutada maliyyaloson startuplar ii¢iin bu risklor ciddi maliyys tosirlori yarada bilor.
Omoliyyat risklori i1sa daxili idareetma, proseslorin somaraliliyi vo resurslarin diizgiin boliisdiirtilmasi
ilo baghdir.

Natica

Aparilan tohlil gostorir ki, startuplarin faaliyyati yiiksok maliyys risklori vo qeyri-miisyyanlik
soraitindo formalagir. Xiisusilo likvidlik vo investisiya risklori startaplarin davamli inkisafina birbasa
tosir edon osas amillordir. ilkin marholada golirlerin qeyri-sabitliyi vo kapital ¢atismazligi maliyyo
dayanighgmi zoiflodir vo strateji qorarlarin qobulunu ¢otinlogdirir. Bununla yanasi, bazar
doyiskanliyi, texnoloji yeniliklorin siirati vo makroiqtisadi faktorlar startaplarin risk miihitini daha da
miirokkoblosdirir.

Notica etibarilo, startuplarin uzunmiiddotli uguru ii¢iin effektiv maliyyo planlasdirilmasi, nagd
pul axinmin diizgiin idars olunmasi, investisiya manbalarinin diversifikasiyas1 vo risk menecment
strategiyalarinin  totbiqi vacibdir. Hemg¢inin innovasiya ilo yanasi, maliyye intizaminin
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giliclondirilmosi vo strateji prognozlasdirma mexanizmlorinin qurulmasi startaplarin bazarda
dayanighh mdovqe tutmasina sorait yaradir. Beloliklo, risklorin diizgiin qiymatlondirilmasi vo idars
olunmasi startap ekosisteminin inkisafinin asas sorti kimi ¢ixis edir.
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