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Sumgqayit soharinin sonaye miiassisalorinin iqtisadi
potensialinin giiclondirilmasinds investisiya amili

Samiddin Qasimov

Acgar sozlor: sonaye miiassisalori, investisiya, innovasiya,
texnologiya, mahsul
Keywords: industrial enterprises, investment, innovation,
technology, product

Sonaye miiossisalorinin inkisafi istonilon Olkonin iqtisadi
giliclinlin artirilmasi baximindan boylik 6nom dasiyir. Bu saho
mohsul istehsali ilo yanasi, digor saholorin do inkisafina tokan
verarak real igtisadiyyatin canlanmasina sobab olur. Xiisusila,
emal sonayesi vo yiiksok texnologiyali istehsal sahslorinin
inkisafi 6lkonin ixrac potensialin1 genislondirir vo onun
beynolxalq bazarlarda roqabot qabiliyyotini yiiksoldir. Bu
inkisafin davamli vo sistemli sokildo bas vermasi iso
investisiyalarin diizglin yonlondirilmasi vo stimullagdiriimasi
ilo miimkiin olur.

Sonaye miiassisalorinin inkisafinda investisiya foaliyyoti osas
amillordon biridir, ¢linki iqtisadi artim mohz bu vasits ilo tomin
edilir. Miiossisalorin sabit vo somorali foaliyyot gostormasi
onlar investisiya baximindan calbediciliyini birbasa artir.

Sumgqayit Dévlat Universiteti, Sumqayit, Azarbaycan
E-pogt: gsamiddin@mail.ru
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Samiddin Qasimov

Investisiya colbediciliyi iso miiossisonin maliyyo dayaniqligi,
aktivlordon istifado effektivliyi vo O0domo qabiliyyoti kimi
gostaricilori ohato edir vo miixtalif monbalordon vosait colb
etmo imkanmi miioyyonlosdirir (©hmodova vo Qasimova,
2020. s. 63).

Sumgayit sohori, Azorbaycanin asas sonaye morkozlorindon
biri olaraq, uzun illor orzinde o6lkenin iqtisadi inkisafinda
onamli rol oynamigdir. Bu soharin sonaye ononalori 6ton asrin
ortalarindan baglayaraq formalasmis vo zaman kecdikco
regionun agir vo kimya sonayesinin asas dayaqlarindan birino
¢evrilmisdir.

Sovetlor Birliyi dovriinds burada kimya vo neftkimya saholori
tizro komplekslor yaradilmis, sohor giiclii sonaye potensialina
malik bir morkoz kimi tanmmisdir. Homin illords
miiossisolordo istehsal olunan mohsullar yiiksok keyfiyyoto
malik olmus, yerli vo xarici bazarlarda roqabot gabiliyyati ilo
secilmigdir. Bu giin do kompleksin bir swra iri texnoloji
qurgulart foaliyystini davam etdirir vo miiasir sonaye
tolabloring uygun sokilds isladilir. Belalikls, Sumqgayitin kimya
vo neftkimya sonayesi tarixi irsini qoruyur, &lko
iqtisadiyyatinin  vacib sahoalorindon biri olaraq inkigafini
stirdiirtir (Sliyev, 2017. s. 31).

Miiasir dovrdo Sumqayitin igtisadi giicliniin artiritlmasinda osas
amillordon biri investisiyalardir. Bu investisiyalar gohorin
sonaye miiossisalorinin yenilonmoasi, raqabot gabiliyyatinin
yiksoldilmosi, texnoloji modernlosdirilmosi  vo  ekoloji
dayanigligin tomin olunmasi baximindan bdyiik 6nom dasiyir.
Sonaye obyektlorino qoyulan investisiyalar onlarin iqtisadi
imkanlarint miixtolif istigamotlords genislondirir. Belo ki,
maliyya vasaitlori vasitosilo miiassisolor miiasir texnologiyalar
vo avadanliglarla tochiz olunur, noticodo istehsal giicii vo
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mohsul keyfiyyati yiiksalir. Bu iso tokco mohsullarin raqabat
gabiliyyotini  artirmir,  homginin, mohsul  ¢esidinin
geniglonmosino gorait yaradir. Sumgqayit sohorinin sosial-
iqtisadi inkisafi moqgsadilo yonaldilon investisiyalarin hacmini
tohlil eds bilorik.
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Sakil 1
Sumgqayit saharinin sosial-iqtisadi inkisafina yonalik
investisiyalarin hacmi

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi.

2021-ci ildon etibaron Sumqayit sohorino sosial-iqtisadi inkisaf
mogsadilo yonoaldilon investisiyalarin hocminin ardicil sokildo
azaldigint miisahido etmok miimkiindiir. ©n yiliksok hocm
2020-ci ilda geyds alinib vo bu gostorici 1690264,8 min AZN
toskil edib. Homin il investisiyalarin bdytlik bir hissasi, yani
1527711,4 min AZN va ya toxminan 90,4%-1 osasaon tikinti-
quragdirma islorino sorf olunub. 2024-cii ildo iso tikinti-
qurasdirma isloring ayrilan vosait 308579,5 min AZN olub ki,
bu da 2020-ci illo miiqayisodo 1219131,9 min AZN vo ya
toxminon 5 dofs azdir. Bu rogqoamlor sohorin infrastrukturuna
yoOnalon investisiyalarda koskin azalmaya isars edir.
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Sakil 2
Sumqayit saharinin sosial-igtisadi inkisafina yonalik
investisiyalarin sahalor iizra bolgiisii

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi.

Sumqayit sohori lizro 2024-cii ildo osas kapitala yonolik
investisiyalarin paylanmasi gostorir ki, burada investisiya
siyasotinin boyilik hissasi mohsul istehsalinin inkisafina
yonoldilib. Konkret olaraq, investisiyalarin 62,6%-1 mohsul
istehsalina sorf olunmasi S$ohorin iqtisadiyyatinin  real
sektoruna lstiinliik verildiyini gostorir. Bu, sonaye istehsalinin,
emal vo digor istehsal sahalorinin giiclondirilmasine yonalmis
strategiyanin movcudlugunu ifads edir. Xidmot saholorine
ayrilan pay, yoni 9,9%, nisbi olaraq asagidir. Bu, xidmot
sektorunun inkisafinin holo do mohsul istehsalina nisbaton
daha az prioritetlondirildiyini gostorir. Lakin xidmot sektoruna
investisiyalarin mévcudlugu onun da soharin iqtisadiyyatindaki
rolunun artmaqda oldugunu gostorir. Yasayis evlorinin
tikintisino ayrilan 27,5% investisiya iso sosial yoniimli
tadbirlorin mévcudlugunu vurgulayir. Bu gdstorici ohalinin
monzil tominati, infrastruktur vo yasayis standartlarmin
yaxsilasdirilmasina digqgot yetirildiyini gostarir.
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Investisiya amili iqtisadi artimim tomin edilmasinda énomli rol
oynayir vo bu proses adoton innovasiya foaliyyatinin
yiksolmosi ilo miisayiot olunur. Miiossisalorin innovativ
inkisaf morholosindo rogabot miihitindo movecudlugunu
goruyub saxlaya bilmosi vo dayaniql foaliyyot gdstoro bilmasi
iclin innovasiya proseslorinin miqyasini artirmasi vacibdir. Bu
mogsadls, innovasiya foaliyyatlorinin somorali idars olunmasi
liclin idaroetma sistemlorinin tokmillogdirilmasi ve maliyya
tolob edon texnologiyalar bazarinda roqabotqabiliyyatli
innovativ mohsullarin toqdim olunmas ti¢lin moagsadli tadbirlor
goriilmolidir. Habelo, innovasiya foaliyyatlorinin davamliligini
vo effektivliyini tomin etmokdon 6trii dovlot dostoyi alatlorinin
bu sahado totbiqi genislondirilmali, onlarin tasir dairasi vo real
naoticaliliyi artinlmahidir (Slokborov, 2025. s. 24). Biitiin
bunlar iso sonayenin investisiya colbediciliyindon birbasa
asithidir. Investisiyalar vasitosilo miiossisalor yeni mohsul vo
proseslorin yaradilmasina, todqiqat vo inkisaf layiholoring,
homginin rogomsal texnologiyalarin totbigine  yonolmis
faaliyyoatlor reallagdira bilir.

Moalumdur ki, straf miihitin davamliliginin tomin olunmasinda
miiasir dovriin tolablorine uygun innovativ texnologiyalarin
totbiqi xiisusi 6nom dasiyir. Sumqayit sshori avvallar ekoloji
problemlorls taninsa da, son illordo reallagdirilan investisiya
layihalori bu voziyystin yaxsilagmasina Onomli  tosir
gostormisdir. Xiisusilo, tomizlomo vo emal texnologiyalarina
yatirilan vosaitlor noticosindo sonaye miiossisalorindon otraf
mithito atilan tullantilarin miqdar1 azalmig, miiossisalordo
ekoloji mosuliyyat yanagmasi giiclonmisdir.

Innovasiyalarin inkisaf etdirilmosinds yalniz maliyys resurslari
deyil, insan kapitalina edilon investisiyalar da bdyilik rol
oynayir. Bu baximdan, kadr hazirligina yonolmis programlar,
tolimlor vo yerli universitetlorlo omoakdagliq shomiyyatli tosir
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gostorir.  Sumgqayit Dovlot Universiteti vo  digor tohsil
qurumlar ilo sonaye miiassisolori arasinda reallagdirilan birgo
layiholor gonc miitoxassislorin miiasir texnologiyalarla tanis
olmasini tomin edir vo golocokds onlarin sonayeds totbigino
sorait yaradir.

Sumqayitda planlagdirilan  vo  reallagdirilan  investisiya
layiholori arasinda neft-kimya, polimer vo metallurgiya
saholorino yonolon boyiik hocmli investisiyalar digqgeati coalb
edir. SOCAR Polimer, Azerfloat, Azertexnolayn vo digor
miiossisalorin foaliyyoti gostorir ki, bu investisiyalar yalniz
texnoloji yenilonmoni tomin etmaklo kifayotlonmir, homginin,
yeni sonaye klasterlorinin yaranmasina da sorait yaradir. Bu
klasterlor c¢orcivasindo miiossisolor arasinda omokdashq
olagoalori mohkomlanir, iqtisadi effektivlik artir vo regional
sonaye inteqrasiyasi giiclonir.

Investisiyalarin tosirini maksimuma c¢atdirmaq iigiin dévlot
torofindon davamli dostoyin tomin olunmast vacibdir. Bu
baximdan, hiiquqi ) institusional ¢orgivonin
tokmillasdirilmasi, investorlarin hiiquqlarmin qorunmasi, yerli
sahibkarligin inkisafina yonolmis proqramlarin reallagdiriimasi
vo bank-maliyyo sektorunun investisiyalasdirma togobbiisloring
cevik yanasmasi onomli rol oynayir. Habelos, yerli kadrlarin
pesokarligmin  artirtlmast  vo  tohsil sisteminin  sonaye
toloblorino uygunlasdirilmasi da investorlar {i¢lin coalbedici
miihit yaradir. Bu yanagmalar Sumgqayitin sonaye potensialinin
mohkomlonmasindo investisiyalarin holledici rolunu ortaya
goyur. Ugurlu investisiya yonlondirmoalori sohorin sonaye
simasinin modernlogmasing, istehsal strukturunun daha cevik
vo raqabotodavamli olmasina imkan verir ki, bu da tokco
Sumqayita deyil, ilmumilikdo Azorbaycanin qeyri-neft
sektorunun inkisafina ) milli iqtisadiyyatin
saxalondirilmasino miihiim t6hfs verir.
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Roagomsal idarsetma platformalarinin iqtisadi
tohliikasizlik gostariciloring tasiri

. * . .
Lals Valiyeva!” "/, Turan Sirinov?

Acar sozlar: rogomsal idaraetmoa, iqtisadi tohliikasizlik,
kibertahliikasizlik, ragamsal transformasiya, innovasiya
infrastrukturu

Keywords:  digital ~management, economic  security,
cybersecurity, digital transformation, innovation infrastructure

Miiasir dovrde qlobal iqtisadi miinasibatlorin  siirotlo
doyismosi, rogomsallagmanin  genis viisot almast va
informasiya texnologiyalariin biitiin sahoalora niifuz etmaosi
iqtisadi  tohliikkesizlik anlayisinin - mahiyyotini daha da
aktuallasdirmisdir. Ononovi idaroetmo  mexanizmlorinin
rogomsal idaraetms platformalar ilo ovoz olunmasi dovlatlorin,
miassisolorin vo biitovliikds iqtisadi sistemlorin foaliyyatinda
yeni morhalonin formalagmasma sabob olmusdur. Rogomsal
texnologiyalar iqtisadi foaliyyotin siiratlondirilmosi, risklorin
azaldilmasi1 vo resurslardan daha somorali istifads olunmasi
baximindan miihiim tstiinliiklor yaratsa da, eyni zamanda yeni
tohliikolor vo c¢aginislar da meydana gotirmisdir. Igtisadi
tohliikasizlik dovlstin vo miiassisalorin iqtisadi maraqlarmin
gorunmasi, davamli inkisafin tomin olunmasi, daxili vo xarici
risklora qars1t dayanighgin artirilmasi ilo xarakterizo olunur.
Miiasir soraitdo iqtisadi tohliikesizlik yalniz maliyyo sabitliyi
ilo mohdudlasmur.

'Sumgayit Ddvlst Universiteti, iqtisad iizra falsofa doktoru, Sumgqayit, Azarbaycan
2Sumqayit Dovlet Universiteti, bakalavr, Sumqayit, Azorbaycan
*Mosul miiallif. E-pogt: lala.valiyeva@sdu.edu.az
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Lalo Voliyevavo Turan Sirinov

Buraya informasiya tohliikasizliyi, kibertshliikasizlik, texnoloji
miistoqillik, rogomsal infrastrukturun etibarliligi, innovasiya
potensiali vo strateji resurslarin qorunmasi kimi miihiim
komponentlor do daxildir. Rogomsal idaroetmo platformalar
mohz bu istigamatlor {izro yeni imkanlar yaratmaqla yanasi,
miioyyon risklorin yaranmasina da sobab olur. Son illorde
dovlot idaragiliyindo vo korporativ sektorda ERP sistemlori,
CRM platformalari, bulud texnologiyalari, siini intellekt
alqoritmlori va elektron hokumat platformalarinin totbiqi genis
yayilmigdir. Bu  texnologiyalar idarsetmo  qorarlarinin
operativliyini artirir, insan amilindon yaranan sohvlori azaldir,
molumat axinlarinin daha soffaf sokildo idars olunmasina sorait
yaradir vo strateji qorarlarin qobulunda analitik dostoyi
giiclondirir.

Rogomsal platformalarin iqtisadi tohliikosizliys tosiri xiisusilo
maliyyo sektorunda daha qabariq sokildo miisahido olunur.
Elektron bankgiliq sistemlori, rogomsal 6danis texnologiyalari
vo Dblokceyn osasli omoliyyat mexanizmlori maliyyo
omoliyyatlarinin siirotini artirmis, soffafligi giiclondirmis vo
omoliyyat  xorclorini  azaltmigdir. Bununla  yanasi,
kibercinayotkarliq, malumat sizmalar1 vo raqomsal firildaqciliq
hallar1 iqtisadi tohliikasizlik ti¢lin ciddi tohdidlor yaratmigdir
(Demertzis, 2022).

Rogomsal idarcetmo sistemlorinin  iqtisadi  tohliikasizlik
gostaricilorinag tosiri sonaye sektorunda da 6ziinii aydin sokildo
gostorir.  Miiossisolordo totbiq olunan avtomatlasdiriimis
idaraetmo sistemlori istehsal proseslorinin fasilosizliyini tomin
edir, resurslardan istifadoni optimallasdirir vo risklorin operativ
idaro edilmosino imkan yaradir. Xiisusilo enerji, noqliyyat,
logistika vo neft-kimya sonayesindo rogomsal monitoring
sistemlori iqtisadi itkilorin qarsisinin alinmasinda miihiim rol
oynay1ir (Mamontova, 2022).
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Miiasir dovrds iqtisadi tohliikasizliyin osas gostaricilorindon
biri informasiya tohliikesizliyidir. Rogomsal platformalarin
totbiqi ilo boyiik hocmdo moalumatlarin emali vo saxlanilmasi
prosesi siirotlonmisdir. Lakin bu molumatlarin qorunmasi vo
moxfiliyinin tomin edilmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir.
Informasiya resurslarinim itirilmosi vo ya konar miidaxilolor
noticosinds iqtisadi subyektlorin foaliyyotinds ciddi problemlor
yarana bilor. Bu baximdan kibertohliikasizlik strategiyalarimin
hazirlanmasi vo roqomsal tohliikesizlik standartlarinin totbiqi
vacib hesab olunur. Diinya tacriibasi gostorir ki, roqomsal
idaroetmo platformalarinin totbigindo inkisaf etmis Olkolor
daha yiiksok iqtisadi tohliikasizlik gostoricilorine malikdirlor.
ABS, Almaniya, Yaponiya, Conubi Koreya vo Singapur kimi
Olkalor roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo  yanasi
kibertohliikasizlik sistemlorinin giliclondirilmasina do ciddi
investisiyalar yonsltmislor. Bu 06lkolords elektron hokumat
sistemlori, rogomsal maliyys platformalar1 vo innovasiya
infrastrukturu iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasindo asas
alotlordon biri kimi ¢ixis edir (Schmitt, 2024).

Azorbaycan iqtisadiyyatinda da roqomsal transformasiya
proseslori  son illordo siirotlonmisdir. Elektron hdékumot
xidmatlarinin genislondirilmasi, roqomsal 6danis sistemlorinin
inkisafi, ASAN xidmot modelinin totbiqi vo rogomsal
idaroetmo platformalarinin  dovlst qurumlarinda istifadosi
igtisadi  idareetmonin somoaraliliyini artirmisdir. Bununla
yanasi, rogqomsal tohliikesizlik sahasindo yeni c¢agirislarin
meydana ¢ixmasi bu istiqamotdo davamli todbirlorin hoyata
kecirilmosini ~ zoruri  etmisdir.  Rogomsal  idaroetmo
platformalari iqtisadi tohliikasizlik gdstaricilorina ham miisbat,
hom do monfi tosir gdstorir. Miisbat tosirlor sirasinda operativ
idaroetmo, soffafliq, molumatlarin analitik emali, risklorin
azaldilmasi vo resurslarin optimallagdirilmasi xiisusi yer tutur.
Manfi tosirlor iso osason kibertohdidlor, texnoloji asililiq,
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molumat sizmalar1 vo rogomsal infrastrukturun xarici tosirlors
hassasligi ilo baghdir.

Movzunun aktualligi hom nazori, hom do praktiki baximdan
yliksokdir. Miiasir iqtisadi sistemlards raqamsal platformalarin
totbiqgi  genislondikco  iqtisadi  tohliikasizliyin  yeni
mexanizmlorinin formalasdirilmast zoruroti yaranir. Xiisusilo
qlobal iqtisadi bohranlar, pandemiyalar vo geosiyasi risklor
fonunda rogomsal idareetmonin dayaniqliliq imkanlar1 daha da
on plana c¢ixir. Bu baximdan roqomsal idaroetmo
platformalarinin iqtisadi tohliikasizlik gostoricilorine tosirinin
kompleks sokildo Oyronilmosi miiasir iqtisadi elmin miihiim
istiqgamotlorindon biri hesab olunur.

Todqgiqat isindo rogomsal idaroetmo platformalarin iqtisadi
tohliikasizlik gostoriciloring tosirinin dyronilmasi mogsadilo
sistemli yanagma, miiqayisali tohlil, statistik analiz vo analitik
qiymatlondirma  metodlarindan  istifade  olunmusdur.
Miigayisali tohlil metodu vasitasilo miixtalif 6lkolorin roqomsal
idaroetmo  tocriibolori  arasdirilmisdir. ABS, Almaniya,
Yaponiya, Cin, Estoniya vo Conubi Koreya kimi 6lkolorin
rogomsal iqtisadiyyat strategiyalar1 miiqayisoli  sokilde
qiymatlondirilmigdir. Bu tohlillor noticesinde miioyyen
olunmusdur ki, roqomsal platformalarin iqtisadi tohliikesizliyo
tosiri Olkalorin texnoloji inkisaf saviyyasindan,
kibertohliikosizlik infrastrukturundan vo dovlot siyasotindon
birbasa asilidir (Figueredo & Omlin, 2023).

Statistik analiz metodu vasitasilo beynoalxalq toskilatlarin
hesabatlarindan  istifade  edilmisdir. Diinya Bankinin,
Beynolxalq Valyuta Fondunun, Diinya iqtisadi Forumunun va
BMT-nin rogomsal inkisaf indekslori osasinda iqtisadi
tohliikesizlik gdstoricilori tohlil olunmusdur. Internet istifado
soviyyosi, elektron hokumot inkisaf indeksi, kibertohliikasizlik
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gostoricilori, roqomsal maliyys xidmatlorinin yayilmast vo
innovasiya indekslori iqtisadi tohliikasizliyin
giymotlondirilmosindo osas indikatorlar kimi gotiirtilmiisdiir.
Todqgiqatin empirik bazasini dovlot qurumlarinin vo iri
miiossisalorin rogomsal idaroetma tocriiboalori togkil etmisdir.
Azorbaycan Respublikasinda elektron hokumot sistemlori,
ASAN xidmot modeli, rogomsal 6donis infrastrukturu vo
elektron vergi platformalar: iqtisadi tohliikesizlik baximidan
qiymotlondirilmisdir. Tohlillor gostormisdir ki, rogomsal
xidmatlarin totbiqi iqtisadi idaraetmoads operativliyi artirmis vo
biidco daxilolmalarinin soffafligini giiclondirmisdir.

Tadgiqat zaman1 miisahido metodu da totbiq edilmisdir. Miiasir
miiossisalords istifado olunan rogomsal monitoring sistemlori,
avtomatlasdirilmis istehsal platformalari vo analitik proqram
tominatlariin  foaliyysti nozordon kecirilmisdir. Xiisusilo
logistika vo nogliyyat sektorunda rogomsal idarosetmonin
risklorin azaldilmasinda mithiim rol oynadigi miioyyon
edilmisdir. Aparilmis todqiqat gostorir ki, rogomsal idaroetmo
platformalar1  miiasir iqtisadi  tohliikesizlik  sisteminin
formalagsmasinda ~ miihim  rol oynayir. Rogomsal
transformasiya iqtisadi proseslorin siiratlonmasine, idaroetmao
mexanizmlorinin  optimallagdirilmasina  vo  resurslardan
istifadonin somaraliliyinin artirilmasina mithiim tosir gostarir.

Todqiqat naticolori gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolor rogomsal
idaroetmo platformalarinin totbiqi ilo iqtisadi tohliikesizlik
gostaricilorini  daha yiiksok soviyyoyo c¢atdirmislar. Bu
Olkalorde innovasiya infrastrukturu, rogomsal tohliikosizlik
sistemlori vo elektron hokumat mexanizmlori iqtisadi
dayanighgin osas elementlori kimi c¢ixis edir. Azorbaycan
iqtisadiyyatinda rogomsal idaroetmo sistemlorinin totbiqi
iqtisadi tohliikesizliyin giiclondirilmoesi baximindan miihiim
naticalor vermisdir. Elektron xidmatlorin inkisafi idaroetmado
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soffaflig1 artirmis, korrupsiya risklorini azaltmig vo dovlot
xidmaotlorinin algatanligini genislondirmisdir.

Umumilikda belo noticoaya golmok olar ki, roqomsal idaroetmo
platformalari iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasinds strateji
ohamiyyato malikdir. Golacok dovrda rogomsal
texnologiyalarin inkisafi ilo iqtisadi tohliikosizlik anlayisinin
daha da genislonacayi vo yeni tohliikasizlik mexanizmlorinin
formalasacag1 gozlonilir. Bu sababdon ddvlatlor vo miiassisalor
rogomsal transformasiya proseslorini tohliikasizlik prinsiplori
osasinda hoyata kegirmoli, innovasiya ilo tohliikasizlik arasinda
balans yaratmalidirlar.

I9dabiyyat

1. Demertzis, S., & Demertzis, K. (2022). An overview of
cyber threats, attacks, and countermeasures on the primary
domains of smart cities. Smart Cities, 27.

2. Figueredo, F. M., & Omlin, C. (2023). SECAdvisor: A tool
for cybersecurity planning using economic models. Future
Internet, 15, 18.

3. Iwaya, S., Koksal-Oudot, E., & Ronchi, E. (2024).
Promoting comparability in personal data breach
notification reporting. OECD Digital Economy Papers, 34.

4. Mamontova, S. V. (2022). Economic and information
security in the digital economy. Region Systems Economics
Management, 145—-153.

5. Schmitt, M. (2024). Securing the digital world: Protecting
smart infrastructures and digital industries with artificial
intelligence enabled malware and intrusion detection.
Electronics, 22.

17



I International Scientific Conference on Contemporary Studies of the World Economy / 15 June 2026 / 18-22

Diinya iqtisadiyyatmin Miiasir Tadgiqatlari I Beynolxalq Elmi Konfrans / 15 iyun 2026 / 18-22
https://doi.org/10.36719/2706-6185//DIMT/QD/2026 @

Diinya aqrar iqtisadiyyatimin transformasiyasi
istigamoatindd aqrar-sonaye komplekslorinds multi-
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Toqdim olunan aragdirmada yasil iqtisadiyyatin totbiqi
problemlorindon ¢ixis edorok (Mommaoadova vo Habibzado,
2025) Azorbaycanin aqrar-sonaye potensialinin
dekarbonizasiya  strategiyalar1  ¢orgivosindo  bioenergetik
dovriyyays colb edilmasi, maosalalori todqiq olunur. Tadqiq
olunan mosolo vo asagida verilon tokliflor tokco olko
miqyasinda shomiyyatli deyil, hom ds diinya iqtisadiyyatinin
aqrar-sonaye kompleksindo koklii transformasiyaya imkan
yaradir. Azorbaycanda tokco pambiqgiliq sektorunda yaranan
illik 600 min tonluq biokiitlo resursunun vo digor aqrar-meso
tullantilariin = “EkoAz” ekosistemi (Ajdakan, EkoKombi,
EkoBioEnerjatorAz) vasitosilo emali noticosindo aldo olunan
iqtisadi vo ekoloji dividendlor qarsiya qoyulan problemlorin
hollino genis imkanlar acir vo biitlin bu masolalor todqiqatda
analiz edilir.
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Todqiq olunan masolo 6lko iizro milyardlarla kubmetr tobii
gazin ovozlonmosi vo milyonlarla ton biogar (bio-char)
istehsali vasitosilo torpaglarin regenerasiyasi vo "Carbon
Removal" (Karbonun konarlagdirilmasi) imkanlarini elmi-
praktiki cohotdon asaslandirir (Novoselov, 2012).

Miiasir dovrdoa qlobal iqlim doyisikliyi ilo miibarizo vo "sifir
emissiya" hadoflori aqrar-sonaye sektorunda koklii texnoloji
transformasiyant zoruri edir. Azorbaycanin zongin aqrar
resurslari, xiisusilo pambiqgiliq, taxilgiliq vo meso tosorriifati
cixislart bioenergetik dovriyys iiglin nohong potensial togkil
edir. Lakin bu resurslarin ansnovi metodlarla idars olunmasi
hom enerji itkisino, hom do alavo karbon emissiyasina sobob
olur. Qarsiya qoyulan problemlorin halli istiqgamatlorini
asagidaki kimi qeyd etmok olar:

1. Aqrar biokiitlonin enerji potensialimin
qiymatlondirilmasi.

Azorbaycanda illik pambiq istehsali zoncirindo yaranan 600
min tonluq biokiitlo, habelo digor bitki vo meso qaliglari
6lkonin enerji tohliikasizliyi iiglin strateji xammaldir. Bu halda
oldo oluna bilocok stiinliiklor vo ohomiyyatli iqtisadi
somaroliklor tobii qazin ovozlonmoasi aqrar sektorun enerji
miistoqilliyi ilo baghdar:

Qaz avazlomosi: Bu hocmdo biokiitlonin yiiksok texnoloji
piroliz tlsulu ilo emali 6lko lizro daxili istifadodo bir neco
milyard kubmetr tobii qazin ovozlonmosino sorait yaradir. Bu,
hom daxili iqtisadi somorslilik, hom do tobii qazin ixrac
potensialinin artirilmasi demokdir.

Enerji miistoqilliyi: Aqrar miossisolorin konardan enerji
asililiginin sifirlanmasina yaranan potensial sorait vo imkanlar
onlarin 6zlorini enerji sektorundan asililigini aradan qaldirir.
Bu hom do 6lke iizra enerji sektorunda shomiyyatli qonaatdir.

19



Safigo Mommodova vo Xaqani Hobibzado

2. EkoAz ekotexnoloji ekosisteminin rolu va iqtisadi
ohomiyyati: Miiolliflor torofindon toklif olunan vo islonib
hazirlanmis asagida adlar1 qeyd olunan texnoloji hoallor
kompleksi biokiitlonin tam dekarbonizasiyasini tomin edir:
Ajdakan vo EkoBioEnerjatorAz: Avtonom generasiya
sistemlori olaraq biokiitloni yiiksak temperaturlu piroliz
prosesindon kegirorok istilik vo elektrik enerjisino c¢evirir.
EkoKombi vo EkoFiltratorAz: Bu sistemlor istehsalat
prosesindo yaranan tiistii vo qoxu qazlarin1 "Reverse Flame"
(tors alov) texnologiyast ilo tam neytrallagdiraraq sifir emissiya
miihiti yaradir.

3. Biogar istehsal va strateji torpaq islahatlari:

Prosesin on miihiim ¢ixis mohsulu olan Biogar (Biokomiir)
hom Azaorbaycanin kond tosorriifatinda, hom do diinya
iqtisadiyyatinin aqrar - sonaye  kompleksindo ingilabi
doyisikliklora yol aca bilar:

Torpaq regenerasiyasi: Milyonlarla ton biogarin hor il yiiz
minlarls hektar soran va ya yararsiz saholors verilmasi torpagin
strukturunu borpa edir, riituboti saxlayir (suya gonaost) vo
mohsuldarligi 30-40% artirir.

Karbon seqvestrasiyasi: Biogar atmosferdon udulmus karbonu
torpaqda stabil formada sabitloyir. Bu, 06lkoys beynslxalq
bazarlarda "Karbon Kreditlori" tizro yiiksok dividendlor
gazanmagq imkani verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar-sonaye
komplekslorindo  bioenergetik transformasiya vo  karbon
sekvestrasiyast movzusu iizro son elmi baxislar texnoloji
inteqrasiyanin, biotexnologiyanmn vo idarsetma sistemlorinin
birlosdirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Alimlor hesab edirlor
ki, aqrar-sonaye parklarinda iqlim neytralligma nail olmaq
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liclin sonaye simbiozu, molumat idaragiliyi vo karbon tutma
texnologiyalarinin koordinasiyali totbiqi zoruridir (mdpi.com).
Agrar-sonaye komplekslorinda ¢oxsektorlu dekarbonizasiya
ticlin alimlor asagidaki strateji addimlar1 asas hesab edirlor:
Inteqrasiya olunmusg informasiya Vo idaroetmo
infrastrukturunun qurulmasi; Bioenerji vo karbon tutma
texnologiyalarmin  sinerji  osasli  totbiqi;  Tonzimloyici
mexanizmlorin  vo  bazar tosviqglorinin uygunlasdirilmast;
Regional bioekosistem vo klaster modellorinin inkisafi ilo
texnologiyanin yerlilogdirilmasi.

Agrar-sonaye komplekslorindo bioenergetik transferin totbiqi
diinya lizro COP proqramlarmin magsadlorine uygun olaraq,
Azarbaycanin "Yasil artim" strategiyasinin morkozi siitunu ola
bilor . “EkoAz*“ texnoloji platformasi vasitasilo tullantilarin
yiksok doyarli enerji vo materiallara (biogar, qrafen, bio-
hidrogen) ¢evrilmasi hom iqtisadi, hom ekoloji, hom do sosial
zancirvari yiiksoliso gotirib ¢gixaracaqdir. "EkoAz" modeli yerli
kond tesorriifat1 tullantilarm1 qlobal yiiksok texnologiyali
aktivo ceviron sirkulyar iqtisadiyyat ii¢iin bir plan rolunu
oynayir, beloliklo do regional iqtisadi artimi planetar
davamliliq moqsadlori ilo uygunlasdirir. "EkoAz" modeli
yliksok texnologiyali material tominati ilo yanasi, Karbon
Xaricetma Sertifikatlarinin  (CORC) monetizasiyast {i¢iin
olverisli yol toklif edir. Bu model 6lkomizi regionun "Yasil
Texnologiya Morkozina" ¢evirmok giictindadir.
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In the contemporary management paradigm, the tourism sector
functions as a pivotal driver of regional development,
economic diversification, and social integration. This study
provides a scientific substantiation of the sustainable
development of Karabakh and East Zangazur within the
context of a synthesis between modern economic challenges
and moral-ethical principles (Quliyev, 2023). Analyzing the
century-long economic landscape of the region, this work
presents the succession of socio-cultural heritage and religious-
ethical values as the fundamental basis for the formulation of
modern tourism strategies (Semadzado, 2022). Theoretical and
Methodological Foundations of Islamic Ethics in establishing
tourism diversification strategies within the Karabakh
Economic Region: In the contemporary management system,
the diversification of tourism is regarded as a vital strategic
direction for ensuring regional economic stability and
enhancing social welfare.
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The Decree of the President of the Republic of Azerbaijan on
the approval of the "I State Program on the Great Return to the
Liberated Territories of the Republic of Azerbaijan"
establishes the strategic framework for the region's economic
reintegration by integrating the restoration of tourism
infrastructure with the revival of national and spiritual values
(President of the Republic of Azerbaijan, 2022). Furthermore,
the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan on
"Certain measures to accelerate economic development in the
territories liberated from occupation,” as a legal instrument
promoting economic liberalization, provides the essential
institutional environment for the development of ethical
entrepreneurship models and alternative service sectors within
the tourism industry (President of the Republic of Azerbaijan,
2021).

The Karabakh Economic Region, as a socio-economic space
undergoing restructuring in the post-conflict phase, possesses
extensive potential for creating a multifaceted tourism model
through its rich natural resources, historical-cultural heritage,
and religious values. Specifically, the development of the halal
tourism concept, along with forming an appropriate service
environment for Muslim tourists, influences the expansion of
the tourism market. Thus, the principles of permissibility
(halal), integrity, and environmental responsibility advocated
by the Holy Quran form the supreme value system of the
ethical diversification strategy in regulating the spiritual
aspects of tourism activities in Karabakh (Holy Quran, Al-
Bagarah 2:168).

Fundamental Principles of Islamic Ethics in establishing
tourism diversification strategies within the karabakh
economic region. In the modern management system, the
formation of diversification strategies in the tourism and
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economic activity sectors of the Karabakh Economic Region is
not limited solely to economic efficiency and market logic; it
also requires an approach integrated with a system of
normative-ethical values. The specific socio-economic and
cultural environment of the Karabakh Economic Region
renders the application of these principles even more pertinent.
In this context, the core principles can be summarized as
follows: The Principle of Justice: The assurance of social
justice in the allocation of tourism resources and the provision
of services, the protection of the rights of local communities,
and the balanced distribution of economic benefits are among
the fundamental requirements of Islamic Ethics.

The Principle of Moral Responsibility: This involves the
formation of responsible behavior at both individual and
institutional levels in tourism activities, alongside the
fulfillment of obligations toward society and cultural heritage.
Thus, the theoretical-methodological foundations of Islamic
Ethics in establishing tourism diversification strategies in the
Karabakh Economic Region are characterized as a complex
approach ensuring the mutual unity of economic efficiency and
spiritual values. The integration of these principles into
tourism policy can significantly contribute to the formation of
a sustainable development model for the region, the
enhancement of social welfare, and the preservation of
national-cultural heritage. Fundamental Methods of Islamic
Ethics in establishing tourism diversification strategies within
the karabakh economic region. These methods function as a
complex management mechanism that serves the establishment
of a sustainable tourism model, the enhancement of social
welfare, and the preservation of cultural heritage in the region.

The Ethical Management Method: This method entails making
decisions in tourism activities based on the principles of
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integrity,  transparency, and  responsibility, thereby
strengthening institutional trust in management.

The Social Inclusivity Method: This approach ensures the
active involvement of the local population in tourism
processes, the increase of employment, and the balanced
distribution of tourism revenues among various social groups.
The Sustainable Development Method: Grounded in
maintaining a balance between economic, social, and
environmental interests, this method ensures the long-term
utilization of natural resources.

The Halal Tourism Method: This approach involves organizing
tourism services in accordance with religious and ethical
norms, providing halal food supplies, and creating an
appropriate service environment for Muslim tourists. The
Cultural Heritage Preservation Method: This method serves the
authentic preservation of historical monuments, religious sites,
and national-spiritual values, ensuring their correct
presentation within tourism activities. Consequently, the
aforementioned methods provide a methodological basis for
forming tourism diversification strategies in the Karabakh
Economic Region on ethical and sustainable foundations,
contributing significantly to the region's long-term socio-
economic development. Directions for the application of
islamic ethics in establishing tourism diversification strategies
within the Karabakh Economic Region. In the contemporary
management system, the directions for applying Islamic ethics
in establishing tourism diversification strategies within the
Karabakh Economic Region primarily consist of the following:
The First Direction: One of the core application areas of
Islamic ethics in forming diversification strategies in the
Karabakh Economic Region is the development of the halal
tourism model. Providing halal food services, accommodation
facilities aligned with religious guidelines, and prayer
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opportunities enhances the region's attractiveness to Muslim
tourists and strengthens its competitiveness in the international
tourism market. The Second Direction: The development of
religious tourism is considered a vital direction for the
application of Islamic ethics. The restoration of mosques,
shrines, and other religious monuments located in the
Karabakh territory facilitates both the preservation of cultural
heritage and an increase in tourist flow.

The Third Direction: The promotion of family-oriented
tourism is regarded as the application of the high value placed
on the family institution within Islamic Ethics to the tourism
sector. In the modern management system, the possibilities for
forming tourism services and the conditions created for
business entities in the development of diversification
strategies for the Karabakh economic region have been
researched and analyzed. To refine the application of Islamic
ethics in establishing tourism diversification strategies within
the Karabakh economic region under the modern management
system, it is appropriate to consider the following conclusions:
Implementation of Ethical Management: The application of
management principles based on Islamic ethics in the tourism
sector facilitates the improvement of service quality, enhances
tourist satisfaction, and fosters a reliable tourism environment.
Principles of integrity, social responsibility, and hospitality
strengthen institutional trust in tourism relations. Halal
Tourism Model: Within the framework of tourism
diversification, the application of the halal tourism model
enables an increase in the flow of Muslim tourists to the region
and the formation of new tourism markets. Implementing halal
service standards can strengthen the region's position in the
international Islamic tourism market. To enhance the
integration of Islamic ethics into the tourism diversification
strategies of the Karabakh economic region, the
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implementation of the following proposals is recommended:
Development of a Regional Management Model: It should be
considered appropriate to develop a regional tourism
management model based on Islamic ethics to implement
diversification strategies more effectively. This model should
be grounded in the principles of social responsibility, fair
governance, and the preservation of moral values.
Infrastructure and Certification: It is recommended to create
halal tourism infrastructure and implement a certification
system in accordance with international standards. This
approach can contribute significantly to the development of
Karabakh as an attractive tourism destination for Muslim
travelers.
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Sarab istehsalinda tullantisiz texnologiyalarin
nazari v praktiki asaslar

Komalo Mustafayeva!" (), Nihad Korimov?

Acgar sozlar: sorab istehsall, tullantisiz texnologiyalar, tiziim
tullantilary, dayamqlihq, dairavi igtisadiyyat, atraf miihitin
miihafizasi
Keywords: winemaking, waste-free technologies, grape
pomace, sustainability, circular economy, environmental
protection

Sorabeiliq aqrar-sonaye kompleksinin miihiim sahslorindon biri
olmaqla yanasi, kond tosorriifati  mohsullarinin  emali
noticosindo  boyiikk hocmdo tullantilar yaradan istehsal
saholorindon hesab olunur. Uziimiin emali prosesindo osas
mohsul olan sorabla yanasi, ceco, daraq, ¢oyirdok vo miixtolif
iizvi qaliglar omolo golir. Ononovi istehsal soraitindo bu
tullantilar otraf miihit {iglin miisyyon ekoloji problemlor
yaradir, torpagin vo su ehtiyatlarmin ¢irklonmosino sabob ola
bilir (Jackson, 2020). Miiasir dovrde davamli inkisaf
prinsiplorinin totbiqi vo dairovi iqtisadiyyat konsepsiyasinin
genis yayilmasi sorab istehsalinda tullantisiz texnologiyalarin
totbiqini aktuallagdirmisdir. Tullantisiz texnologiyalar istehsal
prosesindo yaranan alavo mohsullarin vo tullantilarin yenidon
emal olunaraq iqtisadi doyoro malik mohsullara ¢evrilmasini
nozords tutur (OIV, 2024). Bu yanasma hom ekoloji yiikiin
azaldilmasina, hom do miiassisalorin galirliliyinin artirilmasina
imkan verir.

! Azorbaycan Dovlat iqtisad Universiteti, texnika iizro falsofa doktoru, Baki, Azorbaycan
2Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti, magistrant, Bak1, Azorbaycan
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Materiallar vo metodlar

Todqgiqat zamani1 sorab istehsalinda yaranan osas tullanti
novlori vo onlarin tokrar emal istigamotlori izro elmi
adabiyyatlar, beynolxalq toskilatlarin hesabatlar1 vo miiasir
texnoloji hollor tohlil edilmisdir. ©ldo olunan molumatlar
sistemlogdirilorak tullantisiz texnologiyalarin nazari vo praktik
osaslari arasdirilmisdir. Sorab istehsalinda yaranan tullantilarin
on boyiik hissosini iiziim cecasi toskil edir. Uziim cecasi qabiq,
coyirdok vo selliiloz qaliglarindan ibarat olub, iimumi emal
olunan tiziim kiitlosinin 20-30%-ni toskil edo bilor (Ribéreau-
Gayon et al, 2021). Ceconin torkibindo polifenollar,
antioksidantlar, pektin maddoslori vo yaglar oldugundan onun
sonaye ohomiyyati yiiksokdir.

Miiasir tullantisiz texnologiyalarda iiziim cecosindon miixtolif
istigamotlords istifado olunur. Ilk ndvboda, cecodon bioaktiv
maddolorin ekstraksiyasi hoyata kegirilir. Polifenollar vo
resveratrol kimi birlosmolor qida, oczaciliq vo kosmetika
sonayesindo genis totbiq edilir. Todqiqatlar gostorir ki, tizim
tullantilar1 tobii antioksidant monboyi kimi yiiksok iqtisadi
potensiala malikdir (Teixeira et al., 2014).

Uziim ¢oyirdoklorinin emali da tullantisiz istehsalin miihiim
istigamatlorindondir. Coyirdoklordon alinan yag yiiksok bioloji
doyoro malik olmaqla qida sonayesindo vo kosmetik
mohsullarin  istehsalinda istifado edilir. Bundan olava,
¢ayirdoklordon alinan ekstraktlar funksional qida mohsullarinin
hazirlanmasinda totbiq olunur.

Sorabgiliq  miiossisalorinds  yaranan  iizvi tullantilarin
kompostlasdirilmast da genis yayilmis {sullardan biridir.
Kompost istehsali naticasinda aldo olunan iizvi giibralor iiziim
baglarinda istifado edilorok torpagin miinbitliyini artirir vo
mineral giibralora olan tolobati azaldir (Kerimov, 2021).
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Beloliklo, istehsal dovrii qapali sistem soklindo foaliyyot
gostorir.

Enerji istehsali tullantisiz texnologiyalarn diger miihiim
istigamotidir.  Uzvi  tullantilarin  anaerob  qicqirdilmasi
noticosinds bigaz oldo olunur. Bigaz miiassisonin enerji
ehtiyaclarmin  miioyyon hissosini  6doyos bilir vo fosil
yanacaqlardan asililif1 azaldir. Bu texnologiya hom iqtisadi,
hom ds ekoloji baximdan somarali hesab edilir (Bustamante et
al., 2008).

Sorab istehsalinda yaranan c¢irkab sular da xiisusi diqqgot tolob
edir. Miiasir miiossisolordo bioloji tomizloma sistemlori totbiq
olunaraq suyun tokrar istifadssi tomin edilir. Bu yanasma su
sorfiyyatin1 azaltmaqla yanasi, otraf miihito atilan ¢irkab
sularin hacmini do minimuma endirir.

Cadval 1
Sarab istehsalinda asas tullantilar va onlarmn istifado
istigamatlori

Tullant1 novii Tokrar emal istiqgamati Olds olunan moahsul
Uziim cecosi Ekstraksiya Polifenollar, pektin
Uziim ¢oyirdoyi Yag istehsalt Coyirdok yagi

Uziim darag: Kompostlagdirma Uzvi giibro

Uzvi qaliglar Anaerob qicqirma Biqaz

Cirkab sular Bioloji tomizloma Tokrar istifads olunan su

Mbsnba: Bustamante et al., 2008; FAO, 2022 molumatlari
asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Praktik tocriiba gostorir ki, tullantisiz texnologiyalarin totbiqi

miiossisalorin iqtisadi gostericilorini yaxsilasdirr. Beynolxalq
tocrilbodo Italiya, Ispaniya vo Fransa kimi aparici sorab
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istehsalgis1  Olkolordo iiziim tullantilarinin  90%-don ¢oxu
miixtolif moqsodlorlo tokrar emal olunur. Bu yanasma
tullantilarin  utilizasiya xorclorini azaldir vo olavo golir
monbolori yaradir.

Azorbaycanda da son illordo {iziimgiilik vo sorabgiliq
sektorunun inkisafi ilo olaqodar olaraq ekoloji cohotdon
tohliikasiz istehsal texnologiyalarina maraq artmisdir. Yerli
miiassisalords liziim tullantilarinin kompostlagdirilmasi vo yem
olavolorinin hazirlanmasi istigamatindo miisyyon tocriibalor
formalagmigdir. Bununla belo, bioenerji istehsali vo bioaktiv
maddolorin sonaye miqyasinda ¢ixarilmasi sahosindo olavo
investisiyalara ehtiyac movcuddur.

Tullantisiz texnologiyalarin effektivliyinin qiymatlondirilmasi
mogsadilo sorabgiliq miiossisalorindo totbiq olunan miiasir
emal Usullarmin iqtisadi vo ekoloji gostoricilori do nozordon
kecirilmigdir. Bu zaman tullantilarin tokrar emala yonoldilmo
soviyyasi, olave mohsul istehsalindan oldo olunan golir
imkanlar1 vo tullantilarin utilizasiyas1 ilo bagli xorclorin
azalmasi kimi gostoricilor miiqayisali sokildo tohlil edilmisdir.
Aparilan tohlillor gostorir ki, lizim emali naticasindo yaranan
olavo mohsullarin  iqtisadi  dovriyyaya colb  edilmasi
miiassisalorin imumi rentabelliyini artiran mithiim amillordon
biridir. Homginin sorab istehsalinda tullantisiz texnologiyalarin
totbigi hom ekoloji, hom do iqtisadi baximdan yiliksok
somoraliliys  malikdir. Uziim emali zamani yaranan
tullantilarin  tokrar emali naticasindo olavo mohsullar oldo
edilir, otraf miihito diison yiik azalir vo miiossisalorin rogabot
qabiliyyoti yiiksolir. Uziim cecosi, ¢oyirdok vo digor iizvi
qaliqlarin rasional istifadasi dairavi iqtisadiyyat prinsiplorinin
hoyata kecirilmosino xidmot edir. Goalocokde innovativ
texnologiyalarin  totbiqgi vo  investisiyalarin  artirilmasi
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sorabcillq sonayesindo tullantisiz  istehsalin daha genis
yayilmasina imkan veracokdir.

O9dabiyyat

1. Bustamante, M. A., Moral, R., Paredes, C., Pérez-Espinosa,
A., Moreno-Caselles, J., & Pérez-Murcia, M. D. (2008).
Agrochemical characterisation of the solid by-products and
residues from the winery and distillery industry. Waste
Management, 28(2), 372-380.

2. FAO. (2022). Sustainable winery waste management and
circular economy approaches.

3. International Organisation of Vine and Wine. (2024). State
of the world vine and wine sector in 2024. OIV.

4. Jackson, R. S. (2020). Wine science: Principles and
applications, (5). Academic Press.

5. Korimov, E. (2021). Azorbaycanda uziimg¢iilik vo
sorabgilig mohsullarinin emal perspektivlori. Azarbaycan
Agrar Elmi, (3), 72-78.

6. Ribéreau-Gayon, P., Dubourdieu, D., Donéche, B., &
Lonvaud, A. (2021). Handbook of enology. Volume 2: The
chemistry of wine and stabilization and treatments (3).

7. Teixeira, A., Baenas, N., Dominguez-Perles, R., et al.
(2014). Natural bioactive compounds from winery by-
products as health promoters: A review. International
Journal of Molecular Sciences, 15(9), 15638—15678.

33



I International Scientific Conference on Contemporary Studies of the World Economy / 15 June 2026 / 34-40

Diinya iqtisadiyyatinin Miiasir Tadqgiqatlar I Beynalxalq Elmi Konfrans / 15 iyun 2026 / 34-40
https:/doi.org/10.36719/2706-6185/I/DIMT/QD/2026 @

Emal sonayesinda sahibkarhgin inkisafim
sortlondiran sosial-iqtisadi amillor

Xanim Mommadli
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amillar, dayar zanciri; raqgabatqabiliyyatlilik

Keywords: manufacturing industry, entrepreneurship; socio-
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Bu tezisdo emal sonayesi xammalin, yarimfabrikatlarin vo
komponentlorin emal1 yolu ilo alavo doyor yaradan istehsal
foaliyyotlori mocmusu kimi gotiiriiliir; sahibkarligin inkisafi iso
yeni  miiossisolorin  yaranmasi, mdvcud miiossisolorin
miqyaslanmasi, mahsul va proses yeniliklorinin totbiqi, bazara
cixisin  genislonmosi vo mohsuldarhq artimi ilo  6lgiliir.
Azorbaycanin 2022-2026 strategiyasi qeyri-neft ixracinin vo
qlobal doyar zoncirina inteqrasiyanin darinlogdirilmosini yeni
inkisaf modelinin morkoezina qoyur; EBRD va Diinya Banki 1so
sahibkarligin  keyfiyyatino roqabet, maliyys, bacariqlar,
inteqrasiya vo insan kapitalinin birgs tosir etdiyini vurgulayir.
Demoli, emal sonayesindo sahibkarliq tokco “fabrikin
acilmas1” deyil, institutlar-maliyyo—bacarig—texnologiya—
bazar olagolorindon  ibarot  koordinasiya  problemdir
(Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 2013). 2024-cii ilds
Azorbaycan iqtisadiyyatinda sonaye 45 356,6 milyon manatliq
slavo doyar yaradib vo UDM-in 35,9 faizini formalasdirib.

Bak1 Biznes Universiteti, doktorant, Baki, Azarbaycan
E-poct: Khanim.gasimova96@gmail.com
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Eyni ildo emal sonayesinin oalava dayari 7 475,5 milyon manat
olub; bu, avvalki illo miigayisados real ifadods 2,2 faizlik artim
demokdir. Umumi sonaye mohsulu 64,1 milyard manat olub,
bunun 29,8 faizi emal sektorunda istehsal edilib; geyri-neft/qaz
sonayesi 7,3 faiz artib vo sonayedo geyri-dovlot sektorunun
pay1 81,4 faiz togkil edib. Bu gostoricilor emal sonayesinin halo
do neft hasilat1 ilo miiqayisodo kigik olmasina baxmayaraq,
sahibkarligin inkisafi li¢lin baslica geyri-neft platformasina
cevrildiyini  gostorir  (Azorbaycan Respublikast  Dovlot
Statistika Komitasi, 2024).

Sektorun miuossiso  strukturu “‘genis baza, dar zirvo”
xilisusiyyotino malikdir. 2025-ci il yanvarin 1-no emal
sonayesindo 10 850 mikro, 1 176 kigik, 458 orta vo 118 iri
kommersiya subyekti qeyds alimib. Bu struktur bir torafden
girisin  nisboton miimkiin oldugunu, digor torofdon iso
mikrodan orta 6l¢liys kegidin - yoni miqyas boylimasinin - halo
da ¢otin oldugunu gostorir. Bagqa sozlo, problemin asas hissosi
“start-up catismazlig1r” deyil, “scale-up ¢atismazligi”dir. Bu,
maliyys, idarosetmo, texnologiya, bazara g¢ixis vo
standartlagdirma ilo bagli mohdudiyystlorin birlikds islodiyini
diistindiiriir  (Azorbaycan Respublikast Dovlot —Statistika
Komitosi, 2024).

Dovlatin son illordo qurdugu sonaye siyasoti bu miqyas
problemini holl etmoys yonolib. 2019-2023-cii illordo
Sahibkarligin Inkisafi Fondu emal vo istehsal layiholori iizro
584 investisiya layihosino 288,8 milyon manat giizostli kredit
ayirib. 2024-cii ilin avvaline sonaye parklarinda 75 rezident
geydiyyatdan kecib, onlarin 29-u istehsala baslayib, 6,6
milyard manat investisiya yatirilib, 9 500-don ¢ox is yeri
yaradilib; satigin hocmi 11,54 milyard manat, ixracin hacmi iso
3,85 milyard manat olub. Strategiya sonaye zonalarinin geyri-
neft/qaz sonaye istehsalinda paymi 15 faizo, qeyri-neft/qaz
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sonaye ixracinda payimm 25 faizo catdirmagi hodofloyir. Bu
siyasot xotti emal sonayesindo sahibkarligin inkisafini artiq
ayrica miiossiso siyasoti deyil, mokan, maliyys vo ixrac
siyasatinin kosigmosi kimi qurur.

Institusional va tonzimloyici miihit. Institusional miihit
dedikdo miilkiyyat hiiquglarmin qorunmasi, yoxlamalarin vo
lisenziyalasdirmanin proqnozlagdirila bilmosi, mshkoma vo
miiqavile icrasi, roqabat siyasati, gdmriik vo vergi inzibatgiligi
basa diisiiliir. Emal sonayesindo bu amil xiisusilo miihiimdiir,
clinki istehsal sirkotinin investisiya horizonu uzun, batmis
xorclori  yiiksok, tochizat olagolori iso  ¢oxpillalidir.
Azorbaycanin 2013-cii il ganunu sahibkarliq subyektlori {izra
yoxlamalar1 tonzimloyib vo sahibkar maraglarinin miidafissini
ayrica hiiquqi obyekto ¢evirib; lisenziya rejimi lizro sonraki
gaydalar da nozarstin hiiquqi ¢or¢ivesini daha formal edib.
EBRD gostorir ki, 2015-don sonra ASAN xidmoat morkozlori,
gomriik sadologdirmasi, vergi rejimi islahatlart vo bozi
lisenziyalarin logvi biznes miihitini yaxsilasdirsa da, roqabot
qurumunun institusional miistaqilliyi, iri dovlot miiassisalorinin
bazardaki ¢okisi va siyasi olagali qruplarin iistiinliiyii holo do
0zol sahibkarliq ii¢iin meydani daraldir. Azorbaycanin 2022—
2026 strategiyast da mohz buna goro izafi tonzimlomonin
optimallagdirilmasi, mohkomsa islahatlar1 vo 6zal sektor payinin
88 faizo catdirilmasini ayrica hodof kimi miisyyan edir.

Infrastruktur vo logistika. Bu amil enerji, su, noqliyyat,
anbar, gomriik, liman, domir yolu, yol sobokasi vo dasinma
xidmatlorinin  keyfiyyati vo qiymotini ohato edir. Empirik
dolillor burada miirokkab monzare yaradir. Diinya Bankinin
2024 sorgusunda Azorbaycan formal firmalar {lizro elektrik
kosintilorino moruz qalma baximindan nisbaton yaxsi goriiniir:
firmalarin 10,3 faizi elektrik kosintisi yasadigini bildirib; bu
gostorici Avropa vo Morkozi Asiya tizro 27 faiz, yuxari-orta
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golirli dlkalor tizro 43,1 faizdir. Elektrik baglantis1 {igiin tolob
olunan vaxt 13,9 giin, su baglantisi tigiin 10,2 gilindiir; bu da
miiqayiso qruplarindan xeyli yaxsidir. Eyni sorguda birbasa
ixracin gomriikdon kegmasi orta hesabla 1,5 giin ¢okir. Ancaq
EBRD diagnostikasi eyni zamanda 6lkonin Diinya Bankinin
Logistics Performance Index gostoricisindo zoif natico
verdiyini, 2018-do timumi logistik performans {izro 123-cii,
logistika xidmatlorinin keyfiyyoti vo kompetensiyasi iizra is9
153-cii yerdo oldugunu gostorir. Demali, “sort” infrastruktur
nisboton yaxsilagsa da, “yumsaq” logisttka — operator
keyfiyyati, anbarlasdirma, intermodal koordinasiya,
sorhodaras1 harmoniya — holo do mohduddur.

Texnologiya vo innovasiya. Texnologiya vo innovasiya
faktoru istehsal prosesinin rogomsallagmasi, mohsul vo proses
yeniliklori, R&D, avadanliq tokmillogmasi, standartlar vo
intellektual miilkiyyatin iqtisadi noticoyo ¢evrilmasini ohato
edir. Diinya Bankinmm 2024 sorgusunda Azaorbaycanda
firmalarin 36,1 faizi R&D xorci ¢okdiyini, 30,8 faizi yeni
mohsul vo ya xidmat toqdim etdiyini, 22,9 faizi isa proses
innovasiyasi etdiyini bildirib. Formal firma soviyyasindo bu
gostaricilor tam zoif goriinmiir. Lakin milli innovasiya sistemi
soviyyosindo monzoro daha zoifdir: WIPO-nun 2025 profilino
gdra Azorbaycan Qlobal Innovasiya Indeksindo 139 6lka
arasinda 94-cii yerdadir, R&D xarclori UDM-in comi 0,18 faizi
godordir, innovasiya  naticolori  lizro mdvqe  giris
gostaricilorindon zoifdir, yiliksok texnologiyali ixrac 57,61
milyon ABS dollar1 soviyyesindodir vo Olkonin qlobal top
innovasiya klasterlori arasinda niimayondsliyi yoxdur. Bu forq
gostorir ki, firmadaxili yenilik togobbiislori ilo milli soviyyali
kommersiyalasma vo ekosistem quruculugu arasinda bosluq
qalir (2022-2026-cx1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi)
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Bazar talobi vo dayar zonmcirlori. Doyor zonciri xammal
tominatindan  baslayaraq emal, qablasdirma, logistika,
topdansatis, porakonds vo ixraca qodor biitliin morholslordo
yaranan olaqalor toplusudur. Sahibkarligin inkisafi {igiin
mithiim olan tokco “miistori olmasi1” deyil; sabit sifaris,
standart tolobi, keyfiyyot geri-bildirisi vo tochizatgi—alici
miinasibatlorinin uzunmiiddotliliyidir. Diinya Bankimin 2024
sorgusunda firmalarin yalniz 5 faizi satiginin on az1 10 faizini
birbasa ixrac etdiyini bildirib; eyni zamanda, emal firmalarinin
71 faizi xarici mongali xammal vo ya inputlardan istifads edir.
EBRD diagnostikasi 6lko ixracinin 90 faizinin holo do neft vo
gazdan ibarot oldugunu, iqtisadiyyatin qlobal doyar
zancirloring zaif inteqrasiya olundugunu, Azarbaycanin hals do
UTT iizvii olmadigmi vo idxal riisumlarinin nisboton yiiksok
qaldigin1 vurgulayir. Bu fon emal sonayesi sahibkarliginin
bazar torofdon niys sixildigini izah edir: istehsalg1 ya dar daxili
bazara, ya da bahali vo normativ miirokkob xarici bazara
¢ixmaga calisir.

Madani va sosial normalar. Sosial normalar risko miinasibati,
ailo biznesi davranisini, etimad saviyyasini, qadin vo gonclorin
“uygun” hesab edilon pesolorini, rohboarlik vo texniki islora dair
tosovviirlori formalagdirir. Diinya Bankinin 2024 sorgusunda
Azaorbaycanda firmalarim comi 9,6 faizindo qadin miilkiyyast
istirakcisi, 7,3 faizinde qadin top menecer var; bu gostaricilor
Avropa vo Morkoazi Asiya {lizro miivafiq olaraq 34,6 vo 17,6
faizdon xeyli asagidir. EBRD diaqgnostikast  gender
stereotiplorini vo 40 faizlik orta gender maas forqini timumi
inkliizivlik boslugunun torkib hissosi kimi gostorir. Diinya
Bankinin qadin mosgullugu hesabati iso gostorir ki, bir ¢ox
ailolor gadinlarin kisi-dominant texniki saholorde islomosini
dostoklomir, menecerlor iroli ¢okilmao vo movacib artimi
gorarlarinda kisini osas dolandirict kimi goriir, baxim
6hdoliklori vo is yerindo tohliikasizlik narahatliglart qadinlarin
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Xanim Maommadli

sektora girisini ¢otinlogdirir (2022-2026-c1 illordo sosial-
iqtisadi inkisaf Strategiyasi)

Bu tezisin yekun qgonaoti ondan ibarotdir ki, Azorbaycanda
emal sonayesinda sahibkarligin inkisafi li¢lin artiq osas masalo
bazaya malik olub-olmamagq deyil; asas masolo homin bazanin
keyfiyyatini  yliksoltmokdir. Elektrik baglantisi, sonaye
zonalari, glizostli kreditlor vo makro-fiskal dayaniqliq miithiim
ustiinliiklor yaratsa da, rogabot miihitinin dorinlosdirilmasi,
dovlatin bazardaki ¢okisinin azaldilmasi, maliyys bazarlarinin
genislondirilmoasi, logistikanin “yumsaq” komponentlorinin
yaxsilasdirilmasi, peso vo texniki bacariglarin giiclondirilmasi,
innovasiyanin kommersiyalasmasi vo regionlarda doyer
zoncirlorinin -~ qurulmast  olmadan  emal  sahibkarligi
kiitlovilogmayacok. Statistik vo institusional dslillorin birgo
oxunusu gostorir ki, Azorbaycanda “ndvbati boyiik sigrayis”
mohz bu ikinci nasil islahatlardan asilidir.

Sahibkar baximindan on praktik notico ugurlu emal biznesi
tokco ucuz xammal vo gilizostli kredit hesabina qurulmur. O,
maliyys intizami, bazar miiqavilalori, keyfiyyoat standartlari,
tolimli kadrlar, ¢evik logistika vo risk idaraetmosinin birlikdo
islodiyi biznes model tolob edir. Dovlot iiclinse on praktik
notico dostok siyasati yalniz kredit paylamaqdan ibarot
olmamali, “Oyraden, slagalondiran vo bazara baglayan dovlot”
modelino kegmoalidir.
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Azarbaycanin enerji inkisafinda barpa olunan monbaler artiq
yalniz ekoloji se¢im deyil, hom do iqtisadi tohliikesizlik,
investisiya colbediciliyi vo dayaniqli inkisaf moasolosi kimi
cix1s edir. Olkonin uzunmiiddotli inkisaf prioritetlorindo “tomiz
otraf miihit vo yasil artim 6lkasi” hodafinin miisyysn edilmasi
bu sahoyo dovlot soviyyesindo strateji yanagmanin
formalasdigmi gostorir. Azorbaycanin quruda 135 GW,
donizds 157 GW texniki potensiala malik olmasi, imumilikde
iso 27 GW iqtisadi potensialin movcudlugu barpa olunan enerji
sektorunun goalacak investisiya imkanlarmi geniglondirir (IEA,
2024). Lakin mdvcud potensialin yiiksok olmasi1 6z-6zliiyiindo
notico yaratmir.

Osas mosalo bu potensialin hansi investisiya siyasoti, hansi
maliyyalosdirmo modeli vo hansit  hiiquqi-institusional
mexanizmlor vasitasils real iqtisadi doyaras ¢evrilmosidir.

Bak1 Biznes Universiteti, doktorant, Baki, Azarbaycan
E-poct: Lafandiyeva2019@gmail.com
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Bu baximdan todqiqatin osas moqgsadi borpa olunan enerji
sektorunda  investisiya  siyasotinin  elmi  osaslarini
miloyyonlogsdirmok,  Azorbaycanda  movcud  voziyyati
qiymatlondirmak vo daha samarsli maliyyslosdirma modelinin
formalasdirilmasi tigiin tokliflor irali stirmokdir. Movzuya elmi
yanagsma gostorir ki, borpa olunan enerji layiholorinin uguru
yalniz giinas, kiilok vo ya digor tabii resurslarin moveudlugu
ilo bagh deyil. Burada institusional sabitlik, qanunvericilik
bazasimin aydinligi, investor hiiquqlarinin qorunmasi, kapitalin
maya doyari vo risklorin diizgiin bolusdiiriilmasi halledici rol
oynayir. Yoni barpa olunan enerji sahasindo investisiya siyasoti
sadoco maliyya coalbi deyil, eyni zamanda dovlot, bazar vo 6zl
sektor arasinda koordinasiyali idaroetmo mexanizmidir.

Mosaloyo miisbat yanasdiqda goriiniir ki, barpa olunan enerji
investisiyalar1 6lko ii¢iin bir ne¢o istigamotdo fayda yaradir.
Birincisi, elektrik enerjisi istehsalinda tobii gazdan asililiq
azalir vo gqonast olunan qaz ixrac vo ya sonaye ehtiyaclari ii¢iin
istifado oluna bilir. Ikincisi, karbon emissiyalarinin azalmasi
Olkonin beynolxalq iqlim Ohdsliklorine uygunlagmasini
asanlasdirr. Ugiinciisii, iri giinos vo kiilok layiholori xarici
sormayani calb etmoklo yeni texnologiyalarin, idarsetmo
tocriibalorinin  vo yerli kadr hazirligmin inkisafina tosir
gostorir. Masolon, Qaradag Giinos Elektrik Stansiyas: vo Xizi-
Abseron Kiilok Elektrik Stansiyasi bu baximdan Azarbaycan
ticlin mithiim niimunslordir. Qaradag layihasi 230 MVt giico vo
262 milyon ABS dollar1 hocmindo xarici sarmayoyo osaslanir,
Xizi1-Abseron layihosi iso 240 MVt giic vo 300 milyon ABS
dollar1 investisiya ilo reallagdirilir (Energetika Nazirliyi, 2023).
Bununla yanasi, masoloys tonqidi yanasma da vacibdir. Barpa
olunan enerji texnologiyalarinin ucuzlagsmasi avtomatik olaraq
layiholorin ucuz basa galmasi demak deyil. Kapitalin qiymati,
faiz dorocolori, valyuta riski, sobokoys qosulma xorclori vo
dovloet zomanatlorinin hacmi layihenin yekun tarifino ciddi
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tosir edir. Buna goro do “borpa olunan enerji sorfolidirmi?”
sualindan daha c¢ox “hansi sartlor daxilindo sorfalidir?” suali
elmi baximdan daha diizgiin qoyulur. ©Ogar hiiquqi miihit sabit
deyilso, soboko infrastrukturu zoifdirso vo risklor investorla
dovlat arasinda diizgiin boliisdiiriilmiirss, zahiran ucuz goriinen
layiho sonradan yiiksok fiskal yiikk vo ya texniki problem
yarada bilor.

Azorbaycanda normativ bazanm inkisafi son illordo daha
sistemli xarakter almigdir. 2021-ci ildo “Elektrik enerjisi
istehsalinda borpa olunan enerji monbolorindon istifads
hagqinda” Qanunun qobul edilmasi sektor ii¢lin hiiquqi ¢orgivo
yaratdi. 2023-cii ildo “Elektroenergetika hagqqinda” Qanunun
qlivvoyo minmosi, monbo sertifikati, aktiv  istehlakct
mexanizmi vo informasiya sistemi ilo baglh qorarlarin qobul
edilmosi iso bazar mexanizmlorino kecid iiglin  mithiim
addimlar kimi qiymaotlondirilo bilor. Bundan slavo, investisiya
togviqi mexanizmlori - 7 il miiddstino torpaq vo omlak
vergisindon azadolma, avadanliq idxalinda gémriikk vo ©ODV
glizostlori, monfoot vergisinin 50 faiz azaldilmasi - investor
ticlin ilkin xarclari azaltmaq baximindan shomiyyatlidir.

Lakin normativ bazanin inkisafi ilo yanasi, onun totbiqi
mexanizmlori do qiymatlondirilmalidir. Azerbaycanda uzun
miiddot enerji sektorunda qaz vo elektrik subsidiyalarmin
movcudlugu enerji  somoraliliyi  vo  alternativ  enerji
investisiyalarinin inkisafin1 miioyyon godor zoiflotmisdir. Digor
torofdon, boarpa olunan enerji layihoalorinin geniglonmasi iigiin
yalniz qanunvericilik kifayot deyil; giiclii 6tiirmo sobokosi,
cevik yarimstansiyalar, enerji saxlama sistemlori vo
balanslagdirma bazar1 da tolob olunur. Bu sobabdon normativ
bazanin osas problemi onun formal mdvcudlugu deyil, real
bazar mexanizmlori ilo no doracads uygun islomosidir.
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Maliyyolosdirma modellori baximindan Azarbaycan hazirda
kegid morholosindadir. ilk merhalods fordi danisiglar vo dovlat
dostoyi ilo banklar torofindon maliyyolosdirilo bilon layiha
maliyyologsmosi iistiinliik toskil etmigdir. Bu modelin miisbot
torofi ondan ibarotdir ki, yeni formalasan bazarda iri
investorlarin calbini siiratlondirir vo layiholorin baslanmasi
ticlin etimad yaradir. Lakin monfi torafi odur ki, qiymatlor tam
roqabat soraitinde miisyysnlogmir, miiqavilolor fordi xarakter
dastyir vo dovletin iizorino olave zomanot 6hdoliklori diiso
bilir.

Ikinci mithiim model roqabotli horrac mexanizmidir. 2024-cii
ildo Qobustan tizro 100 MVt-liq giinos stansiyasi iigiin
kecirilon harracda 3,540 ABS senti/kVt-st soviyyosinds tarifin
toklif olunmasi Azorbaycanda rogabatli qiymat
formalagmasinin miimkiinliiyiinii gdstordi (IRENA, 2026).
Horrac modeli soffaflig, rogabat vo qiymot kosfi baximindan
daha istiin hesab edils bilor. Bununla bels, horrac yalniz on
asagl qiymotin seg¢ilmosi kimi basa diisiilmomalidir. Ogor
valyuta riski, 6tlirmo gecikmosi, elektrik enerjisinin alinmasi
tizro 6hdoliklor vo soboko mohdudiyyatlori ovvalcodon diizgiin
boliisdiiriilmozso, asagi tarif sonradan layihonin icrasinda
problem yarada bilar.

Miiqayisali yanasma gostorir ki, bir sira 6lkalor barpa olunan
enerji sahosindo artiq portfel asasli horrac sistemino kegmisdir.
EBRD-nin doastoyi ilo Albaniya, Bolqaristan, Misir,
Qazaxistan, Serbiya vo Ozbokistanda {imumilikdo toxminon 5
GW hocmindo borpa olunan enerji horraclarinin  hoyata
kecirilmasi bu mexanizmin regional tocrilbbads genis totbiq
olundugunu gostarir (EBRD, 2024). Azarbaycan isa ilk horrac
tocriibasini yeni formalasdirdig iigiin ndvboti morholodo fordi
layiholordon daha ¢ox planli horrac codveline vo standart
miigavils sortlorine kegmolidir.
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Beynolxalq tocriibo hom do gostorir ki, borpa olunan enerji
siyasotindo yalniz istehsal giiciino diqqot yetirmok kifayot
deyil. Soboko, saxlama, balanslasdirma vo sistem ¢evikliyi
investisiya  siyasotinin  ayrilmaz  hissesi  olmalidir.
Azorbaycanda AZURE layihosi bu baximdan miihiim
niimunadir. Diinya Bankmin 173,5 milyon dollarliq krediti
vasitasilo dtiirma sobokasinin giiclondirilmasi vo 1,8 GW barpa
olunan enerjinin inteqrasiyasina dostok verilmasi gostorir ki,
golocokdo asas investisiya ehtiyact yalniz stansiya tikintisindo
deyil, ham dos enerji sisteminin dayaniqliginda olacagq.

Bu tohlil osasinda yeni yanasma kimi “goxqath
maliyyolosdirmo modeli” toklif edilo bilor. Bu modelo gors,
glinog vo quru kiilok kimi texnoloji baximdan daha yetkin
saholordo raqgabaotli horraclar totbiq olunmali, doniziistii kiilok,
batareya saxlama vo sistem xidmotlori kimi daha riskli
saholordo iso dovlot-0zol torofdashigr vo qarisiq maliyyo
mexanizmlorindon istifade edilmolidir. Layiholor istismara
verildikdon sonra yasil istiqrazlar vo refinanslasdirma alstlori
vasitosilo kapitalin maya doyorinin asagi salinmasi da
mogsadauygun olar.

Tokmillogdirmo {igilin bir neg¢o istigamat daha mogsodouygun
gorlinlir. Birincisi, 50 MVt-dan yuxar1 gilines vo kiilok
layihalori igclin standart elektrik alqi-satqr miiqavilalori
hazirlanmalidir. Tkincisi, horraclarin illik vo ya coxillik qrafiki
ovvalcadon elan olunmalidir ki, investorlar bazara
uzunmiiddotli planla daxil ola bilsinlor. Ugiinciisii, valyuta,
Otlirmo vo mohdudlagdirma risklori miiqavilolords balansl
sokilda boliisdiiriilmelidir. Dérdiinciisii, investisiya tagviqlori
yalniz qurasdirilmis giico goro deyil, texnologiya transferi,
yerli istehsal, mosgulluq vo kadr hazirligr kimi gostoricilora
goro diferensiallagdirilmalidir. Besincisi, soboko vo saxlama
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infrastrukturu istehsal layiholori ilo eyni tempdo inkisaf
etdirilmolidir.

Notico etibarilo, borpa olunan enerji sektorunda investisiya
siyasotinin asas prinsiplori sabitlik, soffafliq, roqabot, odalotli
risk bolgiisii va giiclii sobaks infrastrukturudur. Azorbaycan bu
sahodo artiq ilkin hiiquqi vo praktiki bazani formalagdirmigdir.
Qaradag, Xizi-Abseron vo Qobustan layiholori gostorir ki, 6lko
xarici sormayo calb etmok vo borpa olunan enerji bazarini
inkisaf etdirmok potensialina malikdir. Lakin ndvbati
morholodo osas moqsod ayri-ayrit layiholorin icras1 deyil,
sistemli bazar modelinin qurulmasi olmalidir. Giinos vo quru
kiilokdo harrac osasli rogabot, daha riskli sahalordo iso dovlot-
0zol torofdashigl vo qarisiq maliyys mexanizmlorinin totbiqi
Azorbaycan liclin daha somorali yol hesab edilo bilor. Belo
yanasma hom enerji tohliikosizliyini giiclondiracok, hom
investisiya calbediciliyini artiracaq, hom do yasil iqtisadiyyata
kecidi daha real vo dayaniqli tomin edacokdir.
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Azorbaycan iqtisadiyyatmin resursyoniimlii xarakteri maliyyo-
bank sistemini xarici soklara, xiisusilo neft qiymstlorinin
koskin doyismasino qarsi hossas edir. Blidco golirlorinin 60-70
faizo yaxin hissosi, valyuta ehtiyatlariin iso boyiik coxlugu
karbohidrogen ixracindan formalasdig: {igiin neft tsikli bank
sektorunun likvidlik voziyyetini hom birbasa pul axinlari
kanali ilo, hom do dolay1 — makroiqtisadi transmissiya
mexanizmlori  vasitosilo  sortlondirir. Diinya Bankinin
hesablamalarina goro, neft qiymotlorindoki 10 faizlik azalma
Azorbaycanda UDM artim tempini orta hesabla 1,5-2 faiz
bondi qodor asagi salmaqla banklarin aktiv keyfiyyatini
pislosdirir.

Azorbaycan Dévlot iqtisad Universiteti, doktorant, Bak1, Azorbaycan
E-pogt: sahilmurtuzayevsh@gmail.com
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2015-2016-c1 illordaki ikiqat devalvasiya bu asililigin dagidict
noticolorini aydin sokildo niimayis etdirdi. Homin ddvrde
Azorbaycan Morkozi Banki mozonno ¢orgivesini saxlamaq
ticlin kiilli miqdarda valyuta ehtiyatt xorclodikdon sonra
maocburi olaraq tizon mozonnoys kecdi. Noticodo manat bir
ildon qisa miiddot orzindo ABS dollarina nisbaton toxminon 50
faiz doyar itirdi. Bu sok depozit portfelinin dollarizasiyasini
stiratlondirdi, kredit keyfiyyatini pislagdirdi vo biitovlikde 12-
yo yaxin bankin lisenziyasimin logvina gotirib ¢ixardi (AMB,
2025).

Bu todqiqatin ii¢ asas mogsadi var: birincisi, neft tsikllorindon
bank likvidliyino aparan transmissiya mexanizmlorini
miioyyanlosdirmok vo 6lgmok; ikincisi, Basel III ¢or¢ivasinin
Vo movecud makroixtiyati alatlorin effektivliyini
giymotlondirmok; iiciinciisii, miiqayisali beynolxalq tocriibayo
— Norveg, Qazaxistan vo Korfoz 0Olkolori — osason
Azorbaycan liclin konkret siyasot tovsiyalori
formalagdirmaqdir. Todqigatin  noticolori hom  maliyyo
tonzimgilori, ham bank menecerlori, hom ds iqtisadi siyasatin
formalasdirilmast ilo mosgul olan subyektlor {i¢iin praktiki
ohomiyyat dasiyir.

Todqiqatda 2015-2025-ci illori ohato edon riiblikk panel
molumatlarindan istifado edilmisdir. Molumat bazasi ii¢ osas
monbadon formalasdirilmisdir. Birinci monba Azorbaycan
Morkozi Bankinin ayliq statistik biilletenloridir — bu
biilletenlor banklarin LCR, NSFR, ani likvidlik amsallari, NPL
nisbatlori, depozit strukturu (manat/valyuta bolgiisii) vo kredit
portfelinin sektoral bolgiisii haqqinda detalli molumat togdim
edir. Tkinci monboni Diinya Bankinin Azorbaycan iizro &lko
hesabatlar1 (AMB, 2025) toskil edir. Uciincii monbo
Beynolxalq Valyuta Fondunun Azorbaycanla bagl IV Maddo
Maslohati hesabatlaridir.
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Brent markali neftin qiymoti osas izahedici doyison kimi
gotiiriilmiis, banklarin LCR vo ani likvidlik omsallar1 iso asili
doyisonlor kimi miioyyonlogdirilmisdir. Bunlara olavo olaraq
bir sira nozarat doyisonlori — kredit-depozit nisboti, valyuta
movqeyi, UDM artim tempi, inflyasiya vo banklararasi faiz
doracosi — modellora daxil edilmisdir. Bu metodoloji se¢im
miixtolif 6lko todqgiqatlarinda genis totbiq edilon yanasmaya
uygundur (Aliyev & Gasimov, 2023).

Stress-test corc¢ivasi iic ssenaridon ibaratdir: baza ssenarisi
(qiymaot sabiti qalir), miilayim sok ssenarisi (neft qiymoti 20
faiz enir, valyuta 10 faiz doyar itirir) vo koskin sok ssenarisi
(neft qiymaoti 40 faiz enir, valyuta 25 faiz doyar itirir, NPL-lor
5 faiz bandi artir). Bu ssenarilor Azorbaycan Morkazi Bankinin
movcud stress-test metodologiyasi ilo uygunlasdirilmis, eloco
do IMF-in FSAP (Maliyya Sektoru Qiymatlondirmo Proqrami)
metodologiyasindan istifads edilmisdir.

Birbasa kanal: yiiksok neft qiymatlorinin hékm siirdiiyt 2010-
2014-ci illorde SOFAZ (Do6vlot Neft Fondu) resurslarinin
biidco kanali vasitosilo iqtisadiyyata kogiiriilmosi —
infrastruktur layihslori, sosial xarclor, omak haqq: artimlar1 —
bank depozitlorinin siiratli artimina, kredit portfelinin
genislonmosing, beloliklo LCR gdstaricisinin yiiksok soviyyada
— adaton 150-180 faiz arasinda — qalmasina sorait yaratmisdi
(Babayev, 2021). Bu dovrdo banklarin xarici borclanmasi da
artmis, arzuolunmaz valyuta uygunsuzlugu (currency
mismatch) formalasmigdi.

Dolay1 kanal daha miirokkab transmissiya ardicilligi nlimayis
etdirir: neft golirlori azaldigda birinci morhoalodo biidco kosiri
genislonir, hokumat xorclori ixtisara ugrayir. Ikinci morholodo
UDM artim tempi yavaslaywr, miiossisolorin  golirlilik
gbstoricilori pislosir. Ugiincii moarholods kredit keyfiyyoti asag
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diiglir, NPL-lor artir. Bu zoncir banklar1 xiisusi ehtiyatlar
artirmaga, kredit standartlarini sortlogdirmoyo mocbur edorak
azad likvid vesaiti mohdudlasdirir. Dordiincti marhoalodo kredit
daralmas1  qeyri-neft sektoru  miiessisolorini  maliyyo
monboyindon mohrum edorok iqtisadi aktivliyi daha da
zoiflodir — bu proses iqtisad odobiyyatinda "kredit
sixigdirmast” (credit crunch) kimi taninir.

Dollarizasiya neft tsiklinin bank likvidliyina 6tiiriilmasinin on
glicli kanallarindan birini toskil edir. Huseynov (2023)
miloyyon etmisdir ki, neft qiymoti 10 faiz diisdiikds, valyuta
depozitlorinin {imumi depozitlor i¢indoki pay1 3-4 faiz bondi
artir. Bu, banklarin manat likvidliyini miihiim dorocado azaldir.
Eyni zamanda, dollarlasmis depozit bazasi valyuta
mozonnasindaki har yeni dalgalanmaya qars1 hossaslhigi artirir
— "dollarizasiya tolosi" adlanan bu fenomen Azaorbaycan,
Qazaxistan, Ukrayna kimi resurs asililig1 olan iqtisadiyyatlarda
genis miisahido edilir.

Azorbaycan Morkoazi Banki Basel 11l standartlarini morhaloli
yolla totbiq etmokdodir. 2019-cu ildon etibaron LCR tolobi
sistemik ohomiyyotli banklar ii¢lin moacburi edilmis, 2022-ci
ildon iso NSFR tolabi totbiqe qoyulmusdur. Bu reformlarin
noticolori miisahide olunan soviyyodadir: 2022-2024-cii illordo
sektoral LCR gostaricisi orta hesabla 130-150 faiz araliginda
saxlanilmis, bu iso 2015-2016 bohranmi dovriindaki 90-100
faizlik soviyyoya nisbaton shomiyyotli yaxsilasmani oks etdirir.

NSFR  uzunmiiddstli  aktivloerin  dayaniqli  resurslarla
maliyyslosdirilmasini macburi edorak neft enisi zamani resurs
qithgr riskini azaldir. Bu standart banklari passiv bazasini
diversifikasiya etmoys —  uzunmiddotli  depozitlori,
istigrazlari, subordinasiyali borclar1 artirmaga — sovq edir.
Azorbaycanda bu standartin totbiqi dollarizasiya problemi ilo
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kosigir: xarici valyutada colb edilmis resurslar NSFR
hesablamalarinda miixtolif ¢oki omsallar1 alir (Basel
Committee on Banking Supervision, 2014).

Antitsiklik kapital buferi (CCyB — Countercyclical Capital
Buffer) yiiksolis fazasinda banklarin artiq kapital ehtiyati
formalagsdirmasini, diisis fazasinda iso bu ehtiyatin
azaldilmasina icazo verilmosini nozordo tutur. Bu mexanizm
kredit artimmin sisirdilmis dovrlordo kapital toloblorini
artirmaqla bank davramigimi tsikl boyu diizeldir. IMF
Azorbaycan tizra 2024-cii il hesabatinda bu alstin daha ardicil
vo soffaf qaydalara osaslanan torzdo totbiqini tovsiyo etmisdir.
Hazirda Azorbaycan iigiin CCyB sifir faiz soviyyesindadir;
IMF bu bufer li¢ilin neft qiymati ilo bagl avtomatik tetikloyici
mexanizmin iglonib hazirlanmasini tovsiyo edir.

Xarici miigayisali kontekstdo Norvegin iki osas mexanizmi
forqlonir: birincisi, Neft Fondunun (Government Pension Fund
Global) fiskal qayda ilo idaro edilmosi — biidcoyo kogiiriilon
vosait fondun uzunmiiddstli real golirinin 3 faiziylo
mohdudlagdirilir; ikincisi, ev qiymatlorinin siirotli artdigi
dovrlordo CCyB-nin proaktiv sokildo artirilmasi. Qazaxistanin
Bazel III totbiqi Azorbaycanla miiqayiseli o6l¢iido tadqiq
edilmis, xarici borclanma limitlorinin valyuta riskinin
azaldilmasindaki rolu sonadlosdirilmisdir (Huseynov, 2023).
Korfoz olkolori iso daha yiliksok minimum kapital toloblori
(bazarin ¢ox hissosindo 12-13 faiz) totbiq edorok neft tsikli
morhololorindon asili olmayaraq daha boyiik tamponlar
saxlayirlar (Aliyev & Gasimov, 2023).

Bu todqiqat Azaorbaycan bank sektorunun likvidlik buferlorinin
neft tsikllorino giiclii hossasliq niimayis etdirdiyini empirik
cohatdon siibut edir. Bu hassasliq birbasa pul axinlari kanali ilo
yanast dolay1r transmissiya mexanizmlori — valyuta
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devalvasiyasi, depozit dollarizasiyasi, kredit keyfiyyatinin
pislosmosi, xarici maliyyalosmonin bahalagsmasi — vasitosilo
reallagir. 2015-2016 bdéhrani bu transmissiya mexanizmlorinin
dagidic1 potensialin1 aydin sokilds {izo ¢ixardi.

Basel III totbiqi — xiisusilo LCR, NSFR toloblori — bu
hossasligit qismon azaltmigdir. 2022-2024-cii illor iizro
molumatlar gostorir ki, sektoral likvidlik gostoricilori 2015-
2016 dovriino nisboton daha yiiksok osas soviyyodon
baslayaraq neft qiymoti dalgalanmalarma cavab verir. Bu
islahatlar zoruri olmaqgla yanasi, kifayotsizdir — tam
effektivlik li¢iin asagidaki tamamlayici todbirlor zoruridir.

Birinci tovsiya: neft qiymsoti, valyuta mozonnosi vo NPL
soklarm1 eyni anda birlikdo ohato edon coxfaktorlu stress-
testlorin ildo on az iki dofs aparilmasi. Testlor banklarin 6z
daxili modellari lizorindon aparilmali, nazarat orqaninin makro
ssenarilorini ohato etmolidir. Zoif notico gostoron banklara
miloyyon morholods kapital artirimi 6hdsliyi qoyulmals, stress-
testlorin naticalori soffaf sokilds ictimaiyysto aciglanmalidir
(AMB, 2025).

Ikinci tovsiye: neft qiymoti artimi dévrlorini CCyB-nin
avtomatik artirilmas1 ilo olagolondiron gaydaya osash
tetikloyici  mexanizmin  islonib  hazirlanmasi.  IMF
Azorbaycanla bagli moslohati ¢orgivesindo bu mexanizmin
texniki parametrlorini toklif etmisdir: neft qiymoti miioyyon
trendi kegdikdo CCyB 0,25-0,5 faiz bondi artirilsin, diisdiikdo
159 eyni miqyasda azaldilsin.

Ugiincii  tdvsiyo:  kigik  banklarm  konsolidasiyasinin
stirotlondirilmoesi. Analiz gostorir ki, aktivleri 200 milyon
manatdan az olan banklar neft soklarina daha hossas olmaqla
likvidlik bohrant zamani daha tez sixigdirilir. Bu banklarin
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birlosdirilmosi sektoral konsentrasiyani azaltmaqla birlikdo
kapital bazasini va risk idaraetmo imkanlarint méhkomlondirir.

Bu islahatlarin ardicil, soffaf vo ardicil siyasi irads ilo hoyata
kecirilmasi Azarbaycan bank sektorunun golocok neft tsikli
enislorini daha az dagidic1 fosadlarla kecirmasing mohkom
zomin yaradacaqdir (AMB, 2025).
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Miiasir dovrdo qida sistemlori vo qida sobokolori aqrar vo
sonaye iqtisadiyyatinin miihiim istigamotlorindon biri kimi
xlisusi aktualliq qazanmisdir. Ohalinin sayinin artmasi, qlobal
orzaq tohliikasizliyi problemlorinin  dorinlogmosi, iqlim
doyisikliklori vo tobii resurslarin  mohdudlasmasi qida
sistemlorinin daha somorali vo dayaniqli sokildo idars
olunmasini zaruri etmisgdir. Bu baximdan qida sistemlori yalniz
istehsal vo istehlak proseslorini deyil, hom do iqtisadi, sosial vo
ekoloji miinasibatlori 6zilinds birlogdiron ¢oxsaxali mexanizm
kimi qiymatlondirilir.

Miiasir yanagmalarda qida sistemlorino istehsaldan istehlaka
gadar biitlin morhalslori ohato edon qarsiligl alagali struktur
kimi baxilir vo bu strukturun diizgiin toskil olunmasi1 dayaniqh
inkisafin asas sortlorindon biri hesab olunur.

Azorbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti, magistrant, Baki, Azorbayca
E-pogct: lyaman.emrahli@gmail.com
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Sakil 1
Miiasir qgida sisteminin struktur modeli

Monba: Miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Son illords qida sistemlori 1lo bagl aparilan todqiqatlar gostorir
ki, aqrar vo sonaye sahosindo bas veron doyisikliklor gida
istehsalinin idars olunmasinda yeni yanagmalarin totbiqini
tolob edir. Ononovi idaroetmo metodlar1 ilo miiqayisodo
sistemli yanagma istehsal, emal, logistika, marketing vo
istehlak morhololori arasinda olaqgolorin  daha effektiv
qurulmasina imkan yaradir. Bu baximdan qida sobokolori
istehsalc¢ilar, emal miiossisolori, logistika subyektlori vo
istehlakgilar arasinda iqtisadi miinasibatlorin
formalasdirilmasinda miithiim rol oynayir. Yerli vo regional
gida sobokolorinin inkisafi xtisusilo kond tosorriifati
istehsalg¢ilariin bazara ¢ixig imkanlarinin genislondirilmasi,
mohsul itkilorinin azaldilmas1 vo iqtisadi dayaniqhigin
giiclondirilmoesi  baximindan ohomiyyotli hesab  olunur
(Dekeyser et al., 2020).

Qida sistemlorinin osas moqsadi ohalinin tohliikkesiz vo
keyfiyyotli qida mohsullar ilo tomin edilmasidir. Bu mogsado
nail olmaq Tgiin istehsal proseslorindo risklorin diizgiin
qiymatlondirilmasi vo idare olunmasi miihiim shomiyyat kasb
edir. Miiasir qida istehsali miiassisalorinds bioloji, kimyavi,
fiziki vo texnoloji risklor mohsul keyfiyystino birbasa tosir
gostoron osas amillordon hesab olunur. Qeyd edilon risk
novlorinin mohsul keyfiyyatino tosiri Codvel 1-do qeyd
edilmisdir.
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Cadval 1
Qida istehsalinda asas risk novlori

Risk novii Xarakteristikasi Qida istehsalina tasiri

Mikroorganizmlor vo Mahsul

Bioloji risklor bakteriyalar tohliikasizliyinin
pozulmasi
. . Pestisid vo kimyavi Mel}.sul’ o
Kimyavi risklor tohliikasizliyinin
qaliglar
pozulmasi
Fiziki risklor Xarlcl cisimlar va Mohsul keyfiyyatinin
¢irklonmo azalmast
Texnoloji risklor Aanapllq nasazlig1 vo Iste?hsal prosesinda
texniki problemlor fasilolor

Monba: Miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Bu sobobdon beynolxalq standartlarin vo risk asasl idaraetmo
mexanizmlorinin tatbiqi getdikco daha genis yayilir. HACCP
vo ISO 22000 kimi sistemlorin totbiqi istehsal prosesindo
tohliikalorin ~ vaxtinda  miisyyonlosdirilmasins,  mohsul
tohliikosizliyinin tomin edilmasino vo istehsal itkilorinin
minimuma endirilmasine imkan yaradir (ISO 22000:2018).

Miiasir sonaye iqtisadiyyatinda innovasiya vo rogomsal
texnologiyalar qida sistemlorinin idars olunmasinda miihiim
rol oynayir. Rogomsal monitoring sistemlori, sensor
texnologiyalar1 vo avtomatlasdirilmis nozarot mexanizmlori
istehsal proseslorinin daha effektiv idaro olunmasina sorait
yaradir. Tochizat zoncirinin optimallasdirilmasi iso mohsullarin
istehsaldan istehlakgiya c¢atdirilmasi prosesindo vaxt vo resurs
itkilorinin azalmasina imkan verir. Bununla yanasi, innovativ
yanagmalar miiossisalorin roqabat qabiliyyastinin
yliksoldilmasino vo bazar soraitino daha ¢evik uygunlagmasina
miisbot tosir gostorir. Aparilan aragsdirmalar gostorir ki,
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innovasiya ilo dayaniql inkisaf prinsiplorinin inteqrasiyasi
sonaye v aqrar iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Miiasir dovrdo dayanighh inkisaf prinsiplorinin  qida
sistemlorina totbiqi xiisusi shomiyyat kasb edir. Sokil 2-do
gostorilmisdir ki, resurslardan somorali istifados, tullantilarin
azaldilmasi vo ekoloji tarazligin qorunmasi dayanigh qida
sistemlorinin  osas  istiqamotlori hesab  olunur. Dovri
iqtisadiyyat yanasmasi qida istehsalinda itkilorin minimuma
endirilmasine vo resurslarin tokrar istifadosine imkan yaradir.
Bu iso hom iqtisadi somorsliliyin yiiksoldilmasino, hom do
otraf miihito monfi tosirlorin azaldilmasina sorait yaradir.

Sakil 2
Dayanigl inkisaf sisteminin asas komponentlori

Monba: Miisllif torofindon hazirlanmisdir.

Aragdirma noticosindo miioyyon edilmisdir ki, qida sistemlori
vo qida sobokolorinin effektiv idara olunmasi aqrar vo sonaye
iqtisadiyyatinin inkisafina miihiim tosir gostorir. Xiisusilo
innovativ  texnologiyalarin  totbiqi, tochizat zoncirinin
optimallagdirilmast vo risk osasli idarsetmo yanasmalari
istehsal somoraliliyinin artirilmasina, mohsul keyfiyyotinin
yliksaldilmasino vo orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosing
imkan yaradir. Bununla yanasi, yerli vo regional qida
sabokolarinin inkisaf etdirilmasi kond tosarriifati subyektlorinin
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iqtisadi  imkanlarinin  geniglonmosine vo sosial rifahin
yiksoldilmosino miisbot tosir gdstorir. Notico etibarilo,
dayaniql gida sistemlorinin formalasdirilmasi i¢lin innovasiya
faaliyystinin genislondirilmasi, roqomsal idaroetmo
mexanizmlorinin tatbiqi vo risklorin effektiv idars olunmasi
milasir aqrar vo sonaye iqtisadiyyatinin osas prioritet
istiqgamotlorindon biri hesab olunmalidir.

O9dabiyyat

1. Dekeyser K., Rampa F., D’Alessandro C., Molina P. The
Food Systems Approach in Practice: Our Guide for
Sustainable  Transformation. European Centre for
Development Policy Management, 2020.

2. HLPE. Nutrition and Food Systems. High Level Panel of
Experts on Food Security and Nutrition, 2017.

3. ISO 22000:2018. Food Safety Management Systems -
Requirements for Any Organization in the Food Chain.
International Organization for Standardization, 2018.

4. Tumewu F., Tuegeh O., Paat F.B., Tumiwa J. “Integrating
Innovation, Sustainability, and Industrial Economics for
Enhancing Agricultural Supply Chain Performance in
Emerging Economies” // Jurnal Agroekoteknologi Terapan,
2025, 6(2).

5. Van Berkum S., Dengerink J., Ruben R. The Food Systems
Approach: Sustainable Solutions for a Sufficient Supply of
Healthy Food. Wageningen Economic Research, 2018.

6. Willett W., Rockstrom J., Loken B. vo b. “Food in the
Anthropocene: The EAT-Lancet Commission on Healthy
Diets from Sustainable Food Systems” // The Lancet, 2019,
393(10170).

58



I International Scientific Conference on Contemporary Studies of the World Economy / 15 June 2026 / 59-63

Diinya iqtisadiyyatinin Miiasir Tadgiqatlar I Beynalxalq Elmi Konfrans / 15 iyun 2026 / 59-63
https:/doi.org/10.36719/2706-6185/I/DIMT/QD/2026 @

Digital Accounting and Digital Readiness Level in
Azerbaijani SMEs: An Empirical Assessment

Parvana Peshakarova

Keywords: digital accounting, SMEs, digital readiness, digital
transformation, OLS model, Azerbaijan.

Acgar sozlar: rogomsal miihasibatliq, KOB-lar, ragamsal
hazirlq, ragamsal transformasiya, OLS modeli, Azarbaycan.

In recent years, digital transformation has become one of the
main development directions of the business environment both
in the global economy and in Azerbaijan. Especially for small
and medium-sized enterprises, digitalization is considered not
only a technological innovation, but also a means of increasing
organizational efficiency, optimizing costs and strengthening
competitiveness. The digitization of accounting systems can
also be considered as one of the main aspects of this
transformation. The widespread implementation of electronic
tax systems, e-invoices, electronic cash registers and digital
government solutions in Azerbaijan has encouraged enterprises
to transition to a digital environment (Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, 2025; Innovation
and Digital Development Agency, 2025). At the same time,
limited financial resources, technological infrastructure
problems and insufficient development of digital skills in
SMEs (Small and Medium-sized Enterprises) remain one of
the main factors complicating the digital transformation
process.
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The purpose of this study is to empirically assess the impact of
digital accounting tools and other digital factors on the level of
digital readiness of enterprises in Azerbaijani SMEs.

Within the framework of the study, the empirical model was

built using the Ordinary Least Squares (OLS) method. The

main reason for choosing the OLS method is to initially assess

the linear relationship between variables and determine the

direction of influence of independent variables on the

dependent variable. This method allows us to determine the

statistical significance and direction of influence of factors

affecting the level of digital literacy. The database used for the

analysis was formed on 109 SME subjects. The data was taken

from the official KOBIA survey "ldentification of the needs of

SME subjects for digital solutions" (KOBIA, 2025).

The variables used in the model are as follows:

e DRL - Digital Readiness Level of the Enterprise

e ASU - Accounting Software Usage

e ADV - CRM, ERP and Cloud-Based Advanced Digital
Tools

e CR - Cybersecurity Readiness

e FC - Financial Constraints

The model is created in the following form:

DRL =B + B, *ASU + B,* ADV + B, *CR +B, *FC, +c¢,

DRL is the dependent variable in this model, whereas the other
indicators are the independent variables. After the model was
built, a series of diagnostic tests were performed in EViews to
check the validity of the results.To determine whether
multicollinearity occurred between the variables, the Variance
Inflation Factor (VIF) test was initially used. The Breusch-
Pagan-Godfrey heteroscedasticity test was then wused to
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determine whether the model had a variable dispersion issue
(Aliyev, 2022).

Table 1

Analysis of empirical results
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob
C 2.047684 0.230617 8.879166 0.0000
ASU -0.050603 0.069158 -0.731704 0.4660
ADV -0.174437 0.087376 -1.996402 0.0485
CR 0.024851 0.115282 0.215751 0.8297
FC -0.082897 0.064796 -1.279356 0.2036

Source: Calculations based on KOBIA (2025) survey data
using EViews.

Notes: Dependent variable: DRL. Observations: 109. R? =
0.055961. Adjusted R? = 0.019652. F-statistic = 1.541228.
Prob(F-statistic) = 0.195729. Durbin-Watson = 1.884079.

According to Table 1, ADV is the only variable with a
probability value below 0.05, which means that there is
statistical significance at the 5% level. The other variables
didn't show any statistically significant results. As shown in
Table 1, the R? and Adjusted R? values indicate that the
explanatory power of the model is limited. Although this
shows that the explanatory power of the model is limited, it is
important to note that digital readiness is a multidimensional
concept. Therefore, the result suggests that other
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organizational, managerial and human capital factors may also
influence the digital readiness level of SMEs. The variable of
using accounting software, although negatively biased, was not
statistically significant. This result shows that the mere
presence of accounting software is not enough for an enterprise
to have a high level of digital readiness. The variable
representing advanced digital tools shows that ERP, CRM and
cloud-based systems play an important role in the digital
transformation of SMEs. However, the negative coefficient
indicates that the implementation of these systems has not yet
been implemented in a fully effective and organizationally
adapted manner. Despite being positively biased, the
cybersecurity readiness variable had no statistically significant
results. Although financial constraints have a negative effect
on the level of digital readiness, statistically strong evidence
was not obtained.

The study found that although the digital transformation
process continues in Azerbaijani SMEs, the level of digital
readiness has not yet been fully formed. Although the use of
accounting programs reflects the initial stage of digitalization
in enterprises, the presence of these programs alone does not
create a high level of digital readiness. Empirical results show
that advanced digital tools play an important role in the digital
transformation of enterprises. At the same time, there are
organizational adaptation problems and resource constraints in
the application of these tools. In particular, weak financial
capabilities and insufficient development of digital skills
remain one of the main factors weakening the digital
transformation process of SMEs. Therefore, it is important for
government agencies, especially IDDA, KOBIA and other
relevant institutions, to expand their support mechanisms in the
field of digital transformation. Increasing digital skills training
for SMEs, creating preferential financing opportunities,
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promoting cloud-based accounting systems, and strengthening
cybersecurity awareness measures can have a positive impact
on increasing the level of digital readiness. At the same time,
business leaders should perceive digital transformation not
only as a technical innovation, but also as a tool for strategic
management and organizational development. In general, it
can be said that the implementation of digital accounting
systems in Azerbaijan has significant potential for increasing
the organizational effectiveness of SMEs. However, in order to
fully realize this potential, it is important to develop digital
skills, strengthen cybersecurity measures, and expand state
support mechanisms.
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Miiasir biznes miihitindo insan kapitali davamli togkilati
ugurun tomin edilmosindo miithiim rol oynayan strateji aktiv
kimi gobul edilir. Son illords aparilan todqiqatlar gostorir ki,
insan kapitalina, xiisusilo tolim, yenidon ixtisaslasma vo
bacariqlarin  davamli inkisafina yonoldilon investisiyalar
toskilatlarin  mohsuldarligina, ¢evikliyina vo innovasiya
potensialina birbasa tosir gosterir. Bilik iqtisadiyyatinin va
rogomsal transformasiyanin siirotlonmasi noticasinds is¢ilorin
rolu omoliyyat funksiyalarin1 yerina yetiron omok resursundan
strateji  doyor yaradan osas istirak¢iya  ¢evrilmisdir.
Azorbaycanda iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo roqomsal
inkisaf prioritetlori yiiksak ixtisaslt vo uygun bacariqlara malik
miitoxassislora tolobati artirmig, insan kapitalinin inkisafini
toskilatlar ii¢iin strateji prioritets gevirmisdir.ninsan kapitali
miiasir bilik igtisadiyyatinda toskilatlarin raqabot gabiliyyatini
vo davamli inkisafin1 miioyyon edon on miihiim amillordon
birina ¢evrilmisdir.

UNEC Biznes Maktobi, magistrant, Baki, Azarbaycan
E-pogt: aiulukhanova@gmail.com
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Bu moqgalodo miiossisolordo insan kapitalinin inkisafinin
strateji ohomiyyati, xiisusilo Azorbaycanda insan resurslarinin
idaro edilmasi tocriibalori kontekstindo arasdirilir. Todqiqat
insan kapitali, togkilati faaliyyst, innovasiya, is¢i mamnunlugu
vo roqabot {istlinlilyli arasmdaki olagoni tohlil edir. Eyni
zamanda, moqalodo Azorbaycanda is¢i qiivvasinin inkisafi ilo
bagli mévcud problemlor vo imkanlar qiymstlondirilir, insan
kapitalinin strateji resurs kimi giiclondirilmasi istigamatinda
tovsiyalar toqdim olunur.

Tadqgiqat keyfiyyat yoniimlii yanasma osasinda hazirlanmisdir.
Moqalodo miigayisali tohlil, sistemli odobiyyat icmali vo
normativ-analitik yanagma metodlarindan istifado edilmisdir.
Beynolxalq toskilatlarin hesabatlari, aktual elmi moqalsler,
eloco do Azorbaycan {izro normativ sonadlor vo yerli
miolliflorin  todqiqatlar: tohlilo colb olunmusdur. Magsad
miiossisalordo insan kapitalinin inkisafinin strateji noticolorini
qiymatlondirmak vo Azorbaycan tocriibaesi fonunda praktik
tovsiyalor formalasdirmaq olmusdur.

Miiasir odobiyyatda insan kapitali toskilati performansin,
innovasiya qabiliyyotinin vo davamli rogabot iistlinliiyliniin
osas determinantlarindan biri kimi toqdim olunur. Son
todqiqatlar gostorir ki, insan kapitali 1lo miiassiso performansi
arasindaki olaqo xiisusilo strateji insan resurslarinin idaro
edilmosi, bacariqlarin inkisafi, rogomsal transformasiya vo
noticoyOniimlii idaroetmo mexanizmlori vasitosilo giiclonir
(Giamos & Stroehle, 2024; Nastase, et al., 2025). Azorbaycan
kontekstindo 1so insan kapitalinin inkisafi omok bazarmin
struktur doyisikliklori, tohsil-moasgulluq olagasinin
giliclondirilmosi vo miiossisalordo insan resurslarinin daha
sistemli idaro olunmasi ilo birbasa baglidir. Bu baximdan,
Olkado gobul edilmis insan kapitalina dair hesabatvermo vo
idaroetmo standartlari, eloco do son illorin yerli todqiqatlari
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moévzunun hom nozori, hom do totbiqi ohomiyyatini artirir
(AZS ISO 30414:2024; Hactyev, 2026; Mehdiyeva, 2026).

Insan kapitali mohsuldarligmn, innovasiyanin vo toskilati
cevikliyin artirllmasma miithiim téhfo verir. Yiiksok texniki,
analitik vo sosial bacariglara malik omokdaslar miirokkob
problemlari hall etmok, texnoloji doyisikliklore uygunlasmaq
vo komanda daxilinds effektiv omakdasliq qurmaq baximindan
daha istiin imkanlara malikdirlor. Miasir HR tadqiqatlar
gostorir ki, 1s¢i qiivvesinin inkigafina investisiya qoyan
toskilatlar daha yiiksok is¢i bagliligi, saxlanilma soviyyasi vo
foaliyyot gostoricilorino nail olurlar (Zahoor, et al., 2023;
Deloitte, 2025). Davamli 0Oyronmo, 1is yerindo inkisaf
proqramlart vo bacariqlarin yenilonmasi toskilati dayanigqlig:
giiclondiron osas mexanizmlordon biri kimi ¢ixig edir. Buna
goroa do insan kapitalinin inkisafi amoliyyat xorci deyil, strateji
investisiya kimi qiymatlondirilmalidir (Sabbaghi, 2024).

Son illordo Azarbaycanda insan kapitalinin strateji ohamiyyati
daha da artmigdir. Rogomsallagsma, innovasiya vo qeyri-neft
sektorunun inkisafina yOnolmis tosobbiislor toskilatlar1 isci
qlivvaesinin inkisafina daha ¢ox investisiya yatirmaga sdvq
etmisdir. Son statistik vo analitik hesabatlar gdstorir ki, omok
bazarinda roqomsal, idarsetmo vo analitik bacariqlara malik
miitoxassisloro  tolobat artir, eyni zamanda bacariq
uygunsuzlugu vo mohsuldar mosgulluq problemlori aktualligini
saxlayir (World Bank, 2023; ETF, 2023). Bundan olavo,
Azorbaycanda insan resurslarmin idaro edilmosino dair yeni
dovlot standartinin qgobul edilmosi miiassisolordo insan
kapitalina dair daxili vo xarici hesabatvermonin beynslxalq
yanasmalarla uygunlasdirilmasina imkan yaradir (AZS ISO
30414:2024). Yerli miialliflorin son aragdirmalar1 da gostorir
ki, insan kapitalinin idaro edilmosindo normativ-hiiquqi
cor¢ivonin tokmillogdirilmasi, institusional koordinasiya vo
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noticoyOniimlii idaroetmo alstlorinin totbiqi xiisusi ohomiyyot
dasiyir (Haciyev, 2026; Hiiseynova, 2026).

Insan resurslarmin strateji idaro edilmosi insan kapitalnin
inkisafinda markazi rol oynayir. Miiasir yanagmalara géro, HR
funksiyas1 artiq yalniz igo qgobul vo inzibati proseslorls
mohdudlagmir; o,  toskilatin  strateji = mogsodlorinin
reallasdirilmasma, istedadlarin coalbino, saxlanilmasina vo
inkisafina birbasa tosir goOstorir. Xiisusilo rogomsal ddvrde
insan resurslariin idare edilmosi texnologiya, malumat osaslt
gorarvermo vo davamli bacariq yenilonmosi ilo daha six
baghidir (McKinsey & Company, 2025; Nastase, et al., 2025).
Effektiv. HR sistemlori foaliyyotin  qiymotlondirilmasi,
liderliyin  inkisafi, wvarisliyin planlasdirilmast  vo  is¢i
tocriibasinin  yaxsilasdirilmasi vasitosilo togkilati noticalori
giiclondirir. Azorbaycan sirkatlori iizro son todqiqatlar da
gostorir ki, HR funksiyasimnin inzibati modeldon strateji
torofdas modelino kecidi rogabat tstliinliiyliniin
formalagdirilmast {i¢lin osas sortlordon biridir (Mehdiyeva,
2026; Hiiseynova, 2026).

Rogomsal transformasiya biitiin saholor lizro is¢i qiivvosino
olan toloblori doyisdirir. Son beynolxalq hesabatlara asasaon,
siini intellekt, avtomatlasdirma, molumat analitikasi va
rogomsal platformalarin genislonmasi yeni bacariglara tolobat
yaradir vo bir ¢ox ononovi pesolorin mozmununu yenidon
formalasdirir (World Economic Forum, 2025; OECD, 2025).
Bu kontekstdo Omiirboyu Oyronmao, yenidon ixtisaslasma vo
bacariglarin ¢evik yenilonmasi hom toskilatlar, hom do omok
bazar ligiin kritik shomiyyat dastyir. Azorbaycanda raqomsal
iqtisadiyyatin inkisafi, peso tohsili vo mosgulluq siyasoti iizro
son togobbiislor fonunda miisssisalor texniki biliklorle yanasi
analitik diislinco, adaptasiya qabiliyyati vo problem holl etmo
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soristolorino malik omokdaslara daha c¢ox ehtiyac duyurlar
(ETF, 2023; World Bank, 2023).

Todqiqatin noticolori gostorir ki, insan kapitalinin inkisafi
miiassisalor {iglin yalniz funksional idarsetma masalasi deyil,
uzunmiiddatli strateji prioritetdir. Iscilorin bilik, bacariq vo
kompetensiyalarina yonalon investisiyalar texnoloji
doyisikliklora  uygunlasmani  siiratlondirir,  innovasiya
imkanlarin1  genislondirir vo toskilatlarin  bazar qeyri-
miioyyonliyina qarst dayaniqhigini artirr (World Economic
Forum, 2025; Deloitte, 2025). Azorbaycan soraitindo tohsil
miiossisalori, igogotiironlor vo dovlot qurumlart arasinda daha
six omokdasligin qurulmasi bacariq ¢atismazliginin azaldilmasi
vo omok bazarmin toloblorine uygun kadr hazirhiginin
giiclondirilmosi baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir
(World Bank, 2023; ETF, 2023). Bununla yanasi, miiassisalor
daxilindo  strateji HR  yanasmasinin,  performansin
giymotlondirilmasi sistemlorinin vo roqomsal bacariglarin
inkisafina yonolon programlarin genislondirilmosi rogabot
tistiinlilyiiniin davamli saxlanilmas {i¢iin vacibdir (Mehdiyeva
vo Hiiseynova, 2026).

Insan kapitali miiasir toskilatlarin malik oldugu on doyorli
resurslardan  biridir.  Iscilorin  inkisafina  yonoldilon
investisiyalar innovasiyaya, mohsuldarliga vo davamli raqabot
Ustiinlilyiino birbasa tohfo verir. Azorbaycan omok bazari
hazirda miihiim transformasiya morhoalosindon kegir vo bu
proses hom yeni imkanlar, hom do miioyyon ¢agirislar yaradir.
Effektiv insan resurslarinin idaro edilmosi ilo dostoklonon
strateji insan kapitali inkisafi hom togkilatlarin uguru, hom do
6lkanin iqtisadi inkisafi ii¢lin vacib olaraq qalacaqdir.
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Kicik va orta miiassisalords maliyyo
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Kicik vo orta miiossisolor miiasir iqtisadi sistemdo
mosgullugun  artirilmasi, roqabotli  biznes  miihitinin
formalasdirilmasi, regional inkisafin dostoklonmasi vo geyri-
neft sektorunun genislondirilmesi baximindan miihiim
ohomiyyot dasiyir. Bu miiossisolor iri biznes strukturlarina
nisbaton daha g¢evik foaliyyat gostorsalor do, onlarin maliyya
resurslari, idaroetma imkanlar1 vo risklora davamliligi ¢ox vaxt
mohdud olur. Buna goro do kigik vo orta miiossisolordo
maliyys planlasdirilmasi yalniz golir vo xarclorin avvalcadon
miloyyonlosdirilmosi  kimi  deyil, miiossisonin  bazar
doyisikliklorins uygunlasmasi, 6donis qabiliyyastinin qorunmasi
vo uzunmiiddstli inkisafinin tomin edilmosi {iglin osas
idaraetmo mexanizmi kimi qiymatlondirilmalidir.
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Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin
mikro, Kigik vo orta sahibkarliga dair rosmi molumat bazasinda
bu subyektlorin osas makroiqtisadi  gdstaricilori, 0Olko
iqtisadiyyatinda payi, is¢ilorin sayi, investisiyalar, xorclor vo
digor gostaricilor ilizro molumatlarin toplandigi qeyd edilir.
Komita mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorini Nazirlor
Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il tarixli 556 ndmrali gorart ilo
tosdiq edilmis meyarlar osasinda tosniflondirir:  mikro
sahibkarliq subyektlori ii¢iin is¢i sayr 10 noforadok vo illik
golir 200 min manatadak, kigik sahibkarlar {i¢iin is¢i say1 11—
50 nofor vo illik golir 200 min manatdan 3 milyon manatadok,
orta sahibkarlar li¢iin iso is¢i say1 51-250 nofor vo illik golir 3
milyon manatdan 30 milyon manatadok miioyyon edilir
(Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi,
2024).

KOM-larm inkisafi iizro dovlat siyasati do bu sahonin iqtisadi
ohomiyyatini tosdigloyir. “Mikro, ki¢ik vo orta sahibkarligin
inkisafi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda
mikro,  kigik vo  orta  sahibkarliq  subyektlorinin
roqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi, investisiya vo innovasiya
foalliginin  stimullagdirilmasi, maliyyo resurslarina ¢ixisin
asanlagdirilmast  vo  dovlet  dostoyi  mexanizmlorinin
somoaraliliyinin yiiksoldilmasi osas istigamatlor kimi gostorilir
(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin rosmi internet
sohifosi, 2022). Bu baximdan KOM-larda maliyyo
planlasdirilmas1 vo biidco tortibatt mosolalorinin dyronilmasi
hom elmi, hom do praktik baximdan aktualdir.

Maliyys planlasdirilmasi miiossisonin mdvcud vo golocok
maliyys resurslariin qiymatlondirilmasi, golir vo xorc
axinlarmin ~ proqnozlasdirilmasi,  kapital  ehtiyaclarinin
mioyyonlosdirilmasi vo maliyys risklorinin idaro olunmasi
prosesidir. Kicik vo orta miiassisolordo bu proses daha boyiik
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ohomiyyot dasiyir, c¢ilinki belo miiossisolordo maliyyo
ehtiyatlar1 mohdud olur vo yanlis planlagdirma qisa miiddotdo
likvidlik problemino, borc yikiiniin artmasina vo istehsal-satis
prosesinin dayanmasina sobab ola bilor. KOM-larda biidco
tortibat1 yalniz miihasibat ugotu funksiyas: kimi deyil, strateji
idarsetmo prosesi kimi togkil olunmalidir. Miihasibat ugotu
daha ¢ox ke¢cmis omoliyyatlarin geydiyyatini aparirsa, biidco
golacak foaliyyatin maliyya ¢orgivasini miioyyanlosdirir. Buna
goro do biideolosdirmo miiassisonin satig, istehsal, tochizat,
omokhaqqi, marketing vo investisiya qorarlart ilo olagoli
sokilda hazirlanmalidir.

Biidco prosesinin somoroali togkili liclin avvolco miiossisonin
osas moqsadlori miioyyon olunmalidir. Masolon, miiossisonin
mogsadi satiglarin artirilmasidirsa, biidcads marketing xarclori,
satis heyotinin saxlanmasi, anbar ehtiyatlarinin artirilmast vo
miistori xidmotlorinin inkisafi nozoro alinmalidir. Ogor asas
moqsad xorclorin azaldilmasidirsa, blidco nozarati daha ¢ox
istehsal ~ xorclorinin optimallasdirilmasina, satinalma
giymotlorinin ~ miiqayisesino  vo  omoliyyat  xorclorinin
azaldilmasina yonalmalidir.

Azorbaycanda KOM-larin maliyye planlagdirmasi sahasinda
bir sira praktiki problemlor moévcuddur. Birinci problem
maliyys savadliligimmin  vo pesokar maliyyo 1daroetmasi
bacariglarinin kifayat qodor inkisaf etmomasidir. Bir ¢ox kigik
miiossisodo maliyys planlar1 sistemli sokildo hazirlanmur,
blidco gostaricilori iso yalniz imumi toxmini hesablamalar
osasinda miioyyon edilir. Bu, golir vo xorclor arasinda
tarazligin pozulmasina vo miiassisanin maliyys risklorino daha
hassas olmasina sabaob olur.

Ikinci problem maliyys molumatlarinin vaxtinda vo dogiq
toplanmamasidir. Miiassisada satis, xarclor, debitor borclari,
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kreditor borclar1 vo anbar qaligi tizro molumatlar operativ
sokildo izlonilmodikdo biidco qorarlart real voziyyati oks
etdirmir. Noticoda rohborlik ya gecikmis molumatlar osasinda
gorar verir, ya da maliyyo naticolorini yalniz hesabat dovriiniin
sonunda qiymatlondirir.

Ugiincii  problem  rogomsal alotlordon istifadonin
mohdudlugudur. Miiasir soraitdo miihasibat vo biidco
proqramlari, elektron hesabat sistemlori, pul axmi izlomo
alatlori vo analitik panellor KOM-larin maliyys idaroetmasinda
mithiim rol oynayir. OECD-nin “SME Policy Index: Eastern
Partner Countries 2024” hesabatinda Azorbaycanda 2020-ci
ildon sonra KOM siyasati lizro institusional vo tonzimloyici
corgivonin tokmillosdirildiyi, KOBIA-nm dostok sobakosinin
genislondirildiyi vo miiassisolorin rogomsal transformasiyasina
dastok veron qurumlarin rolunun artdigi1 geyd olunur (OECD,
2024). Lakin bu imkanlardan somorali istifado etmok iigiin
miiossisalorin daxili maliyys idarsetmosi bacariqlart da inkisaf
etdirilmolidir.

KOB inkisaf morkazlorinds biznesin planlasdirilmasi, biznesin
inkisaf etdirilmosi, marketing, satig, biznes qanunvericiliyi,
maliyyanin idars olunmasi vo insan resurslarinin idars edilmasi
kimi istiqgamatlor {izro tolim vo maslohat xidmatlori gdstarilir;
bu xidmatlor sahibkarlar iigiin 6donissizdir. Bu, KOM-Iarin
maliyys planlagdirmasi bacariglarmin artirilmast baximindan
miihiim dostok mexanizmi hesab edilo bilor (KOBIA, 2024).

Ragomsal alatlorin biidcs tartibatinda rolu

KOM-larda biidco tortibatinin effektivliyini artirmaq {giin
rogomsal maliyyo alstlorindon istifado xiisusi shomiyyat kosb
edir. Elektron miihasibat proqramlari, ERP sistemlori, Excel
osaslt biidco modellori, bulud texnologiyalar1 vo analitik
hesabat panellori miiossisonin maliyys molumatlarin1 daha
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siiratli toplamaga vo tohlil etmoys imkan verir. Bu alotlor
vasitosilo miiossiso ayliq satis planini, xorc limitlorini, pul
vasaitlorinin  horokotini, borc O6hdoliklorini vo monfaatlilik
gostaricilorini sistemli sokilds izloys biler.

EU4Business-in Azorbaycan iizro 2024-cii il hesabatinda
KOM-larim inkisafinda maliyyoys ¢ixis, biznes inkisaf
xidmotlori vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi asas dostok
istigamoatlori  kimi  gostorilir. Hesabatda 2023-cii  ildo
Azaorbaycanda KOM-lara dostok tizro 111,6 milyon avro
hocmindos portfel vo 31 layiha qeyd olunur; maliyyays ¢ixis iso
osas dostok istiqgamoti kimi ayrilir (EU4Business, 2024). Bu
fakt gostorir ki, KOM-larin davamli inkisafi yalniz maliyyo
resurslarinin artirilmasi ilo deyil, hom do homin resurslarin
planli, soffaf vo somorali idars olunmasi ilo baglhidir.

KOM-lar iiciin taklif olunan maliyys planlasdirmasi modeli
Kicik vo orta miiossisolordo maliyyo planlasdirmasinin
tokmillosdirilmosi ~ iiglin ~ morhololi  modelin  totbiqi
mogsadouygundur. Bu model bes osas morholodon ibarat ola
bilor.

Birinci morhalo maliyys diaqnostikasidir. Bu maorholods
miiossisonin golirlori, xorclori, monfost marjasi, borc yiiki,
debitor vo kreditor borclari, anbar ehtiyatlar1 vo pul vosaitlori
tohlil edilir. Diagnostika miiassisonin zaif toraflorini miioyyon
etmoyo imkan verir.

Ikinci morhalo satis vo galir prognozlarmin hazirlanmasidir. Bu
zaman ovvalki dovrlorin satis molumatlari, bazar tolobi,
movsiimilik, raqiblorin qiymat siyasoti vo miistori davraniglar
nozoro  alinmahdir.  Golir prognozu real  osaslara
sOykonmadikdas biitiin biidca sistemi zoifloyir.
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Uciincii morhoalo xorc biidcasinin tortib olunmasidir. Xorclor
sabit, doyison vo yaridoyigson xorclor iizro qruplasdiriimalidir.
Hor bir xorc maddosi lizro mosul soxs, limit vo nozarat
mexanizmi miiayyon edilmalidir.

Dordiinci morholo pul axmi biidcosinin  hazirlanmasidir.
KOM-lar {i¢lin pul axini biidcesi xiisusi ohomiyyst dastyir,
¢linki miiossiso monfoatli goriinso do, daxilolmalar gecikdikdo
cari 6hdoliklorini yerina yetirmokds ¢otinlik ¢oko bilor. Buna
gora ayliq vo hetta hoftolik pul axini planlarinin hazirlanmasi
tovsiyo olunur.

Besinci morhalo bilidco nozarati vo diizolis mexanizmidir.
Faktiki gostoricilor plan gostoricilori ilo miigayise edilmali,
konarlagmalarin saboblori aragdirilmali vo ndvbati biidco dovrii
ticlin diizoliglor edilmolidir. Bu yanagsma biidconi statik
sonaddon aktiv idaraetmo aloting ¢evirir.

Aparilan tohlil gostorir ki, kigik vo orta miiossisolordo maliyyo
planlasdirilmast vo biidco tortibatt miisssisonin dayaniql
inkisafi, riskloro gars1 davamliligi vo resurslardan somoroli
istifadasi ii¢lin miihiim idaroetmo mexanizmidir. KOM-larin
maliyys imkanlari mshdud olduguna gora bu miiossisalords
sohv biidco qorarlar1 daha ciddi naticalor yarada bilor. Buna
gora do maliyyo planlagdirmasi sistemli, molumat asashi vo
miintozom nazarat olunan proses kimi qurulmalidir.

76



Cavid Sirinli

Odobiyyat

1. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti. (2022). Mikro, kigik va
orta  sahibkarligin  inkisafi  haqqinda  Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu.

. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi.
(2024). Azarbaycanda mikro, kicik va orta sahibkarlq:
Statistik macmua. https://www .stat.gov.az

. EU4Business. (2024). Country report 2024: Azerbaijan.

. KOBIA. (2024). KOB inkisaf morkazlori.

. Organisation for Economic Co-operation and Development.
(2024). SME policy index: Eastern Partner Countries 2024.
Azerbaijan: Small Business Act country profile.

(\S]

[ I SN OS)

77



I International Scientific Conference on Contemporary Studies of the World Economy / 15 June 2026 / 78-83

Diinya iqtisadiyyatinin Miiasir Todgiqatlar I Beynalxalq Elmi Konfrans / 15 iyun 2026 / 78-83
https:/doi.org/10.36719/2706-6185/I/DIMT/QD/2026 @

Motivasiya strategiyalarmin personalin
mohsuldarhgina tasiri

Nigar Mahmudova

Agar sozlar: motivasiya, motivasiya strategiyalari, maddi
motivasiya, qeyri-maddi motivasiya, personal mahsuldarhigi
Keywords: motivation, motivation strategies, financial
motivation, non-financial motivation, employee productivity

Miiasir dovrdo miiossiso vo toskilatlarin davamli inkisafi vo
rogabot qabiliyyatliliyinin daimi tomin olunmasinda insan
resurslarinin rolu avozolunmazdir. Miiossisolorin davamli ugur
olda etmasi vo bazarda movqelorini qoruyub saxlanilmasi iigiin
vacib amillordon biri olan insan resurslarinin effektiv idaro
edilmosidir. Insan resurslarmin idaro edilmosi tokco omok
miinasibatlorinin tonzimlonmasi deyil, hom do is¢ilorin iso
bagliligini, motivasiyasini vo amok mohsuldarligini artirmaga
istigamotlonmis strateji idaroetmo sahosidir. Ciinki, insan
kapitali artiq toskilatin strateji inkisafina sobab olan osas
horokatverici qilivvasi hesab olunur. Bu sobobdon, isgilorin
motivasiyast vo onun mohsuldarliga tosiri mosolosi son
dovrlordo elmin on aktual todqiqat istiqgamotlorindon birino
cevrilmigdir. Motivasiya anlayis1 miioyyon mogsadlora nail
olmaq tgclin fordlerin daxili vo xarici stimullar vasitosilo
foaliyyoto tosviq edilmosidir. Miixtalif elmi yanagmalarda
motivasiya forqli aspektlordon izah edilso do, imumilikdo onun
isgilorin  foaliyyotino, is0 miinasibatine vo  noaticado
mohsuldarliq soviyyasina birbasa tosiri qobul edilir.

Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti, magistrant, Baki, Azorbaycan
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Motivasiya strategiyasinin diizgiin qurulmast iscilorin iso
miinasibatini formalasdirir, loyalligin1 artirir vo toskilatin
strateji moaqsadlorine ¢atmaq li¢lin lazim olan zoruri psixoloji
miihiti yaradir. Bir ¢ox toskilatlarda motivasiya sistemlorinin
geyri-effektiv qurulmasi naticosindo personalin mohsuldarliq
soviyyasi asagi diisiir, isdo momnuniyyat azalir vo bununla da
kadr axmi baglayir. Buna goro do, motivasiya strategiyasinin
diizglin se¢ilmosi, qurulmast vo idaroedilmosi motivasiya
strategiyalarinin ~ personalin ~ mohsuldarligina  tesirinin
aragdirilmasi hom nozori, hom do praktiki baximdan miihiim
aktualliga malikdir.

Motivasiya s0zi latin s6zii olub “movere” sdziindon yaranib vo
“horaket etdirmok”, “torpotmok”, “iroli aparmaq” demaokdir.
Yoni insant hovaslondirorok horokot etdirmok kimi basa
diistliir. Basqa sozlo desok motivasiyanin torifi davranisi
tosviq edon, istigamotlondiron prosesdir. Motivasiyanin
anlayis1 insan davraniginin formalagsmasinda miihiim rol
oynayan psixoloji vo sosial amillarin tasiri ilo meydana golon
miirokkob proses kimi xarakterizo olunur. Insan faaliyyatinin
osas harakotverici qiivvasi kimi motivasiya fordin miisyyon
mogsadlora nail olmaq tigiin davranisini istigamotlondirir vo
ona foaliyyot gostormok iigiin stimul yaradir. Bu baximdan
motivasiya yalniz fordi soviyyado deyil, hom do toskilati
saviyyada miihiim shamiyyoto malikdir.

Miiasir togkilatlarda daxili motivasiyani artirmaq tigiin istifado
olunan nozariyyolordon biri Self-Determination Theory (SDT)-
dir. Bu nozariyyoaya gora, iscilorin motivasiyast onlarin isdoki
avtonomiya, bacariglarim1 inkisaf etdirmo vo monali sosial
olagolor ehtiyaclarinin tomin olunmasi ilo birbasa baghdir
(Deci & Ryan, 2000).
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Stephen P. Robbins vo T. A. Judge motivasiyan1 insanlarin
miloyyon mogsadloro ¢atmaq iigiin gostordiklori  saylori
istigamotlondiron vo bu soylorin davamliligini tomin edon
proses kimi izah edirlor. Miislliflorin fikrino gére motivasiya
fordlorin ehtiyaclari, maraqlar1 vo gozlontilori ilo six baghdir
vo onlarin davraniglarinin formalagmasinda miihiim rol oynay1r
(Robbins & Judge, 2017).

Motivasiya anlayisi IRIE sistemindo do xiisusi ohomiyyato
malikdir. Toskilatlarda motivasiya iscilorin foaliyyatinin
istiqgamotlondirilmosindo  vo onlarin  omok faaliyyatinin
somaraliliyinin artirtlmasinda miihiim rol oynayir (Armstrong,
2020). Motivasiya is¢ilorin toskilatin moqsadlorine uygun
foaliyyot gostormasino sorait yaradir vo onlarin  omok
foaliyyotino birbasa tosir gostorir. Bu baximdan is¢ilorin
motivasiya saviyyasi onlarin is keyfiyyotino, mohsuldarligina
vo toskilata olan bagliligina tosir edon osas amillordon biri
hesab olunur. Ogar is¢ilor 6z foaliyyetinin qiymatlondirildiyini
vo onlarin omoyino doyar verildiyini hiss edirlorss, onlar
islorino daha boyiik hovaslo yanasir vo daha yiiksok naticolor
olds etmaya calisirlar (Dessler, 2020). Todqgigatin asas mogsadi
miiassisalordo totbiq olunan motivasiya strategiyalarinin isci
mohsuldarhigina  tosirini  miioyyonlosdirmokdir. Tadqiqat
carcivasinds iki asas hipotez irali siiriilmiisdiir:

H1: Qeyri-maddi motivasiya stimullar1 is¢i mohsuldarligina
maddi motivasiya stimullarina nisboton daha giiclii vo
uzunmiiddotli tosir gostorir.

H2: HR torofindon totbiq olunan fordilogdirilmis motivasiya
yanasmas1 mahsuldarligin yiiksalmasina sabab olur.

Todqiqatda kompleks metodoloji yanasmadan istifado

olunmusdur. Arasdirma hom komiyyst, ham do keyfiyyot
metodlarini 6ziindo birlesdirir. Ik morholods Google Forms
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platformas1 vasitasilo miiossiso amokdaglari arasinda sorgu
kegirilmisdir. Sorguda iimumilikdo 200 respondent istirak
etmisdir ki, bu da sosial todqiqatlar iglin kifayot qodor
reprezentativ niimuno hesab olunur. Toplanan molumatlar IBM
SPSS Statistics proqrami vasitasilo emal edilmis vo deskriptiv
statistika metodlarindan istifado edilmisdir. Bununla yanasi
miixtolif miiossisolordo foaliyyot gostoron HR miitoxossislori
ilo yari-strukturlagdirilmig miisahibolor  aparilmigdir.
Miisahibolor motivasiya sistemlorinin qurulmasi, idaro
olunmas1 vo mohsuldarliga tosiri hagqinda daha dorin moelumat
olds etmoyo imkan vermisdir. Homginin miisahido metodundan
istifado  olunaraq isgilorin davraniglart  vo motivasiya
faktorlarinin real is miihitinda tozahiirii tohlil edilmisdir.

Tadqiqat naticalarine asasan respondentlorin 77.8%-1 maddi vo
geyri-maddi motivasiya faktorlarmin eyni dorocodo vacib
oldugunu qeyd etmisdir. Respondentlorin yalniz 13.7%-i
maddi motivasiyani iistiin hesab etmis, 8.3%-i iso qeyri-maddi
motivasiya vasitolorina istlinlik verdiyini bildirmisdir. Bu
notico gostorir ki, miasir i miihitindo motivasiya artiq
coxsaxoli vo kompleks xarakter dastyir. Demoqrafik tohlillor
gostormisdir ki, respondentlorin 64.1%-ni qadinlar, 35.9%-ni
iso kisilor togkil edir. Respondentlorin oksariyyati 26-35 yas
araliginda olmusdur. Bu iso tadqiqat naticolorinin miixtolif yas
vo sosial qruplar1 ohato etdiyini gdstorir. Maddi motivasiya
faktorlarinin tohlili zamani miioyyon edilmisdir ki, maas
motivasiyaya tosir edon miithiim amil olsa da, tokbagina yliksok
mohsuldarhiq yaratmaq tigiin kifayat etmir. Respondentlorin
27.4%-1 maasin motivasiya saviyyasini artirdigini bildirmisdir.
Bonus vo miikafatlar iso daha yiiksak qiymatlondirilmisdir.

Respondentlorin  64.1%-1 performansa osaslanan bonus vo

miikafatlarin motivasiyaedici tosirini yiiksok
qiymatlondirmigdir. Bu natico gostarir ki, is¢ilor naticoys bagl
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maddi tosviqlori daha odalotli hesab edirlor. Qeyri-maddi
motivasiya faktorlarmin tohlili iso daha ohomiyyatli noticolor
ortaya qoymusdur. Respondentlorin  75.6%-1 rahat vo
dostokloyici i miihitinin onlarmm moshsuldarligini artirdigini
geyd etmisdir. Rohborlik torofindon qiymotlondirms vo
taninma  da  yiksok = motivasiya = monboyi  kimi
giymotlondirilmisdir. Respondentlorin  71.8%-1  rohbarlik
torofindon taninmanin motivasiya baximindan miihiim rol
oynadigin1 bildirmisdir. Eyni zamanda taninma vo togokkiir
faktorlar1 iscilorin togkilata bagliligini artiran asas qeyri-maddi
vasitolordon biri kimi miioyyon edilmisdir. HR miitoxossislori
ilo aparilan miisahibolor gdstormisdir ki, miiossisolordo
motivasiya sistemlori osason hibrid model {izorinds qurulur. Bu
model maddi vo geyri-maddi motivasiya vasitalorinin paralel
sokildo totbigino osaslanir. ©mokhaqqi vo bonuslarla yanasi,
karyera inkisafi, tolim proqramlari, is miihiti vo toskilati
madoniyyat kimi geyri-maddi amillor do motivasiya sisteminin
ayrilmaz  hissosino  ¢evrilmigdir.  Todqiqatin ~ miihiim
noticolorindon biri fordilosdirilmis motivasiya yanasmasinin
effektivliyidir. HR miitoxassislori geyd etmislor ki, is¢ilorin
ehtiyac vo gozlontilori forqli oldugundan vahid motivasiya
modeli biitlin omokdaslar iiglin effektiv notico vermir. Bu
sobobdon  fordi yanasma is¢i momnuniyyotinin = vo
mohsuldarligin artmasina sobab olur.

Aragdirma noticolori motivasiya ilo mohsuldarliq arasinda
birbasa  olagonin  movcud  oldugunu  tosdiglomisdir.
Respondentlorin boylik oksoriyyoti motivasiya soviyyasindo
bas veron doyisikliklorin mohsuldarliga birbasa tosir etdiyini
bildirmisdir. Bununla yanasi, motivasiya siyasstinin qeyri-
odalatli vo ya geyri-effektiv totbiqinin oks tosir yarada bilocayi
do vurgulanmisdir.
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Aparilmig  todgiqat gOstorir ki, milasir miiassisolords
motivasiya sistemlori kompleks vo ¢oxsoviyyali yanasma tolob
edir. Maddi motivasiya is¢ilor liglin baza tominat funksiyasini
yering yetirso do, geyri-maddi motivasiya faktorlar1 daha
davamli vo uzunmiiddatli tosir gostorir. Xiisusilo i miihiti,
rohborlik torofindon taninma, togokkiir, karyera inkisafi vo
toskilati dostok is¢ilorin daxili motivasiyasinin
formalagmasinda miihiim rol oynayir.

Eyni zamanda fordilogdirilmis HR yanasmasi iscilorin fordi
ehtiyaclarimi  nozoro  alaraq  motivasiya  sistemlorinin
effektivliyini artirir vo mohsuldarligin yiiksolmosino sorait
yaradir. Buna goro do miiossisolordo balanslasdirilmis vo
inteqrasiya olunmus motivasiya strategiyalariin totbiqi insan
resurslarinin  somarali idars olunmasi baximindan strateji
ohomiyyat dastyir.
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Miiasir iqtisadi soraitdo miiossisolorin  davamli inkisafi,
rogabotqabiliyyatliliyinin qorunmasi vo resurslardan somarali
istifado edilmosi idaraetmo gorarlarinin keyfiyyatindon birbasa
asilidir. Qlobal iqtisadi proseslorin  siirotlonmasi, bazar
miihitinde geyri-miisyyanliyin artmasi, istehsal vo xidmot
saholorinda texnoloji yeniliklorin genis totbiqi miiossisolordon
daha cevik, osaslandirilmis vo analitik gorarlarin gabulunu
tolob edir. Bu baximdan idareetms ugotu yalniz xorclorin
geydo alinmasi vo daxili hesabatlarin hazirlanmasi vasitasi
kimi deyil, hom das strateji vo operativ gorarlarin informasiya
bazasin1 formalasdiran miihiim idaroetmo mexanizmi kimi
cixis edir. Rogomsallasma soraitindo iso idaroetmo ucotunun
funksional imkanlar1 daha da genislonir, u¢cot molumatlarinin
toplanmasi, emali, tohlili vo qorar gobuletmo prosesino
oOtiirtilmasi daha siiratli vo doqiq formada hoyata kegirilir.

Rogomsal idaroetmo ugotu miiossisonin maliyyo vo qeyri-
maliyys  gostoricilorinin = vahid informasiya miihitindo
sistemlogdirilmasino imkan yaradir.
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Onanavi ugot sistemlorinde moalumatlarin toplanmasi va tohlili
miloyyon vaxt tolob etdiyi halda, rogomsal texnologiyalar bu
prosesi avtomatlagdirir vo real vaxt rejimindos idaroetmo iigiin
zoruri olan informasiyanin oldo edilmosini tomin edir.
Miiassisalorde ERP sistemlori, bulud asasl ugot platformalari,
biznes analitikas1 alstlori, siini intellekt vo bdylik verilonlor
texnologiyalarinin totbiqi idarsetmo ugotunun daha cevik vo
analitik xarakter almasma sobab olur. Noticodo rohborlik
istehsal xorclori, satis dinamikasi, monfostlilik soviyyasi,
resurs sorfi, mohsul vo xidmatlorin rentabelliyi, struktur
bolmoalorin foaliyyot noticolori haqqinda daha operativ vo
etibarlt molumat slds edir.

Idaroetmo gorarlarmin gobulunda roqomsal idarsetms ugotunun
osas rolu informasiyanin keyfiyystinin yiiksoldilmasi ilo
baglhdir. Qarar gobuletma prosesinds molumatlarin doqiqliyi,
tamlig1, aktuallig1 vo miigayisaliliyi xiisusi ohomiyyat dasiyir.
Rogomsal wugot sistemlori molumatlarin insan amilindon
asiliigint miioyyon  dorocodo  azaldwr,  tokrarlanan
omoliyyatlarin avtomatlasdirilmasint tomin edir vo sohv
risklorini minimuma endirir. Bu iso rohborliyin subyektiv
yanasmalara deyil, obyektiv gdostoriciloro osaslanan qorarlar
qobul etmoasino sorait yaradir. Xiisusilo xorclorin idaro
olunmasi, biidcalosdirms, investisiya layihalarinin
gqiymotlondirilmaesi, qiymotqoyma  siyasotinin  miioyyon
edilmasi vo istehsal hocminin planlagdirilmasi kimi sahoalords
rogomsal idaroetmo ugotu miihiim analitik baza rolunu oynayir
(Ratmono et al., 2023).

Rogomsal idaroetmo ucotu miiossisadaxili planlagdirma vo
nozarot proseslorinin  tokmillosdirilmosindo  do  miihiim
ohomiyyot kosb edir. Miiasir rogomsal sistemlor vasitosilo
blidco gostoricilori faktiki noticolorlo avtomatik miiqayiso
edilir, konarlagsmalar miioyyon olunur vo onlarin saboblori
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tohlil edilir. Bu yanagsma idaroetmo qorarlarinin gecikmodon
gobul edilmosing, resurs itkilorinin qarsisinin alimmasima va
foaliyyotin somarsliliyinin artirilmasina imkan verir. ©nanovi
idaroetmo ugotu daha c¢ox ke¢mis dovrlorin noticalorine
osaslandig1 halda, rogomsal idaroetmo ugotu hom cari voziyyati
izlomays, @ hom  do  golocok  inkisaf  meyillorini
prognozlasdirmaga sorait yaradir. Bu iso miiossisonin strateji
planlasdirma imkanlarini geniglondirir.

Miiassisalorde roqomsal idaroetmo ugotunun totbiqi qorar
gobuletmado ¢evikliyin artirllmasina da xidmot edir. Bazar
sortlorinin siiratlo doyisdiyi miiasir dovrdo rohborlik gecikmis
vo natamam molumatlar osasinda gorar qobul etdikdo miiossiso
roqabat Ustiinliiyiinii itira bilor. Ragomsal idarsetmo ugotu iso
molumatlarin  real vaxtda yenilonmesini tomin etmaklo
rohbarliys operativ reaksiya vermok imkani yaradir. Masalon,
satis hocminin azalmasi, xammal qiymatlorinin yiiksalmosi,
istehsal xorclorinin artmasi vo ya miioyyon mohsul iizro
rentabelliyin asagir diismosi roqomsal sistemlordo dorhal
miioyyon edilo bilir. Bu halda rohborlik qiymet siyasatini
doyismok, xorclori optimallagsdirmaq, alternativ tochizatgi
segmok vo ya mohsul portfelindo doyisiklik etmok barodo daha
osaslandirilmis qorarlar qobul eds bilir.

Roagomsal idarsetmo ugotunun miihiim istiinliiklorindon biri do
miiossiso  daxilinde miixtalif struktur boélmoalor arasinda
informasiya inteqrasiyasmi tomin etmosidir. Istehsal, satis,
maliyyo, tochizat, anbar vo insan resurslart ilo bagh
molumatlarin = vahid sistemdo  birlosdirilmosi  idaroetma
gorarlarinin kompleks yanagma osasinda qobul edilmosino
imkan verir. Belo inteqrasiya miiossisonin  ayri-ayri
bolmolorinin  foaliyyotini  Gimumi  strateji ~ moqsadlorlo
olagolondirir vo gorarlarin daha koordinasiyali sokildo gobul
edilmosini tomin edir. Noticodo idaroetmos ucotu yalniz
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miihasibat vo maliyyo bdlmasinin funksiyasi olmaqdan ¢ixir,

biitin idaroetmo sisteminin informasiya-analitik 9sasina
gevrilir (Bhimani & Willcocks, 2014).

Rogomsal idaroetmo ugotu strateji gorarlarin qobulunda da
xlisusi ohomiyyoto malikdir. Miiossisonin uzunmiiddotli inkisaf
istiqgamotlorinin  miioyyonlogdirilmasi, yeni bazarlara ¢ixis,
investisiya  layiholorinin  secilmasi, mohsul ¢esidinin
genislondirilmasi vo innovativ texnologiyalarin totbiqi kimi
gerarlar yalniz imumi maliyys gostoricilorine deyil, hom do
dorin analitik tohlilloro osaslanmalidir. Rogomsal ugot
sistemlori miixtalif ssenarilorin modellosdirilmasing, risklorin
giymotlondirilmosine vo alternativ qorar variantlarinin
miiqayisasina sorait yaradir.

Bununla yanasi, rogomsal idaroetmo ugotunun somorali totbiqi
miloyyan togkilati vo metodoloji sortlorin mévcudlugunu tolob
edir. {lk novbado miisssisado ugot malumatlarinin keyfiyyati
tomin edilmoli, informasiya sistemlori arasinda uygunluq
yaradilmali vo omokdaslarin rogomsal bacariglart inkisaf
etdirilmolidir. Roqomsal texnologiyalarin totbiqi yalniz
program tominatinin alinmast ilo mohdudlasmamali, idarsetma
proseslarinin yenidon qurulmasi, daxili nozarot
mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi Vo molumat
tohliikesizliyinin tomin edilmasi ilo miisayiat olunmalidir. ©ks
halda rogomsal idaraetmo ugotu gozlonilon naticolori vermayo
bilor vo qorargobuletmo prosesindo olavo informasiya
qarisiqligi yarada bilor (Rikhardsson & Yigitbasioglu, 2018).

Rogomsal idaraetmo ugotunun totbiqi miiossisolords soffafligin
vo hesabathiligin giiclondirilmosino do miisbat tosir gostorir.
Avtomatlasdirilmis ugot vo analitika sistemlori molumatlarin
izlonilmasini, omoaliyyatlarin geydiyyat tarix¢osinin
saxlanilmasint vo mosuliyyot morkozlori {izro naticolorin
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giymotlondirilmosini asanlasdirir. Bu iso daxili nozarstin
somaraliliyini artirir vo idaroetmo gorarlarinin naticolorini daha
obyektiv giymotlondirmoys imkan verir. Xiisusilo iri vo orta
miiossisalordo masuliyyat morkozlori iizra xorclorin, golirlorin
vo foaliyyot noticolorinin  rogomsal osasda izlonilmasi
idaraetmo effektivliyinin yiiksoldilmosindo miihiim vasito kimi
cixis edir.
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Miiasir ali tohsil miihitinds taloba calbi yalniz anonavi tanitim
vasitolori ilo deyil, rogomsal mozmunun mogsadydnlii
qurulmasi ilo do baghdir. Universitetlor sosial soboko, video,
veb-sayt, bloq vo elektron poc¢t kimi miixtolif mozmun
alotlorindon istifado etsolor do, bu alotlorin tosiri ¢ox vaxt
imumi aktivlik gostoricilori ilo izah olunur. Halbuki hor bir
alotin tolobo colbi prosesindo yaratdigi tosir onun hansi
morholodos  vo  hanst mozmun funksiyas: ilo istifade
olunmasindan asilidir (Pulizzi, 2012). Tezisin moqsadi ali
tohsil miiossisolorindo  istifado olunan mozmun osash
marketing alatlorini toloba colbi morhalalori ilo alagolondirmok
vo onlarin funksional tosirini qiymotlondirmokdir. Bu
yanasmada mozmun alstlori yalniz yayim kanali kimi deyil,
tolobonin gorarvermo yolunda forqli rol oynayan tasir vasitolori
kimi nozordon kegirilir. Tezisin elmi yeniliyi ondan ibaratdir
ki, burada har bir alatin toloba calbi marhoalasine uygunlugunu
giymoatlondirmok ti¢lin mozmun uygunlugu omsali toklif edilir.

' Azarbaycan Texniki Universiteti, magistrant, Baki, Azorbaycan
“Mosul miiallif. E-pogt: saharguliyeva@gmail.com
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Sohor Quliyev vo Nuray Zamanova

Bu amsal universitetlors mazmun alstlorini imumi paylasim vo
goriiniirlitk gostoricilorino gora deyil, tolobonin gorarvermo
prosesindo yaratdig1r funksional tosiro goro segmok imkani
verir. Mozmun osasli marketing alotlorinin tosiri {i¢ osas
morhals {izra qiymatlondirile bilor: diggatin yaranmasi, etibarin
formalagsmas1 vo qorarin mdhkomlonmasi. Sosial soboko
mozmunu qisa vizual paylasimlar, tolobs hayati vo interaktiv
mozmun vasitasila ilkin diqgetin calb edilmoesine daha cox
xidmot edir (Oliveira vo Figueira, 2015). Video mozmun
universitet miihitini vo tohsil imkanlarini canl sokilds togdim
edorok emosional maraq yaradir. Veb-sayt vo bloq mozmunu
ixtisaslar, gobul qaydalari, toqaiid imkanlar1 vo akademik
gostaricilor haqqinda sistemli molumat verdiyi tigiin etibarin
formalagmasinda daha funksionaldir. Elektron po¢t mozmunu
1S9 artiq maraq gostormis potensial toloba ilo fordi olagoni
davam etdirir vo miiraciot gorarinin mohkomlonmasing tosir
edir.

Cadval 1
Moazmun asasl marketing alatlorinin funksional tatbiq matrisi

Talabaya tasir

Alat IJsas mdyzmun novii s
mexanizmi

Tatbiq mogsadi

Qisa vizual

Sosial soboko  paylagimlar, tolobo Ilkin maraq vo sosial ~ Universitetin

hoyats, todbirlor yaxinliq yaradir goriiniirlilylinii artirmaq
Video Kampus teqc‘hmatl, Em051'onal tasavvur Universitet miihitini canli

tolaba royleri, proqram  va se¢imo maraq ..
mazmun . gostormoak

izahi formalasdirir
Veb-sayt va ;);Eizrsilatr;c?:i?(llﬂvs Molumatliligt vo Secim tiglin asaslandirici
blog akademik molumat etibar giiclondirir informasiya vermak

Fordi mesajlar, Toraddiidii azaldir va Qorar morholosinda
Elektron pogt  xatirlatmalar, qabul miiraciat niyyatini - :

N . yonlandirmak
cagiriglar dostoklayir

Monba: Miisllif torafindon hazirlanmisdir.
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Toklif olunan modelo gora alotlorin effektivliyi sabit deyil;
onlarin tasiri toloba calbi morhoalasine uygunluq dorocasindon
asilidir. Bu uygunlugu ifads etmok li¢lin mozmun uygunlugu
omsali asagidaki mantiq asasinda izah oluna biloar:

Maozmun uygunlugu omsali = alstin mozmun funksiyas: ilo
talaba colbi marholoasi arasindaki uygunluq saviyyasi.

Bu omsal 1-5 bal intervalinda qiymetlondirile bilor. 1 bal zaif
uygunlugu, 5 bal iso yiiksok uygunlugu gostorir. Masalon,
sosial soboko mozmunu diggot morholosi liglin  yiiksok
uygunluga malikdir, lakin gorar morhoaloasindo onun tasiri daha
mohdud ola bilor. Oksing, elektron po¢t mozmunu genis
auditoriyanin  diqgetini colb etmok {iclin zoif, qorarin
mohkomlondirilmasi {i¢lin iso daha yiiksok uygunluq gostors
bilor (Kotler vo Fox, 1995). Bu yanasma alotlorin {imumi
tosirini deyil, onlarin moarhosloyo goro funksional doyorini
qiymatlondirmays imkan verir.

Sosial sabaka a7

5
o - -

g
2 Veb-saytblog 4.6
g
2
=

Elektron pogt 44

Diggat Etibar Qarar
Talaba calbinin marhalalari

&
ES

» &
o ES

B
5
asir saviyyasi (1-5 bal)

It marketing alt!
w w w
kS & >

T

w
B

Sakil 1
Moazmun asasli marketing alatlorinin morhalaoli tosir matrisi

Moanba: Miallif torofindon hazirlanmigdir.
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Sokildo toqdim olunan matris bu montiqi vizual sokilds
gostoarir: sosial saboka vo video mozmun diqgqet morhalasinda,
veb-sayt vo bloq mazmunu etibar morholosinds, elektron pogt
mozmunu isd qorar morholosindo daha yiiksok uygunluq
gostorir.  Beloliklo, matris ‘“hansi alot daha tosirlidir?”
sualindan ¢ox, “hansi alot hans1 morhalodo daha uygun istifado
olunur?” sualina cavab verir. Ali tohsil miiossisolorinin
mozmun  strategiyasi  ayri-ayri  platformalarin  aktivlik
saviyyasino goro deyil, tolobonin gorarvermo yoluna uygun
qurulmalidir. ilkin morholodo diqget ve maraq yaradan
mozmun, orta morhalods etibar formalasdiran moalumat, son
morhoalods iso fordi olagoni giiclondiran yonlondirici mozmun
daha mogsadouygun hesab olunur. Toklif olunan mozmun
uygunlugu amsali bu ardicilligi qiymatlondirmok ve mozmun
alotlorini daha somorali segmok ii¢iin analitik asas yaradir.

Aparilan yanasma gostorir ki, ali tohsildo mozmun osasl
marketing alotlorinin tosiri onlarin sadacs istifado olunmasi ilo
deyil, toloba colbi morholosine uygun totbiqi ilo miioyyanlosir.
Sosial soboks vo video mozmun ilkin diqget vo maragin
yaradilmasinda, veb-sayt vo bloq mozmunu etibarin
formalasdirilmasinda, elektron po¢t mozmunu iss qorarin
mohkamlondirilmasinde daha funksional rol oynayir. Toklif
olunan mozmun uygunlugu omsali bu alatlori imumi aktivlik
gostaricilorine gora deyil, tolobonin qorarvermo prosesindo
yaratdigi morhalali tosira goro giymatlondirmoys imkan verir.
Bu baximdan ali tohsil miiossisolori mozmun strategiyasini
ayri-ayrt kanallarin ¢oxlugu osasinda deyil, tolobo colbinin
marhoaloalori ilo uygunlasdirilmig vahid sistem kimi qurmalidir.
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Qlobal ragabatin kaskinlogmasi, istehsal zoncirlorinin yenidon
formalagsmas1 vo transsorhod investisiyalarin dinamikas1
sorbost iqtisadi zonalarin (SIZ) marketing strategiyalarmni
tamamilo yeniloyon asas amillora ¢evrilmisdir. Miiasir dovrds
SiZ-lorin uguru yalmz vergi giizostlori vo inzibati
preferensiyalarla deyil, hom do innovativ marketinq
yanagmalari, raoqomsal platformalardan istifado soviyyesi vo
investorlara yonoalik kompleks dostok ekosistemlori ilo
miioyyon olunur. Yeni qlobal tendensiyalar SiZ-lorin 6zlorini
beynolxalq bazarda rogabotodavamli “brend lokasiya” kimi
togdim etmasini tolob edir.

Son illordo aparilan tohlillora osason, SIZ marketingindo osas
trend roqomsal transformasiyadir. Data-analitika, rogomsal
investor xidmoti pancoralori, smart-loqistika platformalar1 vo
siini intellekt osasli investisiya prognozlasdirma alotlori
zonalarin taninmasini va calbediciliyini artirir.
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Xiisusilo ASEAN, Yaxin Sorq, Cin, ABS va Sorqi Avropa SIZ-
lorinde rogomsal marketing ekosistemlori  investisiya
gorarlarini siirotlondiron osas Tstiinlilys c¢evrilmigdir. Eyni
zamanda “yasil marketing” vo ekoloji dayaniqliliq amillorinin
ono ¢ixmasi SiZ-lorin enerji somoraliliyi, karbon neytralligi vo
yasil texnologiyalar {izrs sertifikatlasdirma ilo investorlara yeni
doyar tokliflori yaratmasina imkan verir.

Diinya iizro SiZ-lorin say1 7 mindon gox olmus, Asiya, Avropa,
Yaxmn Sorq vo Afrika regionlarinda yeni nosil iqtisadi
zonalarin yaradilmas1 tendensiyasi giiclonmisdir. Investor
davraniglarinin doyigmasi, sirkotlorin siirotli gorarverma talob
edon dinamik mihitdo foaliyyot goOstormosi vo geosiyasi
risklorin artmasi SIZ marketingini sadoco tanitim foaliyyoti
olmaqdan ¢ixararaq, kompleks strateji idaroetmo mexanizmino
cevirmisdir. Bu prosesdo rogomsal kommunikasiya alstlori,
stini intellektlorin totbiqi, boyiik verilonlorin analitikasi, virtual
investor platformalar1 vo roqomsal “vahid poncors” hollori
marketinqin effektivliyini artiran asas vasitolora ¢evrilmisdir.

Bundan basqa, yasil iqtisadiyyatin yiiksolisi, karbon
emissiyalarinin azaldilmasi 6hdoliklori vo ekoloji masuliyyatli
istehsal modellori SIZ-lorin marketinq strategiyalarinda “yasil
brending” komponentinin 6no ¢ixmasma sobab olmusdur.
Artiq inkisaf etmis Olkolorin c¢oxunda sorbost zonalarin
calbediciliyi yalniz iqtisadi iistiinliiklorlo deyil, hom ds ekoloji
dayaniqliliq, enerji  effektivliyi vo sosial mosuliyyot
prinsiplorinin totbiqi ilo &l¢iiliir. Bu iso SIZ-lerin yeni tip “yasil
sormaya? klasterlori” qurmasina vo investorlari alternativ enerji,
tomiz istehsal vo dovri iqtisadiyyat saholorino yonoaltmasino
sorait yaradir.
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Sakil 1
2018-2023-cii illordo sorbost iqtisadi zonalarda rogomsal
marketing totbiqinin artim dinamikasi (%)

Moanba: World Bank. (2023). Special Economic Zones: Global
Trends and Policy Review.

2018-2023-cii illor orzindo sorbost iqtisadi zonalarda (SiZ)
rogomsal marketingin totbiq soviyyosinin dinamik artimini oks
etdirir vo qlobal iqtisadi tendensiyalarla tam uzlasan yiiksslon
xotti niimayis etdirir. Molumatlardan goriiniir ki, 2018-ci ilde
rogomsal marketing totbiqi orta hesabla 30% toskil etdiyi
halda, novbati illords bu gostorici ardicil olaraq yiiksolmisdir.
2019 vo 2020-ci illorde artim daha siiratli olmus, pandemiya
dovrii  iso rogomsal alotlorin  siirotlo  inteqrasiyasini
stimullagdirdigi  iiglin ~ 2020-ci  ildo  yiiksolis  daha
nozaragarpacaq doracods davam etmisdir.

2021-2023-cii illordo artim tempinin qorunub saxlanmasi
gostorir ki, roqomsal marketing SIZ-lorin strateji marketing
foaliyyotindo artiq osas komponento ¢evrilmisdir. Bu dovrds
investorlarin rogomsal platformalara daha c¢ox istiinliik
vermasi, onlayn qeydiyyat sistemlorinin genis totbiqi, “vahid
poncora” xidmatlorinin rogomsallasdirilmasi vo siini intellekt
osaslt analitika sistemlorinin istifadesi arttmin baslica
sababloridir. Sokil 1 homginin gostorir ki, 2023-cii ilds
rogomsal marketingin totbiqi soviyyasi 80%-o ¢atmis vo bu iso
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rogomsal transformasiyanin artiq SIZ-lor ii¢iin normaya
cevrildiyini niimayis etdirir. Bu dinamika diinya {izro sorbost
iqtisadi zonalarin global rogabotdo gerido gqalmamaq fi¢ilin
rogomsal kommunikasiya, data-analitika vo onlayn investor
xidmotlorino daha ¢ox diqqget ayirdigini tosdigloyir (Tien &
Huong, 2020, s. 333).

Beloliklo, sokil 1  SiZ-lordo rogomsal  marketing
strategiyalarinin giiclondiyini, investorlarla alagoalorin roqomsal
kanallar vasitasilo qurulmasinin getdikca ustiinliik qazandigini
vo qlobal rogabot fonunda roqomsal transformasiyanin artiq
zaruratd gevrildiyini gostorir.

Aparilan tohlil gostorir ki, sorbast iqtisadi zonalarda rogomsal
marketingin totbiqi artiq morhoalsli inkisafdan ¢ixaraq sistemli
vo strateji xarakter almigdir. 2018—-2023-cii illor lizro miisahido
olunan davamli artim onu demoyo asas verir ki, rogomsal
alotlor investorlarin colb olunmasinda osas platformaya
cevrilmisdir. Tohlil baximindan digqot ¢okon osas mogam
ondan ibarotdir ki, artimm on siirotli morholosi pandemiya
dovriine tosadiif edir. Bu iso gostarir ki, xarici soklar vo geyri-
miioyyonlik soraiti rogomsallagmani stirstlondiron katalizator
rolunu oynayir.

Digor torofdon, 2021-2023-cii illorde artim tempinin sabit
galmasi bu sahodo oldo edilon nailiyyotlorin tosadiifi vo ya
qisamiiddatli olmadigini, oksino, mohkom zomindo dayanan
davamli bir inkisafi oks etdirdiyini ortaya qoyur. Homin dovr
orzindo rogomsal xidmatlorin institusional saviyyoads totbiqi,
onlayn platformalarin foaliyyst dairssinin genislonmosi vo
molumat osasli gorarvermo modoniyyatinin giiclonmosi SIZ-
lorin idarsetmos modelinds yalniz komiyyat deyil, keyfiyyot
baximindan da ciddi doniisiimlorin hoyata kegirildiyini agiq
sokildo nlimayis etdirir.
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Miiasir global igtisadi miihitds turizm sektoru yiiksok dinamik
inkisaf edon, eyni zamanda kompleks maliyyo vo ucot
mexanizmlori tolob edon saholordon biri kimi ¢ixis edir.
Xisusilo turizm miiessisolorinin  foaliyyatinde  aktivlerin
diizgiin ugotu vo adekvat qiymotlondirilmasi hom maliyyo
hesabatlarinin ~ etibarliligi, hom do strateji qorarvermo
baximimdan fundamental ohomiyyat dasiywr. Turizm
sektorunun spesifik xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, burada
aktivlorin  strukturu  yalmiz maddi osas  vasaitlorlo
mohdudlagmir, eyni zamanda geyri-maddi aktivlor, xidmot
potensiali, brend doyari vo rekreasiya resurslari da miihiim rol
oynayir. Bu iso aktivlorin ucotu vo qiymotlondirilmosi
prosesini daha miirokkob vo g¢oxoOl¢lli edir. Turizm
miiossisalorinda aktivlorin ugotunun osas problemlorindon biri
onlarin diizgiin taninmasi va tosniflosdirilmasi ilo baglhdir.
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Mehmanxana komplekslori, turizm infrastrukturu, noqliyyat
vasitolori vo xidmot obyektlori kimi aktivlorin ugotu zamani
onlarin iqtisadi mahiyyatino uygun kateqoriyalara boliinmasi
vacibdir. Lakin praktikada ¢ox zaman bu aktivlorin qarisiq
xarakter dasimasi ugot sistemindo qeyri-doqiqlikloro sobob
olur. Xiisusilo kompleks turizm obyektlorinde (masalon, kurort
vo istirahot morkozlorindo) hom istehsal, hom xidmot, hom do
sosial funksiyalarin birlogmosi aktivlorin ugotunda metodoloji
¢atinliklor yaradir (Sliyev, 2021).

Digor miihiim problem aktivlerin qiymotlondirilmasi ilo
baglidir. Miiasir dovrds aktivlorin yalniz ilkin doyor osasinda
ucotu artiq kifayot etmir vo onlarin real bazar doyorinin
miioyyon edilmasi tolob olunur. Beynolxalq maliyys hesabati
standartlarma  uygun  olaraq  aktivlorin  taninmasi,
amortizasiyast vo  doyarsizlosmosi  prosedurlart  totbiq
edilmolidir. Lakin turizm miisssisolorinds bu standartlarin tam
totbiq olunmamasit vo ya qeyri-doqiq totbiqi noticosindo
aktivlorin real doyori maliyyo hesabatlarinda oks olunmur.
Xiisusilo  osas  vosaitlorin  doyarsizlogsmasi  (impairment)
testlorinin aparilmamasi vo ya formal xarakter dasimasi ucot
molumatlarinin keyfiyyotini asagi salir. Arasdirmalar gostorir
ki, bir ¢ox turizm miiassisalorindo IAS 36 kimi standartlarin
totbiqi zoifdir vo bu, maliyys moalumatlarinin gerarverms iigiin
yararliligini azaldir.

Miiasir iqtisadi soraitdo turizm miiossisolorindo aktivlorin
ucotu ilo baghh digor problem informasiya sistemlorinin
yetorinco inkisaf etmomaosidir. ©Ononavi ugot sistemlori ¢ox
vaxt boyiik hacmli malumatlarin operativ emalina vo analitik
tohlilino imkan vermir. Halbuki turizm sektorunda aktivlorin
idaro olunmasi1 iiclin real vaxt rejimindo molumatlarin
toplanmas1 vo emali vacibdir. Ragomsal texnologiyalarin
totbiginin zoif olmast ucot prosesinds gecikmolors, molumat
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itkilorino vo qeyri-daqiqliklora sobab olur. Bu iso natico
etibarilo  miuossisonin  maliyya  voziyyotinin  diizgiin
giymotlondirilmosina mane olur (Qasimov, 2020).

Turizm miiossisalorinda aktivlorin ugotunun
optimallagdirilmasima mane olan amillordon biri do kadr
potensiali ilo baghdir. Miiasir ugot sistemlorinin totbiqi yliksok
ixtisasl miitoxassislar tolob edir. Lakin bir ¢ox hallarda turizm
miiossisalorinda ¢alisan miihasiblorin beynolxalq standartlar
tizro bilik soviyyesi kifayat qodor yiiksok olmur. Bu iso ugot
prosesindo metodoloji sohvlorin yaranmasina gotirib ¢ixarir.
Eyni zamanda, turizm sektorunun sirotli inkisafi vo yeni
biznes modellorinin yaranmast mdvcud ugot yanasmalariin
yenilonmaosini zaruri edir.

Bununla yanasi, turizm miisssisolorinin foaliyyst miihitinin
geyri-sabitliyi do aktivlorin ugotuna tosir gdstorir. Mdvsiimi
doyiskonlik, turist axinlarinin geyri-sabitliyi vo xarici iqtisadi
soklar aktivlorin istifadesinin intensivliyinae va dayerine birbasa
tosir edir. Bu amillor aktivlorin amortizasiya siyasatinin vo
doyarsizlogmo testlorinin daha g¢evik sokildo aparilmasini tolob
edir. Oks halda aktivlorin balans dayari ils onlarin real iqtisadi
doyori arasinda ciddi forglor yaranir (Kieso et al., 2020).

Miiasir iqtisadi soraitds qeyd olunan problemlorin aradan
qaldirilmas ii¢iin kompleks yanasmanin totbiqi zoruridir. ilk
novbado, turizm miiossisalorindo beynolxalq maliyyo hesabati
standartlarinin tam vo diizgiin totbiqi tomin edilmolidir. Bu,
aktivlorin taninmasi, dl¢iilmosi vo togdim edilmasi prosesindo
vahid metodoloji bazanin  formalasdirilmasina  imkan
verocokdir. Eyni zamanda, aktivlorin doyarsizlogsmosi iizro
miintozom testlorin aparilmasi vo onlarin naticolorinin maliyyo
hesabatlarinda oks etdirilmosi vacibdir.
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Ikinci istiqgamot kimi roqomsal ucot sistemlorinin totbiqi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Miiasir ERP sistemlori vo
avtomatlasdirilmis  ucot  platformalart  aktivlerin  idaro
olunmasini daha soffaf vo effektiv edir. Bu sistemlor vasitasilo
aktivlorin horokoti, amortizasiyas1 vo istifadosi real vaxt
rejimindo izlonils bilor ki, bu da idarsetms qgorarlarinin daha
osaslandirilmis sokildo gobul edilmosine imkan yaradir.

Ucgiincii miihiim istigamot insan kapitalinin inkisafidir. Turizm
miiossisalorinde  ¢alisan ~ miihasiblorin =~ vo  maliyya
menecerlorinin - pesokar soviyyesinin artirilmasi, onlarin
beynolxalq standartlar iizro biliklorinin genislondirilmasi ugot
sisteminin keyfiyyotino birbaga tosir gostorir. Bu mogsadlo
davamli tolim proqramlarmin toskili vo beynolxalq tocriibonin
totbiqi vacibdir (Kieso et al., 2020).

Bundan olave, aktivlorin qiymotlondirilmasindo bazar osash
yanagmalarin totbiqi genislondirilmolidir. Xiisusilo turizm
sektorunda istifado olunan torpaq saholori, mehmanxana
komplekslori vo rekreasiya obyektlori kimi aktivlorin bazar
doyori miitomadi olaraq yenidon qiymetlondirilmalidir. Bu,
miiossisonin real maliyys voziyyotinin daha diizglin oks
etdirilmasine imkan veracokdir.

Nohayot, turizm miisssisalorindo  aktivlorin  ucotunun
optimallagdirilmas1  strateji ~ idaroetmo  ilo  inteqrasiya
olunmalidir. Aktivlorin yalniz miihasibat ugotu obyekti kimi
deyil, eyni zamanda golir yaradan resurs kimi
qiymotlondirilmasi onlarin daha effektiv idars olunmasina
sorait yaradir. Bu yanasma turizm miiossisalorinin ragabot
gabiliyyotinin  artirilmasma vo uzunmiiddotli dayaniqh
inkisafinin tomin edilmasins xidmaot edir (Barros et. al., 2011).
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Miiasir iqtisadi soraitdo turizm miiossisolorindo aktivlorin
ugotunun optimallagdirilmasi yalniz texniki ugot maosalasi
deyil, kompleks idaroetmo problemi kimi ¢ixis edir. Bu
problemin halli li¢iin beynolxalq standartlarin totbiqi, roqomsal
texnologiyalarin inteqrasiyasi, insan kapitalinin inkisafi vo
strateji yanasmanin formalasdirilmasi osas istigamotlor kimi
cixis edir. Bu todbirlorin hoyata kecirilmosi turizm
miassisolorinin maliyys soffafligini artirmaqla yanasi, onlarin
iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasine vo iimumilikds turizm
sektorunun davamli inkisafina miihiim tohfs veracokdir.
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Miiasir qlobal iqtisadi soraitdo dovlstloraras1 iqtisadi
miinasibatlor yalniz ticarat dovriyyasinin hacmi ilo deyil, hom
do keyfiyyot gostoricilori ilo xarakterizo olunur. Bu baximdan
Azorbaycan—Rusiya ticari-iqtisadi olagalori regional vo global
iqtisadi sistemdo miihiim yer tutur. Iki 6lko arasinda mévcud
olan tarixi, cografi vo iqtisadi olaqelor omokdashgin davaml
inkisafin1 tomin edon osas amillordon hesab olunur (Sliyev,
2019, s.47).

Son illordo qlobal iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklar,
xlisusilo rogomsallagsma proseslori, enerji bazarlarinda qeyri-
sabitlik vo yeni noqliyyat dohlizlorinin formalasmasi
Azorbaycan—Rusiya iqtisadi miinasibatlorino yeni mozmun
gazandirmisdir (Qasimov, 2017, s. 63). Bu iso omokdasligin
yalniz komiyyot deyil, keyfiyyat baximindan da inkisafini
zoruri edir.
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Ulker Xudiyeva

Azorbaycan vo Rusiya arasinda ticari-igtisadi olagolor son
illordo dinamik inkisaf etmisdir. Xiisusilo ticarat dovriyyasinin
artmasi, investisiya omokdashiginin genislonmosi vo birgo
layiholorin hayata kegirilmasi bu slagslorin méhkemlonmasina
sorait yaratmisdir. Iki 6lko arasinda ticarot olagolori osasen
kond tosarriifatit mahsullari, sonaye mallar1 vo enerji resurslari
tizro formalagsmisdir. Azorbaycan Rusiyaya osason kond
tosorriifatt  vo orzaq mohsullar1 ixrac edir, Rusiya iso
Azorbaycana sonaye mohsullart vo texnoloji avadanhglar
toqdim edir. Bu iso iqtisadiyyatlarin bir-birini tamamladigini
gostorir.

Miiasir dovrdo iqtisadi amokdashigin effektivliyi yalniz ticarat
hocmi ils deyil, ham ds keyfiyyat amillori ilo miisyyan edilir.
Bu amilloro innovasiya soviyyasi, rogomsallagsma, logistika
effektivliyi, institusional uygunluq vo insan kapitali daxildir.
Azorbaycan—Rusiya iqtisadi olagolorinda keyfiyyot
gostaricilorinin  artirilmast omokdasghigin davamliligint tomin
edon osas faktorlardan biridir. Xiisusilo logistika vo tranzit
imkanlarinin genislonmasi, gomriik prosedurlarinin
sadolosdirilmasi vo raqoamsal texnologiyalarin totbiqi iqtisadi
olagalarin somaraliliyini artirir (Mammodov, 2020, s. 105).

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi Azorbaycan—Rusiya iqtisadi
omokdasliginda yeni imkanlar yaradir. Elektron ticarat,
rogomsal gomriik sistemlori vo logistika platformalarinin
totbiqi ticarat proseslorini siiratlondirir vo xorclori azaldir. Eyni
zamanda, rogomsal texnologiyalarin totbiqi iqtisadi alagoalorin
soffafligini artiraraq idaraetmao proseslorinin
optimallasdirilmasima sorait yaradir. Iki 6lko arasinda elektron
xidmoatlorin  genislondirilmosi sahibkarlar iiglin omoliyyat
xorclorini azaltmaqla yanasi, ticarot miihitini daha olverigli
edir. Bununla yanasi, rogomsal platformalar vasitosilo malumat
miibadilosinin siirotlonmasi qorar gobuletmo proseslorinin

105



Ulker Xudiyeva

effektivliyini ytiksoldir. Rogomsal transformasiya homg¢inin
gomriik vo logistika sistemlorinin inteqrasiyasini giiclondirarok
tranzit omoliyyatlarinin  slirotini  artirir.  Bu  proseslor
imumilikds ~ Azorbaycan—Rusiya  iqtisadi  olagolorinin
keyfiyyatca yeni marhaloys kegidini tomin edir.

Bununla yanasi, Simal-Conub noqliyyat dohlizi kimi iri
layiholor iki 6lke arasinda tranzit potensialini artirir vo
regionda iqtisadi inteqrasiyani giiclondirir. Bu layihalor hom do
Azaorbaycanin beynoalxalq noqliyyat morkozi kimi rolunu
mohkomlondirir (Slokbarov, 2018, s. 36).

Eyni zamanda, iqtisadi olagolorin inkisafinda institusional
miihitin tokmillosdirilmasi Vo hiiquqi bazanin
uygunlasdirilmas1 miihiim ohomiyyot kosb edir. 1ki 6lko
arasinda ticarat prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo soffafligin
artirilmast  biznes subyektlorinin  foaliyyotini daha da
stimullagdirir. Bununla yanasi, qarsiliql investisiya axinlarimin
artirllmas1 iqtisadi omokdagligin dorinlogsmasine vo yeni
istehsal saholorinin yaranmasina gorait yaradir. Azorbaycan vo
Rusiya  arasinda  omokdasliqda  regional  layiholorin
genislondirilmasi iqtisadi inteqrasiyanin daha da giliclonmasing
xidmot edir. Miiasir dovrds raqabat qabiliyyatinin artirilmasi
lclin  innovativ  texnologiyalarin  totbiqi vo rogomsal
transformasiyanin siiratlondirilmasi xiisusi shomiyyat dasiyir.
Bu Dbaximdan, toroflor arasinda strateji torofdashigin
giliclondirilmosi  uzunmiiddoatli iqtisadi  sabitliyin  tomin
olunmasina miisbat tasir géstoracokdir (Haciyev, 2019, s. 78).

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azorbaycan—Rusiya ticari-igtisadi
olagolori miiasir dovrdo dinamik inkisaf edir vo strateji
ohomiyyat kasb edir. Lakin bu slagolorin daha somaorali inkisafi
ticlin keyfiyyat asasli yanasmanin totbiqi zoruridir.
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Asagidaki tokliflor irali siiriils bilor:

rogomsal ticarot vo elektron gOmriikk sistemlorinin
genislondirilmasi

logistika va tranzit infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi
innovasiya va texnoloji amokdaghigin giiclondirilmasi

insan kapitalinin inkisafina yonalmis birgo proqramlarm
hoyata kecirilmosi

biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi

Bu todbirlor Azorbaycan—Rusiya iqtisadi omokdashiginin
davamli vo raqabatqabiliyyatli inkisafina sorait yaradacaqdir.
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Miiasir morhoalodo reklam  biznesinin  togkilati-igtisadi
mexanizminin  tohlili, bu sahonin hom makroiqtisadi
tonzimlonmo, hom do mikroiqtisadi idaroetmo soviyyosindo
ciddi bir transformasiya dovrii kegdiyini gdstorir. Mexanizmin
daxili strukturunu, onun funksional elementlorini vo garsiligh
olago zoncirini analiz etmok ii¢cliin mdvcud voziyyati bir ne¢o
osas istigamat ilizro qruplasdirmaq olar:

1. Toskilati Struktur va Bazar istirakcilarmm Qarsihgh
Olaqoasi

Reklam  biznesinin  toskilati  mexanizminin  asasini
reklamveranlor (sifariscilor), reklam agentliklori (icragilar),
media subyektlori (yayimgilar) vo son istehlak¢ilar arasindaki
miinasibotlor formalasdirir. Tohlillor goéstorir ki, ononovi
toskilati modellorde xatti vo saquli olagolor istiinliik togkil
edirdiso, hazirda sobokslogmis vo iifliqi inteqrasiya formalari
On plana ¢ixir (Abbasov, 2021. 5.78).
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Vasitacilorin Rolunun Dayismasi: Rogomsal platformalarin
(Google Ads, Meta Ads vo s.) birbasa bazara daxil olmasi
ononavi media-buying brokerlorinin vo xirda agentliklorin
vasitacilik funksiyasini zoifladir.

Cevik Idarsetma: Agentliklorin  toskilati  strukturlar
layihoyoniimlii  (agile) komandalara boliinorok  miistori
toloblorina  daha  siirotli reaksiya vermok maogsadilo
optimallasdirilir (©liyev vo Mommadov, 2023).

2. iqtisadi Miinasibatlor va Maliyys Axinlarmin Strukturu
Mexanizmin iqtisadi torafi reklam biidcolorinin formalasmasi,
giymotomologolmo strategiyalar1 vo investisiyalarin golirliliyi
($ROI$) prinsiplorina sdykenir. Maliyys axinlarinin tohlili bazi
miithiim tendensiyalar1 ortaya qoyur:

Qiymat Modellorinin Tokamiilii: Ovvallor totbiq edilon sabit
xidmat haqqi vo ya media-biidcodon goétiiriilon faiz ($10-
15\%$%) modeli 6z yerini foaliyyotin noticosine osaslanan
qiymatlondirma ($Performance-based pricing$) modellorinog
(masalon, $CPAS — horakoat bagina xarc, $CPL$ — lead basina
xarc verir (Hiiseynov, 2022).

Biidco  Boliinmasinds  Qeyri-miitanasiblik:  Reklam
biidcalorinin onanavi mediadan (TV, radio, matbuat) rogomsal
mediaya siirotli axmi1 bas verir. Lakin yerli bazarda daxili
platformalarin (yerli saytlar, portallar) pay1r global roqomsal
nohonglorlo miiqayisods iqtisadi cohotdon zoif maliyyalosir, bu
da xarico valyuta axinini artirir.

3. Tonzimlomas Mexanizmlari vo Saglam Raqabat Miihiti

Reklam biznesinin iqtisadi somarsliliyi birbasa qanunvericilik
vo dovlot tonzimlonmosi  mexanizmlorindon  asilidir.
Azorbaycan kontekstindo "Reklam haqqinda" Qanun vo

109



Olsahib Rzayev

aidiyyati ddvlet qurumlarinin (mosalon, Igtisadiyyat Nazirliyi
yaninda Antiinhisar vo Istehlak Bazarma Nozarot Dovlot
Xidmati, Dovlot Reklam Agentliyi) foaliyyoti bu mexanizmin
hiiquqi siitunlaridir (Qasimov, 2024).

Ragamsal Boslugqlar: Mdvcud hiiquqi-iqtisadi mexanizmlor
aciq hava (outdoor) vo ononovi media reklamlarini effektiv
tonzimlosa do, rogomsal miihitdaki (influenser marketinqi, yerli
kontekstual reklamlar) vergitutma vo inhisarciliq meyllorinin
qarsisinin alinmasinda hoalo do adaptasiya morholosindadir
(Valiyev, 2021).

Antiinhisar Tohlili: Bazarim miioyyon seqmentlorindo
(xiisusilo TV vo iri holdinglora bagli media-sales house-lar
soviyyasinda) konsentrasiya doracosinin yiiksok olmast kigik
vo orta sahibkarlarmn  (KOB) reklam  imkanlarimi
mohdudlasdirir (Armstrong & Kotler, 2020).

4. Mexanizmin SWOT Tahlili (Matris Modeli)

Reklam biznesinin togkilati-iqtisadi mexanizminin daxili vo
xarici miihit amillorinin imumi monzorasini goérmok {iiciin
asagidaki analitik matrisi formalagdirmagq olar:

Aparilan kompleks tohlillor gostorir ki, miiasir iqtisadi soraitdo
reklam biznesinin toskilati-iqtisadi mexanizminin
tokmillogdirilmosi hom makroiqtisadi tonzimlomo, hom do
fordi sahibkarliq soviyyasindo sistemli vo innovativ yanasma
tolob edir. Reklam bazarinin ononovi strukturlardan roqomsal
ekosistemloro siiratli kecidi movcud idaroetmo modellorinin
ceviklogdirilmasini vo maliyys-qiymat alstlorinin  birbasa
foaliyyot noaticalorine uygunlasdirilmasini obyektiv zaruroto
cevirmisdir. Todqigat zamani miioyyon edilmisdir ki, gonc vo
texnoloji savadli kadr potensiali, eloco do rogomsal
platformalarin gotirdiyi anliq somaralilik 6l¢iimii sahonin asas
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harakatverici qiivvalari olsa da, daxili bazarda holo do vahid
milli auditoriya monitorinq sisteminin zoifliyi vo maliyyo
axilarinda qeyri-gsoffafliq kimi ciddi institusional bosluglar
galmaqgdadir. Eyni zamanda, qlobal ragomsal nohonglorin yerli
bazarda yaratdigi inhisar¢1 tozyiqlor vo kiberfirildaggiliq
tohliikalori yerli reklam agentliklorinin vo KOB subyektlorinin
iqtisadi dayaniqligina birbasa risk yaradir.
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Qlobal igtisadiyyatin ~ miiasir =~ maorholasi rogomsal
transformasiya ilo xarakterizo olunur. Informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi iqtisadi
miinasibotlorin  strukturunu  doyisdirmisdir.  Roqomsal
platformalar yeni biznes modellorinin formalasmasma vo
innovativ sahibkarligin inkisafina gorait yaratmisdir.

Qlobal tocriibs siibut edir ki, sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin
mihiim torkib hissesidir vo &lkads sahibkarligi inkisaf
etdirmadon proporsional inkisafa nail olmaq miimkiin deyil.
Sahibkarliq faaliyyati 6lkonin iqtisadi inkisaf tempini, imumi
milli mohsulun strukturunu vo keyfiyyatini miioyyonlosdirir.
Sahibkarliq qabiliyyati o demokdir ki, materiallarin vo ya
intellektual miilklorin sahiblori ictimai foaliyyotin miioyyon
saholorindo daha cox yardimg¢i olurlar vo miioyyon islor
gormayo daha c¢ox meyillidirlor. Dovriin ehtiyaclarina cavab
veron tohsil prosesindo insanlar tosobbiiskarliq bacariglarina
yiyolonirlar.
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Daha doqiq desok, sahibkarliq gabiliyyati, istehsalin biitiin
digor amillorini faydalar vo xidmotlor yaratmaq iigiin
birlosdirmaya yonalmis bir ndv insan kapitalidir.

Sahibkarliq foaliyyoti, fayda oldo etmok {iglin miistoqil,
sistematik mohsuldar bir mohsul, =xidmot vo ticarat
foaliyyatidir. Iqtisadi odobiyyatda sahibkarliq foaliyyoti ilo
baghh forqli fikirlor tapmaq miimkiindiir. Sahibkarliq
faaliyystinin elmi todqiqatlar1 R.Cantillon, A.Smith, J.B. Say,
J. Thiinen, J. Schumpeter, P. Drucker vo basqalart kimi
iqtisadgilar torafindon aparilmisdir.

Sahibkarliq (ingilisco business) anlayis1 ilk dofo 18-ci osrdo
ingilis bankir vo iqtisadgisi R. Cantillon (1680-1734)
torofindon istifads edilmigdir. Cantillonun fikrinco, sahibkarliq
davamli bir risk mihitindo mohsul toklifi vo tolobini
olagolondiran iqtisadi foaliyyatdir. Sahibkar dedikdo Cantillon,
istehsalin bazara uygunlasmasini oldo edorok onu kapitala
geviron bir adam basa diisiirdii. Kapitalin horokatinin son
noticosi, bazarda sahibkarin istehsal etdiyi maya doyerindon
artiq bazar qiymotino satilan mohsuldur. Istehsal olunan
mohsulun bazar qiymoti ovvalcodon bilinmadiyi tigiin sahibkar
har zaman kommersiya riski ilo iizlosir.

Azaorbaycanda rogomsal inkisaf dovlet strategiyasinin osas
istiqgamotlorindon  biridir. Xiisusilo qeyri-neft sektorunun
inkisafi vo sahibkarhigin dostoklonmosi rogomsal alotlorin
totbiqi ilo daha da artirir. 2025-ci ildo internet penetrasiyasi 89
% olmusdur. Mobil abunogilorin say1 12.2 milyon nofor togkil
etmisdir. Sosial media istifadagilorinin say1 6.7 milyon naforo
catmisdir. 2023-cii ildo IKT sektorunda iimumi buraxilis
2 988,8 milyon manat olmusdur. IKT sektorunun UDM-da
pay1 1.7% soviyyesindo olmusdur. Pandemiya dévriinde KOS-
larin 60%-don ¢oxu onlayn satig kanallarindan istifado etmoyo
baslamisdir. Nagdsiz 6donislorin artimi rogomsal iqtisadiyyatin
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genislonmosini  gostoron  osas  indikatorlardan  biridir.
Rogomsallasma kigik vo orta sahibkarlara daha genis bazarlara
¢ix1s imkan1 verir. Onlayn platformalar vasitasilo mohsullarin
satig cografiyas1 genislonir vo ixrac imkanlar artir. Elektron
miihasibatliq vo rogomsal idareetmo sistemlori omoliyyat
xorclorini azaldir vo soffafligi tomin edir (Azorbaycan
Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi, 2024).

Material vo Metodlar. Dovlot torofindon rogomsal tohsil
proqramlarmin genislondirilmosi vo sahibkarlara texnoloji
dostoyin artirilmast mogsadosuygundur. Regionlarda rogomsal
infrastrukturun giiclondirilmosi vo innovasiya morkozlorinin
yaradilmast KOS-larin inkisafina miisbot tosir gostoracokdir.
Tadqiqat zamani analitik vo miiqayisali tohlil, induksiya vo
sistemli yanagma metodlarindan istifads olunmusdur.

Aparilmis todqgiqatda kigik vo orta sahibkarligin formalagmasi
vo inkisaf qanunauygunluqlari, inkisaf morhalolori, kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirilmasi meyarlari,
kicik vo orta sahibkarligin doévlst tonzimlonmasi imkanlari,
kicik vo orta sahibkarliq miqyasinda innovativ foaaliyystin
tohlili vo tasviqi masalolori arasdirilmis vo asagidaki naticolors
golinmisdir: Kigik vo orta sahibkarliq inkisaf etmis 6lkolorin
iqtisadiyyatinin osasmi togkil edir, UDM-in strukturunda
mithiim yer tutur vo ohalinin mosgullugunu tomin edir,
dovlatlorin iqtisadi, siyasi vo sosial problemlorini hall etmoyo
imkan verir. Aparilmis todqiqat gostorir ki, rogomsal
iqtisadiyyat Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarhigin
inkisafinda mithim rol oynayir. Roqomsal transformasiya
iqtisadi artim1 siiratlondirir vo qeyri-neft sektorunun rogabot
gabiliyyotini daha da artirir.
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