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'd2d¤  χ 
 
) "v,-ᴤȢ  $!¤).-!: ᴤ-,!+). .ᴤ:ᴤ2d 6ᴤ +/.3%045!, ᴤ3!3,!2)  ω 

&ᴤ3d, ρȢ  $!¤).-!: ᴤ-,!+). -­!3d2 d14d3!$d !30%+4,ᴤ2d  ρπ 
υȢυȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Öᾥ ÈİÑÕÑÉ ÍÁÈÉÙÙᾥÔÉ  υτ 
υȢφȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ Öᾥ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ  υϊ 
υȢχȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÍİÁÓÉÒ ÔᾥÓÎÉÆÁÔ Öᾥ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ  φχ 
υȢψȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙᾥ ÁËÔÉÖÌᾥÒÉ Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ                                       

ÁÌᾥÔÌᾥÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄᾥ ÒÏÌÕ  χχ 
υȢωȢ  1ÌÏÂÁÌ Öᾥ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ                                            

ÍİÁÓÉÒ ÉÎËÉĥÁÆ ØİÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ  χϋ 

&ᴤ3d, ςȢ  1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2-ᴤ %,-d.d. .ᴤ:ᴤ2d                                                       
4ᴤ+!-­,­ 6ᴤ -%4/$/,/*d Kᴤ2Kd6ᴤ3d  τς 
φȢυȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÅÌÍÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Öᾥ ÉÎËÉĥÁÆ ÍᾥÒÈᾥÌᾥÌᾥÒÉ  ψφ 
φȢφȢ  1ÉÙÍᾥÔȟ ÄᾥÙᾥÒ Öᾥ ËÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎąÎ ÎᾥÚᾥÒÉ ᾥÓÁÓÌÁÒą  ψχ 
φȢχȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÔᾥÍÉÎÁÔą  ψω 
φȢψȢ  -İÁÓÉÒ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒą Öᾥ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾥÒ  ψό 
φȢωȢ  ,ᾥøÖÅÔÍᾥ ÄᾥÙᾥÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉÎÉÎ ØİÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ  ωχ 

&ᴤ3d, σȢ  1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2-ᴤ.d. -ᴤ13ᴤ$,ᴤ2d 6ᴤ                                                           
$ᴤ9ᴤ2 +/.3%03d9!,!2)  υφ 
χȢυȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÎÉÎ ᾥÓÁÓ ÍᾥÑÓᾥÄÌᾥÒÉ Öᾥ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą  ωϊ 
χȢφȢ  1ÉÙÍᾥÔ Öᾥ ÄᾥÙᾥÒ ÎĘÖÌᾥÒÉȡ ÂÁÚÁÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ                                                       

ᾥÄÁÌᾥÔÌÉ Öᾥ ØİÓÕÓÉ ÄᾥÙᾥÒÌᾥÒ  ωύ 
χȢχȢ  %3' ɉᴬÔÒÁÆ-ÍİÈÉÔȟ 3ÏÓÉÁÌ Öᾥ dÄÁÒᾥÅÔÍᾥɊ Öᾥ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÄᾥÙᾥÒ ÁÎÌÁÙąĥą  ϊψ 
χȢψȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄᾥ ÍÁÒÁÑÌą ÔᾥÒᾥУÌᾥÒ  ϋυ 

)) "v,-ᴤȢ "!:!2ȟ (­151d 6ᴤ d.34d453d/.!, -­(d4  χυ 

&ᴤ3d, τȢ  $!¤).-!: ᴤ-,!+ "!:!2).). -­!3d2                                              
d.34d453d/.!, 3425+4525  χφ 
ψȢυȢ  "ÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕ Öᾥ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ᾥÌÁÑᾥÌᾥÒÉ  ϋϊ 
ψȢφȢ  "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Öᾥ ÏÎÌÁÒąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÏÌÌÁÒą  ϋό 
ψȢχȢ  1ÉÙÍᾥÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍİÁÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉ  όϋ 
ψȢψȢ  $ĘÖÌᾥÔ ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÎÍᾥÓÉ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąøąÎąÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ   ύτ 

&ᴤ3d, υȢ  $!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d.d.                                    
(­151d Kᴤ2Kd6ᴤ3d   ρπσ 
ωȢυȢ  -ÉÌÌÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈİÑÕÑÉ ÂÁÚÁ Öᾥ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ                                          

ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÍᾥ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉ   υτχ 
ωȢφȢ  "ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Öᾥ                                              

ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ  υτύ 



ωȢχȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎÄᾥ ÐÅĥᾥ ÅÔÉËÁÓąȟ                                               
ÍᾥÓÕÌÉÙÙᾥÔ Öᾥ ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ  υυύ 

ωȢψȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎÄᾥ ÕÙøÕÎÌÕÑ Öᾥ ÎᾥÚÁÒᾥÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉ  υφψ 

&ᴤ3d, φȢ  -ᴤ,5-!4 d.&2!3425+4525 6ᴤ "!:!2                                              
¤ᴤ&&!&,)X).). 4ᴤ-d. %$d,-ᴤ3d   ρςφ 
ϊȢυȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉÎÄᾥ                                                     

ÍᾥÌÕÍÁÔ ÔᾥÍÉÎÁÔą Öᾥ ÍᾥÎÂᾥÌᾥÒ  υφϊ 
ϊȢφȢ  !ëąÑ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒ Öᾥ ÍᾥÌÕÍÁÔ ËÅÙУÉÙÙᾥÔÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ  υφϋ 
ϊȢχȢ  2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌᾥÒ Öᾥ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌᾥÒÉÎÉÎ ÒÏÌÕ  υχτ 
ϊȢψȢ  -ᾥÌÕÍÁÔ ÒÉÓËÌᾥÒÉ Öᾥ ËÉÂÅÒÔᾥÈÌİËᾥÓÉÚÌÉË ëÁøąÒąĥÌÁÒą  υχφ 

))) "v,-ᴤȢ $!¤).-!: ᴤ-,!+ȡ $ᴤ9ᴤ2 6ᴤ !.!,d4d+!  ρτπ 

&ᴤ3d, χȢ  1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2-ᴤ.d. -­!3d2 02d.3d0,ᴤ2d  ρτρ 
ϋȢυȢ  3ᾥÍᾥÒᾥÌÉ Öᾥ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄᾥ ÐÒÉÎÓÉÐÉ  υψυ 
ϋȢφȢ  4ᾥÌᾥÂɀÔᾥËÌÉÆ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąøą  υψϊ 
ϋȢχȢ  &ÁÙÄÁÌąÌąÑȟ ᾥÖᾥÚÌᾥÍᾥ Öᾥ ÇĘÚÌᾥÍᾥ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾥÒÉ  υψό 
ϋȢψȢ  :ÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ Öᾥ ÇᾥÌᾥÃᾥË ÇĘÚÌᾥÎÔÉÌᾥÒ  υωω 

&ᴤ3d, ψȢ  $!¤).-!: ᴤ-,!+ $ᴤ9ᴤ2d.d. K/83ᴤ6d99ᴤ,d                           
$%4%2-d.!.4,!2)   ρυυ 
όȢυȢ  -ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌᾥÒ  υωό 
όȢφȢ  -ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Öᾥ ÏÂÙÅËÔᾥ ØÁÓ ÁÍÉÌÌᾥÒ  υϊφ 
όȢχȢ  (İÑÕÑÉ Öᾥ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÍÉÌÌᾥÒ  υϊω 
όȢψȢ  %ËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Öᾥ ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥ ɉ%3'Ɋ ÁÍÉÌÌᾥÒÉ  υϋό 
όȢωȢ  "ÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥą Öᾥ ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌᾥÒ  υόψ 

&ᴤ3d, ωȢ  $!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d.$ᴤ                                   
!.!,d4d+ -%4/$,!2 6ᴤ -/$%,,ᴤ2  ρωπ 
ύȢυȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ                                          

ÎᾥÚᾥÒÉ ᾥÓÁÓÌÁÒą  υύτ 
ύȢφȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÍᾥÌÕÍÁÔ                                                        

ÔÏÐÌÁÍÁ Öᾥ ÁÎÁÌÉÔÉË ÔᾥÈÌÉÌ ÍÅÔÏÄÌÁÒą  υύφ 
ύȢχȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍᾥÔÉÎÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Öᾥ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ  υύύ 
ύȢψȢ  -İÁÓÉÒ ÒᾥÑᾥÍÓÁÌ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ                                                               

Öᾥ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾥÒÉ  φτω 
ύȢωȢ  !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉÎÄᾥ                               

ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉÎ ÔᾥÔÂÉÑÉ  φυυ 

)6 "v,-ᴤȢ $!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3dȡ                                                
02/3%3 6ᴤ ᴤ3!3 9!.!¤-!,!2   ςρυ 

&ᴤ3d, ρπȢ  1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2-ᴤ 02/3%3d.d. $d:!9.)  ςρφ 
υτȢυȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą  φυϊ 
υτȢφȢ  -ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Öᾥ ÖÅÒÉУÉËÁÓÉÙÁ  φφτ 
υτȢχȢ  !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾥĥÄÉÒÍᾥ  φφϊ 



&ᴤ3d, ρρȢ  -ᴤ32ᴤ& ɉ8ᴤ2#Ɋ 9!.!¤-!3)ȡ -­!3d2 4ᴤ4"d1,ᴤ2  ςστ 
υυȢυȢ  -ᾥÓÒᾥÆ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą  φχψ 
υυȢφȢ  "ᾥÒÐÁ Öᾥ ᾥÖᾥÚ ÅÔÍᾥ ÄᾥÙᾥÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą  φχό 
υυȢχȢ  &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ Öᾥ ØÁÒÉÃÉ ËĘÈÎᾥÌÍᾥ  φψχ 
υυȢψȢ  2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÍᾥÓÒᾥÆ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ  φψό 

&ᴤ3d, ρςȢ  'ᴤ,d2 9!.!¤-!3) 6ᴤ -!,d99ᴤ -/$%,,ᴤ2d   ςυρ 
υφȢυȢ  'ᾥÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍİÁÓÉÒ ÎᾥÚᾥÒÉÙÙᾥÓÉ  φωυ 
υφȢφȢ  "ÉÒÂÁĥÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ  φωψ 
υφȢχȢ  $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ$#&Ɋ   φωω 
υφȢψȢ  2ÉÓËᾥ ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ ÄᾥÒᾥÃᾥÌᾥÒÉ  φωϋ 

&ᴤ3d, ρσȢ -­1!9d3ᴤ,d 3!4)¤,!2 9!.!¤-!3) 6ᴤ "!:!2 !.!,d:d  ςφρ 
υχȢυȢ  !ÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍᾥÓÉ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÔᾥÄÑÉÑÁÔą  φϊυ 
υχȢφȢ  $İÚᾥÌÉĥÌᾥÒÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓą Öᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ  φϊχ 
υχȢχȢ  (ÅÄÏÎÉË ÑÉÙÍᾥÔ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ  φϊϋ 
υχȢψȢ  "ÁÚÁÒąÎ ÓÅÇÍÅÎÔÁÓÉÙÁÓą Öᾥ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ  φϋχ 

6 "v,-ᴤȢ  $!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3dȡ                                            
02/3%3 6ᴤ ᴤ3!3 9!.!¤-!,!2   ςχχ 

&ᴤ3d, ρτȢ  4/20!1 3!(ᴤ,ᴤ2d.d. +/-0,%+3 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d ςχψ 
υψȢυȢ  4ÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄᾥÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÔᾥÈÌÉÌÉ  φϋό 
υψȢφȢ  :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾥ ᾥÎ ÓᾥÍᾥÒᾥÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄᾥ  φόυ 
υψȢχȢ  4ÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÍÅÔÏÄÌÁÒą  φόό 
υψȢψȢ  3ÏÓÉÁÌȟ ÅËÏÌÏÊÉ Öᾥ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÔᾥÓÉÒÌᾥÒÉ  φύϋ 

&ᴤ3d, ρυȢ  $!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3dȡ                                             
9!¤!9)¤ 6ᴤ  +/--%23d9! /"9%+4,ᴤ2d  σπς 
υωȢυȢ  4ÉÃÁÒᾥÔ ÏÂÙÅËÔÌᾥÒÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ᾥÓÁÓÌą                            

ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ  χτφ 
υωȢφȢ  /УÉÓ Öᾥ ÓᾥÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌᾥÒÉÎÉÎ ÄᾥÙᾥÒÉÎÉÎ                                    

ÍİᾥÙÙᾥÎÌᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉ  χτω 
υωȢχȢ  ,ÏÇÉÓÔÉËÁ Öᾥ ØİÓÕÓÉ ÔᾥÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌᾥÒÉÎ                                    

ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉÎÉÎ ØİÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ  χυυ 
υωȢψȢ  -İÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉ Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ                                   

ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ  χυω 

&ᴤ3d, ρφȢ  9%.d$ᴤ.152-! 6ᴤ "ᴤ20! ,!9d(ᴤ,ᴤ2d  σρω 
υϊȢυȢ  "ᾥÒÐÁ ÄᾥÙᾥÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą  χυύ 
υϊȢφȢ  2ÅËÏÎÓÔÒÕËÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉÎÉÎ ÓᾥÍᾥÒᾥÌÉÌÉÙÉ  χφτ 
υϊȢχȢ  &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ Öᾥ ØÁÒÉÃÉ ËĘÈÎᾥÌÍᾥ  χφϋ 
υϊȢψȢ  $ÁÙÁÎąÑÌą ÔÉËÉÎÔÉȟ ÅËÏÌÏÊÉ Öᾥ ÓÏÓÉÁÌ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ  χχυ 

  



6) "v,-ᴤȢ $!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d.$ᴤ 2d3+ȟ  
 $!9!.)1,),)1 6ᴤ 2ᴤ1ᴤ-3!, 42!.3&/2-!3d9!  σσω 

&ᴤ3d, ρχȢ  2d3+,ᴤ2d. d$!2ᴤ /,5.-!3) 6ᴤ 1%92d--­ᴤ99ᴤ.,d+  στπ 
υϋȢυȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÄᾥ ÒÉÓË ÁÎÌÁÙąĥą  χψτ 
υϋȢφȢ  (ᾥÓÓÁÓÌąÑ Öᾥ ÓÓÅÎÁÒÉ ÁÎÁÌÉÚÉ  χψχ 
υϋȢχȢ  -ÏÎÔÅ +ÁÒÌÏ Öᾥ ÄÉÇᾥÒ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÍÏÄÅÌÌᾥÒ  χψϋ 
υϋȢψȢ  2ÉÓË ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒą  χωτ 

&ᴤ3d, ρψȢ  2d3+ 6ᴤ -!,d99ᴤ !30%+4,ᴤ2dȡ 6%2'dȟ                                                        
3)X/24! 6ᴤ d.6%34d3d9! 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2-ᴤ3d  συφ 
υόȢυȢ  6ÅÒÇÉ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą  χωϊ 
υόȢφȢ  3ąøÏÒÔÁ Öᾥ ËÒÅÄÉÔ ÍᾥÑÓᾥÄÌÉ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ  χωύ 
υόȢχȢ  "ÁÎË Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ  χϊυ 
υόȢψȢ  -ÁÌÉÙÙᾥ Öᾥ ÖÅÒÇÉ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÄᾥÙᾥÒÉÎ ÔᾥÔÂÉÑÉ  χϊϋ 

&ᴤ3d, ρωȢ  2ᴤ1ᴤ-3!, 4%8./,/'d9!,!2 6ᴤ 02/04%#( %+/3d34%-d  σχρ 
υύȢυȢ  "ÉÇ $ÁÔÁ Öᾥ ')3 ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą  χϋυ 
υύȢφȢ  !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ ɉ!6-Ɋ   χϋψ 
υύȢχȢ  0ÒÏÐ4ÅÃÈ Öᾥ ÒᾥÑᾥÍÓÁÌ ÅËÏÓÉÓÔÅÍ  χϋό 

&ᴤ3d, ςπȢ  3­.d d.4%,,%+4ȟ "d' $!4! 6ᴤ 1!"!1#), !.!,d4d+!   σψρ 
φτȢυȢ  -ÁĥąÎ ĘÙÒᾥÎÍᾥÓÉ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ  χόυ 
φτȢφȢ  "ĘÙİË ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą  χόχ 
φτȢχȢ  3İÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Öᾥ ÑÉÙÍᾥÔ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ  χόϋ 
φτȢψȢ  %ÔÉËȟ ÈİÑÕÑÉ Öᾥ ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÙÉÃÉ ëÁøąÒąĥÌÁÒ  χύό 

ᴤ"ᴤ"d99!4 3d9!()3)  τρρ 
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'd2d¤ 
$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎȟ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎËÉĥÁÆąÎ Ö  Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ ÔÉÎ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í 

ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȟ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÏÆÉÓ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÂÉÎÁÌÁÒąȟ ÔÉÃÁÒ Ô 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ ÖÁÒÌąÑÌÁÒ ÄÅÙÉÌȠ ÏÎÌÁÒ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù Òȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÏ-
ÔÅÎÓÉÁÌąȟ ÓÏÓÉÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ Ö  Í Ä ÎÉ ÉÒÓ ÄÁĥąÙÁÎ ÁËÔÉÖÌ ÒÄÉÒȢ "Õ Ó Â ÂÄ Î ÏÎÌÁÒąÎ 
ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ 
ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ ÂÏȃÙÕȃ Ë È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 

4ÁÒÉØÉ ÂÁØąÍÄÁÎȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÓÁÓ Î Î Î ÖÉ ÍÅ-
ÔÏÄÌÁÒÁ ɀ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁȟ Ç ÌÉÒ ÍÅÔÏÄÕ Ö  Ø ÒÃÌ Ò ÍÅÔÏÄÕ ɀ ÓÁÓÌÁÎąÒÄąȢ "Õ 
ÍÅÔÏÄÌÁÒȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÁÒÌÁÒąÎą Ö  ÍÌÁËąÎ ÒÅÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ë 
Õȃ ëÕȃ Î ÕÚÕÎ ÍÕȃ ÄÄ Ô ÅÔÉÂÁÒÌą ÁÌ ÔÌ Ò ÏÌÍÕĥÄÕÒȢ ,ÁËÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  ÐÒÏÓÅÓÉ ÃÉÄÄÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁÄÁÎ ËÅëÍÉĥÄÉÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒȟ ÂÏȃÙÕȃ Ë 
ÖÅÒÉÌ ÎÌ ÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊȟ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ɉ!)Ɋȟ ÂÕÌÕÄ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą Ö  0ÒÏÐ4ÅÃÈ 
Ô ÔÂÉÑÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ 
ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÉÎËÉĥÁÆÌÁÒȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÙÁØĥą ÁÎÌÁ-
ÍÁÑȟ ÔÒÅÎÄ Ö  ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌ-
ÌÁĥÄąÒÍÁÑ ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

%ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÄÁÖÁÍÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉȟ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ɉ%3'Ɋ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÍÁÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÍÁÄąÇȋ ąÎąȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Ö  
ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÔÄÉÙÉÎÉ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ÂÉÎÁÌÁÒąÎ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ËÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÙÁÓąÎąÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą Ö  
ÙÅÒÌÉ ÉÃÍÁÌÁÒąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÍ Ë ËÉÍÉ ÁÍÉÌÌ Òȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  

ÓÁÓ ËÒÉÔÅÒÉÙÁÌÁÒÁ ëÅÖÒÉÌÉÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ -
ÙÙ Î ÅÔÍ ËÄ Î ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȢ /ȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉ-

ÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ ËÒÅÄÉÔÌ ĥÍ ȟ ÓąÇȋÏÒÔÁȟ ÖÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ö  ÕÒÂÁÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒą 
Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌą Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÉÍÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍ ËÄ  ÏÌÁÎ ÂÁÚÁÒ-
ÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ È Í ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙąÒȢ - Ó Ì Îȟ "ÁËą ĥ È ÒÉÎÉÎ ÓÕȃ Ò ÔÌ  ÕÒÂÁÎÌÁĥÍÁÓą Ö  ÙÅÎÉ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÚÏÎÁÌÁÒąÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô Ì ÂÌ Ò  
ÕÙÇȋÕÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ú ÒÕÒÉ ÅÄÉÒȢ 

"Õ ËÉÔÁÂąÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÉ ÏØÕÃÕÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ä -
ÒÉÎÄ Î ÂÁĥÁ ÄÕȃ ĥÍ Ë Ö  ÂÕ ÓÁÈ Ä  ÐÒÁËÔÉË ÂÁÃÁÒąÑÌÁÒąÎą ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÄÉÒÍ Ë ÉÍËÁÎą 
ÙÁÒÁÔÍÁÑÄąÒȢ +ÉÔÁÂ ÙÁÌÎąÚ Î Ú ÒÉ ÂÉÌÉËÌ ÒÉ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÍÉÒȠ Ïȟ ÏØÕÃÕÎÕ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ È Ò Í ÒÈ Ì ÓÉÎ  ÙÁØąÎÌÁĥÄąÒąÒȟ È Í Ä  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ Ö  
ÑÌÏÂÁÌ Ô ÃÒÕȃ Â Ì ÒÉÎ ÎÅÃ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

+ÉÔÁÂąÎ ÑÕÒÕÌÕĥÕȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÍÕȃ Ò ËË Â Ö  ëÏØĥÁØ ÌÉ Ô ÂÉ ÔÉÎÉ Î Ú Ò  
ÁÌÁÒÁÑȟ ÏØÕÃÕÙÁ Í ÎÔÉÑÌÉ Ö  ÁØąÃą ÂÉÒ ÙÏÌ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ )ȘÌË ÈÉÓÓ Ä  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÍÁÈÉÙÙ ÔÉ ÔÒÁÆÌą ĥ ËÉÌÄ  ÉÚÁÈ ÏÌÕÎÕÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
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ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ Ö  ÅÔÉË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÕÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ö  ÙÅÒÌÉ Ô ÃÒÕȃ -
Â Ì ÒÄ Î ÎÕȃ ÍÕÎ Ì Ò Ç ÔÉÒÉÌÉÒȢ .ÏȃÖÂ ÔÉ ÈÉÓÓ  ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÙÁ È ÓÒ ÏÌÕÎÕÂȠ ÂÕÒÁÄÁ 
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁȟ Ç ÌÉÒ Ö  Ø ÒÃÌ Ò ÍÅÔÏÄÌÁÒąȟ ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ 
ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÁÌ ÔÌ ÒÉ ÐÒÁËÔÉË ÎÕȃ ÍÕÎ Ì ÒÌ  ÂÉÒÇ  Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÕÒȢ 3ÏÎÕÎÃÕ 
ÈÉÓÓ  ÉÓ  ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ Ö  ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁÌÁÒÁ ÄÉÑÑ Ô ÙÅÔÉÒÉÒȠ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÁÌ ÔÌ Òȟ ÂÏȃÙÕȃ Ë ÖÅÒÉ-
Ì ÎÌ ÒÉÎ Ô ÈÌÉÌÉȟ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í Ä ËÉ ÒÏÌÕ ÉÌ  ÏØÕÃÕÙÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÌÉÒȢ 

"Õ ËÉÔÁÂą ÏØÕÍÁÑȟ ÙÁÌÎąÚ ÂÉÌÉË ÔÏÐÌÁÍÁÑ ÄÅÍ Ë ÄÅÙÉÌȠ Ïȟ ÏØÕÃÕÎÕ ÐÅĥ ËÁÒ ÄÕȃ -
ĥÕȃ ÎÃ  Ô ÒÚÉ ÉÌ  ÔÁÎąĥ ÅÄÉÒȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÄÁ Ö  ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ÓÉÔÕÁÓÉÙÁÌÁ-
ÒąÎÄÁ Ä Ù Ò ÙÁÒÁÔÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ ( Ò Ó ÈÉÆ ȟ È Ò ÎÕȃ ÍÕÎ  Ö  È Ò 
ÁÎÁÌÉÚȟ ÏØÕÃÕÎÕ ÙÁÌÎąÚ Î Ú ÒÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁ Ô ÍÉÎ ÅÔÍÉÒȟ È Í Ä  ÏÎÕ ÐÒÁËÔÉË ÄÕȃ ĥÕȃ Î-
Í Ù  Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÙÁÒÁÄąÃą ÙÁÎÁĥÍÁÇȋÁ È Ö ÓÌ ÎÄÉÒÉÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ 
ÂÕ ËÉÔÁÂ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÐÅĥ ËÁÒ ÂÁÃÁÒąÑÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÑȟ ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉ-
ËÁÓąÎą ÁÎÌÁÍÁÑ Ö  Ç Ì Ã ËÄ  ÅÔÉÂÁÒÌąȟ Í ÌÕÍÁÔÌą Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ñ ÒÁÒÌÁÒ ÖÅÒÍ Ë ÉÓÔ -
Ù Î È Ò Ë Ó Õȃ ëÕȃ Î Ä Ù ÒÌÉ ÂÉÒ ÙÏÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ÏÌÕÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÍÕȃ Ò ËË ÂÌÉÙÉ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉ-
ÙÁÓą ÏÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÄ Î ÉÂÁÒ Ô ÄÅ-
ÙÉÌȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍ Ëȟ ÒÉÓËÌ ÒÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ë Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÖÅÒÍ Ë ÂÁÃÁÒąÇȋ ąÄąÒȢ "Õ ÂÁØąÍ-
ÄÁÎȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÅĥ ÓÉ ÅÌÍÉ ÂÉÌÉËÌ ÒÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÄÕȃ ĥÕȃ ÎÃ  Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÓÁ-
ÖÁÄ Ô Ì Â ÅÄ Î ÍÕȃ ÁÓÉÒ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÓÁÈ ÓÉÎ  ëÅÖÒÉÌÉÒȢ 

"Õ ËÉÔÁÂąÎ Ó ÈÉÆ Ì ÒÉÎÄ  ÏØÕÃÕȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉÎ ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Ïȃ ÙÒ ÎÍ ËÌ  ÙÁÎÁĥąȟ 
ÐÒÁËÔÉËÉ ÂÁÃÁÒąÑÌÁÒąÎą ÄÁ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÄÉÒ  ÂÉÌ Ã ËȢ ( ÍëÉÎÉÎȟ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ö  ÑÌÏÂÁÌ 
ÂÁÚÁÒ ÎÕȃ ÍÕÎ Ì ÒÉȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÒÅÁÌ È ÙÁÔÄÁ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ ÁÎÌÁÍÁÑ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÏÌÁÃÁÑȢ 

5Ȅ ÍÉÄÖÁÒąÑ ËÉȟ ÂÕ ËÉÔÁÂ ÏØÕÃÕÌÁÒÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÓÁÈ -
ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÇÅÎÉĥ Ö  Ä ÒÉÎ 
ĥ ËÉÌÄ  Ïȃ ÙÒ ÎÍ Ë ÉÍËÁÎą ÖÅÒ Ã Ëȟ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ Ö  
ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Ö  Ô ÔÂÉÑÉÎ  ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒ Ã ËȢ ( ÍëÉ-
ÎÉÎȟ ËÉÔÁÂ ÏØÕÃÕÌÁÒÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÄÕȃ ĥÕȃ ÎÃ ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁ Ö  ÐÒÁËÔÉË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÂÁÃÁÒąÑÌÁÒą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÍÁÑÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÃÁÑȢ 

$ ÒÓ Ö ÓÁÉÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÄÉÙÉ ÄÉÑÑ Ô Ö  ÐÅ-
ĥ ËÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÙÁ ÇÏȃ Ò  Ó ÒÉÎ ÅÌÍÉ Ò ÄÁËÔÏÒÕ ÔÅØÎÉËÁ ÅÌÍÌ ÒÉ Õȃ ÚÒ  Æ ÌÓ Æ  ÄÏËÒÏÒÕȟ 
ÄÏÓÅÎÔ )ȘȢ 1Ȣ ÌÉÙÅÖ  Ö  Ò ÙëÉÌ Ò  - &Ȣ2 ÈÍÁÎÏÖȟ -Ȣ- ÍÍ ÄÏÖ Ö  -Ȣ9ÕÓÉÆÏÖÁ Ä ÒÉÎ 
Ô ĥ ËËÕȃ ÒÕȃ ÍÕȃ  Ö  ÍÉÎÎ ÔÄÁÒÌąÇȋ ąÍą ÂÉÌÄÉÒÉÒ ÍȢ 
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ρȢρȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Öᾝ ÈİÑÕÑÉ ÍÁÈÉÙÙᾝÔÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ È ÙÁÔąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÎ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ 4ÁÒÉØ Î ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÔÏÒÐÁÑÌÁ ÂÉÒÌ ĥÍÉĥ ÂÉÎÁÌÁÒ 
ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÙąĥȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ Í ÒË ÚÉ ÏÌÍÕĥÄÕÒȢ )ȘÎÓÁÎÌÁÒ 
Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÙÁÌÎąÚ ÙÁĥÁÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ Ôȟ Ó ÒÖ Ô ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÄąÒÍÁÑ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÙÁÒÁÔÍÁÑ Í ÑÓ ÄÉÌ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÂȢ 4ÁÒÉØÉ Í Î-
Â Ì Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Ñ ÄÉÍ ÄÏȃÖÒÌ ÒÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎ Ö  ÓÉÙÁÓÉ ÎÕȃ ÆÕ-
ÚÕÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉ ÏÌÍÕĥȟ Ë ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą Ö  ÄÉÇ Ò ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ 
È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÍąĥÄąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÒÏÌÕ ÙÁÌÎąÚ ПÉÚÉËÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÄ Î ÉÂÁÒ Ô ÄÅ-
ÙÉÌȠ Ïȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒÁÎȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ 
ÁÒÔąÒÁÎ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÉÒ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ ¤ È Ò Í ÎÚÉÌ-
Ì ÒÉȟ ÔÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÏПÉÓÌ Ò Ö  Ó ÎÁÙÅ ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉ ÓÁÈÉÂÉÎ  Ç ÌÉÒ Í ÎÂ ÙÉ Ô ÍÉÎ 
ÅÔÍ ËÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÂÁÚÁÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔą Õȃ ëÕȃ Î Ä  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁËą ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ ÓÁÔąĥ Ö  ÉÃÁÒ  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą-
ÎąÎ È ÃÍÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÉÎÁÍÉËÁÎąÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ ÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙ-
ÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙąÒȢ )ȘÎÓÁÎÌÁÒąÎ È ÙÁÔ Ó ÖÉÙ-
Ù ÓÉȟ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈą ÂÏȃ ÙÕȃ Ë Ïȃ ÌëÕȃ Ä  ÏÎÌÁÒąÎ Í ÎÚÉÌ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÒÅ-
ÓÕÒÓÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÔÍ ÓÉ ÉÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÏÌÕÎÕÒȢ 3ÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁËąÎ È ÍÉÙÙ ÔÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÈ Ì ÒÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

ρȢ 9ÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔ ɀ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÒÁÈÁÔ ÙÁĥÁÙąĥąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î 
Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÅÖÌ Ò Ö  ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò ÈÁÌÉÎÉÎ È ÙÁÔ ËÅÙПÉÙÙ ÔÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô -
ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

ςȢ )Șĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Ô ĥËÉÌÉ ɀ ÏПÉÓ Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÙÅÒ-
Ì ĥÍ ÓÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Ó Í Ò ÌÉ Ô ĥËÉÌÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

σȢ # ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ- ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ÌëÁÔÁÎ ÓÏÓÉÁÌ Í Î-
ÚÉÌÌ ÒÉÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÈÁÌÉÎÉÎ ÒÉÆÁÈąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÓÏÓÉÁÌ Ç ÒÇÉÎÌÉÙÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą 
ÁÌąÒȢ 

(Õȃ ÑÕÑÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ØÕȃ ÓÕÓÉ ÓÔÁÔÕÓÕ ÖÁÒÄąÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 
ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÎąȟ ÉÓÔÉÆÁÄ -
ÓÉÎÉ Ö  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎą Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÒȢ $ÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÁÐÁÒąÌÁÎ ÑÅÙ-
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ÄÉÙÙÁÔȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ö  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ĥ ÆÆÁПÌąÇȋ ąÎą Ô -
ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  È Í ПÉÚÉËÉȟ È Í Ä  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ĥ ØÓÌ ÒÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎą 
ÑÏÒÕÙÕÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÓÔÁÂÉÌ ÓÁØÌÁÙąÒȢ 

"ÕÎÄÁÎ ÌÁÖ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÅÓÕÒÓ ËÉÍÉ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÌÁÎÌÁ-
ÒąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÙÅÒ ÔÕÔÕÒȢ ¤ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ 
ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÚÏÎÁÌÁÒąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ Ô ÎÚÉÍ-
Ì ÎÍ ÓÉ ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ Í ÒË ÚÉÎÄ  ÄÁÙÁÎąÒȢ "Õ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ 
ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ Ïȃ ÌË ÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ ПÉÚÉËÉ ÏÂÙÅËÔ ËÉÍÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆą Ö  Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ ÔÉÎ ÑÏ-
ÒÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î Ö ÚÓÉÚ È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ /ÎÕÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÈÕȃ -
ÑÕÑÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒ Ö  ÂÉÒÇ  ĥ ËÉÌÄ  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ 
ÒÉÆÁÈąÎąÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË È Í Ïȃ Ì-
Ë  ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎąÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉȟ È Í Ä  Æ ÒÄÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÖÁÓÉÔ ÓÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉËÉ ÓÁÓ ÁÓÐÅËÔÄ Î Ïȃ ÙÒ ÎÉÌÉÒȡ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ÁÓÐÅËÔ ɀ ÍÌÁËąÎ Ó ÒÖ Ô Ö  ÒÅÓÕÒÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ (İÑÕÑÉ ÁÓÐÅËÔ ɀ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

ρȢ  dÑÔÉÓÁÄÉ ÍÁÈÉÙÙᾝÔÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÅÓÕÒÓ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒ 
Ö  È Í Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ ÔÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁȟ È Í Ä  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą 
ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÕÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÓÁÈ Ì ÒÄ  
Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ Ö  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ È ÙÁÔąÎąÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 
$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÁÈÉÙÙ ÔÉ ÓÁÓ Î ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒÌÁ ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÉ 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȟ ÂÉÎÁÌÁÒȟ ÏПÉÓ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉ ËÁÐÉÔÁÌ ÑÏÙÕÌÕ-
ĥÕ Õȃ ëÕȃ Î ÌÖÅÒÉĥÌÉ ÖÁÓÉÔ Ì Ò ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎÌÁ ÁÒÔÍÁÓą 
ÏÎÕ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÅÄÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË È Í ÐÁÓÓÉÖ Ç ÌÉÒȟ 
È Í Ä  ËÁÐÉÔÁÌ ÁÒÔąÍą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą ÂÉÒ 
ÎÅë  ÆÏÒÍÁÄÁ Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

¶ ' ÌÉÒ Ç ÔÉÒ Î ÏÂÙÅËÔÌ Ò ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ȡ 4ÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ ÏПÉÓ Ö  ÙÁĥÁÙąĥ 
ÂÉÎÁÌÁÒą ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ +ÁÐÉÔÁÌąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȡ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÂÏȃ ÈÒÁÎ Ö  ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÄÏȃ ÖÒÌ ÒÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÓÁÈÉÂÉÎ  ÍÁÌÉÙÙ  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍąȡ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  Ö  Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒÌ ĥ Î ÔÏÒ-
ÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ö  ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ÚÁÍÁÎÌÁ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÕÚÕÎÍÕȃ Ä-
Ä ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 
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- Ó Ì Îȟ ĥ È Ò Í ÎÚÉÌÌ ÒÉ Ö  ÏПÉÓ ÓÁÈ Ì ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  Æ ÁÌÉÙÙ Ô Õȃ ëÕȃ Î 
ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç ÌÉÒ Í ÎÂ ÙÉ ËÉÍÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ô Ò ПÉÎÄ Î ÁËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąȟ È Í ĥ ØÓÉȟ È Í Ä  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
Ó ÒÍÁÙ Ì ÒÉÎ Ã ÌÂ ÏÌÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

dÓÔÅÈÓÁÌ Öᾥ ØÉÄÍᾥÔÌᾥÒ İëİÎ ÂÁÚÁ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ 
Ô ĥËÉÌÉ Õȃ ëÕȃ Î Ú ÒÕÒÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ -Õȃ ÓÓÉÓ Ì Ò ÙÁÌÎąÚ ÍÕȃ ÖÁПÉÑ 
ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ  ÂÉÌ Ò Ö  ÔÉËÉÌÉÌ Ò ÏÌÍÁÄÁÎ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ö  ØÉÄÍ ÔÌ Ò È ÙÁ-
ÔÁ ËÅëÉÒÉÌ  ÂÉÌÍ ÚȢ 

"Õ ÆÕÎËÓÉÙÁ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÁÓÐÅËÔÌ ÒÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

¶ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Í ÒË ÚÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ &ÁÂÒÉËÌ Òȟ ÏÆÉÓÌ Ò Ö  ÔÉÃÁÒ Ô Í Ò-
Ë ÚÌ ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÒÁÚÉÄ  ÔÏÐÌÁÎÁÒÁÑ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ -Õȃ ÖÁПÉÑ ÙÅÒÌ ĥÍ  ÉÌ  ÌÏÇÉÓÔÉ-
ËÁ Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉ ÁÚÁÌąÒȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ö  ØÉÄÍ Ô ÐÒÏÓÅÓÉ Ó Í Ò ÌÉ ÏÌÕÒȢ 

¶ 2ÅÇÉÏÎÌÁÒąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆąȡ 3 ÎÁÙÅ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ 
ÒÁÚÉÌ Ò ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÄÉÒȟ Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉ ÁÒÔąÒ Ö  ÙÅÒÌÉ Ç ÌÉÒ Ô -

ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 

- Ó Ì Îȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÔÉËÉÌ Î ÆÁÂÒÉËÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÉÓÔÅÈÓÁÌąÎ Ô ĥËÉÌÉÎ  ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  È ÍÉÎ ÒÁÚÉÄ  ËÉëÉË Ö  ÏÒÔÁ ÓÁÈÉÂËÁÒÌąÇȋ ąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

-ÁÌÉÙÙᾥ Öᾥ ÓᾥÒÖᾥÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Æ ÒÄÉ Ö  ËÏÒÐÏÒÁ-
ÔÉÖ Ó ÒÖ ÔÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÕÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÚÁ-
ÍÁÎÌÁ ÁÒÔÍÁÓą ÓÁÈÉÂÉÎ  ÍÁÌÉÙÙ  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȟ È ÍëÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔ ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁ-
ÄąÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  Ó ÒÖ Ô ÆÕÎËÓÉÙÁÓąȡ 

¶ & ÒÄÉ Ó ÒÖ Ôȡ - ÎÚÉÌ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÆÉÚÉËÉ ĥ ØÓÌ ÒÉÎ Ó ÒÖ ÔÉÎÉÎ ÓÁÓ ÈÉÓ-
Ó ÓÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

¶ +ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ Ó ÒÖ Ôȡ ¤ÉÒË ÔÌ ÒÉÎ ÂÁÌÁÎÓąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÔÉËÉÌÉÌ Ò ÕÚÕÎÍÕȃ Ä-
Ä ÔÌÉ ÁËÔÉÖ ËÉÍÉ ÑÅÙÄ ÏÌÕÎÕÒ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ +ÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ Ô ÍÉÎÁÔąȡ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÎË ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÉÐÏ-
ÔÅËÁÌÁÒąÎ Ô ÍÉÎÁÔą ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȟ ÂÕ ÄÁ ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁÚÁÒąÎąÎ Æ ÁÌÉÙ-
Ù ÔÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ 
ÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÅÓÕÒÓ ÈÅÓÁÂ ÅÄÉÌÉÒȢ 

6ÅÒÇÉ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÄÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÖÅÒÇÉÌ Ò Ö  
ÒÕȃ ÓÕÍÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÍÁÌÉÙÙ  Ç ÌÉÒÌ ÒÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁ-
Ä ÓÉ ÈÁÑÑą ÍÉÌÌÉ Ö  ÙÅÒÌÉ ÂÕȃ ÄÃ Ì ÒÉÎ ÓÁÓ ÈÉÓÓ ÓÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

¶ -ÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ Ôȡ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ È ÙÁÔÁ 
ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÖÁÓÉÔ  ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ 9ÅÒÌÉ ÂÕȃ ÄÃ Ì Òȡ 9ÅÒÌÉ ÉÃÒÁ ÈÁËÉÍÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÂÉÎÁÌÁÒÄÁÎ Ç Ì Î 
ÖÅÒÇÉÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉ ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥÄÉÒÉÒȢ 
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¶ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í ȡ 6ÅÒÇÉÌ Ò ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎą Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ -
ÒÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÁÌąÎÁÎ ÖÅÒÇÉÌ Ò ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ Í ÎÂ  ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÓÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎ 
Ö  ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȡ 4ÏÒÐÁÑ Ö  ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎ 
ÔÅÍÐÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÁÒÁÇȋ ąÎą ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

¶ Í ÌÉÙÙÁÔ È ÃÍÉȡ !ÌÑą-ÓÁÔÑą Ö  ÉÃÁÒ  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁË-
ÔÉÖÌÉÙÉÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉÄÉÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÔÒÅÎÄÉȡ "ÁÚÁÒÄÁ Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉПÉÎ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ ÅÆÆÅË-
ÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ïȃ ÌëÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉ È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÉÎËÉĥÁÆąȟ È Í Ä  ÈÁÌÉÎÉÎ Ç ÌÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÏȃ ÈÒÁÎ Ö  ÙÁ ÓÁÂÉÔÌÉË ÄÏȃÖÒÌ ÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î Ïȃ Î ÍÌÉ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ 

3ØÅÍ υȢυȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ 

 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ëÏØĥÁØ ÌÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒÁ ÍÁÌÉËÄÉÒ Ö  È Í 
Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ Ôȟ È Í ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ 

È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙąÒȢ /ÎÕÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ö  
ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ Ô ĥËÉÌÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  Ó ÒÖ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÖÅÒÇÉ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÙÁÒÁ-
ÄąÌÍÁÓą Ö  ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉ ÒÏÌÕÎÕ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
È Í ÓÁÈÉÂËÁÒÌÁÒȟ È Í Æ ÒÄÉ ĥ ØÓÌ Òȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÁÂÉÌÌÉË Ö  ÉÎ-
ËÉĥÁÆąÎ ÓÁÓ ÅÌÅÍÅÎÔÉÄÉÒȢ 

ςȢ (İÑÕÑÉ ÍÁÈÉÙÙᾝÔÉ  

(Õȃ ÑÕÑÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ØÕȃ ÓÕÓÉ ÓÔÁÔÕÓÁ ÍÁÌÉËÄÉÒ Ö  ÏÎÕÎ ÉÄÁÒ  
ÏÌÕÎÍÁÓą ÄÏȃ ÖÌ Ô Ô Ò ПÉÎÄ Î Ô ÎÚÉÍÌ ÎÉÒȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Î-
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Í ÓÉ ÏÎÕÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁ-
ÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙÉÎ  ÓÁÓ Î ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

-İÌËÉÙÙᾥÔ ÈİÑÕÑÕ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÁÈÉÂÉ ÏÎÕÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉȟ ÉÄÁÒ  
ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  Ó Ò ÎÃÁÍ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉ ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÁ ÍÁÌÉËÄÉÒȢ "Õ ÈÕȃ ÑÕÑ È Í ПÉÚÉËÉȟ È Í 
Ä  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ĥ ØÓÌ Ò  ÁÉÄÄÉÒ Ö  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ +ÏÎÓÔÉÔÕÓÉÙÁÓąȟ -Õȃ ÌËÉ 
- Ã ÌÌ ÓÉ ÉÌ  ÑÏÒÕÎÕÒȢ 

ᴬÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾥÒ Öᾥ ØİÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒȡ 

ρȢ 4ÁÍ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕȡ 3ÁÈÉÂ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÉÓÔ ÄÉÙÉ Í ÌÉÙÙÁÔ-
ÌÁÒą È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒ  ÂÉÌ Ò-ÓÁÔÍÁÑȟ È ÄÉÙÙ  ÅÔÍ Ëȟ ÉÃÁÒ Ù  ÖÅÒÍ Ëȟ ÍÉÒÁÓ ÑÏÙ-
ÍÁÑȢ 

ςȢ 1ÁÎÕÎÉ ÑÏÒÕÎÍÁȡ -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ Í ÈË Í  Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒą Ô Ò ÆÉÎ-
Ä Î ÑÏÒÕÎÕÒȠ ÑÁÎÕÎÓÕÚ Ì ÑÏÙÍÁ Ö  ÙÁ Ó Ò ÎÃÁÍ ÖÅÒÉÌÍ Ù  ÑÁÒĥą ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
ÍÕȃ ÄÁПÉ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ 

σȢ - ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓąȡ $ÏȃÖÌ Ô ÅÈÔÉÙÁÃą Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ 
ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ô Ì ÂÌ ÒÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÁ ÍÕȃ ÙÙ Î 
Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ Ò Ç ÔÉÒ  ÂÉÌ ÒȢ 

τȢ &ÉÚÉËÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ĥ ØÓÌ Ò  ÁÉÄȡ & ÒÄÉ ĥ ØÓÌ Òȟ ĥÉÒË ÔÌ Ò Ö  ÄÏȃÖÌ Ô Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą 
ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÁ ÍÁÌÉË ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ &ÉÚÉËÉ ĥ ØÓ ĥ È Ò Í ÎÚÉÌÉÎÉ ÁÌÄąÑÄÁȟ È ÍÉÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÏÎÕÎ ÔÁÍ ÈÕȃ -
ÑÕÑÌÁÒąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒ ɀ Í ÎÚÉÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄ ȟ ÉÃÁÒ Ù  ÖÅÒ  Ö  ÙÁ ÓÁÔÁ ÂÉÌ ÒȢ %ÙÎÉ 
ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÍÕȃ ÙÙ Î ÈÁÌÌÁÒÄÁ ɉÍ Ó Ì Îȟ ÙÏÌ ÔÉËÉÎÔÉÓÉ Õȃ ëÕȃ ÎɊ È ÍÉÎ ÔÏÒÐÁÑ-
ÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄ  ÂÉÌ ÒȢ 

1ÅÙÄÉÙÙÁÔ Öᾥ ĥᾥÆÆÁУÌąÑ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕ $ÁĥąÎÍÁÚ Í-
ÌÁËąÎ $ÏȃÖÌ Ô 2ÅÙÅÓÔÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Ò ÓÍÉ ÏÌÁÒÁÑ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÁ ÁÌąÎąÒȢ 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÉȡ 

¶ -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÑÁÎÕÎÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎÁ Ú ÍÉÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ !ÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

ᴬÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾥÒȡ 

¶ 2 ÓÍÉ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔȡ "Õȃ ÔÕȃ Î ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÄÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÉÎ  
ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ 

¶ (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËȡ 2ÅÙÅÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÄ Î 
Ô Ò ПÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ ¤ ÆÆÁПÌąÑȡ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÍÌÁËąÎ ÓÔÁÔÕÓÕ ÈÁÑÑąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔÌąÄąÒȟ ÂÕ 
ÉÓ  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 
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-ÉÓÁÌȡ ¤ÉÒË Ô ÏПÉÓ ÂÉÎÁÓąÎą ÁÌÁÒË Îȟ Í ÌÉÙÙÁÔ ÙÁÌÎąÚ ÒÅÙÅÓÔÒ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÄÉË-
Ä Î ÓÏÎÒÁ ÑÁÎÕÎÉ ÑÕȃ ÖÖ Ù  ÍÉÎÉÒȠ ÂÕȟ È Í ÁÌąÃąȟ È Í Ä  ÓÁÔąÃą Õȃ ëÕȃ Î ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô -
ÍÉÎÁÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

(İÑÕÑÉ ᾥÍᾥÌÉÙÙÁÔÌÁÒ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ Ú ÒÉÎÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ  ÂÉÌ Ã Ë 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÆÏÒÍÁÄÁÄąÒȢ ( Ò ÂÉÒ Í ÌÉÙÙÁÔąÎ ÑÁÎÕÎÉ ÓÁÓÌÁÒą 
ÖÁÒÄąÒ Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÉÎÄ  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÄÁÎ ËÅëÍ ÌÉÄÉÒȢ 

ᴬÓÁÓ ÎĘÖÌᾥÒȡ 

ρȢ !ÌÑą-ÓÁÔÑąȡ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ ÔÁÍ Ïȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÍ ÓÉȢ 

ςȢ )ȘÃÁÒ  ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ Ì ÒÉȡ ÍÌÁËąÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÍÕȃ ÄÄ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ 
ÖÅÒÉÌÍ ÓÉȢ 

σȢ )ȘÐÏÔÅËÁ ÑÏÙÕÌÍÁÓąȡ ÍÌÁËąÎ ËÒÅÄÉÔ Ô ÍÉÎÁÔą ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÍÁÓąȢ 

τȢ ( ÄÉÙÙ  Ö  ÍÉÒÁÓ ÙÏÌÕ ÉÌ  ËÅëÉÄȡ -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ ÁÉÌ  Ö  ÙÁ ÑÁÎÕÎÉ 
ÖÁÒÉÓÌ Ò  Ïȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÍ ÓÉȢ 

-ÉÓÁÌȡ ¤ È Ò Í ÎÚÉÌÉÎÉ ÓÁÔÁÒË Îȟ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ ÓÉ Ô ÒÔÉÂ ÏÌÕÎÕÒ Ö  
ÒÅÙÅÓÔÒ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒȠ ÙÁÌÎąÚ ÂÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ ÁÌąÃąÙÁ ËÅëÉÒȢ 

-ᾥÈÄÕÄÉÙÙᾥÔÌᾥÒ Öᾥ ĘÈÄᾥÌÉËÌᾥÒ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÍÕȃ ÙÙ Î 
Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ Ò Ö  Ïȃ ÈÄ ÌÉËÌ Ò  ÔÁÂÅÄÉÒȢ "Õ Ô ÎÚÉÍÌ Í Ì Ò ÍÌÁËąÎ Ó Í Ò ÌÉȟ 
Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ Ö  ÑÁÎÕÎÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

ᴬÓÁÓ ÍᾥÈÄÕÄÉÙÙᾥÔÌᾥÒȡ 

¶ 4ÉËÉÎÔÉ ÎÏÒÍÁÌÁÒąȡ "ÉÎÁÎąÎ ÈÕȃ ÎÄÕȃ ÒÌÕȃ ÙÕȃ ȟ ÐÌÁÎą Ö  ÔÅØÎÉËÉ Ô Ì ÂÌ Ò ÑÁÎÕÎ-
ÖÅÒÉÃÉÌÉËÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ %ËÏÌÏÊÉ Ô Ì ÂÌ Òȡ 1ÏÒÕÎÁÎ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÔÉËÉÎÔÉ Ö  ÄÉÇ Ò Æ ÁÌÉÙÙ ÔÌ Ò Í ÈÄÕÄ-
ÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

¶ ¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒąȡ 4ÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  Ö  ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ ĥ È Ò 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô ÅÈÔÉÙÁÃąȡ $ÏȃÖÌ Ô ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÍÌÁËÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÁ ÍÁÌÉË ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÙÅÎÉ ÂÉÎÁ ÔÉËÉÌ ÒË Îȟ ÐÌÁÎ Ö  ÈÕȃ ÎÄÕȃ ÒÌÕȃ Ë ĥ È ÒÓÁÌ-
ÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÌÉÍÉÔÌ Ò ÍÏȃ ÖÃÕÄÄÕÒȢ 

(İÑÕÑÉ ÍÁÈÉÙÙᾥÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Öᾥ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ - (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ 
ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȡ 

¶ (Õȃ ÑÕÑÉ ÑÏÒÕÎÍÁȡ -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁ-
ÒąÎąÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąȡ )ÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ö  Ö Ô ÎÄÁĥÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÅÔÉÂÁÒ-
ÌąÌąÑ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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¶ - ÈÄÕÄÉÙÙ Ô Ö  Ïȃ ÈÄ ÌÉËÌ Òȡ # ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎą 
ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

¶ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉËȡ (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒÌą 
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎ Ã ÌÂ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3ØÅÍ υȢφȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÈİÑÕÑÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ 

 

(Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁ-
ÒąÎąÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎÄÁ ÄÁ-
ĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ĥ ÆÆÁПÌąÑȟ ÈÕȃ -
ÑÕÑÉ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒȟ ÅÌ Ã  Ä  Í ÈÄÕÄÉÙÙ Ô Ö  Ïȃ ÈÄ ÌÉËÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 

-Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ ÓÁÈÉÂÉÎ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ Ú ÒÉÎÄ  Ó ÒÂ ÓÔ Í ÌÉÙÙÁÔ 
ÁÐÁÒÍÁÑ ÉÍËÁÎą ÖÅÒÉÒȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ĥ ÆÆÁПÌąÑ ÉÓ  ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÑÁÎÕÎÉ 
Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ 
Ö  Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ È Í Æ ÒÄÉȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ Ô ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎą ÑÏÒÕÙÕÒȟ ĥ -
È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  Ú ÍÉÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÁÈÉÙÙ Ô ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁ-
ÒąÎąÎ ÓÁÂÉÔȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÑÁÎÕÎÉ ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÍÅ-
ØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÏÌÍÁÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÔÁÍ Æ ÁÌÉÙÙ Ô 
ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌÍ Úȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÑÏÒÕÎÍÁÚ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą 
ÍÕȃ ÈÉÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÚȢ 

ρȢςȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ Öᾝ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÈİÑÕÑÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ Ã ÍÉÙÙ Ô İëİÎ ÂĘÙİË È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙąÒȢ /ÎÕÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÈÁÌÉÎÉÎ È ÙÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎ-
ÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÎËÉĥÁÆąȟ ÅÌ Ã  Ä  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąøą ÉÌ  ÂÉÒÂÁĥÁ ÂÁøÌąÄąr. 
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$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÇİÎÄ ÌÉË È ÙÁÔąÎÄÁ ÂÉÒÂÁĥÁ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 9ÁĥÁ-
Ùąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕ Ö  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ Ö  ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  
ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÒÉÆÁÈ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÙİËÓ ÌÄÉÒȟ ÓÏÓÉÁÌ 
ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÍĘÈË ÍÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ-Í Éĥ Ô ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎą ĘÄ ÙÉÒȢ %ÙÎÉ 
ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÓÐÅËÔÉ ÄĘÖÌ ÔÉÎ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉȟ ÉÎ-
ÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÎą Ä Ó-
Ô ËÌ ÙÉÒȢ 

ρȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ  

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÍÕȃ -
ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ )ȘÎÓÁÎÌÁÒąÎ Í ÎÚÉÌ  ëąØąĥąȟ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒÁ ÙÁØąÎÌąÇȋ ą Ö  ÙÁĥÁÙąĥ ÒÁÈÁÔÌąÇȋ ą ÏÎÌÁÒąÎ È ÙÁÔ ËÅÙПÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąÎą Ö  
Õȃ ÍÕÍÉ Í ÍÎÕÎÉÙÙ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÒÏÌÕ 
ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎ Ïȃ Ä ÎÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ È Í Ä  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ 
ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ Ô ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄ-
Í Ô ÅÄÉÒȢ 

ᴬÓÁÓ ÁÓÐÅËÔÌᾥÒ Öᾥ ÏÎÌÁÒąÎ ÔᾥÓÉÒÉ 

ρȢ 9ÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ą Ö  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ È ÙÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÂÉÒ-
ÂÁĥÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ - ÎÚÉÌ Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ȟ ÔÉËÉÌÉÎÉÎ ËÅÙПÉÙÙ ÔÉȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ Ô ÍÉÚ 
ÓÕȟ ÉÓÔÉÌÉË Ö  ÄÉÇ Ò ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÈÁÌÉÎÉÎ ÒÉÆÁÈąÎą ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

¶ 9ÁØĥą ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉ ÏÌÁÎ ÁÉÌ Ì ÒÄ  ÓÁÇȋ ÌÁÍÌąÑȟ Ô ÈÓÉÌ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉ-
ÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȢ 

¶ - ÎÚÉÌ Ô ÍÉÎÁÔą ÁÉÌ Ì ÒÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÄÉÇ Ò 
ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÓÔÅÈÌÁË Ø ÒÃÌ ÒÉÎ  ÙÏȃ Î ÌÍ ÓÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ ¤ È Ò Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎÄ  ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÙÁØąÎÌąÑ ÈÁÌÉÎÉÎ È ÙÁÔ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȟ Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎ  Ö  Í ËÔ Â-
Ì Ò  ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ ÍᾥÎÚÉÌÌᾥÒ Öᾥ ᾥÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒᾥ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą 

$ÏȃÖÌ Ô Ô Ò ПÉÎÄ Î È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ Î ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ö  ÌëÁÔÁÎ 
ÉÃÁÒ  ÉÍËÁÎÌÁÒą ÁÚ Ç ÌÉÒÌÉ ÁÉÌ Ì Ò Ö  Ç ÎÃ ÁÉÌ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î Í ÎÚÉÌ Ô ÍÉÎÁÔąÎą ÁÓÁÎÌÁĥ-
ÄąÒąÒȢ "Õ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÅÖ Ô ÍÉÎÁÔą ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Â ÒÁ-
Â ÒÌÉÙÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÙÏØÓÕÌÌÕÇȋÕÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌÍÁÇȋÁ ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ç ÎÃ ÁÉÌ Ì ÒÉÎ È ÙÁÔ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÒ Ö  
ÏÎÌÁÒąÎ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą ÍÕȃ Ö ÑÑ ÔÉ Í ÎÚÉÌ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎą ÑÁÒĥąÌÁÙąÒ Ö  
Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ ÔÉÎ ÙąÇȋ ąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎȟ 4Õȃ ÒËÉÙ  Ö  ÂÉÒ ëÏØ !ÖÒÏÐÁ Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ Î 
ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÁÚ Ç ÌÉÒÌÉ ÁÉÌ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÁÂÉÌ Ö  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ ÙÁĥÁÙąĥ Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒȢ 
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ᴬÈÁÌÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ô ÍÉÎÁÔą Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 
- ÎÚÉÌ Ô ÍÉÎÁÔą ÏÌÁÎ ÁÉÌ Ì ÒÄ  ÓÏÓÉÁÌ ÎÁÒÁÚąÌąÑ ÁÚÁÌąÒȟ ÁÉÌ Ì ÒÉÎ ÒÉÆÁÈą ÑÏÒÕÎÕÒ Ö  
ÓÏÓÉÁÌ Ç ÒÇÉÎÌÉÙÉÎ ÑÁÒĥąÓą ÁÌąÎąÒȢ 

¶ - ÎÚÉÌ Ô ÍÉÎÁÔą ÓÏÓÉÁÌ Ô Â Ñ Ì Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ Â ÒÁÂ ÒÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉË Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒ Ö  ËÒÉÍÉÎÁÌ 
ÈÁÌÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ 0ÁÎÄÅÍÉÙÁ ÄÏȃÖÒÕȃ ÎÄ  ÄÏȃÖÌ Ô Ô Ò ПÉÎÄ Î ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ Ö  ÉÃÁÒ  
Ä ÓÔ ÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÉÌ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÑÏÒÕÍÁÇȋÁ ØÉÄÍ Ô ÅÔÄÉȢ 

3ÏÓÉÁÌ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉÎ ᾥÌÁÖᾥ ÁÓÐÅËÔÌᾥÒÉ 

ρȢ 4 ÈÓÉÌ Ö  Ó ÈÉÙÙ Ù  ëąØąĥȡ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÁÚÉ Í ËÔ ÂÌ Òȟ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔÌ Ò Ö  Ó ÈÉÙÙ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  ÙÁØąÎ ÏÌÄÕÑÄÁȟ ÈÁÌÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁ-
ÈąÎÁ ÌÁÖ  ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

ςȢ )ȘÃÔÉÍÁÉ Í ËÁÎÌÁÒąÎ Ô ÍÉÎÁÔąȡ 0ÁÒËÌÁÒȟ ÉÄÍÁÎ ÍÅÙÄÁÎëÁÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò ÉÃÔÉÍÁÉ 
ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÒ Ö  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ È ÙÁÔąÎą Ú Î-
ÇÉÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

σȢ ÌëÁÔÁÎÌąÑ Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕȡ - ÎÚÉÌ ÒÁÚÉÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÓ ÙÏÌÌÁÒȟ ÍÅÔÒÏ 
ÓÔÁÎÓÉÙÁÌÁÒą Ö  ÉÃÔÉÍÁÉ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÖÁÓÉÔ Ì ÒÉÎ  ÙÁØąÎ ÏÌÍÁÓą ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉ-
ÙÁÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÁÓ È ÍÉÙÙ ÔÉ ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁ-
ÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒÍÁÑȟ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÍ Ë Ö  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉ-
ÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÄÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ö  ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ -
Ì ÒÉÎÉÎ ËÅÙПÉÙÙ ÔÌÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÒÉÆÁÈąÎą ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȟ ÁÉÌ Ì ÒÉÎ ÓÏÓÉÁÌ 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υȢυȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą 

3ÏÓÉÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁ 4ᾝÓÖÉÒÉ -ÉÓÁÌ 

9ÁĥÁÙąĥ ĥᾝÒÁÉÔÉÎÉÎ 
ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

- ÎÚÉÌ Ö  ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ 
ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ąȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÙÁØąÎÌąÇȋ ąȟ È ÙÁÔ ËÅÙПÉÙÙ ÔÉÎÉ 
ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒ 

¤ È Ò Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÓ 
ÙÏÌÌÁÒ Ö  Í ËÔ ÂÌ Ò  ÙÁØąÎ 
ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ 

3ÏÓÉÁÌ ÍᾝÎÚÉÌÌᾝÒ Öᾝ ÉÃÁÒᾝ 
ÐÒÏÑÒÁÍą 

$Ïȃ ÖÌ Ô ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  
Ç ÎÃ Ö  ÁÚ Ç ÌÉÒÌÉ ÁÉÌ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î 
Í ÎÚÉÌ Ô ÍÉÎÁÔą 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ö  !ÖÒÏÐÁ 
Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ 
ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

ᴤÈÁÌÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ - ÎÚÉÌ Ô ÍÉÎÁÔą ÓÏÓÉÁÌ 
Ç ÒÇÉÎÌÉÙÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÁÉÌ Ì ÒÉÎ 
ÒÉÆÁÈąÎą ÑÏÒÕÙÕÒ 

3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ 
ÐÁÙÌÁÎÍÁÓą Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  
ÁÉÌ Ì ÒÉÎ ÓÁÂÉÔ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉ Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ È ÙÁÔąÎÄÁ ëÏØ-
ĥÁØ ÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 3ÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎȟ ÍÌÁË ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥ-
ÄąÒąÒȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò Ö  ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÈÁÌÉÎÉÎ ÅÈÔÉÙÁÃ-
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ÌÁÒąÎą ÑÁÒĥąÌÁÙąÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ Æ ÒÄÉ ÒÉÆÁÈąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ Ö  
ÁÉÌ Ì ÒÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì -
ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ö  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁ-
ÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎąÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ 
ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÁÒÔąÍą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î 
Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎÉÎ È ÙÁ-
ÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó ÒÖ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í 
Ä  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈą Ö  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÎËÉĥÁÆą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ 
/ÎÕÎ Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ Ö  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÄÉÒÉÌÍ ÓÉ È Í ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ ÔÉÎȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

ςȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ  

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó ÒÖ Ô ËÉÍÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓą Ö  ÉÎËÉĥÁÆ ÓÉÙÁÓ ÔÉ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ /ÎÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 

È ÍÉÙÙ ÔÉȟ ÓÁÓ Îȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆȟ ÍÉÌÌÉ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą Ö  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËÌ  ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ö  ÉÎËÉĥÁÆą ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Í ÑÓ ÄÌ -
ÒÉÎÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÌÖÅÒÉĥÌÉ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÙÁÒÁÄąÒȢ /ȟ È Í ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥ-
ÄąÒÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÄ ȟ È Í Ä  ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔÄÁ Ïȃ Î ÍÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

ᴬÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ Öᾥ ÏÎÌÁÒąÎ ÔᾥÓÉÒÉ 

¤ᾥÈᾥÒÓÁÌÍÁ Öᾥ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ĥ È ÒÓÁÌ-
ÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ 9ÅÎÉ 
ÂÉÎÁÌÁÒąÎ Ö  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ ÙÏÌÌÁÒąÎȟ ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ Ø ÔÌ ÒÉ Ö  ÉÃÔÉÍÁÉ 
ØÉÄÍ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÁÚÉ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓąÎąÎ Ô ÒËÉÂ 
ÈÉÓÓ ÓÉÄÉÒȢ 

¶ 9ÁØĥą ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÍÌÁË ÚÏÎÁÌÁÒą ÉÃÔÉÍÁÉ ØÉÄÍ ÔÌ Ò ȟ Í ËÔ ÂÌ Ò ȟ Ó -
ÈÉÙÙ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÌÁÒąÎÁ ëąØąĥą ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÙÅÎÉ ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÉ ÔÉËÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  È ÍÉÎ ÒÁÚÉÄ  ÙÏÌÌÁÒąÎȟ ÐÁÒËÌÁÒąÎȟ Í ËÔ Â Ö  Ó ÈÉÙ-
Ù  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

dÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÃᾥÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉ-
ĥÁÆą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ Õȃ ëÕȃ Î ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÍą 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ Ö  ÉÎËÉĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉÄÉÒȢ 

¶ !ÒÔÁÎ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ È Í ÙÅÒÌÉȟ È Í Ä  ØÁÒÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î Ã ÌÂ-
ÅÄÉÃÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËą È Í Ç ÌÉÒ Í ÎÂ ÙÉȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁËÔÉÖ 
ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 
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-ÉÓÁÌȡ 9ÅÎÉ ÂÉÚÎÅÓ Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÏПÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒąÎąÎ ÔÉËÉÌÍ ÓÉ ÙÅÒÌÉ ÓÁÈÉÂ-
ËÁÒÌąÇȋ ąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁȟ ÙÅÎÉ Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÖÅÒÇÉ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌ Î-
Í ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

2ÅÇÉÏÎÌÁÒąÎ ÉÎËÉĥÁÆą Öᾥ Éĥ ÙÅÒÌᾥÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 3 ÎÁÙÅȟ ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ØÉÄÍ Ô ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÉÎÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ È ÍÉÎ ÂÏȃ ÌÇ Ä  Éĥ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁȟ ÙÅÒÌÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒÕÎ ÙÁØĥąÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÉÆÁÈąÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

¶ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÙÅÒÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÓÔÉÍÕÌÕÄÕÒȢ 

¶ 9ÅÎÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÔÉËÉÌÍ ÓÉ È Í ÍÁÄÄÉ Ó ÒÖ Ôȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁ ÙÁÒÁ-
ÄąÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ 3 ÎÁÙÅ ÐÁÒËÌÁÒąÎąÎ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÚÏÎÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÄ  Éĥ 
ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÍÉÑÒÁÓÉÙÁ ÁØąÎąÎą ÔÁÒÁÚÌÁĥÄąÒąÒȢ 

-ÉÌÌÉ ÔᾥÈÌİËᾥÓÉÚÌÉË Öᾥ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ - $ÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ 
ÅÄ Î ÒÁÚÉÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÙÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÙÅÒÌ ĥ-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÍÉÌÌÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁÎąÎ ÖÁÃÉÂ ÈÉÓÓ ÓÉÄÉÒȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÎÚÉÍ-
Ì ÎÍ ÓÉ Ö  ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  
ÄÏȃÖÌ Ô ÉÄÁÒ ëÉÌÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ÔÒÁÆąÎÄÁËą ÍÌÁËąÎ ÉÎËÉĥÁÆą 
ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ö  ÍÕȃ ÄÁПÉ  ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ ÍÌÁËąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÄÁÒ ÓÉ È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í Ä  È ÒÂÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁ-
ÙÁ ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ ,ÉÍÁÎȟ ÈÁÖÁ ÌÉÍÁÎą Ö  ÙÁ Ó ÎÁÙÅ ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉÎÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÁÚÉ-
Ì ÒÄ  ÍÌÁËąÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í Ä  ÍÉÌÌÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ÁÓÐÅËÔ-
Ì ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉÎ ÎᾥÔÉÃᾥÖÉ ÔᾥÓÉÒÉ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙ-
Ù ÔÉ ÉÌ  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ È ÍÉÙÙ Ô ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 9ÁØĥą ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÓÉÙÁÓ ÔÉȡ 

¶ ¤ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 2ÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

¶ )Șĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÉÃÒÁÓąÎą Ö  ÍÉÌÌÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÏȃÖÌ Ô ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÓÉÙÁÓ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÁÌ Ô ÏÌÁÒÁÑ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ Ô ËÉÍÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í 
Ä  ÍÉÌÌÉ ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î Ö ÚÓÉÚ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÌÁÎ-
ÌÁÒąȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ö  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą ÉÌ  ÂÉÒÂÁĥÁ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 
/ÎÕÎ ÐÌÁÎÌą ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą ĥ È Ò Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ-
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Í ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÒÅÁÌÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ä ÓÔ Ë ÏÌÕÒ Ö  ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Â ÒÁ-
Â ÒÌÉÙÉÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÍÉÌÌÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ö  ÍÕȃ ÄÁПÉ  ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ 
È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
ÉÎËÉĥÁÆą ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈą Ö  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ Õȃ ÍÕÍÉ 
ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ È Í Æ ÒÄÉȟ È Í ÉÃÔÉÍÁÉȟ È Í 
Ä  ÍÉÌÌÉ ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄ Î ÓÁÓ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ /ÎÕÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô Î-
ÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁ-
ÒąÎąÎ ÕÇȋÕÒÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  Ú ÍÉÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ Öᾝ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ᾝÌÁÑᾝÓÉ  

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒ Ö  
ÂÉÒ ÆÕÎËÓÉÙÁÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÄÉÇ ÒÉÎÉÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ "Õ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ  
Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÒÉÆÁÈąȟ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒą Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎ-
ÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

ρȢ 3ÏÓÉÁÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÌÁÑ ÓÉ 

3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ Ö  ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ 
ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÓÏÓÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉË ÉÓ  
ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  Ä ÓÔ Ë ÏÌÕÒȢ 
- Ó Ì Îȟ Ç ÎÃ ÁÉÌ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÌÁÎ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą ÏÎÌÁÒąÎ 
ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÓÏÓÉÁÌ Ç ÒÇÉÎÌÉÙÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÓÁÂÉÔ ÓÏÓÉÁÌ 
ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õȟ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÌÁÎÌÁÒąÎą ÅÆÆÅËÔÉÖ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

ςȢ ¤ È ÒÓÁÌÍÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉÎËÉĥÁÆą 

¤ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥ-
ÄąÒąÒȢ 9ÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉÎÉÎ ÔÉËÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍą ÄÅ-
ÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÎËÉĥÁÆą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 9ÁØĥą ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÍÌÁË ÌÁ-
ÙÉÈ Ì ÒÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Ö  ÉÃÁÒ  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ-
ÎÉ Ö  ÁÒÔąÍąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ 9ÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÉ ÔÉËÉÌ Î ÒÁÚÉÄ  ÙÏÌÌÁÒȟ ËÏÍÍÕÎÁÌ ØÉÄÍ Ô-
Ì Òȟ Í ËÔ Â Ö  Ó ÈÉÙÙ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÒÅÇÉÏÎÕÎ È Í ÓÏÓÉÁÌȟ È Í 
ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

σȢ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÍą Ö  ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ 

ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÍą ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ ÔÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  
ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 1ÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒÌÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÄ ÄÉÒȡ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÈÁÌÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÙÕȃ ËÓ Ë ËÅÙ-
ПÉÙÙ ÔÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎ  ëąØąĥ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ 
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¶ 1ÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒą Ã ÌÂ ÅÄÉÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎȟ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁ-
ÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ ÂÁÚÁÒ ÄÏȃÖ-
Ì ÔÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÌÁÎÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ υȢυȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ Öᾥ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ᾥÌÁÑᾥÓÉ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÂÉÒ-ÂÉÒÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ Î-
ÄÉÒÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒ Ö  ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÉÍËÁÎÌÁÒą ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎą 
Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȠ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą ÓÔÉÍÕÌ-
ÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȠ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÍą ÉÓ  ÓÏÓÉÁÌȟ ÉÑ-
ÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

"Õ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ  Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ ÔÉÎ 
ÁÒÔąÍą Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉ-
ĥÁÆȟ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒą Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ Õȃ ëÕȃ Î Ö ÚÓÉÚ ÖÁÓÉÔ Ù  ëÅÖÒÉÌÉÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í 
ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÎ ëÏØĥÁØ ÌÉ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ 3ÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁ-
ĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÒȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò Ö  ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą ÖÁÓÉ-
Ô ÓÉÌ  ÓÏÓÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÁÉÌ Ì ÒÉÎ ÒÉÆÁÈąÎą ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ "Õȟ Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ 
ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ Ô ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ ȟ ÓÏÓÉÁÌ Ç ÒÇÉÎÌÉÙÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁ-
ÓąÎÁ Ö  Æ ÒÄÉ ÒÉÆÁÈąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ĥ È ÒÓÁÌÍÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ Ö  ÍÉÌÌÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ 
ÖÁÓÉÔ ÄÉÒȢ ¤ È Ò Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ 
ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒ Ö  
ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎ  Ä ÓÔ Ë ÖÅÒÉÒȢ 
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ÌÁÖ  ÏÌÁÒÁÑȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  
ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒ Ö  ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò Ö  ÉÃÁÒ  ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą 
ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą 
ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȟ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÍą ÉÓ  È Í ÓÏÓÉÁÌȟ È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í Ä  
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ Ô Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÅÓÕÒÓ ËÉÍÉ ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąÎąÎȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÍÉÌÌÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎȟ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ö ÚÓÉÚ È ÍÉÙÙ Ô  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ /ÎÕÎ ÄÕȃ Ú-
ÇÕȃ Î ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ 
ÕÇȋÕÒÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  Ö  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ Ú ÍÉÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

ρȢσȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÍİÁÓÉÒ ÔᾝÓÎÉÆÁÔ Öᾝ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ëÏØĥÁØ ÌÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒÁ 
ÍÁÌÉËÄÉÒ Ö  ÏÎÕÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÓÎÉÆÁÔą ÉÌ  ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą ÂÁÚÁÒąÎ 
ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆą Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 
-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ Ô Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÉ ËÉÍÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍÉÒȠ Ïȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ö  ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÒÅÓÕÒÓ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÓÎÉÆÁÔą ÄÏȃ ÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í Ñ ÒÁÒ-
ÖÅÒÍ  ÁÌ ÔÉÄÉÒȢ )ȘÓÔÉÆÁÄ  Í ÑÓ ÄÉȟ ÑÉÙÍ Ô ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÓąȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÆÏÒÍÁÓą Ö  ÃÏÇȋ -
ÒÁÆÉ ÙÅÒÌ ĥÍ  ËÉÍÉ ËÒÉÔÅÒÉÙÁÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ ÁÐÁÒąÌÁÎ Ô ÓÎÉÆÁÔ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ 
ÐÌÁÎÌÁÒąÎąȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÍÉÌÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÉÎ-
ÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ö  ÓÁÈÉÂËÁÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒąÎ Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ ȟ ÒÉÓËÌ ÒÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ  Ö  Ç ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÁ ÂÉÌÉÒÌ ÒȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÉÓ  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą Ö  ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ì ÒÉÎÉ ÖÉÚÕÁÌ 
Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ &ÕÎËÓÉÏÎÁÌȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÓÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÏ-
ÄÅÌÌ Ò ÍÌÁËąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉȟ ÂÁÚÁÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÔ-
Í Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉȟ Ï ÃÕȃ ÍÌ Ä Î ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ-
ÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ')3Ɋȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓąȟ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ 
ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÉĥÌ ÎÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÏÓÉÁÌȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ËÏÍÐÌÅËÓ ĥ ËÉÌÄ  ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ Ô ÓÎÉÆÁÔą Ö  ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ 
ÂÁÚÁÒąÎ Ô ÈÌÉÌÉ Ö  ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎÉÎ ÕÇȋÕÒÌÁ 
È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ "Õȟ ÍÌÁËąÎ ëÏØÆÕÎËÓÉÙÁÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉÙÙÁÔÄÁËą ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌÕÎÕ ÂÉÒ ÄÁÈÁ ÖÕÒÇȋÕÌÁÙąÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÔᾝÓÎÉÆÁÔ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  Ô ÈÌÉÌÉ Õȃ ëÕȃ Î ÏÎÕÎ ÍÕȃ -
ÁÓÉÒ Ô ÓÎÉÆÁÔ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 4 ÓÎÉÆÁÔ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÅÙÁÒÌÁÒ Õȃ ÚÒ  ÁÐÁ-
ÒąÌąÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ Î Ú Ò  



!,"d.! (ᴤ¤d-/6!ȟ ,%9,! ᴤ,d9%6! 

- ςτ - 

ÁÌÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ Ô ËÉ-
ÍÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÒÅÓÕÒÓ 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ Î ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Ô ÓÎÉÆÁÔ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

υȢ ᴬÍÌÁË ÎĘÖİÎᾥ ÇĘÒᾥ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ Ö  ÔÉËÉÌÉÌ Ò ÏÌÍÁÑÌÁ ÉËÉ ÓÁÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÙÁ 
ÂÏȃ ÌÕȃ ÎÕȃ ÒȢ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȡ "ÕÒÁÙÁ Ë ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą ÔÏÒÐÁÑÌÁÒąȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÙÁĥÁÙąĥ 
ÚÏÎÁÌÁÒąȟ È ÍëÉÎÉÎ ØÕȃ ÓÕÓÉ Ö  ÑÏÒÕÎÁÎ ÒÁÚÉÌ Ò ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ-
ÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÓÎÉÆÁÔą ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ È ÙÁÔÁ 
ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

¶ 4ÉËÉÌÉÌ Òȡ - ÎÚÉÌ ÂÉÎÁÌÁÒąȟ ÏÆÉÓ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÓÁ-
È Ì ÒÉȟ ÉÎÚÉÂÁÔÉ Ö  ÉÃÔÉÍÁÉ ÂÉÎÁÌÁÒ ÂÕ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÙÁ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 4ÉËÉÌÉÌ ÒÉÎ ÎÏȃ -
ÖÕȃ Î  ÇÏȃ Ò  Ô ÓÎÉÆÁÔą ÏÎÌÁÒąÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÓÁÈ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒ Ö  
ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą Ô ÙÉÎ ÅÄÉÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ ËÉ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉ Ö  ÏÆÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒą ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÑÔÉÓÁ-
ÄÉ Ä Ù Ò  ÍÁÌÉËȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁËą ÁÎÂÁÒÌÁÒ ÉÓ  ÉÓÔÅÈÓÁÌ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ  ØÉÄÍ Ô 
ÅÄ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÄÉÒȢ 

φȢ dÓÔÉÆÁÄᾥ ÍᾥÑÓᾥÄÉÎᾥ ÇĘÒᾥ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÓÔÉÆÁÄ  Í ÑÓ ÄÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÙÁĥÁÙąĥȟ ÔÉÃÁÒ Ôȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÉÃÔÉÍÁÉ-
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÏÌÁÒÁÑ Ô ÓÎÉÆ ÅÄÉÌÉÒȡ 

¶ 9ÁĥÁÙąĥ Í ÑÓ ÄÌÉ ÏÂÙÅËÔÌ Òȡ - ÎÚÉÌÌ Òȟ ÖÉÌÌÁÌÁÒȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò Ö  ÙÁĥÁÙąĥ 
ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ "Õ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÈÁÌÉÎÉÎ È ÙÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ 
Ô ÍÉÎÁÔąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Î ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

¶ 4ÉÃÁÒ Ô Ö  ØÉÄÍ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȡ /ÆÉÓÌ Òȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ ÈÏÔÅÌÌ Ò Ö  ÄÉÇ Ò 
ØÉÄÍ Ô ÓÁÈ Ì ÒÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Ô ĥËÉÌÉ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ 3 ÎÁÙÅ Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȡ &ÁÂÒÉËÌ Òȟ ÁÎÂÁÒÌÁÒ Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÓÁÈ Ì ÒÉ Ó -
ÎÁÙÅ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Í ÒË ÚÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

¶ )ȘÃÔÉÍÁÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ Òȡ - ËÔ ÂÌ Òȟ Ø ÓÔ ØÁÎÁÌÁÒȟ ÉÎÚÉÂÁÔÉ ÂÉÎÁÌÁÒȟ 
È ÒÂÉ Ö  ÄÉÇ Ò ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÁÚÉÌ Ò ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÍÉÌÌÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ÐÌÁÎ-
ÌÁÍÁÓąÎÄÁ È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÂÏȃ ÌÇ Ì Ò ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÙÁØĥą-
ÌÁĥÄąÒąÒȟ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ ËÉ ÔÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÓ  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

χȢ -İÌËÉÙÙᾥÔ ÆÏÒÍÁÓąÎÁ ÇĘÒᾥ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ ÏÎÕÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎ  
ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÍÌÁË Õȃ ë ÓÁÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÙÁ ÂÏȃ ÌÕȃ ÎÕȃ Òȡ 

¶ & ÒÄÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ôȡ &ÉÚÉËÉ ĥ ØÓÌ Ò  ÁÉÄ ÍÌÁËȢ "Õ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ Ô Ö  
ÙÁĥÁÙąĥ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
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¶ (Õȃ ÑÕÑÉ ĥ ØÓÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉȡ ¤ÉÒË ÔÌ Òȟ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒ Ö  ËÏÒÐÏÒÁÓÉÙÁÌÁÒÁ ÁÉÄ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒȢ "Õȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Ô ĥËÉÌÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÒÅÁÌ-
ÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô Ö  Â Ì ÄÉÙÙ  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉȡ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ Òȟ ÙÏÌ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 
ÓÁÈ Ì ÒÉȟ ÉÃÔÉÍÁÉ ÂÉÎÁÌÁÒȢ $ÏȃÖÌ Ô ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉ ÓÏÓÉÁÌȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎ-
ÌÁÍÁÄÁ È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ $ÏȃÖÌ Ô ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÏÌÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔ 
Ö  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȟ Æ ÒÄÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÉÓ  Ö Ô ÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÒÉÆÁÈą Ö  Ó ÒÖ Ô 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 

ψȢ 1ÉÙÍᾥÔ Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎᾥ ÇĘÒᾥ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ Ô ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ 
ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąÇȋ ąÎą Ö  Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȡ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌÉ Ö  ÐÒÅÍÉÕÍ ÍÌÁËȡ ¤ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÏÆÉÓ 
Ö  Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȢ "Õ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÙÕȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒ Ç ÔÉÒÉÒ Ö  ÉÎ-
ÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ /ÒÔÁ ÑÉÙÍ ÔÌÉ ÍÌÁËȡ + ÎÄ Ö  ĥ È Ò Ñ Ó Â Ì ÒÉÎÄ ËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔ Í ÎÚÉÌÌ Ò 
Ö  ÏÆÉÓ ÓÁÈ Ì ÒÉȢ "Õ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ È Í ÓÏÓÉÁÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Í ÑÓ ÄÌ Ò 
Õȃ ëÕȃ Î ÌÖÅÒÉĥÌÉÄÉÒȢ 

¶ !ĥÁÇȋ ą ÑÉÙÍ ÔÌÉ ÍÌÁËȡ 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȢ "Õ ÍÌÁË 
ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÓą ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎą ÑÁÒĥąÌÁÍÁÑ 
Í ÑÓ ÄÉÌ  ÄÏȃ ÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ô ÎÚÉÍÌ ÎÉÒȢ 

-ÉÓÁÌȡ 0ÒÅÍÉÕÍ Í ÎÚÉÌÌ Ò Ö  ÏÆÉÓÌ Ò ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒÌÉ ÂÁÚÁÒ ÓÅÑÍÅÎÔÉ 
ÙÁÒÁÄąÒȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò ÉÓ  ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈ Ö  ÓÁÂÉÔÌÉË ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ υȢφȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÍİÁÓÉÒ ÔᾥÓÎÉÆÁÔ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾥÒÉ 
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3ÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ  

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÈÌÉÌÉ Ö  ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą ÏÎÕÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ 
ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 3ÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÏÓÉÁÌȟ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒ Ö  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ĥ È ÒÓÁÌÍÁȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉ-
ĥÁÆȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ  Ä ÓÔ Ë ÖÅÒÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉ-
ÔÉÎÄ  ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉȟ È ÍëÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒąÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁ-
ÌąÎąȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ Ö  Ç ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ Î ÇÅÎÉĥ 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

ρȢ &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ 3ÔÒÕËÔÕÒ -ÏÄÅÌÉ  

&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÏÎÌÁÒąÎ 
ÉÓÔÉÆÁÄ  Í ÑÓ ÄÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÂÁÚÁÒąÎ ÍÕȃ Ø-
Ô ÌÉÆ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÒÏÌÕÎÕ ÁÙÄąÎ ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁȟ ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÎËÉĥÁÆąȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒ-
ÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÓÁÓ Î ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÁ ÂÏȃ ÌÕȃ ÎÕȃ Òȡ 

9ÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔÌᾥÒÉ - 9ÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÇÕȃ ÎÄ ÌÉË È ÙÁÔąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ÓÁÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÙÁ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÖÉÌÌÁÌÁÒȟ ÓÏÓÉÁÌ 
Í ÎÚÉÌÌ Ò Ö  ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 

¶ - ÎÚÉÌÌ Ò Ö  ÖÉÌÌÁÌÁÒȡ & ÒÄÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÓÁÈ ÓÉ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒ Ö  ÈÁ-
ÌÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Òȡ $Ïȃ ÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌ Îȟ ÌëÁÔÁÎ ÑÉÙÍ Ô ËÁÔÅÑÏ-
ÒÉÙÁÓąÎÁ ÁÉÄ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ Ç ÎÃ ÁÉÌ Ì Ò Ö  ÁÚ Ç ÌÉÒÌÉ ÈÁÌÉ Õȃ ëÕȃ Î ÙÁĥÁ-
Ùąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒÍÁÑ Í ÑÓ ÄÉÌ  ÉÎĥÁ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ 9ÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉȡ -Õȃ ÁÓÉÒ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  ÂÉÒ ÎÅë  ÙÁĥÁÙąĥ 
Ö  ØÉÄÍ Ô ÏÂÙÅËÔÉÎÉÎ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÙÁÒÁÄąÌÁÎ ËÏÍÐÌÅËÓÌ Ò-
ÄÉÒȢ "ÕÒÁÙÁ ÕĥÁÑ ÂÁÇȋ ëÁÌÁÒąȟ ÍÁÒËÅÔÌ Ò Ö  ÉÓÔÉÒÁÈ Ô ÚÏÎÁÌÁÒą ÄÁ ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ  
ÂÉÌ ÒȢ 

&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ ÙÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÈÁÌÉÎÉÎ Í ÓËÕÎÌÁĥÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î 
ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ Ö  ĥ È Ò ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁ-
ÃÉÂÄÉÒȢ 

4ÉÃÁÒᾥÔ Öᾥ ØÉÄÍᾥÔ ÏÂÙÅËÔÌᾥÒÉ - "Õ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Ô ĥËÉÌÉ Ö  
Ç ÌÉÒ ÌÄ  ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ "ÕÒÁÙÁ ÏÆÉÓÌ Òȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ 
ÈÏÔÅÌÌ Òȟ ÒÅÓÔÏÒÁÎÌÁÒ Ö  ÄÉÇ Ò ØÉÄÍ Ô ÓÁÈ Ì ÒÉ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 

¶ 4ÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒ Ö  Éĥ ÙÅÒ-
Ì ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 8ÉÄÍ Ô ÓÁÈ Ì ÒÉ ɉÈÏÔÅÌÌ Òȟ ÒÅÓÔÏÒÁÎÌÁÒȟ ÔÉÂÂ Ö  ÙÌ ÎÃ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉɊ ĥ È ÒÉÎ 
ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ È ÙÁÔąÎÄÁ ÖÁÃÉÂ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȟ È Í ÙÅÒÌÉ ÈÁÌÉÙ ȟ È Í Ä  
ÔÕÒÉÓÔÌ Ò  ØÉÄÍ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
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&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ØÉÄÍ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉÎÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥ-
ÄąÒÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

3ᾥÎÁÙÅ Öᾥ ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÏÂÙÅËÔÌᾥÒÉ - "Õ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ÆÁÂÒÉËÌ Òȟ ÁÎÂÁÒÌÁÒȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ 
ÓÁÈ Ì ÒÉ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ 3 ÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒ Ö  ÙÅÒÌÉ ÉÓÔÅÈÓÁ-
ÌąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ )ȘÓÔÅÈÓÁÌ Ö  ÁÎÂÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÌÏÇÉÓÔÉËÁ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÕĥ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą-
ÎąÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉÎÉȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ĥ Â Ë Ì ÒÉ Ö  Í Ë ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌ ĥ ËÉÌÄ  ÌÁ-
Ñ Ì ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

dÃÔÉÍÁÉ ÏÂÙÅËÔÌᾥÒ - )ȘÃÔÉÍÁÉ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô  ÍÁÌÉË 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "ÕÒÁÙÁ Í ËÔ ÂÌ Òȟ Ø ÓÔ ØÁÎÁÌÁÒȟ ÉÎÚÉÂÁÔÉ 
ÂÉÎÁÌÁÒȟ È ÒÂÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÄÏȃÖÌ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÈÁÌÉÎÉÎ ÓÁÇȋ ÌÁÍÌąÇȋ ąȟ Ô ÈÓÉÌÉ Ö  ÒÉÆÁÈą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÉÓ  ÍÉÌÌÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÄÁ ËÒÉÔÉË 
È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙąÒȢ 

&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÉÃÔÉÍÁÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ĥ È Ò Ö  ÒÅÇÉÏÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÏÐÔÉ-
ÍÁÌ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÓÅÑÍÅÎÔ-
Ì ÒÉÎÉ ÖÉÚÕÁÌ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ĥ È ÒÓÁÌÍÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁ-
ÍÁÓąȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ 
ÁÌ Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÕÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ô ÓÉÒÌ ÒÉÎÉ ËÏÍÐÌÅËÓ ĥ ËÉÌÄ  ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

dÑÔÉÓÁÄÉ 3ÔÒÕËÔÕÒ -ÏÄÅÌÉ  

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎą ÑÉÙÍ Ôȟ Ç ÌÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÄÏȃÖÌ Ô Ö  ĥ È Ò 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÃąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒąÎ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉȟ ÒÉÓË Ö  Ç ÌÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ ( ÍëÉÎÉÎȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąȟ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą È ÃÍÉÎÉ 
Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍ Ù  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

9İËÓᾥË ÇᾥÌÉÒÌÉ Öᾥ ÐÒÅÍÉÕÍ ᾥÍÌÁË - "Õ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ĥ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÄ ËÉ 
ÏÆÉÓ Ö  Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ ÂÉÚÎÅÓ ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉȡ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ρ ËÖȢÍ Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÉ ςυππɀ
υπππ !:. ÁÒÁÓąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉȡ 4ÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÄ  ÉÌÌÉË φɀρπϷ Ç ÌÉÒ ÌÄ  ÅÔÍ Ë 
ÍÕȃ ÍËÕȃ ÎÄÕȃ ÒȢ 

¶ !ÌÑą-ÓÁÔÑą È ÃÍÉȡ "Õ ÓÅÑÍÅÎÔ ÂÁÚÁÒąÎ ςπɀςυϷ-ÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë 
ÌÉËÖÉÄÌÉÙ  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 
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9Õȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒÌÉ ÍÌÁË ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÁÂÉÌ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ç ÌÉÒ Í ÎÂ ÙÉ 
ÙÁÒÁÄąÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ĥ È ÒÉÎ ÐÒÅÓÔÉÊÌÉ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉÙÉ ÓÔÉÍÕÌÌ-
ÁĥÄąÒąÒȢ 

/ÒÔÁ ÇᾥÌÉÒÌÉ ᾥÍÌÁË - /ÒÔÁ Ç ÌÉÒÌÉ ÍÌÁË ĥ È Ò Ñ Ó Â Ì ÒÉÎÄ ËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔ Í Î-
ÚÉÌÌ Òȟ ÏÆÉÓ ÓÁÈ Ì ÒÉ Ö  ËÉëÉË ÔÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉȡ ρ ËÖȢÍ Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÉ ρςππɀςυππ !:. ÁÒÁÓąÎÄÁ 
Ä ÙÉĥÉÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉȡ )ȘÌÌÉË τɀφϷ Ç ÌÉÒ ÌÄ  ÅÔÍ Ë ÍÕȃ ÍËÕȃ ÎÄÕȃ ÒȢ 

¶ !ÌÑą-ÓÁÔÑą È ÃÍÉȡ "ÁÚÁÒąÎ υπɀυυϷ-ÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȟ È Í ÓÏÓÉÁÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ Í ÑÓ ÄÌ Ò  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

/ÒÔÁ Ç ÌÉÒÌÉ ÍÌÁË È Í ÅÖ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁÑ ÉÓÔ Ù Î ÈÁÌÉ Õȃ ëÕȃ Î ÌëÁÔÁÎȟ È Í Ä  
ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÏÒÔÁ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÒÉÓË Ö  Ç ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

!ĥÁøą ÇᾥÌÉÒÌÉ ᾥÍÌÁË - !ĥÁÇȋ ą Ç ÌÉÒÌÉ ÍÌÁË ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÄÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌ Î ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ Ö  ËÉëÉË ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉȡ ρ ËÖȢÍ Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÉ φππɀρςππ !:. ÁÒÁÓąÎÄÁ Ä -
ÙÉĥÉÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉȡ )ȘÌÌÉË ςɀτϷ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÍÏȃ ÖÃÕÄÄÕÒȢ 

¶ !ÌÑą-ÓÁÔÑą È ÃÍÉȡ "ÁÚÁÒąÎ Ô ØÍÉÎ Î ςπɀςυϷ-É ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÌëÁÔÁÎ ÓÅÑÍÅÎÔÉ 
Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

"Õ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔ Ö  ÙÁĥÁÙąĥ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎąÎ Ïȃ Ä ÎÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ËÒÉÔÉË 
È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ $ÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ä ÓÔ ËÌ Î Î ÂÕ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÂÁÚÁÒąÎ ÓÏÓÉÁÌ 

ÂÁÌÁÎÓąÎą ÑÏÒÕÙÕÒ Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ È ÙÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÔᾥÓÉÒÉ 

¶ 5Ȅ ÍÕÍÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ Ô ØÍÉÎ Î τπϷɀτυϷ-É ÙÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÉȟ ςυϷɀσπϷ-É ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ØÉÄÍ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ςπϷɀςυϷ-É Ó ÎÁÙÅ Ö  ÓÔÒÁ-
ÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ Ò Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë Ö  ÐÒÅÍÉÕÍ ÍÌÁË ÓÅÑÍÅÎÔÉ ĥ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÄ  ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔą-
ÍąÎąÎ ÉÌÌÉË ψɀρςϷ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ /ÒÔÁ Ö  ÁĥÁÇȋ ą Ç ÌÉÒÌÉ ÓÅÑÍÅÎÔÌ Ò ÉÓ  ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉË Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ Ô -
ÍÉÎÁÔąÎą ÑÏÒÕÙÕÒȟ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÉÌÌÉË τɀφϷ ÁÒÁÌąÇȋ ąÎÄÁÄąÒȢ 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÂÁÚÁÒąÎ Ç ÌÉÒ Ö  ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȟ ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÂÁÌÁÎÓ-
ÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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#ᾥÄÖᾥÌ υȢφȢ dÑÔÉÓÁÄÉ 3ÔÒÕËÔÕÒ -ÏÄÅÌÉÎÉÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉË 'ĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

3ÅÑÍÅÎÔ 1ÉÙÍᾝÔ 
ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒÉ 
ɉρ ËÖȢÍɊ 

dÌÌÉË 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÇᾝÌÉÒÌÉÌÉÙÉ 

"ÁÚÁÒ 
ÐÁÙąɉϷɊ 

ᴤÓÁÓ ÎİÍÕÎᾝÌᾝÒ 

9İËÓᾝË ÇᾝÌÉÒÌÉ 
Öᾝ ÐÒÅÍÉÕÍ 
ᾝÍÌÁË 

 
ςυππ-υπππ!:. 

 
φ-ρπϷ 

 
ςπ-ςυ 

¤ È Ò Í ÒË ÚÉ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ 
ÏÆÉÓÌ Òȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ 
ÐÒÅÍÉÕÍ ÖÉÌÌÁÌÁÒ 

/ÒÔÁ ÇᾝÌÉÒÌÉ 
ᾝÍÌÁË 

 
ρςππ-ςυππ!:. 

 
τ-φϷ 

 
υπ-υυ 

¤ È Ò Ñ Ó Â Ì ÒÉ 
Í ÎÚÉÌÌ ÒÉȟ ËÉĥÉË ÏÆÉÓ 
ÓÁÈ Ì ÒÉȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÔÉÃÁÒ Ô 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ 

!ĥÁøą ÇᾝÌÉÒÌÉ 
ᾝÍÌÁË 

φππ-ρςππ!:.Ȣ 
ς-τϷ 

 
ς-τϷ 

 
ςπ-ςυ 

3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÌëÁÔÁÎ 
ÉÃÁÒ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ËÉĥÉË 
ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÔÒÕËÔÕÒ -ÏÄÅÌÉ  

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎą ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÒÁÚÉÌ Ò  Ö  ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ ÇÏȃ Ò  ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÂÁÚÁÒąÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÂÏȃ ÌÇ Ì Ò 
Õȃ ÚÒ  ÓÏÓÉÁÌȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÖÉÚÕÁÌ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
$ÏȃÖÌ Ô Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÂÏȃ ÌÇÕȃ Ì Ò Õȃ ÚÒ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÁ ÂÏȃ ÌÕȃ ÎÕȃ Òȡ 

¤ᾥÈᾥÒ ÚÏÎÁÌÁÒą - ¤ È Ò ÚÏÎÁÌÁÒą ÂÁÚÁÒąÎ Î ÄÉÎÁÍÉË ÓÅÑÍÅÎÔÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 
"ÕÒÁÙÁ Í ÒË ÚÉ ÂÉÚÎÅÓ ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÉȟ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ ËÉ ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ÙÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÉ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 

¶ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ È ÍÉÙÙ Ôȡ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ ËÉ ÏÆÉÓÌ Òȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉ Ö  
Í ÎÚÉÌÌ Ò ÙÕȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒ Ç ÔÉÒÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î Ã ÌÂÅÄÉÃÉÄÉÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌȡ ÈÁÌÉÎÉÎ ÐÒÅÓÔÉÊÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  Éĥ ÍÕȃ ÈÉÔÉ ÌÄ  ÅÔÍ ÓÉÎ  
ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÓÏÓÉÁÌ ØÉÄÍ ÔÌ Ò Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒ Í ÒË ÚÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ "ÁËą ĥ È ÒÉÎÉÎ . ÓÉÍÉ Ö  9ÁÓÁÍÁÌ ÒÁÙÏÎÌÁÒą Í ÒË ÚÉ ÂÉÚÎÅÓ ÚÏÎÁ-
ÌÁÒą Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÌ  ØÁÒÁËÔÅÒÉÚ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

1ᾥÓᾥÂᾥ Öᾥ ËᾥÎÄ ÚÏÎÁÌÁÒą - 1 Ó Â  Ö  Ë ÎÄ ÚÏÎÁÌÁÒą ĥ È Ò Ë ÎÁÒąÎÄÁ Ö  Ë ÎÄ 
ÒÁÚÉÌ ÒÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ËÉëÉË ÂÉÚÎÅÓ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ 9ÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȡ 3ÔÁÎÄÁÒÔ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ËÉëÉË ÖÉÌÌÁÌÁÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ ÒȢ 

¶ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Æ ÁÌÉÙÙ Ôȡ +ÉëÉË ÂÉÚÎÅÓ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÍÁÇȋÁÚÁÌÁÒ Ö  ØÉÄÍ Ô ÓÁÈ Ì ÒÉ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ È ÍÉÙÙ Ôȡ "Õ ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÄ  ÈÁÌÉÎÉÎ ÓÁÓ ÓÏÓÉÁÌ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąȟ Í ËÔ Â 
Ö  ÔÉÂÂ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ ¤ È Ò ÔÒÁÆą Ñ Ó Â Ì ÒÄ ȟ Í Ó Ì Îȟ 3ÕÍÑÁÙąÔ Ö  !ÂĥÅÒÏÎ ÒÁÙÏÎÌÁ-
ÒąÎÄÁ ÏÒÔÁ Ö  ÁĥÁÇȋ ą Ç ÌÉÒÌÉ ÍÌÁË ÓÅÑÍÅÎÔÉ ÄÏÍÉÎÁÎÔÄąÒȢ 
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3ᾥÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą - 3 ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą ÆÁÂÒÉËÌ Òȟ ÁÎÂÁÒÌÁÒȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÓÁÈ Ì ÒÉ Ö  
Ó ÎÁÙÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ Õȃ ëÕȃ Î Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÌÍÕĥ ÒÁÚÉÌ ÒÄÉÒȢ 

¶ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÓÉÒȡ "Õ ÚÏÎÁÌÁÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ØÉÄÍ Ô 
ÅÄÉÒȟ Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ )ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȡ 9ÁØąÎÌąÑÄÁ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ĥ Â Ë Ì ÒÉȟ Ä ÍÉÒ ÙÏÌÕ Ö  ÌÏÇÉÓÔÉËÁ Í Ò-
Ë ÚÌ ÒÉ ÙÅÒÌ ĥÉÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô Æ ÁÌÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ Ó Í Ò ÌÉ ÅÄÉÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ 3ÕÍÑÁÙąÔ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą Ö  "ÁËą-3ÕÍÑÁÙąÔ ÍÁÇÉÓÔÒÁÌ ÙÏÌÕÎÁ ÙÁ-
ØąÎ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÆÁÂÒÉË Ö  ÁÎÂÁÒ ÓÁÈ Ì ÒÉȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁ Öᾥ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁ - 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉ-
ĥÁÆąÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ 
ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȡ 

¶ ¤ È Ò Ö  Ñ Ó Â  ÚÏÎÁÌÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÈÁÌÉÎÉÎ Í ÒË ÚÌ ĥÍ ÓÉÎÉ Ô ÎÚÉÍ-
Ì ÙÉÒ Ö  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

¶ 3 ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉËÁÓÉÙÁÓąÎÁ 
Ö  Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁÄÁ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÏÌÁÎ ÒÁÚÉÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥ-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ ÂÕ ÍÏÄÅÌ ÖÁÓÉ-
Ô ÓÉÌ  ÄÁÈÁ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÏÌÕÒȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ ÎÕȃ  ÖÉÚÕÁÌ 
ĥ ËÉÌÄ  ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȟ ĥ È Ò Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÎąȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉ 
Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÏȃ Ö-
Ì Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎąÎ Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎąÎ ÂÁÌÁÎÓ-
ÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ĥ ËÉÌÄ  ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ-3ÔÒÁÔÅÊÉ 3ÔÒÕËÔÕÒ -ÏÄÅÌÉ  

3ÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎą ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÈÁÌÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąÎąÎ 
Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą ÂÁØą-
ÍąÎÄÁÎ ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ -ÏÄÅÌ ÄÉÇ Ò ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÉÌ  ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ä  ÉĥÌ ÙÉÒ Ö  
ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ô ÓÉÒÌ ÒÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

ᴬÓÁÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒ 

1. 3ÏÓÉÁÌ ÍᾝÎÚÉÌÌᾝÒȡ 

o ' ÎÃ ÁÉÌ Ì Ò Ö  ÁÚ Ç ÌÉÒÌÉ ÈÁÌÉ Õȃ ëÕȃ Î ÌëÁÔÁÎ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

o 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉȡ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎąÎ ÂÏȃÙÕȃ Ë ĥ È ÒÌ ÒÉÎÄ  ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ 
ÐÁÙą Õȃ ÍÕÍÉ Í ÎÚÉÌ ÆÏÎÄÕÎÕÎ Ô ØÍÉÎ Î ρυɀςπϷ-É Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

o 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò ÈÁÌÉÎÉÎ È ÙÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȟ ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒ Ö  ĥ È Ò ÂÏȃ ÌÇÕȃ Ì ÒÉÎÄ  ÙÁĥÁÙąĥ ÂÁÌÁÎÓąÎą ÑÏÒÕÙÕÒȢ 
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2. ᴤÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒᾝ ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉȡ 

o -Õȃ Ö ÑÑ ÔÉ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉÎÁÔ Í ÑÓ ÄÉÌ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÎÚÉÌÌ Ò 
Ö  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÄÉÒȢ 

o 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉȡ ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ Ô ØÍÉÎ Î ρπɀρςϷ-ÎÉ 
Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÓÁÓ Î Ô Ì Â ÓÁÓąÎÄÁ ÐÁÙÌÁÎąÒȢ 

o "Õ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎąÎ Ïȃ Ä ÎÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  
ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÉÌ  ÓąØ ÌÁÑ ÌÉÄÉÒȢ 

3. 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÄĘÖÌᾝÔ ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉȡ 

o ( ÒÂÉ ÚÏÎÁÌÁÒȟ ÉÎÚÉÂÁÔÉ ÂÉÎÁÌÁÒȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕȟ ÅÎÅÒÊÉ Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 

o 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉȡ $ÏȃÖÌ Ô Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÒÁÚÉÎÉÎ Ô ØÍÉÎ Î ψɀρπϷ 
-ÉÎÉ ÔÕÔÕÒ Ö  ÒÅÇÉÏÎÕÎ ÐÌÁÎÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ ËÒÉÔÉË ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

o "Õ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ ÍÉÌÌÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ö  ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁ-
ÒąÎąÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÏÄÅÌÉÎ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉȡ 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò Ö  ÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ 
ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎą Ïȃ Ä ÙÉÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒąȡ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ ÄÏȃÖÌ -
ÔÉÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÌÁÑ ȡ 3ÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÄÉÇ Ò ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏ-
ÄÅÌÌ ÒÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȟ Í Ó Ì Îȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ Ò ĥ È Ò ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ 
ÙÅÒÌ ĥÉÒȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÉÓ  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÌÁ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υȢχȢ 3ÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉÎÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

3ÅÑÍÅÎÔ "ÁÚÁÒ 
ÐÁÙąɉϷɊ 

ᴤÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ -ÉÓÁÌ 

3ÏÓÉÁÌ 
ÍᾝÎÚÉÎÌᾝÒ 

ρυ-ςπ ÈÁÌÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąȟ Ç ÎÃ 
ÁÉÌ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÌĥÁÔÁÎ 
Í ÎÚÉÌ 

"ÁËą Ö  3ÕÍÑÁÙąÔÄÁ ÄÏȃ ÖÌ Ô 
ÓÏÃÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

ᴤÌëÁÔÁÎ ÉÃÁÒᾝ 
ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉ 

ρπ-ρς -Õȃ Ö ÑÑ ÔÉ ÙÁĥÁÙąĥȟ ÓÏÓÉÁÌ 
Ô ÍÉÎÁÔ 

3ÏÓÉÁÌ ÉÃÁÒ  ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąȟ 
Ô Ì Â ÁÒÁÓąÎÄÁ ÐÁÙÌÁÎÁÎ 
ÏÂÙÅËÔÌ Ò 

3ÔÒÁÔÅÊÉ ÄĘÖÌᾝÔ 
ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉ 

ψ-ρπ -ÉÌÌÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËȟ ÉÎÚÉÂÁÔÉ 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

( ÒÂÉ ÚÏÎÁÌÁÒȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô 
ÉÄÁÒ Ì ÒÉȟ ÅÎÅÒÊÉ Ö  
Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ 

3ÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÓÐÅËÔ-
Ì ÒÉÎÉ ÖÉÚÕÁÌ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÙÁÌÎąÚ ÈÁÌÉÎÉÎ È ÙÁÔ Ó ÖÉÙÙ -
ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ È ÙÁÔÁ 
ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ $ÉÇ Ò ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÌ  ÑÁÒĥąÌą ÑÌą ÌÁÑ Ä  ÉĥÌ Ù Ò Ë 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ô ÓÉÒÌ ÒÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 
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¤ᾥËÉÌ υȢχȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÂÉÒ-ÂÉÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ Ö  ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô -
ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò Î ÓÉÓÔÅÍ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ &ÕÎËÓÉÏÎÁÌȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÓÏÓÉÁÌ-
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÁÚÁÒąÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒ Ö  È Ò ÂÉÒ ÍÏÄÅÌÉÎ Ïȃ Ú 
ÓÐÅÓÉÆÉË Í ÑÓ ÄÉ ÏÌÓÁ ÄÁȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ ÓÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÈÁ Ó Í Ò ÌÉ ÉÄÁÒ  
ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ᾝÌÁÑᾝÓÉ 

1. &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÌÁÑ ÓÉ - &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÓ-
ÔÉÆÁÄ  Í ÑÓ ÄÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÉÒȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÏÄÅÌ ÉÓ  È ÍÉÎ ÏÂÙÅËÔÌ -
ÒÉÎ ÑÉÙÍ Ôȟ Ç ÌÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÄÉÑÑ Ô ÙÅÔÉÒÉÒȢ "Õ ÑÁÒĥąÌąÑÌą 

ÌÁÑ  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒąÎ È Í ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌȟ È Í Ä  
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ ËÉ ÔÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÉ È Í ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ɉÔÉÃÁÒ Ô Í ÑÓ ÄÌÉɊȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ɉÙÕȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒÌÉɊ ÓÅÑ-
ÍÅÎÔÄ  ÙÅÒ ÁÌąÒȢ 

2. 2ÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÓÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉ - 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ 
Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒą ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÉÒȟ ÓÏÓÉÁÌ-
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÏÄÅÌ ÉÓ  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÖÕÒ-
ÇȋÕÌÁÙąÒȢ "Õ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ Ö  ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁ-
ÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌ ĥ ËÉÌÄ  ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌÌ -
ÒÉÎ Ñ Ó Â  ÚÏÎÁÌÁÒąÎÁ ÙÅÒÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ È Í ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
Í ÑÓ ÄÌ Ò  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 
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3. "Õȃ ÔÕȃ Î ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą - &ÕÎËÓÉÏÎÁÌȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  
ÓÏÓÉÁÌ-ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌÄÉËÄ  ÂÁÚÁÒąÎ ÔÁÍ ÓÉÓÔÅÍÉË ĥ ËÌÉ ÙÁÒÁÎąÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎąȟ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÍÉ-
ÎÁÔ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąÎą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÄÏȃ ÖÌ Ô Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÅÙÎÉ ë ÒëÉÖ Ä  ÉÄÁÒ  ÅÔÍ Ù  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ ÒÏÌÕ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Ö  Í ÌÕÍÁÔ 
ÂÁÚÁÌÁÒą ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą ÍÕȃ ÍËÕȃ Î 
ÅÄÉÒȡ 

¶ ')3 ɉ#ÏÇȋ ÒÁÆÉ )ȘÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ 3ÉÓÔÅÍÌ ÒÉɊȡ ÍÌÁËąÎ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉȟ ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÑ Ì ÒÉ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖ Ø ÒÉÔ Ì ÒÄ  
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ "Õȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁÄÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÏÐÔÉ-
ÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ %ÌÅËÔÒÏÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȡ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÄÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÉÎÄ  ÑÅÙ-
ÄÉÙÙÁÔąȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą Ö  ÉÃÁÒ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÅÌÅË-
ÔÒÏÎ ĥ ËÉÌÄ  ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õȟ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒȢ 

¶ !ÎÁÌÉÔÉË ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒ Ö  ÂÏȃ ÙÕȃ Ë Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒą ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊȡ "ÁÚÁÒÄÁËą 
ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą È ÃÍÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÃÉÌ Ò ÒÅÁÌ ÖÁØÔÄÁ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ "Õȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ö  
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ Ö  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎ-
ÍÕĥ ÙÁÎÁĥÍÁ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒąÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁȟ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÉÎËÉĥÁ-
ÆąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÉÓ  ÂÕ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆȟ 
ÁÎÁÌÉÔÉË Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ Ù  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ĥ È Ò 
Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁÄÁ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í ÓÏÓÉÁÌȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Í Ñ-
Ó ÄÌ ÒÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

1.4. $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙᾝ ÁËÔÉÖÌᾝÒÉ Öᾝ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌᾝÔÌᾝÒÉ 
ÓÉÓÔÅÍÉÎÄᾝ ÒÏÌÕ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Í ÑÓ ÄÌÉ ÏÂÙÅËÔ ËÉÍÉ ëąØąĥ 
ÅÔÍÉÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÍÁÌÉÙÙ  ÁËÔÉÖÌ ÒÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌ ÔÌ ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ 

È ÍÉÙÙ Ô  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÉÌ  ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ 
ÂÁÎËÌÁÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÍÁÌÉÙÙ  ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÓąÎÁ ëÅÖÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍ-
ÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË È Í Æ ÒÄÉ Ó ÒÖ ÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȟ È Í Ä  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ 
ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆą Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

ρȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙᾝ ÁËÔÉÖÌᾝÒÉ ËÉÍÉ ÒÏÌÕ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÍÁÌÉÙ-
Ù  ÁËÔÉÖÌ ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÌÉ ÒÅÓÕÒÓ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ /ȟ ÕÚÕÎ-
ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÖÁÓÉÔ ÓÉ ÏÌÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉ 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÐÏÒÔÆÅÌ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉËÁÓÉÙÁÓąÎÄÁ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒ Ö  È Í Æ ÒÄÉȟ È Í Ä  ÉÎÓ-
ÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÁÂÉÌ Ç ÌÉÒ Í ÎÂ ÙÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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υȢυ +ÁÐÉÔÁÌąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Öᾥ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÓÁÈÉÂÉ-
Î  ÌÁÖ  Ç ÌÉÒ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍąȡ -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  ĥ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ 
ÑÉÙÍ ÔÉ ÉÌÌÉË ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ψɀρςϷ ÁÒÔÁÒÁÑ Ó ÒÖ ÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ö  ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÖÁÓÉÔ  Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

¶ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Òȡ 
o "ÁËą ĥ È ÒÉ ɀ ÉÌÌÉË ρπϷ 
o ' ÎÃ  Ö  3ÕÍÑÁÙąÔ ɀ ÉÌÌÉË χɀψϷ 
o 2ÅÇÉÏÎÁÌ Ë ÎÄ Ö  Ñ Ó Â Ì Ò ɀ ÉÌÌÉË τɀφϷ 

"Õ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÒÉÎ-
Ä  ÓÔÁÂÉÌ Ç ÌÉÒ Ö  Ä Ù Ò ÁÒÔąÍą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÁËÔÉÖÄÉÒȢ 

υȢφ ,ÉËÖÉÄÌÉË Öᾥ ÔᾥÍÉÎÁÔ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÎË ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ Õȃ ëÕȃ Î Ô ÍÉÎÁÔ ËÉÍÉ ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÏÌÕÎÕÒȡ 

¶ )ȘÐÏÔÅËÁ ÂÁÚÁÒąȡ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÍÉÎÁÔą ËÉÍÉ ëąØąĥ 
ÅÄÉÒ Ö  Æ ÒÄÉ Ö  ĥÉÒË Ô ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÍÁÌÉÙÙ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ ,ÉËÖÉÄÌÉË ÅÆÆÅËÔÉȡ "ÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÉÐÏÔÅËÁ Ö  ÄÉÇ Ò ËÒÅÄÉÔ 
Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎą ÓÔÁÂÉÌÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉȡ ςπςυ-ÃÉ ÉÌÉÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÇÏȃ Ò ȟ Ïȃ ÌË  Õȃ ÚÒ  ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅ-
ÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ φυϷ-É ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ô ÍÉÎÁÔą ÉÌ  ÖÅÒÉÌÉÂȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ ÌÉËÖÉ-
ÄÌÉÙÉÎÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÏȃ ÖÒÉÙÙ ÓÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

υȢχ $ÉÖÅÒÓÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÁÌᾥÔÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÍÁÌÉÙÙ  ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉËÁÓÉÙÁÓąÎÄÁ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÒÏÌ 
ÏÙÎÁÙąÒȡ 

¶ 3 ÈÍÌ Òȟ ÉÓÔÉÑÒÁÚÌÁÒ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÁÌ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌÄÉËÄ  ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁË ÐÏÒÔÆÅÌ  ÓÁÂÉÔÌÉË Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ç ÌÉÒ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ & ÒÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÏÒÔÆÅÌÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÐÁÙą ςπɀσπϷ ÏÌ-
ÄÕÑÄÁȟ ÐÏÒÔÆÅÌÉÎ ÉÌÌÉË Ç ÌÉÒ Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉ ɉÖÏÌÁÔÉÌÌÉÙÉɊ ρυɀςπϷ-Ä Î ψɀρςϷ-

 Ñ Ä Ò ÁÚÁÌąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υȢψȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙᾥ ÁËÔÉÖÌᾥÒÉ Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌᾥÔÌᾥÒÉ ËÉÍÉ ÒÏÌÕ 

&ÕÎËÓÉÙÁ 4ᾝÓÖÉÒÉ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒȾ-ÉÓÁÌ 

+ÁÐÉÔÁÌąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą 
Öᾝ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

1ÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÉÌ  Ó ÒÖ Ô 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒ 

"ÁËąȡρπϷȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ĥ È ÒÌ ÒȡχϷȟ 
+ ÎÄȾÑ Ó Â Ì Òȡτ-φϷ 

,ÉËÖÉÄÌÉË Öᾝ ÔᾝÍÉÎÁÔ "ÁÎË ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ 
Õȃ ëÕȃ Î Ô ÍÉÎÁÔ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ 

)ȘÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ φυϷ-) 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ô ÍÉÎÁÔą ÉÌ  

$ÉÖÅÒÓÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÁÌᾝÔÉ -ÁÌÉÙÙ  ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÒÉÓËÉÎÉ 
ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÓÁÂÉÔ Ç ÌÉÒ Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒ 

0ÏÒÔÆÅÌ ÐÁÙą ςπ-σπϷ ÏÌÄÕÑÄÁ 
ÖÏÌÁÔÉÌÉË ρυ-ςπϷ-Ä Î ψ-ρςϷ-  ÄÕȃ ĥÕȃ Ò 
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ςȢ  dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌᾝÔÌᾝÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄᾝ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ ÁÌ ÔÌ ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  ØÕȃ ÓÕÓÉ ÙÅÒ ÔÕÔÁÎȟ ÒÅÁÌ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ä Ù Ò  
ÍÁÌÉË ÁËÔÉÖÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ /ȟ ÂÉÒ Ô Ò ÆÄ Î ÂÉÒÂÁĥÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÉ ËÉÍÉ 
ëąØąĥ ÅÄÉÒȟ ÄÉÇ Ò Ô Ò ÆÄ Î ÉÓ  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒÁÎ 

ÓÁÓ Ô ÍÉÎÁÔ Ö  Ç ÌÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 1ÌÏÂÁÌ Ô ÃÒÕȃ Â  
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ïȃ ÌË ÎÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÓÉÓ-
ÔÅÍÉÎÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 

dÐÏÔÅËÁ ÂÁÚÁÒą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÓ Ô ÍÉÎÁÔ ÏÂÙÅËÔÉ 
ÏÌÍÁÑÌÁ ÂÁÎË ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÍÁÌÉÙÙ  ÒÅÓÕÒÓÌÁÒą-
ÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ )ȘÐÏÔÅËÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ 
ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÉÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÓÅËÔÏÒÕȟ ÂÁÎËëąÌąÑ Ö  ÓąÇȋÏÒÔÁ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÐÁ-
ÒÁÌÅÌ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÙÁ ᾥÓÁÓᾥÎȡ 

¶ )ȘÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ Ïȃ ÌË Ì ÒÄ  ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ 5Ȅ $--Ä  ÐÁÙą σπɀυπϷ ÁÒÁ-
ÓąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒȠ 

¶ !"¤ Ö  !ÖÒÏÐÁ )ȘÔÔÉÆÁÑą Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  ÂÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ Â ÚÉ ÈÁÌÌÁÒÄÁ φπϷ-  Ñ Ä Ò 
ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȠ 

¶ )ȘÎËÉĥÁÆ ÅÔÍ ËÄ  ÏÌÁÎ Ïȃ ÌË Ì ÒÄ  ÉÓ  ÉÐÏÔÅËÁ ÂÁÚÁÒąÎąÎ 5Ȅ $--Ä  ÐÁÙą ÁÄ -
Ô Î ρπɀςπϷ ÁÒÁÌąÇȋ ąÎÄÁ ÏÌÕÒȢ 

"Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁÚÁÒÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÌÉËÖÉÄÌÉË 
Í ÎÂ ÙÉ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÓÕȃ ÂÕÔ ÅÄÉÒȢ 

ᴬÍÌÁË ÆÏÎÄÌÁÒą Öᾥ 2%)4-ÌᾥÒ ɉ2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 4ÒÕÓÔÓɊ - $ÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÆÏÎÄÌÁÒą Ö  2%)4-Ì Ò ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ  ÉÎ-

ÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÄ ÎÄÉÒȢ "Õ ÁÌ ÔÌ Ò ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÉÒÉ 
È ÃÍÌÉ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  ÄÏÌÁÙą ÙÏÌÌÁ Ó ÒÍÁÙ  
ÙÁÔąÒÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

1ÌÏÂÁÌ 2%)4 ÂÁÚÁÒą İÚÒᾥ ÏÒÔÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒȡ 

¶ )ȘÌÌÉË ÏÒÔÁ Ç ÌÉÒÌÉÌÉËȡ φɀρπϷ 

¶ 0ÏÒÔÆÅÌ ÒÉÓËÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȡ Ó ÈÍÌ ÒÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ςπɀσπϷ ÄÁÈÁ ÁĥÁÇȋ ą ÖÏÌÁ-
ÔÉÌÌÉË 

¶ ' ÌÉÒÌ ÒÉÎ χπɀωπϷ-ÎÉÎ ÄÉÖÉÄÅÎÄ ĥ ËÌÉÎÄ  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÏȃ ÌÕȃ ĥÄÕȃ -
ÒÕȃ ÌÍ ÓÉ 

"Õ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò 2%)4-Ì ÒÉ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ö  ÓÁÂÉÔ Ç ÌÉÒ ÁØÔÁÒÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ 
Õȃ ëÕȃ Î Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌ ÔÉÎ  ëÅÖÉÒÉÒȢ 

!ÌÑą-ÓÁÔÑą Öᾥ ÉÃÁÒᾥ ᾥÍᾥÌÉÙÙÁÔÌÁÒą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÁÌÑą-ÓÁÔÑąÓą Ö  ÉÃÁÒ ÓÉ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÄÏȃ ÖÒÉÙÙ ÓÉÎÄ  ÄÁÖÁÍÌą ÐÕÌ ÁØąÎą ÙÁÒÁÄÁÎ ÓÁÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÄ ÎÄÉÒȢ 
8Õȃ ÓÕÓÉÌ  ÉÒÉ ĥ È ÒÌ ÒÄ  Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ã È ÔÄ Î ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÉÃÁÒ  ÂÁÚÁÒą 
ÙÕȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒÌÉÌÉËÌ  ØÁÒÁËÔÅÒÉÚ  ÏÌÕÎÕÒȢ 
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/ÒÔÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒȡ 

¶ 9ÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÉÌÌÉË ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉȡ σɀφϷ 

¶ /ÆÉÓ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉȡ υɀψϷ 

¶ 0ÒÅÍÉÕÍ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÍÌÁËąÎÄÁ Ç ÌÉÒÌÉÌÉËȡ ψɀρπϷ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÍą ÈÅÓÁÂąÎÁ ÌÄ  ÅÄÉ-
Ì Î ËÁÐÉÔÁÌ ÑÁÚÁÎÃą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÎąÎ Õȃ ÍÕÍÉ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υȢωȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌᾥÔÌᾥÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄᾥ ÒÏÌÕ İÚÒᾥ ᾥÓÁÓ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ 

dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ᴤÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą /ÒÔÁ ÉÌÌÉË ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉ 
dÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌᾝÒÉ ,ÉËÖÉÄÌÉË Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ô ÍÉÎÁÔą 5Ȅ $--ÉÎ σπ ɀ υπϷ-É 
2%d4-ÌᾝÒ Öᾝ ᾝÍÌÁË ÆÏÎÄÌÁÒą $ÉÖÅÒÓÉÆÉËÁÓÉÙÁ Ö  ÄÉÖÉÄÅÎÄ Ç ÌÉÒÉ φ ɀ ρπϷ Ç ÌÉÒÌÉÌÉË 
9ÁĥÁÙąĥ ÉÃÁÒᾝÓÉ 3ÔÁÂÉÌ ÐÕÌ ÁØąÎą σ ɀ φϷ 
+ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÉÃÁÒᾝÓÉ 9Õȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą υ ɀ ψϷ 
+ÁÐÉÔÁÌ ÁÒÔąÍą 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÁÒÔąÍą χ ɀ ρςϷ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌ ÔÌ ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  Ô ÍÉÎÁÔȟ Ç ÌÉÒȟ ÌÉË-
ÖÉÄÌÉË Ö  ËÁÐÉÔÁÌ ÁÒÔąÍą ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÐÁÒÁÌÅÌ ĥ ËÉÌÄ  ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒ Î ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÁË-
ÔÉÖÄÉÒȢ /ÎÕÎ ÂÁÎË ÓÅËÔÏÒÕȟ ÆÏÎÄ ÂÁÚÁÒą Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô ÍÁÌÉÙÙ  ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÉÌ  ÓąØ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉ-
ÙÁÓą ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

σȢ  3ÏÓÉÁÌ Öᾝ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÔᾝÓÉÒÌᾝÒÉ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌ Ô-
Ì ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ ËÉ ÒÏÌÕ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ç ÌÉÒÌ ÒÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ 
ÇÅÎÉĥ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒÌ Ò  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ "Õ Ô ÓÉÒÌ Ò Æ ÒÄÉ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÍÁÌÉÙÙ  Ô ÈÌÕȃ Ë -
ÓÉÚÌÉÙÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁȟ ÍÉÌÌÉ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÉÓ  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍąÎȟ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈąÎ 
Ö  ÆÉÓËÁÌ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

&ᾥÒÄÉ ÓᾥÖÉÙÙᾥÄᾥ ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÔᾥÓÉÒÌᾥÒ - & ÒÄÉ ĥ ØÓÌ Ò Ö  ÓÁÈÉÂËÁÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ó ÒÖ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÖÁÓÉÔ Ì ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕ-
ÎÕÒȢ ÍÌÁËąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÁÒÔąÍą Ö  ÓÁÂÉÔ Ç ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒą Æ ÒÄÉ ÍÁÌÉÙÙ  
ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  ÓÁÓ Îȡ 

¶ )ȘÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ Ïȃ ÌË Ì ÒÄ  ÅÖ ÓÁÈÉÂÌÉÙÉ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ φπɀχυϷ ÁÒÁÓąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒ 
ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÈÁÌÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉÎ ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȠ 

¶ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËÁ ÓÁÈÉÂ ÏÌÁÎ ÁÉÌ Ì ÒÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁ Ä Ù ÒÉ ËÉ-
ÒÁÙ ëÉÌ ÒÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ςɀσ Ä Æ  ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȠ 

¶ )ȘÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉ ÌÄ  ÅÄ Î Æ ÒÄÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÉÌÌÉË ÏÒÔÁ Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉ τɀχϷȟ ËÁÐÉÔÁÌ 
ÁÒÔąÍą ÉÌ  ÂÉÒÌÉËÄ  ÉÓ  ψɀρςϷ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÄÁÎ ÌÁÖ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÐÏÔÅËÁ Ô ÍÉÎÁÔą ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÔÍ ÓÉ Æ ÒÄÉ ĥ ØÓ-
Ì ÒÉÎ Ô ÈÓÉÌȟ ÂÉÚÎÅÓ Ö  ÉÓÔÅÈÌÁË Í ÑÓ ÄÌÉ ËÒÅÄÉÔÌ Ò  ëąØąĥ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 
"Õ ÉÓ  ÓÏÓÉÁÌ ÍÏÂÉÌÌÉÙÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ö  ÏÒÔÁ Ô Â Ñ ÎÉÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

-ÉÌÌÉ ÓᾥÖÉÙÙᾥÄᾥ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Öᾥ ÓÏÓÉÁÌ ÔᾥÓÉÒÌᾥÒ - -ÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔ ÍÉÑÙÁÓąÎÄÁ 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ëÏØĥÁØ ÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎ  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔÏÒ 
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ÄÏȃÖÌ Ô ÂÕȃ ÄÃ ÓÉÎÉÎ Ç ÌÉÒ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ Í ĥÇȋÕÌÌÕÇȋÕÎ Ö  ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÙÁ ÓÁÓ Îȡ 

¶ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ö  ÔÉËÉÎÔÉ ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ 5Ȅ $--Ä  ÐÁÙą ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ρπɀρψϷ 
Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȠ 

¶ "Õ ÓÁÈ  Õȃ ÍÕÍÉ Í ĥÇȋÕÌÌÕÇȋÕÎ Ô ØÍÉÎ Î χɀρςϷ-ÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȠ 

¶ ÍÌÁËÌÁ ÂÁÇȋ Ìą ÖÅÒÇÉÌ Ò ɉÔÏÒÐÁÑ ÖÅÒÇÉÓÉȟ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉȟ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą ÒÕȃ ÓÕÍÌÁ-
ÒąɊ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÂÕȃ ÄÃ  Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎÉÎ υɀρπϷ-ÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȠ 

¶ )ȘÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉ ÍÁÌÉÙÙ  ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎÉÎ ςπɀτπϷ-ÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄ  
ÂÉÌÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ ÁÓÐÅËÔÄ Î ÂÁØąÌÄąÑÄÁȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ö  ÌëÁÔÁÎ ÉÐÏÔÅËÁ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Â ÒÁÂ ÒÓÉÚ-
ÌÉÙÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ !ÒÁĥÄąÒÍÁÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 
Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ Ïȃ ÌË Ì ÒÄ  ÁĥÁÇȋ ą Ç ÌÉÒÌÉ ÁÉÌ Ì ÒÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ Ø ÒÃÌ ÒÉ ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ςπɀ
σπϷ ÁÚÁÌąÒȢ 

dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Öᾥ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÔᾥÓÉÒÉ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÕÚÕÎ-
ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎ Ã ÌÂ ÏÌÕÎÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙąÒȢ 
8ÁÒÉÃÉ Ö  ÄÁØÉÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÂÕ ÓÁÈ Ù  ÙÏȃ Î ÌÍ ÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą 
ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÁÒÁÓą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁÌÁÎÓą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Òȡ 

¶ 8ÁÒÉÃÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎ ρυɀςυϷ-É ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ö  ÔÉËÉÎÔÉ ÓÅË-
ÔÏÒÕÎÁ ÙÏȃ Î ÌÉÒȠ 

¶ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÁÂÉÔ ÉÎËÉĥÁÆą ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ËÁ-
ÐÉÔÁÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌ ÔÌ ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ ËÉ ÒÏÌÕ 
Æ ÒÄÉ Ó ÖÉÙÙ Ä  Ó ÒÖ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉȟ ÍÉÌÌÉ Ó ÖÉÙÙ -
Ä  ÉÓ  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍȟ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈ Ö  ÆÉÓËÁÌ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È -
ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔÏÒÕÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆą È Í ÓÏÓÉÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ ÍÏȃ ÈË ÍÌ Î-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ ȟ È Í Ä  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄ-
Í Ô ÅÄÉÒȢ 

1.5. 1ÌÏÂÁÌ Öᾝ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ                              
ÍİÁÓÉÒ ÉÎËÉĥÁÆ ØİÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÑÌÏÂÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í Ö  
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ô ÒËÉÂ ÈÉÓÓ ÓÉÎ  ëÅÖÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ 1ÌÏÂÁÌÌÁĥÍÁ ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉÎÉÎ Ä ÒÉÎÌ ĥÍ ÓÉȟ 
ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁÎąÎ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÍ ÓÉȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ ÇÅÎÉĥ Ô ÔÂÉÑÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  
ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ÓÁÓÌą 
ĥ ËÉÌÄ  Ä ÙÉĥÄÉÒÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ÁÍÉÌÌ Ò ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÙÅÎÉÄ Î ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą-
ÎÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌ ĥÍ ÓÉÎ  Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ -
ÁÓÉÒÌ ĥÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÍÕĥÄÕÒȢ 
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1ÌÏÂÁÌ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò Ä  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒ Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË Ö ÚÉÙÙ ÔÉȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÄ Î ÁÓąÌą 
ÏÌÁÒÁÑ Æ ÒÑÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÎÕȃ ÍÁÙÉĥ ÅÔÄÉÒÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎÄÁ ÄÁ 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÂÕ ÑÌÏÂÁÌ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉÎ Ô ÓÉÒÉ 
ÁÌÔąÎÄÁ ÂÁĥ ÖÅÒÉÒȢ 

1ÌÏÂÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÍİÁÓÉÒ ÉÎËÉĥÁÆ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą 

1ÌÏÂÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÓ Ö  ØÁÒÁËÔÅÒÉË ÉÎËÉĥÁÆ ÔÅÎÄÅÎ-
ÓÉÙÁÌÁÒą ÉÌ  Ó ÃÉÙÙ Ì ÎÉÒȡ 

5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁÎąÎ ÓİÒᾥÔÌᾥÎÍᾥÓÉ 

$Õȃ ÎÙÁ ÈÁÌÉÓÉÎÉÎ Ô ØÍÉÎ Î υυɀφπϷ-ÎÉÎ ĥ È ÒÌ ÒÄ  ÙÁĥÁÍÁÓą ÙÁĥÁÙąĥȟ ËÏÍ-
ÍÅÒÓÉÙÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  Ô Ì ÂÁÔą È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÁÒÔąÒÍąĥÄąÒȢ 
"Ïȃ ÙÕȃ Ë ĥ È ÒÌ Òȟ ÍÅÑÁÐÏÌÉÓÌ Ò Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Í ÒË ÚÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ 

ÓÁÓ ÉÎËÉĥÁÆ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÉÎ  ëÅÖÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÐÒÏÓÅÓÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ 
ÓąØÌÁĥÍÁÓąÎÁȟ ÖÅÒÔÉËÁÌ ÔÉËÉÎÔÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉÎ  Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ 
ÙÅÎÉÌ ÎÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÂÅÙÎᾥÌÍÉÌᾥÌÌᾥĥÍᾥÓÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÌÏÂÁÌ ÍÉÑÙÁÓÄÁ Î ÓÁÂÉÔ Ö  ÁÚ ÒÉÓËÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌ ÔÌ ÒÉÎ-
Ä Î ÂÉÒÉ ËÉÍÉ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÉÒȢ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÆÏÎÄÌÁÒąȟ ÓąÇȋÏÒÔÁ ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ Ö  
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ç ÌÉÒ ÌÄ  ÅÔÍ Ë 
Í ÑÓ ÄÉÌ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÁ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë ÖÅÒÉÒÌ ÒȢ 1ÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎ 

ÓÁÓ ÈÉÓÓ ÓÉ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ȟ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ Í ÒË ÚÌ ÒÉÎ ȟ ÈÏÔÅÌÌ Ò  Ö  ÐÒÅ-
ÍÉÕÍ ÙÁĥÁÙąĥ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ  ÙÏȃ Î ÌÉÒȢ 

2ᾥÑᾥÍÓÁÌÌÁĥÍÁ Öᾥ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÅÎÉÌÉËÌᾥÒ 

-Õȃ ÁÓÉÒ Í ÒÈ Ì Ä  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ 
ÒÏÌÕ ÓÕȃ Ò ÔÌ  ÁÒÔąÒȢ ')3 ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ËÁÄÁÓÔÒ Ö  ÒÅÙÅÓÔÒÌ Òȟ ÏÎÌÁÙÎ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą 
ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą Ö  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ĥ Æ-
ÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ Ȱ!Çȋ ąÌÌą ĥ È Òȱ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÌÁÒą ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ ÙÅÎÉ Í ÒÈ Ì Ù  ËÅëÉÒÉÒȢ 

$ÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ Öᾥ ȰÙÁĥąÌȱ ᾥÍÌÁË ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą 

%ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ÅËÏÌÏÊÉ ÔÉËÉÎÔÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Ö  ËÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ 
ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą ÑÌÏÂÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 
Ȱ9ÁĥąÌ ÂÉÎÁÌÁÒȱ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ,%%$ȟ "2%%!- Ö  ÓȢɊ ÉÎ-
ÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ËÏÍ-
ÐÏÎÅÎÔÉÎ  ëÅÖÒÉÌÉÒȢ 
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3ØÅÍ υȢχȢ 1ÌÏÂÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ᾥÓÁÓ ÉÎËÉĥÁÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒą 

 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆ ØİÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉ 
ɉ!ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎ ÎİÍÕÎᾝÓÉÎÄᾝɊ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒą Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÈÁÌÉ 
ÓÔÒÕËÔÕÒÕ Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓ-
ÐÕÂÌÉËÁÓąÎÄÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ Ô-
Ì ÒÌ  ØÁÒÁËÔÅÒÉÚ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

dÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÓᾝÖÉÙÙᾝÓÉÎᾝ ÂÁøÌąÌąÑ 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ã È ÔÄ Î ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÄÁÈÁ ÓÁ-
ÂÉÔ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍąĥÄąÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÂÕ ØÕȃ ÓÕÓÉÙ-
Ù Ô ÄÁÈÁ ëÏØ "ÁËą ĥ È ÒÉ Ö  !ÂĥÅÒÏÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÁÙÏÎÕÎÄÁ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 2ÅÇÉ-
ÏÎÌÁÒÄÁ ÉÓ  ÂÁÚÁÒ ÓÁÓ Î ÓÏÓÉÁÌ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  Ö  ÄÏȃÖÌ Ô Ä ÓÔ ÙÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÄÉÒȢ 

¤ᾝÈᾝÒ Öᾝ ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÁÒÁÓą ÆᾝÒÑÌᾝÒ 

"ÁËą Ö  !ÂĥÅÒÏÎ ÙÁÒąÍÁÄÁÓąÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ ÉÌ  ÓÅëÉÌÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ÇÏȃ Ò ȟ Ïȃ ÌË Ä  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Í ÌÉÙ-
ÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ô ØÍÉÎ Î υυɀφπϷ-É ÂÕ ÒÅÇÉÏÎÕÎ ÐÁÙąÎÁ ÄÕȃ ĥÕȃ ÒȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ĥ È ÒÌ ÒÄ  
ɉ' ÎÃ ȟ 3ÕÍÑÁÙąÔȟ , ÎË ÒÁÎ Ö  ÓȢɊ ÉÓ  ÂÁÚÁÒ ÄÁÈÁ ëÏØ ÏÒÔÁ Ö  ÁĥÁÇȋ ą ÑÉÙÍ ÔÌÉ ÙÁĥÁ-
Ùąĥ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υȢϊȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ İÚÒᾥ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ØİÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ 

2ÅÇÉÏÎ ᴤÓÁÓ ØİÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÒ dÎÃÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉ 
"ÁËą 9Õȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ Ôȟ ÌÉËÖÉÔÌÉË 0ÒÅÍÉÕÍ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ 
!ÂĥÅÒÏÎ 5ÒÂÁÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ  /ÒÔÁ ÓÅÑÍÅÎÔ 
2ÅÇÉÏÎÌÁÒ 3ÏÓÉÁÌ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ ÌÕȃ Ë $Ïȃ ÖÌ Ô ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 
!ÚÁÄ ÅÄÉÌÍÉĥ ᾝÒÁÚÉÌᾝÒ 9ÅÎÉÄ ÎÑÕÒÍÁ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ 
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$ĘÖÌᾝÔ ÓÉÙÁÓᾝÔÉÎÉÎ ÒÏÌÕ 

 !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎÄÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ 
ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉ È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 3ÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÉÐÏÔÅËÁ ÍÅØÁÎÉÚÍ-
Ì ÒÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒą ÂÁÚÁÒąÎ ÂÁÌÁÎÓÌą 
ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô ÓÉÆÁÒÉĥÉ ÉÌ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ Î ÌÁÙÉÈ Ì Ò ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÙÁ-
ĥÁÙąĥ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÃÁÎÌÁÎÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

$ÅÍÏÑÒÁÆÉË Öᾝ ÓÏÓÉÁÌ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ 

ÈÁÌÉ ÁÒÔąÍąȟ ÄÁØÉÌÉ ÍÉÑÒÁÓÉÙÁ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ô Ì ÂÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Î ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÄ ÎÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  Ç ÎÃ ÈÁÌÉÎÉÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë Ô ĥËÉÌ ÅÔÄÉÙÉ 
ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÙÁĥÁÙąĥ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  Ô Ì ÂÁÔ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÕÒȢ + ÎÄ Ö  ÁÑÒÁÒ ÚÏÎÁÌÁÒÄÁ ÉÓ  
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÓÁÓ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ Ö  Æ ÒÄÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÅÖÌ ÒÉ ÉÌ  Ô ÍÓÉÌ 
ÏÌÕÎÕÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υȢϋȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ᾥÓÁÓ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

'ĘÓÔᾝÒÉÃÉ !ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎ 
ᴤÈÁÌÉÎÉÎ ĥᾝÈᾝÒÌᾝÒÄᾝ ÙÁĥÁÍÁ ÐÁÙą ͯ υχϷ 
$ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ­$--ÄÁ ÐÁÙą ͯ χ ɀ ψϷ 
4ÉËÉÎÔÉ ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÉÌÌÉË ÁÒÔąÍą φ ɀ ρπϷ 
dÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌᾝÒÉÎÉÎ ÈᾝÃÍÉ Є σ ÍÌÒÄ !:. 
ᴤÓÁÓ ÂÁÚÁÒ ÍᾝÒËᾝÚÉ "ÁËą Ö  !ÂĥÅÒÏÎ 

1ÌÏÂÁÌ Öᾝ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÔᾝÓÉÒÉ 

 1ÌÏÂÁÌ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ  ÍÕȃ Á-
ÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  ÄÁÈÁ ÄÁ ÇÕȃ ÃÌ ÎÍÉĥÄÉÒȢ 1ÌÏÂÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉÎÉÎ Ä ÙÉĥÍ ÓÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  
ÂÏȃ ÈÒÁÎÌÁÒąȟ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÔÒÅÎÄÌ ÒÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÓÁÂÉÔÌÉË Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÑÌÏÂÁÌ 
ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

"Õ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉÎ Î ÔÉÃ ÓÉ ÏÌÁÒÁÑȡ 

¶ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÌ ÒÉ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȠ 

¶ ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȠ 

¶ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  ÉÎËÌÕȃ ÚÉÖ ÉÎËÉĥÁÆ Õȃ ëÕȃ Î ÙÅÎÉ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÆÏÒÍÁÌÁ-
ĥąÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉÎÄ  ÂÕ ÐÒÏÓÅÓÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÑÌÏÂÁÌ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ 
ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 
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#ᾥÄÖᾥÌ υȢόȢ 1ÌÏÂÁÌ Öᾥ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ İÚÒᾥ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÍİÑÁÙÉÓᾥÓÉ 

'ĘÓÔᾝÒÉÃÉ 1ÌÏÂÁÌ ÂÁÚÁÒ !ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎ 
¤ᾝÈᾝÒ ᾝÈÁÌÉÓÉÎÉÎ ÐÁÙą ͯ υφϷ ͯ υχϷ 
ᴤÓÁÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÉ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ 9ÁĥÁÙąĥȟ ÔÉÃÁÒ Ô 
/ÒÔÁ ÉÌÌÉË ÇᾝÌÉÒÌÉÌÉË τ-ωϷ υ-ψϷ 
$ĘÖÌᾝÔÉÎ ÒÏÌÕ 4 ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ !ËÔÉÖ ÉĥÔÉÒÁËëą 
2ᾝÑᾝÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÓᾝÖÉÙÙᾝÓÉ 9Õȃ ËÓ Ë /ÒÔÁ-ÙÕȃ ËÓ Ë 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą È Í ÑÌÏÂÁÌȟ È Í Ä  ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ó ÖÉÙ-
Ù Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 1ÌÏÂÁÌÌÁĥÍÁȟ 
ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ Ò Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÍÁ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ-
ÎÕ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

1ÌÏÂÁÌ ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎÌÁÒąȟ ÐÒÅÍÉÕÍ 
ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  ÙÏȃ Î ÌÍÉĥ ÍÁÒÁÑȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  
ÙÁĥąÌ ÂÉÎÁ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÌÁÒąȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÉÓ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÓÁÓ Î "ÁËą Ö  !ÂĥÅÒÏÎ ÙÁÒąÍÁÄÁÓąÎÄÁ 
Ã ÍÌ ĥÍÉĥȟ ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÓÏÓÉÁÌ Í ÎÚÉÌ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔ Ô ĥËÉÌ ÅÔÍÉĥÄÉÒȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȟ ÈÁÌÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ Ô Ì ÂÁÔąÎą Ïȃ Ä -
Í ÙÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ÙÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÇÕȃ ÃÌ Î-
ÄÉÒÍ ÙÉ È Ä ÆÌ ÙÉÒȢ $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÁËÔÉÖ ÒÏÌÕȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
Ä ÓÔ Ë ÓÁÙ ÓÉÎÄ  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒą ÑÌÏÂÁÌ ÔÒÅÎÄÌ Ò  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÕĥȟ ĥ ÆÆÁÆ 
Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉÎ  ÍÁÌÉË ÏÌÍÕĥÄÕÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÑÌÏÂÁÌ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉȟ 
È Í ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ ȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ Ö ÚÓÉÚ ÖÁÓÉÔ  ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÁÌÔ Æ ÓÉÌ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ ÁËÔÉÖ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ 
Ä ÓÔ ËÌ Ù Îȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒÁ ÍÁÌÉË ËÏÍÐÌÅËÓ ÂÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÅÓÕÒÓÄÕÒȢ 
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2.1. 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÅÌÍÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Öᾝ ÉÎËÉĥÁÆ ÍᾝÒÈᾝÌᾝÌᾝÒÉ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÕȃ ĥÕȃ ÎÃ ÎÉÎ ÔÁÒÉØÉ ÉÎËÉĥÁÆ Í Ò-
È Ì Ì ÒÉ ÉÌ  Õȃ ÚÖÉ ĥ ËÉÌÄ  ÂÁÇȋ ÌąÄąÒ Ö  ÂÕ ÅÌÍÉÎ Ô ËÁÍÕȃ ÌÕȃ  Ä Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÍÁÈÉÙ-
Ù ÔÉÎÉÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÄÏȃ ÖÒÌ ÒÄ  Æ ÒÑÌÉ ÅÌÍÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ ÉÚÁÈ ÏÌÕÎÍÁÓą ÉÌ  
ØÁÒÁËÔÅÒÉÚ  ÅÄÉÌÉÒȢ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ Í ÈÄÕÄÌÕÇȋÕ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÉÍËÁÎÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÄÅÙÉÌȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ -
ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ ÎÉÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ËÉÍÉ Ïȃ Î ÐÌÁÎÁ ëąØÁÒÍąĥÄąÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔȟ ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÈÕȃ ÑÕÑ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÅÌÍÌ ÒÉÎÉÎ Ë ÓÉĥ-
Í ÓÉÎÄ  ÆÏÒÍÁÌÁĥÁÎ ÍÕÌÔÉÄÉÓÉÐÌÉÎÁÒ ÓÁÈ  ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÄÕȃ ĥÕȃ ÎÃ ÓÉÎÉÎ ÉÌËÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉ È Ì  ÁÎÔÉË ÄÏȃ ÖÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁ-
ØąĥÌÁÒąÎÄÁ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÏÌÕÎÓÁ ÄÁȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁ ËÌÁÓÓÉË ÓÉÙÁÓÉ ÉÑÔÉÓÁÄąÎ ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍÁÓą ÉÌ  ÍÅÙÄÁÎÁ Ç ÌÍÉĥÄÉÒȢ +ÌÁÓÓÉË Í ËÔ ÂÉÎ ÎÕȃ ÍÁÙ ÎÄ Ì ÒÉ Ä Ù ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ËÉÍÉ ÉÚÁÈ ÅÄ Ò Ë ÏÎÕ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ø ÒÃÌ ÒÉȟ Í Ë Ó ÒÆÉ Ö  ËÁÐÉÔÁÌąÎ 
ÉĥÔÉÒÁË ÐÁÙą ÉÌ  ÌÁÑ Ì ÎÄÉÒÍÉĥÌ ÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÁÎÌÁÙąĥą ÄÁÈÁ 
ëÏØ Í ÈÓÕÌ Ö  ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ Ä ÙÉĥÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÉÚÁÈąÎÁ ÙÏȃ Î ÌÍÉĥȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
Ö  ÄÉÇ Ò ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÓ  ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÅÌÍÉ ÉÓÔÉÑÁÍ Ô 
ËÉÍÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÍąĥÄąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÅÌ ȟ ËÌÁÓÓÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ-
ÎÉÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÓÁÓÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í Î Ú ÒÉ ÂÁÚÁ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÍąĥÄąÒȢ 

.ÅÏËÌÁÓÓÉË ÉÑÔÉÓÁÄÉ Î Ú ÒÉÙÙ ÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ Ô ËÁÍÕȃ Ì-
Õȃ ÎÄ  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÃ  ÙÅÎÉ Í ÒÈ Ì  ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ -ÁÒÊÉÎÁÌ ÆÁÙÄÁȟ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ä Ù Ò Ö  
ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ą ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎąÎ Ïȃ Î ÐÌÁÎÁ ëąØÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  Ô Ì -
ÂÉÎ ÒÏÌÕÎÕ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÍÉĥȟ ÑÉÙÍ ÔÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÐÓÉØÏÌÏÊÉ Ö  ÉÎÓÔÉ-
ÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÔÍąĥÄąÒȢ "Õ ÄÏȃÖÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ø ÒÃÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÁÎ ÙÁÎÁĥÍÁÄÁÎ ÕÚÁÑÌÁĥÁÒÁÑȟ ÂÁÚÁÒ 
ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎąÎ Ô ÈÌÉÌÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÁÎ ÄÁÈÁ ëÅÖÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÌ  Ú ÎÇÉÎÌ ĥÍÉĥÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕ-
ÓÉÌ  ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ ÉÌËÉÎ ÆÏÒÍÁ-
ÌÁÒą ÂÕ Í ÒÈ Ì Ä  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍ Ù  ÂÁĥÌÁÍąĥÄąÒȢ 

88 ÓÒÉÎ ÏÒÔÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ Ô ÔÂÉÑÉ 
ÓÁÈ ÓÉ ËÉÍÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ØÁÒÁËÔÅÒ ÁÌÍąĥÄąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÍÁÌÉÙÙ  ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉȟ ÅÌ Ã  Ä  ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ Ä ÒÉÎÌ ĥÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ  ÏÌÁÎ Ô Ì ÂÉ Ë ÓËÉÎ 
ÁÒÔąÒÍąĥÄąÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÁÒÔąÑ Ô ÓÁÄÕȃ ÆÉ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒ ÔÏÐÌÕÓÕ 
ÄÅÙÉÌȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÍÅÔÏÄÌÁÒȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ Ö  ÐÅĥ  ÎÏÒÍÁÌÁÒą ÓÁÓąÎÄÁ È -
ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ Î ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÓÁÈ ÓÉÎ  ëÅÖÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
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Í  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÁ-
ÄąÌÍÁÓą Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ 
ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕ ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÄÉÒÍÉĥÄÉÒȢ 

3ÏÎÒÁËą ÄÏȃ ÖÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÒÉÓË ÁÎÌÁÙąĥąȟ ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏ-
ÒÕ Ö  Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ËÉÍÉ ÍÁÌÉÙÙ  Î Ú ÒÉÙÙ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑ-
ÒÁÓÉÙÁÓą ÉÌ  ØÁÒÁËÔÅÒÉÚ  ÏÌÕÎÕÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  Ç ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎąÎ Ä -
ÒÉÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÉÌ  ÂÉÒÂÁĥÁ ÌÁÑ Ì ÎÄÉÒÉÌ-
Í ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÔÍąĥÄąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃ ÖÃÕÄ Ö ÚÉÙ-
Ù ÔÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ ÏÎÕÎ Ç Ì Ã Ë ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÙÏȃ Î ÌÍÉĥÄÉÒ ËÉȟ 
ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒÍąĥÄąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ Í ÒÈ Ì Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ÑÌÏÂÁÌÌÁĥÍÁ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒ-
ÍÁÓÉÙÁ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÙÅÎÉ ÉÎËÉĥÁÆ Í ÒÈ Ì ÓÉÎ  Ñ Ä Í ÑÏÙÍÕĥÄÕÒȢ 1ÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁË-
ÔÉÖÌ ÒÉÎȟ ÂÒÅÎÄ Ä Ù ÒÉÎÉÎȟ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎ Ö  ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÓÁÓÌą ÒÅÓÕÒÓÌÁ-
ÒąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ËÌÁÓÓÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ú ÒÕÒÉ ÅÔÍÉĥÄÉÒȢ 
%ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚȟ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁ-
ÚÁÌÁÒąÎąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒ-
ÍąĥÄąÒȢ "Õ ÁÍÉÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉ ÓÔÁÔÉË ÄÅÙÉÌȟ ÄÉÎÁÍÉË Ö  ÁÄÁÐÔÉÖ ÅÌÍ 
ÓÁÈ ÓÉ ËÉÍÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÍąĥÄąÒȢ 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Ö  ÉÎËÉĥÁÆ Í ÒÈ Ì -
Ì ÒÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎ ÍÕȃ Ò ËË ÂÌ ĥÍ ÓÉ Ö  ËÁÐÉÔÁÌąÎ È Ò Ë Ô ÆÏÒÍÁÌÁÒąÎąÎ 
Ä ÙÉĥÍ ÓÉ ÉÌ  ÐÁÒÁÌÅÌ ĥ ËÉÌÄ  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥÄÉÒȢ 4ÁÒÉØÉ ÂÁØąÍÄÁÎ Î Ú ÒÉ Ä Ù Ò ËÏÎ-
ÓÅÐÓÉÙÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÐÒÁËÔÉË Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò  ËÅëÉÄ ÂÁĥ ÖÅÒÍÉĥȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ 
ÄÏȃ ÖÒÄ  ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ËÏÍÐÌÅËÓ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎ-
ÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌ Ô  ëÅÖÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ 
Ç Ì Ã Ë Í ÒÈ Ì Ì ÒÄ  Ä  ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÍÁÌÉË ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

2.2. 1ÉÙÍᾝÔȟ ÄᾝÙᾝÒ Öᾝ ËÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎąÎ ÎᾝÚᾝÒÉ ᾝÓÁÓÌÁÒą 

Qiym t, d y r v  ËÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒą ÉÑÔÉÓÁÄÉ Î z riyy nin ÓÁÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒą 
ÏÌÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÑÉÙÍ tl ndirm  elminin konseptual ç rçiv ÓÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 
"Õ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÒÏÓÅÓÌ rin h m statik, h m d  dinamik aspektl rini ks 
etdirir v  bazar münasib tl rinin mahiyy tinin düzgün d ÒË ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ È ll-
ÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 1ÉÙÍ tl ndirm  f aliyy ti m ÈÚ ÂÕ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą 

laq l rinin sistemli t hlilin  ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąn real v  potensial 
ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą Íİ yy nl ĥÄÉÒÉÒȢ 

Qiym Ô ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÁÈÉÙÙ ti - Qiym Ô ÂÁÚÁÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎÄÁ m-
t  v  xidm tl rin mübadil  prosesind  ifad  olunan pul ekvivalentidir v  t l b-
t klif mexanizminin bilavasit  n tic ÓÉ ËÉÍÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥąr. Qiym tin s viyy si bazar 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÚÌ ntil rini, m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕÎÕȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
mühitin keyfiyy tini v  bazar r qab tinin intensivliyini özünd  ks etdirir. Bu 
ÂÁØąÍÄÁÎ ÑÉÙÍ t d ÙÉĥË n v  ÓÉÔÕÁÔÉÖ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙąÒȟ ÑąÓÁ ÍİÄÄ tli dövrl rd  
konjonktura amill rin  h ssas reaksiya verir. 
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Qiym Ô ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÁÚÁÒ ÓÉÑÎÁÌą ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÙÅÒÉÎ  yetir r Ë ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ 
bölgüsün  istiqam t verir. Yüks k qiym Ô ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÍİÖÁÆÉÑ ÓÁÈ y  ÁØąÎąÎą ÓÔÉ-
ÍÕÌÌÁĥÄąÒÄąøą ÈÁÌÄÁȟ ÁĥÁøą ÑÉÙÍ t investisÉÙÁ ÍÁÒÁøąÎą Ú ifl dir. Lakin qiym t 
mexanizmi h ÍÉĥ  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÔÁÍ ks etdirm diyind n, 
qiym tl ndirm  elmi qiym ÔÉÎ ÁÒØÁÓąÎÄÁ ÄÕÒÁÎ Ä y r amill ÒÉÎÉ ÁÙÒąÃÁ Ô hlil et-
m yi z ruri edir. 

$ Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ Î Ú ÒÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒą - $ Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥą ÑÉÙÍ Ô ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÓąÎÁ 
ÎÉÓÂ Ô Î ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ Í ÚÍÕÎ Ë ÓÂ ÅÄÉÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÁÙÄÁÌąÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉȟ 
Ç ÌÉÒ ÙÁÒÁÔÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ö  ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ +ÌÁÓÓÉË 
ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔÄÁ Ä Ù Ò ÏÂÙÅËÔÉÖ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ËÉÍÉ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ø ÒÃÌ ÒÉ Ö  Í Ë Ó ÒÆÉ ÉÌ  

ÌÁÑ Ì ÎÄÉÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ Ä Ù ÒÉÎ Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î Ö  ÓÁÂÉÔ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÓÌÁÒÁ 
ÍÁÌÉË ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÉÒ ÌÉ ÓÕȃ ÒÍÕȃ ĥÄÕȃ ÒȢ 

Neoklassik n z riyy d  is  d y Ò ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÌ  ÉÚÁÈ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÉÓÔÅÈ-
ÌÁËëąÌÁÒąÎ Æ rdi seçiml ri v  marjinal fayda ÁÎÌÁÙąĥą ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąØÁÒąÌÍąĥÄąÒȢ "Õ 
ÙÁÎÁĥÍÁ Ä y ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÑÁÖÒÁÙąĥąÎÄÁÎ ÁÓąÌą ÏÌÁÒÁÑ Ä ÙÉĥ  bil c -
yini göst ÒÍÉĥÄÉÒȢ -İÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Î z riyy  is  ÂÕ ÉËÉ ÙÁÎÁĥÍÁÎą ÓÉÎÔÅÚ ÅÄ r k 
d y ri h m obyektiv, h m d  subyektiv amill ÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô siri n tic sind  for-
ÍÁÌÁĥÁÎ ËÏÍÐÌÅËÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ËÉÍÉ ĥ rh edir. 

Qiym tl ndirm  kontekstind  d y Ò ÁÎÌÁÙąĥą Ç l c Ë ÆÁÙÄÁÌÁÒąÎ Ö  g lirl rin 
indiki zamana g tirilm si prinsipi il  izah olunur. Bu, d y ÒÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÍĘÖÃÕÄ Ö -
ziyy ÔÉ ÄÅÙÉÌȟ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÄÁ hat  etdiyini göst rir. Xüsusil  
investisiya v  ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak obyektl rinin qiym tl ndirilm sind  d y r anla-
Ùąĥą ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ bulunda ÓÁÓ ÍÅÙÁÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

+ÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÌÁÑ ÓÉ - +ÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÅÓÕÒÓ-
ÌÁÒąÎ Ä Ù Ò ÆÏÒÍÁÓąÎÄÁ Ã ÍÌ ĥÍ ÓÉ Ö  Ç ÌÉÒ ÙÁÒÁÔÍÁÑ Í ÑÓ ÄÉÌ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÍÁ-
ÓąÎą ÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ +ÌÁÓÓÉË ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔÄÁ ËÁÐÉÔÁÌ ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÁÍÉÌÉ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÓ  
Ä ȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÉÎÓÁÎȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÆÏÒ-
ÍÁÌÁÒąÎą ÄÁ ÈÁÔ  ÅÄ Î ÇÅÎÉĥ ÓÐÅËÔÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ "Õ ËÁÐÉÔÁÌ ÆÏÒÍÁÌÁÒąÎąÎ È Ò 
ÂÉÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÓÐÅÓÉÆÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ 

Qiym tl ndirm  ÅÌÍÉ ËÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥąÎą ÄÉÎÁÍÉË ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ËÉÍÉ Î z rd n 
keçirir v  onun zaman üzr  d ÙÉĥ n g lÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÓÁÓ ÇĘÔİÒİÒȢ +ÁÐÉÔÁÌąÎ Ä -
y ri onun g l c Ë ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ÉÌ  mü yy n olunur v  ÂÕ ÁØąÎÌÁÒąÎ ÉÎÄÉËÉ Ä y r  
g tirilm si qiym tl ndirm  prosesinin m rk zind  ÄÁÙÁÎąÒȢ 2ÉÓËȟ ÑÅÙÒÉ-mü y-
y nlik v  ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÍËÁÎÌÁÒą ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  n z -
r  ÁÌąÎÍÁÌą sas amill Ò ÓąÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 

Qiym t, d y r v  ËÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą laq si - Qiym t, d y r v  
ËÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÁÓąÌąÌąÑ ÍĘÖÃÕÄÄÕÒȢ 1ÉÙÍ t bazar mübadi-
l sinin n tic ÓÉ ÏÌÁÒÁÑ ÆÏÒÍÁÌÁĥÓÁ ÄÁ, uzunmüdd tli dövrd  d y r v  ËÁÐÉÔÁÌąÎ 
g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÉÌ  laq l ndirilir. D y Ò ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÄÁØÉÌÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ ËÁ-
pital is  ÂÕ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎ Ç ÌÉÒ ÆÏÒÍÁÓą ËÉÍÉ ÒÅÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓąÎą ÉÆÁÄ  edir. Qiym tl n-
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dirm  ÅÌÍÉ ÂÕ İë ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÎą ÖÁÈÉÄ ÁÎÁÌÉÔÉË ë rçiv d  birl ĥÄÉÒ r k iqtisadi q -
ÒÁÒÌÁÒąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 

N tic  etibaril , qiym t, d y r v  ËÁÐÉÔÁÌ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎąÎ Î z ri ÓÁÓÌÁÒąÎąÎ 
d rind n t hlili qiym tl ndirm  elminin metodoloji mahiyy ÔÉÎÉ ÁÙÄąÎÌÁĥÄąÒąÒ 
v  onun praktik t tbiql rinin s m r ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ "Õ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎ ÄİÚÇİÎ ÉÎÔÅÒ-
ÐÒÅÔÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm  prosesind  obyektivliyin t ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÉÎÖÅÓÔÉ-
siya riskl ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą Ö  iqtisadi resurslardan optimal istifad  ÂÁØąÍąÎÄÁÎ 
xüsusi h miyy t k sb edir. 

2.3. 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÆᾝÁÌÉÙÙᾝÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÔᾝÍÉÎÁÔą 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÁÎÁÌÉÔÉË 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÍÕȃ Ù-
Ù ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ Î ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÎÌÁÒąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉÎȟ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ 
Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÒÉÓË ÐÒÏÆÉÌÉÎÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÏÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÏÎÕÎ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ô ÍÉÎÁÔą Ú -
ÒÕÒÉÄÉÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÓÁÓ ÄÁÙÁÑÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

ρȢ %ÌÍÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒ Öᾝ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁÚÁÓą ÂÉÒ ÎÅë  ÓÁÓ ÅÌÍÉ ÐÒÉÎÓÉÐ  
ÓÏȃ ÙË ÎÉÒȡ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉËȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉÌÉËȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉÌÉËȟ ÄÁÖÁÍÌąÌąÑȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  Ô ÈÌÉÌ 

ÓÁÓÌą Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ Ȣ 

¶ /ÂÙÅËÔÉÖÌÉË ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÔÌ ÒÉÎÄ Î ÁÓąÌą 
ÏÌÍÁÙÁÒÁÑȟ ÆÁËÔÉËÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ Ö  ÅÌÍÉ Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÍÁÓąÎą 
Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ "Õȟ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ô ÓÉÒÌ ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 3ÉÓÔÅÍÌÉÌÉË ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÁÙÒą-ÁÙÒą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ÚÒ  
ÄÅÙÉÌȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÓÏÓÉÁÌ ËÏÎÔÅËÓÔÉ ÄÁØÉÌÉÎÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ -
Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ -Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉÌÉË ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÄÉÇ Ò ÏØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Ò Ë ÂÁÚÁÒ Ö  Ä Ù Ò ÁÎÁÌÉÚÉÎÉÎ Ä -
ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ $ÁÖÁÍÌąÌąÑ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÅÔÏÄ Ö  
Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ÁëąÑ ĥ ËÉÌÄ  ÑÅÙÄ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉȟ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ Ô ËÒÁÒ 
ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"Õ ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ  ÅÌÍÉ ÓÁÓ ÖÅÒÉÒ Ö  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ 
ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÅËÓÐÅÒÔÉÚÁ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌÁÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

ςȢ :ÁÍÁÎȟ ÒÉÓË Öᾝ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÅÌÅÍÅÎÔÌᾝÒÉ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ô ÍÉÎÁÔąÎÄÁ ÚÁÍÁÎ ÁÍÉÌÉ Ö  
ÒÉÓËÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ØÕȃ ÓÕÓÉ ÙÅÒ ÔÕÔÕÒȢ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù Ò ÓÔÁÔÉË ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁ ÏÌÍÁ-
ÄąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃ ÖÃÕÄ Ö ÚÉÙÙ ÔÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȟ È Í Ä  Ç Ì -
Ã Ë Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌÌÁÒąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ ' Ì Ã Ë ÐÕÌ 
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ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÑÅÙÒÉ-
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÈÉÓÓ ÓÉÄÉÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÂÁÚÁÓąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

σȢ ᴤÓÁÓ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒą 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ Î Î ÖÉ ÏÌÁÒÁÑ Õȃ ë ÓÁÓ ÙÁÎÁĥÍÁ Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÑÕÒÕÌÕÒȡ Ç -
ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁ Ö  Ø ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȢ 

¶ ' ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ Ç Ì Ã ËÄ  ÙÁÒÁÄÁ ÂÉÌ Ã ÙÉ Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎ ÉÎÄÉËÉ Ä -
Ù Ò  Ç ÔÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁËÔÉÖÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÍÅÔÏÄ ÓÁÙąÌąÒȢ 

¶ -Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ Î ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÍÏȃ ÖÃÕÄ ÏØĥÁÒ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉÎÉ ÓÁÓ ÇÏȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ ÄÉÎÁ-
ÍÉËÁÓąÎą Ö  ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 8 ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą Ö  ÙÁ Â ÒÐÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ë ËÉÌ Î Ø ÒÃÌ ÒÉ 
ÓÁÓ ÇÏȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ-

ÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÓÅëÉÍÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÎÏȃ ÖÕȃ ÎÄ Îȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÑÓ ÄÉÎÄ Î 
Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ Î ÁÓąÌąÄąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ëÏØ ÖÁØÔ 
ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ËÏÍÂÉÎ  ÏÌÕÎÁÒÁÑȟ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Î ÔÉÃ Ì Ò ÌÄ  ÅÄÉÌÉÒȢ 

τȢ -ᾝÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Öᾝ ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌᾝÔÌᾝÒ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ 
ÖÁÃÉÂ ÁÍÉÌÄÉÒȢ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÁËÔÕÁÌÌąÇȋ ąȟ Ä ÑÉÑÌÉÙÉȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÍÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ö  
Í ÎÂ Ì ÒÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÄÏÇȋ ÒÕÌÕÇȋÕÎÕ ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ Í ÒÈ Ì Ä  ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÈÌÉÌȟ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ ȟ ÃÏÇȋÒÁÆÉ ÉÎÆÏÒ-
ÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ')3Ɋ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÂÁÚÁÌÁÒÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅ-
ÓÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ ÁÌ ÔÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒÌÁ ÌÁÑ Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÅÌ-
ÍÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÌ Ò ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

υȢ dÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Öᾝ ÅÔÉË ÔᾝÍÉÎÁÔ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ô ÍÉÎÁÔąÎÄÁ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ë Ò-
ëÉÖ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 0Åĥ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÁËÔÌÁÒȟ ÅÔÉË ÑÁÙÄÁÌÁÒ 
Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ɉÍ Ó Ì Îȟ )63# Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąɊ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąȟ Ô ËÒÁÒÏÌÕÎÁÎ Ö  Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Î ÏÌÍÁÓąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÂÁ-
ÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒąÎą ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ 
Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

φȢ -ÕÌÔÉÄÉÓÉÐÌÉÎÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁ Öᾝ ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ÍÕÌÔÉÄÉÓÉÐÌÉÎÁÒ ØÁÒÁËÔÅÒ ÁÌÍąĥÄąÒȢ )ȘÑÔÉ-
ÓÁÄÉÙÙÁÔȟ ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÈÕȃ ÑÕÑȟ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ö  ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą 
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ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ëÅÖÉË Ö  ÁÄÁÐÔÉÖ ÅÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖ-
Ì Òȟ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ôȟ ÂÒÅÎÄ Ä Ù ÒÉ Ö  ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÓÁÓÌą ÂÉÚÎÅÓ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÅÎÉ ÍÅÔÏÄ Ö  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÓą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌ Ô ËÉÍÉ 
ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ô ÍÉÎÁÔą Î Ú ÒÉ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎ 
ÐÒÁËÔÉË Ïȃ ÌëÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎ  ëÅÖÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÅÌÅÍÅÎÔÄÉÒȢ %ÌÍÉ ÐÒÉÎ-
ÓÉÐÌ Ò ȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÍÅÔÏÄÌÁÒÁȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌ ÔÌ Ò  Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÎÏÒÍÁÌÁÒÁ ÓÁÓÌÁ-
ÎÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓąÎą ÙÁÒÁÄąÒȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ-
ÌÉÙÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍÄ  ÒÏÌÕÎÕ ÄÁÈÁ ÄÁ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ Ô ÍÉÎÁÔ ÏÌÍÁÄÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÏÌÁÒÁÑ ÑÁÌąÒ Ö  ÏÎÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉ ÃÉÄÄÉ ĥ ËÉÌÄ  Ú ÉÆ-
Ì ÙÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ φȢυȢ 1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÔᾥÍÉÎÁÔąÎąÎ ᾥÓÁÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌᾥÒÉ 

+ÏÍÐÏÎÅÎÔ 4ᾝÓÖÉÒÉ ᴤÓÁÓ 
ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒȾÁÌᾝÔÌᾝÒ 

0ÒÁËÔÉË ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ 

%ÌÍÉ 
ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ
Î ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒą Ö  
ÎÏÒÍÁ ë ÒëÉÖ ÓÉ 

/ÂÙÅËÔÉÖÌÉËȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉÌÉËȟ 
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉËȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ 
Ö  Ô ËÒÁÒÏÌÕÎÁÎ Î ÔÉÃ Ì Ò 
ÖÅÒÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ 

-ÅÔÏÄÏÌÏÊÉ 
ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ 
ÍÅÔÏÄÌÁÒ 

' ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȟ 
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁȟ 
Ø ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą 

!ËÔÉÖÉÎ ÂÁÚÁÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
Ä Ù ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑ 
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

!ÎÁÌÉÔÉË 
ÁÌᾝÔÌᾝÒ Öᾝ 
ÍᾝÌÕÍÁÔ 
ÂÁÚÁÓą 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ
Î ÔÅØÎÉËÉ Ö  
Í ÌÕÍÁÔ Ä ÓÔ ÙÉ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚȟ 
ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Òȟ 
')Ș3ȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÂÁÚÁÌÁÒ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉË 
Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ 

2ÉÓË Öᾝ ÚÁÍÁÎ 
ÔᾝÈÌÉÌÉ 

' Ì Ã Ë Ä Ù ÒÌ ÒÉÎ 
Ö  ÑÅÙÒÉ-
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉÎ 
ÑÉÔÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁȟ 
Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ 
ÐÒÏÑÎÏÚÕȟ ÒÉÓË 
ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ 

)ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ 
ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ 

ÅÄÉÒ 

dÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
Öᾝ ÅÔÉË 
ÔᾝÍÉÎÁÔ 

.ÏÒÍÁÔÉÖ Ö  
ÐÅĥ ËÁÒ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ 
Ô ÔÂÉÑÉ 

0Åĥ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȟ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÁÙÄÁÌÁÒȟ 
ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ö  ÂÁÚÁÒ 
Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ñ ÂÕÌ ÏÌÕÎÍÁÓą 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒ
Íᾝ ÎᾝÔÉÃᾝÌᾝÒÉ 

& ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Î ÔÉÃ ÓÉ %ÔÉÂÁÒÌą Ä Ù Òȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
Ñ ÒÁÒ Ä ÓÔ ÙÉȟ ÐÒÁËÔÉË 
Ô ÔÂÉÑ 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ 
ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ 

ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ô ÍÉÎÁÔą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ 
Ö  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ -
ÓÉÎÄ  È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÁÌÔ Æ ÓÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÌÄÉÙÉ ËÉÍÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ 
ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȠ Ïȟ Î Ú ÒÉ ÓÁÓÌÁÒąÎ ÐÒÁËÔÉË Ïȃ Ì-
ëÕȃ Ì Ò  ëÅÖÒÉÌÍ ÓÉȟ ÅÌÍÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ 
Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÎÏÒÍÁÌÁÒąÎ Ô ÍÉÎÁÔą ÉÌ  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 
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%ÌÍÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò ɀ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉËȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉÌÉËȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉÌÉË Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ɀ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ô ÓÉÒÌ ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌ-
Í ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒȟ Ï ÃÕȃ ÍÌ Ä Î Ç ÌÉÒȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ö  
Ø ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÐÅÓÉÆÉË ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ Î Ú Ò  
ÁÌÁÒÁÑ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÁÌ ÔÌ Ò Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÉÓ  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÉÓÔÅÍÌÉȟ Ô ËÒÁÒÏÌÕÎÁÎ Ö  ÓÁÓÌą ÅÄÉÒȟ ÒÉÓË Ö  ÚÁÍÁÎ Ô ÈÌÉÌÉ 
ÉÓ  Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ )ÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ö  
ÅÔÉË Ô ÍÉÎÁÔ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ Ù  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌ-
ÍÁÓąÎąȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÃÁÖÁÂ ÖÅÒÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ô ÍÉÎÁÔ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ Í ÎÔÉÑÉ 
Ô Í ÌÉ Ö  ÐÒÁËÔÉË ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î Ú ÒÕÒÉ ĥ ÒÔÄÉÒȢ "Õ Ô ÍÉÎÁÔ ÏÌÍÁÄÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ËÉÍÉ ÑÁÌąÒ Ö  ÏÎÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ 
Ä Ò Ã Ä  ÁÚÁÌąÒȢ ( ÍëÉÎÉÎȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁÚÁÎąÎ ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą 
ÏÌÍÁÓąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÌÏÂÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÍÁÓąÎą Ö  ÂÁ-
ÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÂÉÒ ÁÌ Ô ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÔÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2.4. -İÁÓÉÒ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒą Öᾝ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉȟ Î Î ÖÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÄÁÎ Æ ÒÑÌÉ ÏÌÁÒÁÑȟ ÙÁÌÎąÚ 
ÓÔÁÔÉË ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȢ /ȟ È Í Ä  ÄÉÎÁ-
ÍÉË ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù Òȟ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒą Ö  Ç Ì Ã Ë ÉÍËÁÎÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎą ÂÉÒÌ ĥÄÉÒ Î ÙÅÎÉ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÐÁÒÁÄÉÑ-
ÍÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÓÁÄ Ã  ÔÅØÎÉËÉ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ Î ëą-
ØÁÒąÒ Ö  ÏÎÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄ Î ËÏÍÐÌÅËÓ ÓÉÓÔÅÍ  
ëÅÖÉÒÉÒȢ "ÅÌ  ÙÁÎÁĥÍÁȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ö  ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ 
ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÎÌÁÒąÎ Ç Ì Ã Ë ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎąȟ Ç ÌÉÒ ÙÁÒÁÄąÃą ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą 
Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ ËÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÓ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÉ ÏÎÌÁÒąÎ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÌąÇȋ ąÄąÒȢ 
1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÁÒÔąÑ ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô Ö  Ä Ù Ò ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒą ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȠ 
ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąȟ ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ 
Ä Ù ÒÉȟ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎ Ö  ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÓÁÓÌą ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ-
Í ÓÉ ËÉÍÉ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉ Ä  ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄą-
ÒąÃą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ä ÓÔ ÙÉ ÖÅÒ Î ÂÉÒ ÅÌÍÉ ÁÌ Ô ÈÁÌąÎÁ Ç ÔÉÒÉÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒą ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉ-
ÙÁÙÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Òȟ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÁÌ ÔÌ Òȟ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓ-
ÔÅÍÌ ÒÉ ɉ')3Ɋȟ ÂÉÇ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏ-
ÓÅÓÉÎ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ Ò Ë ÁÎÁÌÉÔÉË Ä ÑÉÑÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ 

ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ö  Ô ËÒÁÒÏÌÕÎÁÎ Î ÔÉÃ Ì Ò Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÙÁÌÎąÚ ÍÁÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÙÏØȟ È Í Ä  ÁËÔÉÖÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ÂÁÚÁÒ 
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÓÁÓÌÁÎÁÎ ÈÏÌÉÓÔÉË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ëÅÖÒÉÌÉÒȢ 
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"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ Î Î ÖÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ Í ÈÄÕÄ ÈÅÓÁÂ-
ÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ëąØÁÒÁÑȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ Ö  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąÎ ÅÌÍÉȟ 
ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  Ô ÈÌÉÌÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Îȟ È Í Î Ú ÒÉȟ È Í ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉȟ È Í Ä  
ÐÒÁËÔÉËÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖ ÂÉÒ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÙÁ ÍÁÌÉË ÏÌÕÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÄÁ ÓÁÓ ÁÌ Ô ËÉÍÉ ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÎÉÎ ÂÕȃ ÔÕȃ Î Ó ÖÉÙÙ Ì ÒÉÎÄ  Ô ÔÂÉÑÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

ρȢ -İÁÓÉÒ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒąÎąÎ ᾝÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒÉ  

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒą Î Î ÖÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÄÁÎ Æ ÒÑÌÉ ÏÌÁÒÁÑ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÄÁÈÁ ËÏÍÐÌÅËÓȟ ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÓÉÓÔÅÍ 
ËÉÍÉ Î Ú ÒÄ Î ËÅëÉÒÉÒȢ "Õ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒąÎ È Ò ÂÉÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Î Ú ÒÉȟ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ö  ÐÒÁËÔÉËÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃÖÃÕÄ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ÉÌ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ö  ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒą 
ÉÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

A) 'ᾝÌÉÒ ÙĘÎİÍÌİ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ - ' ÌÉÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ ÁËÔÉÖÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
Ç Ì Ã ËÄ  ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą Ö  Í ÎÆ Ô ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÓÁÓąÎÄÁ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎą 
Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕȟ ÄÉÓËÏÎÔ-
ÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÄÁØÉÌ ÅÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ ȡ 

¶ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒą 

¶ "ÉÚÎÅÓ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ĥÉÒË Ô Ä Ù ÒÌ ÎÄÉÒÍ Ì ÒÉ 

¶ )ÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

"Õ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ ÁËÔÉÖÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ Ä Ù ÒÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÎÕÎ Ç Ì Ã Ë ÉÑÔÉÓÁ-
ÄÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą Ö  Ç ÌÉÒ Ç ÔÉÒ  ÂÉÌ Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 

B) "ÁÚÁÒ ÙĘÎİÍÌİ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ - "ÁÚÁÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í ÎÉ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ö  ÏØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÓÁ-
ÓąÎÄÁ ÁÐÁÒąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒąÎ ÃÁÒÉ ÒÅÁÌÌąÇȋ ąÎą ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ ÓÁÓ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Òȡ 

¶ -Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÁÎÁÌÉÚ ÍÅÔÏÄÕÎÕÎ Ô ÔÂÉÑÉ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą 

¶ !ËÔÉÖÉÎ ÌÉËÖÉÄÌÉË Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

"Õ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÔÉÃÁÒ Ô ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËȟ Ó ÈÍÌ Òȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÁÌ ÔÌ ÒÉ Ö  
ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÁËÔÉÖÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÁËÔÕÁÌÄąÒȢ 

C) 8ᾝÒÃ ÙĘÎİÍÌİ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ - 8 ÒÃ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ ÁËÔÉÖÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÏÎÕÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą Ö  ÙÁ Â ÒÐÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ë ËÉÌ Î Ø ÒÃÌ Ò  ÓÁÓÌÁÎÍÁÓąÎą Î Ú ÒÄ  ÔÕ-
ÔÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÁÈÁ ëÏØ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÈ Ì ÒÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȡ 

¶ )ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ 

¶ )ȘÓÔÅÈÓÁÌ ÍÕȃ ÓÓÉÓ Ì ÒÉ 

¶ 1ÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ Ò ɉÐÁÔÅÎÔÌ Òȟ ÐÒÏÑÒÁÍ Ô ÍÉÎÁÔąɊ 

8 ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÙÅÎÉ ÙÁÒÁÄąÌÁÎ Ö  ÙÁ Â ÒÐÁ ÏÌÕÎÁÎ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÐÒÁËÔÉË È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 
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D) 2ÉÓË Öᾝ ÑÅÙÒÉ-ÍİᾝÙÙᾝÎÌÉË ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÓą - -Õȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ ÒÁÉÔÄ  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÁÄ Ã  ÓÔÁÔÉË ÑÉÙÍ Ô ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÓą ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȢ 2ÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÓą Ç Ì Ã Ë ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ Ù-
Ù ÎÌÉËÌ ÒÉÎÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄÉÒȢ 

¶ $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÉÌ  ÒÉÓËÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą 

¶ 3ÅÎÓÉÔÉÖÌÉË Ö  ÓÓÅÎÁÒÉ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ 

¶ )ȘÎÎÏÖÁÓÉÙÁ Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

"Õ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ä ÓÔ ÙÉ ÖÅÒ Î ÂÉÒ ÅÌÍÉ ÁÌ Ô  
ëÅÖÉÒÉÒȢ 

E) -ÕÌÔÉÄÉÓÉÐÌÉÎÁÒ Öᾝ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ - -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙ-
Ù ÔÉÎÄ  ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÎąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÌÁÂÕȃ ÄÄÕȃ ÒȢ -ÕÌÔÉÄÉÓÉÐÌÉÎÁÒ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÐÁÒÁ-
ÄÉÑÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Î Ú ÒÉÙÙ Ì ÒÉ ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥ-
ÄąÒÍąÒȟ È Í Ä  ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚȟ ')3ȟ ÂÉÇ ÄÁÔÁ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÅÔÏÄ-
ÌÁÒąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ 

¶ "Ïȃ ÙÕȃ Ë Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒą ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÁÌ ÔÌ ÒÉ 

¶ #ÏÇȋ ÒÁÆÉ Í ÌÕÍÁÔ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ')3Ɋ Ö  ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąÎ Ô ÈÌÉÌÉ 

"Õ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÃąȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÉÎÎÏÖÁÔÉÖ ØÁ-
ÒÁËÔÅÒ ÖÅÒÉÒȟ È Í Ä  ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ Ò Ö  ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÓÔ ÓÎÁ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ φȢφȢ -İÁÓÉÒ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍİÑÁÙÉÓᾥÓÉ 

0ÁÒÁÄÉÑÍÁ ᴤÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒȾ 
ÍÏÄÅÌ 

dÓÔÉÆÁÄᾝ ÓÁÈᾝÓÉ 8İÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÔÉȾ 
İÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉ 

 
'ᾝÌÉÒ ÙĘÎİÍÌİ 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ$#&Ɋ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËȟ 
ÂÉÚÎÅÓȟÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

' Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą 
Î Ú Ò  ÁÌąÒȟ ÚÁÍÁÎ Ö  ÒÉÓË 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ 

"ÁÚÁÒ 
ÙĘÎİÍÌİ 

-Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ 
ÁÎÁÌÉÚÉ 

"ÁÚÁÒÄÁ ÁËÔÉÖ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  

"ÁÚÁÒ ÒÅÁÌÌąÇȋ ąÎą ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȟ 
ÌÉËÖÉÔÌÉË Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉÎÉ 
Î Ú Ò  ÁÌąÒ 

 
8ᾝÒÃ ÙĘÎİÍÌİ 

 
8 ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą 

)ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ 
ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ 
ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ 
ÁËÔÉÖÌ Ò 

9ÁÒÁÄąÌÍÁȾØ ÒÖ ÓÁÓąÎÄÁ Ä Ù Ò 
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȟ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ 
ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÙÁØąÎ Î ÔÉÃ  ÖÅÒÉÒ 

2ÉÓËǪ ÑÅÙÒÉ-
ÍİᾝÙÙᾝÎÌÉË 

3ÅÎÓÉÔÉÖÌÉËȟÓÓÅÎÁÒÉ 
ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÒÅÁÌ 
ÏÐÓÉÏÎÌÁÒÉ 

)ȘÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÓÁÓÌą Ö  
ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ 
ÁËÔÉÖÌ Ò 

1ÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  Ç Ì Ã Ë 
ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ 

-ÕÌÔÉÄÉÓÉÐÌÉÎÁ
ÒǪ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ 

')Ș3ȟ "ÉÇ $ÁÔÁȟ 
!)ȘȟÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÁËÔÉÖÌ ÒȢ Ò -
Ñ ÍÓÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔ 

!ÎÁÌÉÔÉË Ä ÑÉÑÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
Ñ ÒÁÒ Ä ÓÔ ÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ 

ςȢ -İÁÓÉÒ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒ  

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÉÎ Ö  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉ Ä ÑÉÑȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ö  ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ 
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ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÄąÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò Î Î ÖÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅ-
ÔÏÄÌÁÒąÎÄÁÎ Æ ÒÑÌÉ ÏÌÁÒÁÑ ÙÁÌÎąÚ ÓÔÁÔÉË ÑÉÙÍ Ô ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÓąÎÁ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì -
Ã Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ ÒÉÓËȟ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ ÄÉÎÁÍÉË Ä ÙÉĥÉË-
ÌÉËÌ ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ ( Ò ÂÉÒ ÍÏÄÅÌ Æ ÒÑÌÉ Í ÑÓ Ä Ö  ËÏÎÔÅËÓÔÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒ Ö  
ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ĥ ËÉÌÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÏÌÕÎÕÒȢ 

A) $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ$ÉÓÃÏÕÎÔÅÄ #ÁÓÈ &ÌÏ×ȟ $#&Ɋ ɀ $ÉÓ-
ËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ÍÏÄÅÌÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Î ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÏÌÕÎÁÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÖÁÓÉÔ Ì ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ Ç Ì Ã ËÄ  ÁËÔÉÖÄ Î ÌÄ  ÏÌÕÎÁ-
ÃÁÑ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÉÎÄÉËÉ Ä Ù Ò  Ç ÔÉÒÉÌÍ ÓÉ ÐÒÉÎÓÉÐÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 

¶ ÓÁÓ ÉÄÅÙÁȡ ' Ì Ã Ë Ç ÌÉÒÌ Ò Ö  Ø ÒÃÌ Ò ÍÕȃ ÙÙ Î ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÉÌ  ÉÎÄÉ-
ËÉ Ä Ù Ò  ëÅÖÒÉÌÉÒȟ ÂÅÌ ÌÉËÌ  ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

¶ 4 ÔÂÉÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȡ ÂÉÚÎÅÓ Ä Ù ÒÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȢ 

¶ 5Ȅ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉȡ ÚÁÍÁÎ Ö  ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą ÂÉÒÂÁĥÁ Î Ú Ò  ÁÌąÒȟ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎ-
ÓÉÁÌąÎą Ïȃ ÌëÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ 
ÅÄÉÒȢ 

¶ - ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉȡ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉ Í ÌÕÍÁÔąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÄ Î ÁÓą-
ÌąÄąÒ Ö  Ç Ì Ã Ë Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò  È ÓÓÁÓÄąÒȢ 

B) -İÑÁÙÉÓᾝÌÉ ÂÁÚÁÒ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ ɉ#ÏÍÐÁÒÁÂÌÅ -ÁÒËÅÔ !ÐÐÒÏÁÃÈɊ ɀ -Õȃ ÑÁ-
ÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ ÍÏÄÅÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ Î ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÍÏȃ ÖÃÕÄ ÏØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ -
ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÁËÔÉÖÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

¶ ÓÁÓ ÉÄÅÙÁȡ "ÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÏÂÙÅË-
ÔÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ 

¶ 4 ÔÂÉÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȡ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËȟ ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÁËÔÉÖÌ ÒÉȟ ÂÁÚÁÒ ÐÏÒÔ-
ÆÅÌÌ ÒÉȢ 

¶ 5Ȅ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉȡ ÂÁÚÁÒ ÒÅÁÌÌąÇȋ ąÎą ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȟ ÌÉËÖÉÄÌÉË Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉÎÉ Î -
Ú Ò  ÁÌąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ Ö  ÓÁÄ  ÅÄÉÒȢ 

¶ - ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉȡ ÏØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÔÁÐąÌÍÁÓą È Ò ÚÁÍÁÎ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÏÌÍÁ-
ÙÁ ÂÉÌ ÒȠ ÂÁÚÁÒ ÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒąÎÄÁÎ Ô ÓÉÒÌ Î  ÂÉÌ ÒȢ 

C) 8ᾝÒÃ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ ɉ#ÏÓÔ !ÐÐÒÏÁÃÈɊ - 8 ÒÃ ÍÏÄÅÌÉ ÁËÔÉÖÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÁÒÁÄąÌ-
ÍÁÓą Ö  ÙÁ Â ÒÐÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ë ËÉÌ Î Ø ÒÃÌ Ò  ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁȟ 
ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÆÉÚÉËÉ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  È ÍÉÙÙ Ô-
ÌÉÄÉÒȢ 

¶ ÓÁÓ ÉÄÅÙÁȡ !ËÔÉÖÉÎ ÙÅÎÉÄ Î ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î Ô Ì Â ÏÌÕÎÁÎ Ø ÒÃÌ ÒÄ Î 
ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ ëąØąÌÁÒÁÑ Ä Ù Ò ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ 

¶ 4 ÔÂÉÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȡ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÂÙÅËÔÌ Òȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÍÕȃ ÓÓÉÓ Ì ÒÉȟ ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄ-
ÄÉ ÁËÔÉÖÌ Ò ɉÐÒÏÑÒÁÍ Ô ÍÉÎÁÔąȟ ÐÁÔÅÎÔÌ ÒɊȢ 

¶ 5Ȅ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉȡ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÄ Î ÁÓąÌą 
ÄÅÙÉÌȟ ÙÅÎÉ ÙÁÒÁÄąÌÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÌÖÅÒÉĥÌÉÄÉÒȢ 
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- υς - 

¶ - ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉȡ Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÈÁÔ  ÅÔÍÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ Î 
ÁÙÒąÄąÒȢ 

D) 2ÅÁÌ ÏÐÓÉÏÎÌÁÒ ÍÏÄÅÌÉ ɉ2ÅÁÌ /ÐÔÉÏÎÓ 6ÁÌÕÁÔÉÏÎȟ 2/6Ɋ - 2ÅÁÌ ÏÐÓÉÏÎÌÁÒ 
ÍÏÄÅÌÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÒÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą 
Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÁËÔÉÖÉÎ Ç Ì Ã Ë ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ñ ÒÁÒ ÖÁ-
ÒÉÁÎÔÌÁÒąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

¶ ÓÁÓ ÉÄÅÙÁȡ !ËÔÉÖ  ÓÁÈÉÂ ÏÌÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÕÎ Ç Ì Ã ËÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒ ÖÅ-
Ò Ò Ë ÒÉÓËÌ ÒÉ ÉÄÁÒ  ÅÔÍ  ÉÍËÁÎą Ä Ù ÒÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

¶ 4 ÔÂÉÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȡ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ôȟ ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÓÁÓÌą ÓÔÁÒÔÁÐÌÁÒȟ ÑÅÙÒÉ-
ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ ÒȢ 

¶ 5Ȅ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉȡ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ ÈÅÓÁÂÁ ÁÌąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą Ä ÑÉÑÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

¶ - ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉȡ ÍÕȃ Ò ËË Â ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  Ô Ì Â ÅÄÉÒ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ 
ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÄ Î ëÏØ ÁÓąÌąÄąÒȢ 

E) (ÉÂÒÉÄ ÍÏÄÅÌÌᾝÒ - (ÉÂÒÉÄ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Î ÉÎËÉĥÁÆ 
ÅÔÍÉĥ ÆÏÒÍÁÓąÄąÒ Ö  ÙÕØÁÒąÄÁ ÓÁÄÁÌÁÎÁÎ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ËÏÍÂÉÎÁÓÉÙÁÓąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 
"Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÁËÔÉÖÉÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÅÙÎÉ ÁÎÄÁ Î Ú Ò  ÁÌąÒȡ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉȟ 
Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ Ø ÒÃÌ Òȟ ÒÉÓË Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÍËÁÎÌÁÒȢ 

¶ ÓÁÓ ÉÄÅÙÁȡ -Õȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÉÌ  ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ ÓÉ ÌÄ  ÅÔÍ ËȢ 

¶ 4 ÔÂÉÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȡ ËÏÍÐÌÅËÓ ÂÉÚÎÅÓ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÓÁÓÌą ÍÕȃ ÓÓÉÓ -
Ì Òȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÒÉȢ 

¶ 5Ȅ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉȡ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
Ä ÑÉÑÌÉÙÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉ ÁÒÔąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ φȢχȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÍİÁÓÉÒ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉÎ ÍİÑÁÙÉÓᾥÓÉ 

-ÏÄÅÌ ᴤÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒ 4ᾝÔÂÉÑ ÓÁÈᾝÓÉ ­ÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉ -ᾝÈÄÕÄÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉ 
 
$#& 

' Ì Ã Ë ÐÕÌ 
ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ 
ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

"ÉÚÎÅÓȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁËȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉ-

ÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

' ÌÉÒ Ö  ÒÉÓË 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą Î Ú Ò  
ÁÌąÒ 

0ÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ 
Ä ÑÉÑÌÉÙÉ 
Í ÌÕÍÁÔÄÁÎ ÁÓąÌąÄąÒ 

 
-İÑÁÙÉÓᾝÌÉ 
ÂÁÚÁÒ 

/ØĥÁÒ ÂÁÚÁÒ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÌ  
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËȟ 
ÔÉÃÁÒ Ô ÁËÔÉÖÌ ÒÉ 

"ÁÚÁÒ ÒÅÁÌÌąÇȋ ąÎą ËÓ 
ÅÔÄÉÒÉÒȟ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÍ  

/ØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔ ÔÁÐÍÁÑ 
È ÍÉĥ  ÍÕȃ ÍËÕȃ Î 
ÏÌÍÕÒ 

 
8ᾝÒÃ 
ÙÁÎÁĥÍÁÓą 

9ÁÒÁÄąÌÍÁȾ 
Ø ÒÃ ÓÁÓąÎÄÁ 
Ä Ù Ò 

)ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔȟ 
ÉÓÔÅÈÓÁÌȟ ÑÅÙÒÉ-
ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ Ò 

"ÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÄ Î 
ÁÓąÌą ÄÅÙÉÌȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
ÒÅÁÌ Ø ÒÃÉ 

' ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą 
ÈÁÔ  ÅÔÍÉÒ 

 
2ÅÁÌ 
ÏÐÓÉÏÎÌÁÒ 

1ÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË 
Ö  Ç Ì Ã Ë 
ÉÍËÁÎÌÁÒ 

)ȘÎÎÏÖÁÓÉÙÁȟ 
ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ 
ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô 

2ÉÓËÌ ÒÉÎ Ö  ÑÅÙÒÉ-
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ 
Î Ú Ò  ÁÌąÒ 

-Õȃ Ò ËË Âȟ ÐÒÏÑÎÏÚ 
ÁÓąÌąÌąÇȋ ą ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒ 

 
(ÉÂÒÉÄ 

"ÉÒ ÎÅë  
ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ 
ËÏÍÂÉÎÁÓÉÙÁÓą 

+ÏÍÐÌÅËÓ ÂÉÚÎÅÓ 
Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

$ÁÈÁ Ä ÑÉÑȟ 
ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 

-ÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  
ÍÕȃ Ò ËË ÂÄÉÒ 
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-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒą Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÅÌÍÉÎÉÎ ÄÉÎÁÍÉËȟ ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ØÁÒÁËÔÅÒÉÎÉ ÁëąÑ ĥ ËÉÌÄ  ÎÕȃ ÍÁÙÉĥ 
ÅÔÄÉÒÉÒȢ Î Î ÖÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÓÁÄ  ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒ Ö  ÓÔÁÔÉË ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 
Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÑÕÒÕÌÁÒË Îȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒ Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ ÁËÔÉÖÉÎ ÂÁ-
ÚÁÒ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉȟ ÒÉÓËÌ Òȟ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  
ÄÁØÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒÄÁÎ ëąØÁÒąÂȟ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÁ Ä ÓÔ Ë ÖÅÒ Î ÁÎÁÌÉÔÉË ÓÉÓÔÅÍ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎ  ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉȟ Ä -
ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ö  Ô ËÒÁÒÏÌÕÎÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąȟ 
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒȟ Ø ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąȟ ÒÅÁÌ ÏÐÓÉÏÎÌÁÒ Ö  ÈÉÂÒÉÄ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ ÎÉÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄ Ò Ëȟ ÁËÔÉÖÉÎ È Í ÃÁÒÉȟ È Í Ä  Ç Ì Ã Ë 
Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò È Í ÆÉÚÉËÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  
ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎÉÎȟ È Í Ä  ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ-
Ä  ÅÆÆÅËÔÉÖÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ñ ÒÁÒ ÁÌÍÁ ÁÌ Ô-
Ì ÒÉ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒą È ÍëÉÎÉÎ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÎą Î Ú Ò-
Ä  ÔÕÔÕÒȢ "ÉÇ $ÁÔÁȟ ')3ȟ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ËÉÍÉ ÑÁÂÁÑÃąÌ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÖÁÓÉÔ -
Ì Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  
ÁÒÔąÒąÒȢ "Õ ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÃą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ä Ó-
Ô ÙÉ ÖÅÒ Î ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ÙÁÌÎąÚ Î Ú ÒÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò  Ö  ÍÅÔÏÄÏ-
ÌÏÊÉ ÁÌ ÔÌ Ò  ÓÁÓÌÁÎÍąÒȟ È Í Ä  ÐÒÁËÔÉË ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ Ä  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌÁ 
ÍÁÌÉËÄÉÒȢ /ȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÉÄÁÒ ëÉÌ Òȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą 
Õȃ ëÕȃ Î ÏÂÙÅËÔÉÖȟ Ä ÑÉÑ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ã È ÔÄ Î ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ-
ÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÈÉÓÓ ÓÉȟ ÁËÔÉÖ ÉÄÁÒ ëÉÌÉÙÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓą-
ÎąÎ ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ ÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÌÁÒ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ 
Î Î ÖÉ Í ÈÄÕÄ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÄÁÎ ëąØÁÒąÂȟ ÏÎÕ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  Ö  ÓÔÒÁ-

ÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÈÏÌÉÓÔÉËȟ ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą ÂÉÒ ÁÌ Ô ÈÁÌąÎÁ Ç ÔÉÒÉÒȢ "Õ 
ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ È Í Î Ú ÒÉȟ È Í Ä  ÐÒÁËÔÉËÉ È ÍÉÙÙ ÔÉÎÉ ÍÁËÓÉÍÕÍ 
Ó ÖÉÙÙ Ù  ëąØÁÒąÒ Ö  ÏÎÕ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÎÉÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í 
ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ËÉÍÉ Ô ÓÄÉÑÌ ÙÉÒȢ 

ςȢυȢ  ,ᾝøÖÅÔÍᾝ ÄᾝÙᾝÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉÎÉÎ ØİÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉ 

, ÇȋÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉ ɉÓÁÌÖÁÇÅ ÖÁÌÕÅɊ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  
ÁËÔÉÖÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ ÂÉÔÄÉËÄ Î ÓÏÎÒÁ ÒÅÁÌÉÚ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Ã Ë Ä Ù ÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉ-
Ò Î ÖÁÃÉÂ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ "Õ Ä Ù Ò ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ ÁËÔÉÖÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÍÕȃ Ì-
ËÉÙÙ Ôȟ ÐÁÔÅÎÔÌ Òȟ ÐÒÏÑÒÁÍ Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ÄÉÇ Ò ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î Ä  Î Ú Ò  
ÁÌąÎąÒȢ , ÇȋÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌ-
ÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Ö  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÄÁÒ  
ÏÌÕÎÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
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-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒą Ì ÇȋÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÔÁ-
ÔÉË Ö  ÓÁÄ  ÍÏÄÅÌÄ Î ëąØÁÒÁÒÁÑ ÏÎÕ ÄÉÎÁÍÉËȟ ÒÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ Î Ú Ò  
ÁÌÁÎȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą ÓÉÓÔÅÍ ËÉÍÉ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÒȢ 

1. ,ᾝøÖÅÔÍᾝ ÄᾝÙᾝÒÉÎÉÎ ÎᾝÚᾝÒÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒÉ 

V !ËÔÉÖÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ÉÌ  ÌÁÑ Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ɀ Ì Çȋ ÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÂÁ-
ÚÁÒÄÁ ÒÅÁÌ ÓÁÔąÌÁ ÂÉÌ Ã Ë ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ 
ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąȟ ÌÉËÖÉÄÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÁÌąÃą Ô Ì ÂÁÔąÎą 
Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 

V !ÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÍÕȃ ÄÄ ÔÉÎÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ɀ ÁËÔÉÖÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ Ù  
ÖÅÒÉÌÄÉÙÉ ÁÎÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒ Î ÔÅØÎÉËÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ -
Ù  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄÉÌÉÒȢ !ÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁȟ ÔÅØÎÉËÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  Ö  Ô ÍÉÒ Ø ÒÃÌ ÒÉ 
Ì Çȋ ÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

V 1ÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ɀ ÐÁÔÅÎÔÌ Òȟ ÐÒÏÑÒÁÍ Ô ÍÉÎÁÔąȟ 
ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ Ì Çȋ ÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ -
ÓÉÎÄ  ØÕȃ ÓÕÓÉ ÍÅÔÏÄÌÁÒÌÁ ÈÁÔ  ÏÌÕÎÕÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÏÎÌÁÒąÎ Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎ-
ÓÉÁÌą ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ Ø ÒÃÌ ÒÌ  Ïȃ ÌëÕȃ ÌÍÕȃ ÒȢ 

V 1ÁÎÕÎÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÖÅÒÇÉ ÑÁ-
ÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙÉȟ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ɉ)&23Ɋȟ ÁËÔÉÖÉÎ 
ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ô Ì ÂÌ Ò Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

V 2ÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ÐÒÉÎÓÉÐÉ ɀ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉȟ ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÓÁÔąĥ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ 
ÅÄÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ "Õȟ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌÉÚ  ÏÌÕÎÍÁÓą ÚÁÍÁÎą ÍÁÌÉÙÙ  ÉÔËÉÓÉÎÉ ÍÉÎÉÍÕ-
ÍÁ ÅÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

2. 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ØİÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉ 

, ÇȋÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÒÉÙÁÚÉ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô 
ÄÅÙÉÌȢ /ÎÕÎ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉ È Í ÐÒÁËÔÉËÉȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÂÁØą-
ÍąÎÄÁÎ ÖÁÃÉÂÄÉÒȡ 

V /ÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ö  ÓÁÓÌąÌąÑ ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ ÓÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ÉÍ-
ËÁÎÌÁÒą ÉÌ  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÌąÄąÒ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÔÍ ÌÉÄÉÒȢ 

V $ÉÎÁÍÉË ØÁÒÁËÔÅÒ ɀ Ì ÇȋÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎ ȟ ÁËÔÉÖÉÎ ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙ-
Ù ÔÉÎ  Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  ÇÏȃ Ò  Ä ÙÉĥ  ÂÉÌ ÒȢ "Õ Ó Â ÂÄ Î ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÍÕȃ ÎÔ Ú Í ÏÌÁÒÁÑ ÙÅÎÉÌ ÎÍ ÌÉÄÉÒȢ 

V !ÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÔÅØÎÉËÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  Ô ÓÉÒÉ ɀ ÁËÔÉÖÉÎ ÙÁĥąȟ ÉÓÔÉÓÍÁÒ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ 
Ö  ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉ ÏÎÕÎ ÒÅÁÌÉÚ  ÏÌÕÎÁÃÁÑ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

V 2ÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ɀ ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉȟ Ô Ì ÂÉÎ Ä -
ÙÉĥÍ ÓÉ Ö  ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌÉÚ  ÏÌÕÎÍÁ ÅÈÔÉÍÁÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÎÔÅÑÒÁ-
ÓÉÙÁ ÅÄÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ 
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V 8ÁÌÉÓ ÒÅÁÌÉÚÁÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ɀ ÓÁÔąĥÄÁÎ ÌÄ  ÅÄÉÌ Ã Ë Ç ÌÉÒ-
Ä Î ÂÕȃ ÔÕȃ Î Ø ÒÃÌ Ò ɉÄÁĥąÍÁȟ ÓąÇȋÏÒÔÁȟ ËÏÍÉÓÓÉÙÁ Ö  ÄÉÇ Ò Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ -
ÒÉɊ ëąØąÌÁÒÁÑ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 

V 3ÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ä ÓÔ ÙÉ ɀ Ì Çȋ ÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ ÙÅÎÉÌ Í ȟ Ö ÚÌ Í  
Ö  ÓÁÔąĥ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÏÌÕÎÕÒȢ 

3. ,ᾝøÖÅÔÍᾝ ÄᾝÙᾝÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉÎÉÎ ÐÒÁËÔÉËÉ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ 

V )ÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ɀ ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÂÕȃ ÔÕȃ Î 
ÄÏȃ ÖÒÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  Ç ÌÉÒÌÉÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔ-
Í Ë Õȃ ëÕȃ Î Ì Çȋ ÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 

V -Õȃ ÈÁÓÉÂÁÔ ÕëÏÔÕ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą ɀ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÂÁÌÁÎÓ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÈÅ-
ÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ Ö  ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

V !ËÔÉÖ ÉÄÁÒ ëÉÌÉÙÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ɀ ÓÁÔąĥȟ ÙÅÎÉÌ ÎÍ  Ö  Ö ÚÌ Í  
Ñ ÒÁÒÌÁÒą Ì Çȋ ÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒȟ Î ÔÉ-
Ã Ä  Ó Í Ò ÌÉ ÒÅÓÕÒÓ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 

V 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÅÄÉÌÍ ÓÉ ɀ ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉȟ ÌÉËÖÉÄÌÉË ÒÉÓËÌ ÒÉ Ö  
ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌÉÚ  ÏÌÕÎÍÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȟ 
ÂÕ ÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

, ÇȋÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ Ö  
ÍÁÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÖÁÃÉÂ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ "Õ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ ÁËÔÉÖÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÎÕÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÒÅÁ-
ÌÉÚ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Ã Ë Ä Ù ÒÉÎ ȟ ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎÁȟ ÒÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙ  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ Ì Çȋ ÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉ ÓÔÁÔÉË ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÄÁÎ ëąØÁÒąÂ ÄÉÎÁÍÉËȟ 
ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ä ÓÔ ÙÉ ÖÅÒ Î ÓÉÓÔÅÍ ËÉÍÉ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ 
ÍÅÎÅÃÅÒÌ Ò Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 

, ÇȋÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÑÅÙÒÉ-ÍÁÄÄÉ ÁËÔÉÖ-
Ì ÒÉÎȟ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô Ö  ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÓÁÓÌą ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ä  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ Ù-
Ù Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ËÒÉÔÉË ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ÓÕÌÕ ÙÁÌÎąÚ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅ-
ÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Ö  ÂÁÌÁÎÓ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌą Í -
ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

. ÔÉÃ  ÏÌÁÒÁÑȟ Ì Çȋ ÖÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  ÅÌÍÉÎÉÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÈÉÓÓ ÓÉ ÏÌÕÂȟ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÒÅÁÌ ĥ -
ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õȟ È Í ÍÁÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą 
ÁÒÔąÒąÒȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2-ᴤ.d. -ᴤ13ᴤ$,ᴤ2d                                   
6ᴤ $ᴤ9ᴤ2 +/.3%03d9!,!2) 

σȢρȢ  1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝÎÉÎ ᾝÓÁÓ ÍᾝÑÓᾝÄÌᾝÒÉ Öᾝ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ö  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÍÁÄÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȠ Ïȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÉÄÁÒ ëÉÌÉÙÉÎÉÎ ÓÁÓ 
ÁÎÁÌÉÔÉË Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ ÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ 
ÐÒÏÓÅÓ ÏÌÍÁÑÌÁȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÈ Ì ÒÄ  Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ ÎÉÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÉÎÉ 
Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ɀ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÍÅÎÅÃÅÒÌ Òȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÑÕ-
ÒÕÍÌÁÒą Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ ɀ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ö  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ 
Ä ÑÉÑ Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÄÉÒȢ "Õ Í ÑÓ Ä ÓÁÄ Ã  ÍÁÌÉÙÙ  
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÄÁÙÁÎÍÁÑÌÁ Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȠ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ È ÍëÉÎÉÎ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÁ Ä ÓÔ Ëȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 
Ö  ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÂÏȃ ÌÕȃ ĥÄÕȃ ÒÕȃ ÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÎÉÎ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÉÓᾥ ëÏØĘÌëİÌİÄİÒȡ 

1. !ÎÁÌÉÔÉË ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ȟ ÁËÔÉÖÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉȟ ÐÏÔÅÎ-
ÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎÉȟ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉ Ö  ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÒȢ "Õ ÓÁÈ Ä  ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÏÌÕÎÁÎ ÍÏÄÅÌÌ Òȟ Í Ó Ì Îȟ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ 
ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒą Ö  Ø ÒÃ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥ-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2. dÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ Ò  ÏÂ-
ÙÅËÔÉÖ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÌÕÍÁÔ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąȟ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎ 
ÖÅÒÉÌÍ ÓÉȟ ÓąÇȋÏÒÔÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
Í Ó Ì Ì ÒÄ  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

3. 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ Ä Ù ÒÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÍÉÒȠ 
ÏÎÌÁÒ Ç Ì Ã Ë ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 
Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌą ÂÁÚÁ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÕÎÄÁÎ ÌÁÖ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÑÅÙÒÉ-
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÆÕÎËÓÉÙÁÙÁ ÍÁÌÉËÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ 
ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ÁËÔÉÖÉÎ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ëÏØÓÁÙÌą ÆÁËÔÏÒ-
ÌÁÒą ÅÈÔÉÖÁ ÅÄÉÒȡ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Òȟ ÔÅØÎÉËÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ ȟ Ô Ì ÂÁÔąÎ Ä ÙÉĥ-
Í ÓÉ Ö  ÌÉËÖÉÄÌÉË ÒÉÓËÌ ÒÉȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÕ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Î Ú Ò  
ÁÌÁÒÁÑȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÓÁÄ  ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÓą ÄÅÙÉÌȟ ËÏÍÐ-
ÌÅËÓȟ ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÁÌ ÔÉÄÉÒȢ /ÎÕÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒÌÁ-
ÒąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒÍąÒȟ È Í Ä  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  
ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋ ÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉ-
ÆÁÄ ÓÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÎÉÎ ᾥÓÁÓ ÍᾥÑÓᾥÄÌᾥÒÉȡ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  ÆÕÎËÓÉ-
ÙÁÙÁ ÍÁÌÉËÄÉÒȢ /ÎÕÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔ-
Í ÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÄ Î ÂÁĥÌÁÙÁÒÁÑȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÑÓ ÄÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÄ  
ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

1. -ÁÌÉÙÙᾝ ÑᾝÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄᾝÓÔᾝËÌᾝÎÍᾝÓÉ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÒÅÁÌ ÉÑ-
ÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ Í ÌÕÍÁÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÂÁÎË-
ÌÁÒȟ ÓąÇȋÏÒÔÁ ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌą Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔ-
Í ÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ !ËÔÉÖÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ÉÌ  ÏÎÕÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Ö  Ø ÒÃÌ ÒÉ 
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌ Ò Ë ÏÂÙÅËÔÉÖ Ñ ÒÁÒÌÁÒ ÖÅÒÉÌÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÄÁ ÂÕ Í ÑÓ Ä 
ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ Ö  Ø ÒÃ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉ-
Ì  Ä ÓÔ ËÌ ÎÉÒȟ ÂÅÌ ÌÉËÌ  ÒÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ÆÁËÔÏÒÕ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 

2. dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈᾝÌᾝÒÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ - 1ÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ Ä Ù ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍÉÒȟ È Í Ä  ÌÁÙÉÈ Ù  ÑÏÙÕÌÁÎ ÒÅÓÕÒÓ-
ÌÁÒąÎ Ç ÌÉÒÌÉÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉȟ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉÎÉ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 
"Õ ÐÒÏÓÅÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ö  ÍÅÎÅÃÅÒÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÙÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ ËÓ ÅÔÄÉÒ Î ÓÁÓ ÁÌ Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 1ÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÓÁÓąÎÄÁ ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ Ó Í Ò ÌÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÒÅÓÕÒÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 

3. 6ÅÒÇÉ Öᾝ ÍİÈÁÓÉÂÁÔ ÕëÏÔÕ ÔᾝÌᾝÂÌᾝÒÉÎÉÎ ÔᾝÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÂÁÌÁÎÓ Ä Ù ÒÉÎÉÎȟ ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌąÄąÒȢ -Õȃ ÈÁÓÉÂÁÔ Ö  ÖÅÒÇÉ 
ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÓÁÓÌÁÎÍÁÌąȟ 
Ó ÈÖ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ Ò  Ó Â Â ÏÌÍÁÍÁÌąÄąÒȢ "Õ Í Ñ-
Ó Ä È Í ÙÅÒÌÉȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÁÌÉÙÙ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ɉÍ Ó Ì Îȟ )&23Ɋ 
ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

4. 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÉÄÁÒᾝÅÔÍᾝ Öᾝ ÒÅÓÕÒÓ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒÍÁÓą - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒą Ò ÈÂ ÒÌÉÙ  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÏÐÔÉÍÁÌ 
ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ  Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÉÍËÁÎąÎą ÖÅÒÉÒȢ "Õȟ ÙÁÌÎąÚ 
ÍÁÌÉÙÙ  ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉ ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ È Í Ä  ÉÎÓÁÎȟ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ Ö  ÄÉÇ Ò 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Ô ĥËÉÌÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅ-
ÒÉÒȢ 
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5. 2ÉÓËÌᾝÒÉÎ ÉÄÁÒᾝ ÏÌÕÎÍÁÓą - -Õȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ ÒÁÉÔÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ 
ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÍÉÒȠ Ïȟ ÒÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÎ ËÏÍÐ-
ÌÅËÓ ÁÎÁÌÉÚ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ÂÁÚÁÒ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ ÔÅØ-
ÎÉËÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ ȟ ÌÉËÖÉÄÌÉË ÐÒÏÂÌÅÍÌ ÒÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÓÁÔąĥ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉ-
ÒÉÌÉÒȢ "Õȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒ-
ÍÁÄÁ ÅÔÉÂÁÒÌą ÓÁÓ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3ØÅÍ χȢυȢ 1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÎÉÎ ᾥÓÁÓ ÍᾥÑÓᾥÄÌᾥÒÉ Öᾥ ÉÓÔÉÑÁÍᾥÔÌᾥÒÉ 

 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉ ÏÎÕ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÓą 
ÏÌÍÁÍÁÑÌÁȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÁÌ ÔÉ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎ  ÑÁÌÄąÒąÒȢ -Á-
ÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ä ÓÔ ËÌ ÎÍ ÓÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÖÅÒÇÉ Ö  ÍÕȃ ÈÁÓÉÂÁÔ ÕëÏÔÕ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÄÁ-
Ò ÅÔÍ  Ö  ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÅÌ Ã  Ä  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą ËÉÍÉ 
Í ÑÓ ÄÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

. ÔÉÃ  ÏÌÁÒÁÑȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÁËÔÉÖÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ë Í ÑÓ ÄÉ ÄÁĥąÍąÒȟ È Í Ä  ÏÂÙÅËÔÉÖ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄÁÒÁÑ 
ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉ Ñ ÂÕÌ ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
"Õ Í ÑÓ ÄÌ Ò ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ ÌÉÄÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÄÉÎÁÍÉËȟ 
ËÏÍÐÌÅËÓ Ö  ëÏØÓÁÈ ÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÍÉ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎÉÎ ÁÙÄąÎ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î-
Ì ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ È Í ÐÒÁËÔÉË Ô ÔÂÉÑȟ È Í Ä  ÅÌÍÉ-ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÁÒÁĥÄąÒÍÁÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂ-
ÄÉÒ Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 
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σȢςȢ  1ÉÙÍᾝÔ Öᾝ ÄᾝÙᾝÒ ÎĘÖÌᾝÒÉȡ ÂÁÚÁÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ                                            
ᾝÄÁÌᾝÔÌÉ Öᾝ ØİÓÕÓÉ ÄᾝÙᾝÒÌᾝÒ 

1ÉÙÍ Ô Ö  Ä Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒą ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ 
ÅÄÉÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÎÅÃ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÄÉÙÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄ Î ÓÁÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÄąÒȢ 1ÉÙÍ Ôȟ ÁÄ Ô Îȟ ÂÁÚÁÒÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÓÁÔąĥ Õȃ ëÕȃ Î ÒÁÚąÌÁĥ-
ÄąÒąÌÍąĥ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÆÁÄ ÓÉ ËÉÍÉ Ô ÚÁÈÕȃ Ò ÅÄÉÒ Ö  ÔÒÁÎÚÁËÓÉÙÁ ÓÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÏÌÕ-
ÎÕÒȢ $ Ù Ò ÉÓ  ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ Ö  ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  ÁÎÌÁÙąĥÄąÒȠ Ïȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌȟ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒ Ò Ë ÏÂÙÅËÔÉÎ Õȃ ÍÕÍÉ È ÍÉÙÙ -
ÔÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÁÓ Ä Ù Ò ÎÏȃÖÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÓÅëÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Í ÑÓ ÄÉÎ ȟ ÁËÔÉÖÉÎ ÎÏȃ ÖÕȃ Î ȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô Ì ÂÌ Ò  ÇÏȃ Ò  Ä ÙÉ-
ĥÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Ä Ù Ò ÎÏȃÖÌ ÒÉ ÓÁÓ ÙÅÒ ÔÕÔÕÒȡ ÂÁÚÁÒ Ä -
Ù ÒÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉȟ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò Ö  ØÕȃ ÓÕÓÉ Ä Ù ÒÌ ÒȢ 

3ØÅÍ χȢφȢ 1ÉÙÍᾥÔ Öᾥ ÄᾥÙᾥÒ ÎĘÖÌᾥÒÉÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ Öᾥ ØİÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ 

 

ρȢ "ÁÚÁÒ ÄᾝÙᾝÒÉ ɉ-ÁÒËÅÔ 6ÁÌÕÅɊ 

"ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÁëąÑ Ö  Ò ÑÁÂ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒÄÁȟ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÎÏÒ-
ÍÁÌ ĥ ÒÁÉÔÄ  ÌÄ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Ã Ë ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÉÆÁÄ  ÅÄ Î ÓÁÓ Ä Ù Ò ÎÏȃÖÕȃ ÄÕȃ ÒȢ "Õ Ä Ù Ò 
ÎÏȃÖÕȃ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ÎÕȃ  Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒ 
Ö  ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ ËÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ "ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ 
È Í ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ɉ)&23ȟ )63#Ɋȟ È Í Ä  ÍÉÌÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô Ì ÂÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎ 
ÁÐÁÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 
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8İÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ 

1. /ÂÙÅËÔÉÖÌÉËȡ "ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÙÁÌÎąÚ ÆÁËÔÉËÉ Í ÌÉÙÙÁÔ Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒą Ö  ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 1ÉÙÍ Ô ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ-
ÄÁÎ Ö  ÑÅÙÒÉ-ÏÂÙÅËÔÉÖ Ô ÓÉÒÌ ÒÄ Î ÁÚÁÄÄąÒȢ 

2. "ÁÚÁÒ ᾝÍᾝÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎÁ ᾝÓÁÓÌÁÎÍÁȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ 
Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ô ÈÌÉÌÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒȟ Ù ÎÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒȟ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ô Ë-

ÌÉÆÌ ÒÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 

3. 4ᾝËÌÉÆ Öᾝ ÔᾝÌᾝÂ ÔÁÒÁÚÌąøąȡ "ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓą 
ɀ ÍÏȃ ÖÃÕÄ Ô ËÌÉÆ Ö  Ô Ì ÂÉÎ ÂÁÌÁÎÓą ɀ È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 1ÉÙÍ Ô ÁËÔÉÖÉÎ ÂÁ-
ÚÁÒÄÁ Ò ÑÁÂ Ô ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÓÁÔąĥ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

4. (İÑÕÑÉ Öᾝ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÕÙøÕÎÌÕÑȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ö  ÍÉÌÌÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁȟ Ï ÃÕȃ ÍÌ Ä Î Ȱ1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÈÁÑ-
ÑąÎÄÁȱ ÑÁÎÕÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÁÐÁÒąÌąÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  Ò ÓÍÉ 
ÔÁÎąÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

4ᾥÔÂÉÑÉ ɉ!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉɊ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÈ Ì ÒÄ  
Ô ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÉÒȡ 

¶ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË ÂÁÚÁÒąȡ - ÎÚÉÌȟ ÔÏÒÐÁÑȟ ÏÆÉÓ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ 
ÓÁÔąĥąȟ ËÉÒÁÙ Ù  ÖÅÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÍÉÎÁÔąȢ 

¶ "ÉÚÎÅÓ Öᾝ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈᾝÌᾝÒÉȡ ¤ÉÒË Ô Ö  ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÁÌÑą-ÓÁÔÑąÓąȟ ÉÎ-
ÖÅÓÔÏÒ ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 

¶ -ÁÌÉÙÙᾝ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą Öᾝ ÁÕÄÉÔȡ !ËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÂÁÌÁÎÓ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥ-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÉÙÁ Ö  ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÈÅÓÁÂÁÔąȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ ÒË Î ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ 
ÂÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȟ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ$#&Ɋ Ö  Ø ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ËÉÍÉ 
ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒÌ ÒȢ 

ςȢ dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÄᾝÙᾝÒÉ ɉ)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 6ÁÌÕÅɊ 

)ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉ ÁËÔÉÖÉÎ ËÏÎËÒÅÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î ÙÁÒÁÄÁ ÂÉÌ Ã ÙÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ 
Ç ÌÉÒȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÁÙÄÁ Ö  ØÕȃ ÓÕÓÉ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ä Ù Ò ÎÏȃ ÖÕȃ ÄÕȃ ÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÄ Î Æ ÒÑÌÉ ÏÌÁÒÁÑ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ÉÌ  Í ÈÄÕÄ-
ÌÁĥÍąÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÕÎ ÓÐÅÓÉÆÉË Í ÑÓ Ä Ö  ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓąÎą ÂÉÒÂÁĥÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í Ù  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÁËÔÉÖȟ Æ ÒÑÌÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  
ÍÁÌÉÙÙ  ËÏÎÔÅËÓÔÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉȟ ÁËÔÉÖÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ 
ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì Ã ËÄ  Ç ÔÉÒ  ÂÉÌ Ã ÙÉ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ ÒÉÓË 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą Ö  ÓÉÎÅÒÇÅÔÉË ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁËÌÁÒąȟ ĥÉÒË Ô Ö  ÌÁÙÉÈ  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 
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8İÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ 

1. 3ÕÂÙÅËÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁȡ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÕÎ Í ÑÓ Ä Ö  ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓ-
ąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÁÒÁÑ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ ( Ò ÂÉÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÕÎ ÒÉÓË  ÄÏȃ ÚÕȃ ÍÌÕȃ ÌÕȃ ÙÕȃ ȟ ÍÁÌÉÙÙ  
ÒÅÓÕÒÓÌÁÒą Ö  ÂÉÚÎÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓą Ä Ù ÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

2. 'ᾝÌÉÒÌÉÌÉË Öᾝ ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÁËÔÉÖÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÉȟ ÄÉÖÉ-
ÄÅÎÄÌ Òȟ ËÉÒÁÙ  Ç ÌÉÒÌ ÒÉȟ ÌÁÙÉÈ Ä Î ÇÏȃ ÚÌ ÎÉÌ Î ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ Ö  ÍÕȃ Í-
ËÕȃ Î ÉÔËÉÌ Ò Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ "Õȟ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÉÎÖÅÓÔÏÒÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÉÓË-
Ì ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

3. -İØÔᾝÌÉÆ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ İëİÎ ÆᾝÒÑÌÉÌÉËȡ %ÙÎÉ ÏÂÙÅËÔ Æ ÒÑÌÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Ä Ù Ò ÄÁĥąÙÁ ÂÉÌ ÒȢ - Ó Ì Îȟ ÍÕȃ ÙÙ Î ÂÉÒ ÏÆÉÓ ÂÉÎÁÓą ÂÁÎË Õȃ ëÕȃ Î ÉÐÏ-
ÔÅËÁ Ô ÍÉÎÁÔą ÏÌÁÒÁÑ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë Ä Ù Ò ÄÁĥąÙÁ ÂÉÌ Òȟ ÁÍÍÁ Æ ÒÄÉ ÓÁÈÉÂËÁÒ 
Õȃ ëÕȃ Î Ç ÌÉÒÌÉÌÉË ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÁĥÁÇȋ ą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ 

4. 3ÔÒÁÔÅÊÉ Öᾝ ÓÐÅÓÉÆÉË ÆÁËÔÏÒÌÁÒȡ !ËÔÉÖÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÙÅÒȟ Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎ-
ÓÉÁÌąȟ ÍÏȃ ÖÃÕÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÐÁÔÅÎÔ Ö  ÑÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒȟ ÓÉÎÅÒÇÅÔÉË ÆÁÙÄÁÌÁÒ Ö  
ÄÉÇ Ò ÓÔÒÁÔÅÊÉ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ Ò ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

4ᾥÔÂÉÑÉ ɉ!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉɊ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ ÓÁÓ Î ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÈ -
Ì ÒÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȡ 

¶ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËÌÁÒąȡ /ÆÉÓȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  
ÁÎÂÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 

¶ "ÉÚÎÅÓ ÌÁÙÉÈᾝÌᾝÒÉ Öᾝ ĥÉÒËᾝÔ ÁÌÑą-ÓÁÔÑąÓąȡ -Õȃ ÓÓÉÓ Ì ÒÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÌÉ-
ÌÉÙÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎÁÒÁÑ Ä Ù Ò ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ 

¶ 0ÏÒÔÆÅÌ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąȡ ¤ÉÒË Ô Ö  ÌÁÙÉÈ Ì Ò Õȃ ÚÒ  ÒÉÓË Ö  Ç ÌÉÒ ÂÁÌÁÎÓąÎą 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÙÅÒÌᾝĥÍᾝ Öᾝ ØİÓÕÓÉ ÌÁÙÉÈᾝÌᾝÒȡ $ÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒ ÌÁÙÉÈ Ì -
ÒÉÎÄ  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í Ë Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎą 
ɉ$#&Ɋȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÃą ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÄ Î ÉÓ-
ÔÉÆÁÄ  ÅÄ Ò Ë ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒÌ ÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í ÎÉ È Í ÍÁÌÉÙÙ ȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÐÒÁËÔÉË Ö  ÅÔÉ-
ÂÁÒÌą ÅÄÉÒȢ 

σȢ ᴤÄÁÌᾝÔÌÉ ÄᾝÙᾝÒ ɉ&ÁÉÒ 6ÁÌÕÅɊ 

ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÓÁÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒ Ö  
ÁËÔÉÖÉÎ Ô Ò ÆÓÉÚȟ ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  ÂÁÚÁÒÁ ÙÁØąÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ "Õ Ä Ù Ò 
ÎÏȃÖÕȃ  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÁÐÁÒąÌÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ØÕȃ ÓÕ-
ÓÉÌ  Ïȃ Î ÍÌÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ËÓ 
ÅÔÄÉÒÍÉÒȟ È Í Ä  ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą Ö  ÁÕÄÉÔ ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌąȟ Ô Ò ÆÓÉÚ 
Ö  ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁÄÁÎ ÁÚÁÄ ÅÄÉÌÍÉĥ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 
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-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÎ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ĥÉÒË ÔÌ -
ÒÉÎȟ ÍÕȃ ÓÓÉÓ Ì ÒÉÎ Ö  ÄÉÇ Ò ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ-
ÅÔÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ 

8İÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉ 

1. /ÂÙÅËÔÉÖ Öᾝ ÔᾝÒᾝÆÓÉÚ ÑÉÙÍᾝÔȡ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÂÁÚÁÒ Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒąȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒ Ö  ÍÕȃ ÖÁÆÉÑ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÉÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ô ÓÉÒÌ ÒÄ Îȟ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ 
ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÚÁÄ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2. -ÁÌÉÙÙᾝ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą Öᾝ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÉÙÁȡ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁ-
ÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÚÁÍÁÎą ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÙÁØąÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÌÍ -
ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ È Í ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÉÙÁȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ĥ Æ-
ÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

3. 4ᾝÎÚÉÍÌᾝÍᾝ Öᾝ ÁÕÄÉÔ ÍᾝÑÓᾝÄÌᾝÒÉȡ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Òȟ È Í ÄÏȃ ÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ Í  
ÏÒÑÁÎÌÁÒąȟ È Í Ä  ÁÕÄÉÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ïȃ ÌëÕȃ  ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 6ÅÒÇÉ 
ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÁÕÄÉÔ ÐÒÏÓÅÓÉ Ö  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÂÅÙÎ Ì-
ØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ÂÕ Ä Ù Ò ÎÏȃÖÕȃ  ÉÌ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ 

4. 3ÕÂÙÅËÔÉÖ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁÄÁÎ ÑÏÒÕÎÍÁȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÂÁ-
ÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ÓÁÓ ÇÏȃ ÔÕȃ -
ÒÕȃ ÌÄÕȃ ÙÕȃ  Õȃ ëÕȃ Î ÑÉÙÍ Ô ÉÎÖÅÓÔÏÒȟ ÍÅÎÅÃÅÒ Ö  ÙÁ ÄÉÇ Ò ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ĥ ØÓÉ 
ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ Ô ÈÒÉÆ ÅÄÉÌ  ÂÉÌÍ ÚȢ 

4ᾥÔÂÉÑÉ ɉ!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉɊ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÖÅÒÇÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÓÁÈ Ì ÒÉÎÄ  ÇÅÎÉĥ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ -ÁÌÉÙÙᾝ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąȡ )&23 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÁÒÁÑȟ ÂÁÎËÌÁÒȟ ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÑÕÒÕÍÌÁÒą ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎÉÎ ÂÁÌÁÎÓ Ä Ù ÒÉÎÉ 

ËÓ ÅÔÄÉÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÍÅÔÏÄÕÎÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒÌ ÒȢ 

¶ !ÕÄÉÔ Öᾝ ÖÅÒÇÉ ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒąȡ $Ïȃ ÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÁÕÄÉÔ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÍÌÁË Ö  ÂÉÚ-
ÎÅÓ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ ȟ ÖÅÒÇÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í Ì ÒÉÎÄ  Ö  ÈÅ-
ÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁÙÁ ÉÓÔÉÎÁÄ ÅÄÉÒȢ 

¶ dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Öᾝ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÑᾝÒÁÒ ÑᾝÂÕÌÅÔÍᾝȡ ¤ÉÒË ÔÌ Ò Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÐÏÒÔ-
ÆÅÌ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄ ȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÄÁ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌąÒȟ ÂÕ ÄÁ ÒÉÓË Ö  Ç ÌÉÒÌÉÌÉË ÁÎÁÌÉÚÉ-
ÎÉ Ä ÑÉÑ ÅÄÉÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÐÒÁËÔÉËÁÓą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ 
Ô ËÒÁÒą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÍÁÌÉÙÙ  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Îȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą Ä Ó-
Ô ËÌ Ù Î Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô Ì ÂÌ Ò  ÃÁÖÁÂ ÖÅÒ Î ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ 

ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉȟ Ô Ò ÆÓÉÚÌÉÙÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎ-
ÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÄąÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ 
ÂÕ Ä Ù Ò ÎÏȃ ÖÕȃ  ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓÌÁÎ-
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ÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÁÕÄÉÔ ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ Ïȃ Î ÍÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ Ô ËÒÁÒą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 

ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô Ì ÂÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒ ÓÉÎÉ 
Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ 

τȢ 8İÓÕÓÉ ÄᾝÙᾝÒ ɉ3ÐÅÃÉÁÌ 6ÁÌÕÅɊ 

8Õȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÁËÔÉÖÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ĥ ÒÁÉÔÄ  Ö  ÓÐÅÓÉÆÉË ÁÌąÃą 
Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ Ò ÙÁÒÁÄÁÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ ÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ "Õ Ä Ù Ò ÎÏȃÖÕȃ  ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉÎÄ Î Æ ÒÑÌÉ ÏÌÁÒÁÑ ÙÁÌÎąÚ ÁëąÑ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ ËÓÉÎ  
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉȟ ÓÉÎÅÒÇÅÔÉË ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ ÐÁÔÅÎÔ Ö  ÑÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąȟ ÓÐÅÓÉÆÉË Ô Ì -
ÂÁÔÌÁÒą Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

8Õȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥąȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÌÁÙÉÈ Ì Òȟ ÐÁ-
ÔÅÎÔ Ö  ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÁËÔÉÖÌ Òȟ ÄÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕ-
ÎÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉ ÌÁÖ  ÅÄ Ò Ëȟ 
ÁËÔÉÖÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÄ Î Æ ÒÑÌÉ ÏÌÁ ÂÉÌ Ã Ë ÕÎÉËÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ÑÏÙÕÒȢ 

8İÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ 

1. "ÁÚÁÒ ÑÉÙÍᾝÔÉÎÄᾝÎ ÆᾝÒÑÌÉÌÉËȡ 8Õȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÄ Î ÙÁ ÙÕȃ ËÓ Ëȟ ÙÁ 
ÄÁ ÁĥÁÇȋ ą ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ "Õ Æ ÒÑ ÁËÔÉÖÉÎ ÓÐÅÓÉÆÉË ÁÌąÃą Õȃ ëÕȃ Î ÙÁÒÁÄÁ ÂÉÌ Ã ÙÉ ÌÁÖ  ÆÁÙ-
ÄÁ Ö  ÙÁ Í ÈÄÕÄ ÉÍËÁÎÌÁÒÌÁ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 

2. 3ÔÒÁÔÅÊÉ İÓÔİÎÌİËÌᾝÒȡ !ËÔÉÖÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÙÅÒȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÙÁØąÎÌąÇȋ ąȟ ÌÁÙÉÈ -
ÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉ Ö  ÓÉÎÅÒÇÅÔÉË ÉÍËÁÎÌÁÒ ÑÉÙÍ Ô  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

3. 0ÁÔÅÎÔ ÈİÑÕÑÌÁÒą Öᾝ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÁËÔÉÖÌᾝÒȡ 0ÁÔÅÎÔȟ ÑÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑȟ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ Ö  ØÕȃ ÓÕÓÉ ÂÉÌÉËÌ Ò ÁËÔÉÖÉÎ ØÕȃ ÓÕÓÉ Ä Ù ÒÉÎ  ÌÁÖ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  
ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÓÁÓÌą ÂÉÚÎÅÓ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÄ  ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

4. !ÌÔ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒ Öᾝ ÌÉËÖÉÄÌÉËȡ 8Õȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò ÌÉËÖÉÄ Ä Ù Òȟ ÂÁÚÁÒ ÉÃÁÒ  ÈÁÑÑą 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÁÙÄÁ ËÉÍÉ ÁÌÔ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÌÁ ÄÁ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÁËÔÉÖÉÎ 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÂÉÒ-ÂÉÒÉÎÄ Î ÁÙÒąÌÍąĥ ĥ ËÉÌÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ 
ÖÅÒÉÒȢ 

4ᾥÔÂÉÑÉ ɉ!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉɊ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ØÕȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÈ Ì ÒÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȡ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÙÅÒÌᾝĥÍᾝȡ $ÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ -
ÓÉÎÄ ȟ Í Ó Ì Îȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Í È ÌÌ Ì Ò Ö  ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉ 
Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ İÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉȡ - ÒË ÚÉ ÙÅÒÌ ĥÍ ȟ ÙÕȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒÌÉ ËÉÒÁÙ  ÂÁÚÁ-
Òą Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ËÉÍÉ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ Ò ÑÉÙÍ Ô  ÌÁÖ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ $ĘÖÌᾝÔ ÌÁÙÉÈᾝÌᾝÒÉȡ )ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ Ò Ö  ÅÎÅÒÊÉ ÓÅË-
ÔÏÒÕÎÄÁ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ØÕȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 

¶ 0ÁÔÅÎÔ Öᾝ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÁËÔÉÖÌᾝÒȡ 4ÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ ĥÉÒË ÔÌ ÒÉȟ 2Ǫ$ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  
ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  ÌÁÖ  Ä Ù Ò Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ö  
ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÍ Ëȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔ-
Í ÎÉ Ä ÓÔ ËÌ Í Ë Ö  ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ïȃ ÌëÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ 
ÏÙÎÁÙąÒȢ 

8Õȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÁËÔÉÖÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ÉÌ  Í ÈÄÕÄ-
ÌÁĥÍÁÙÁÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÂÕ 
Ä Ù Ò ÎÏȃÖÕȃ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÙÅÒÌ ĥÍ ȟ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ÉÎ-
ÔÅÌÌÅËÔÕÁÌ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÇÅÎÉĥ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÌÁÖ  Ïȃ ÌëÕȃ  ÑÁÔÁÒÁÑ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 

È ÍÉÙÙ ÔÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą ÌÁÖ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

1ÉÙÍ Ô Ö  Ä Ù Ò ÎÏȃÖÌ ÒÉ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÎ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÄąÒȢ "ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÂÁÚÁÒ 

Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ ÁËÔÉÖÉÎ ÁëąÑ Ö  Ò ÑÁÂ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÌÄ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Ã Ë 
ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉȟ ËÏÎËÒÅÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î ÁËÔÉÖÉÎ ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą 
Ç ÌÉÒ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ ÄÁ-
Ì ÔÌÉ Ä Ù Ò ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ Ô Ò ÆÓÉÚ Ö  ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÑÉÙÍ Ô Ô Ñ-
ÄÉÍ ÅÄ Ò Ë ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąȟ ÁÕÄÉÔ Ö  ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÉÙÁ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ïȃ ÌëÕȃ  ÒÏÌÕÎÕ 
ÏÙÎÁÙąÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉ Ä Ù Ò ÉÓ  ÍÕȃ ÙÙ Î ĥ ÒÁÉÔÄ  Ö  ÓÐÅÓÉÆÉË ÁÌąÃą Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë-
Ì ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÐÒÁËÔÉËÁÓą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȠ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ ÖÅÒÇÉȟ 
ÁÕÄÉÔ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÓÁÈ Ì ÒÉÎÄ  Ä  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ  

σȢσȢ  %3' ɉᴤÔÒÁÆ-ÍİÈÉÔȟ 3ÏÓÉÁÌ Öᾝ dÄÁÒᾝÅÔÍᾝɊ Öᾝ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÄᾝÙᾝÒ ÁÎÌÁÙąĥą 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÙÁÌÎąÚ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  
ÓÁÓÌÁÎÍÁÑ ËÉÆÁÙ Ô ÅÔÍÉÒȢ 3ÏÎ ÉÌÌ ÒÄ  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒ ÁÒÔ-

ÄąÑÃÁȟ %3' ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ 3ÏÃÉÁÌȟ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɀ ÔÒÁÆ-ÍÕȃ ÈÉÔȟ 3ÏÓÉÁÌ Ö  )ȘÄÁÒ ÅÔÍ Ɋ 
ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÍÁÇȋÁ ÂÁĥÌÁÙąÂȢ %3' ÙÁÎÁĥ-
ÍÁÓą ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÓÏÓÉÁÌ 
Ö  ÅËÏÌÏÊÉ Ô ÓÉÒ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ Õȃ ÚÒ  Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

ρȢ %3' ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌᾝÒÉ Öᾝ ÏÎÌÁÒąÎ ÔᾝÓÉÒÉ 

%3' ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ 
ÏÌÍÁÑÌÁȟ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÍÁÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÉÌ  ÙÁÎÁĥą 
ÑÅÙÒÉ-ÍÁÌÉÙÙ  ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ Ä  Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ ÔÒÁÆ-ÍÕȃ ÈÉÔȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  
ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎąȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ Ö  
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Î ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

ᴤÔÒÁÆ-ÍİÈÉÔ ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ - ÔÒÁÆ-ÍÕȃ ÈÉÔ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÁËÔÉÖÉÎ Ö  ÙÁ Ô ĥËÉ-
ÌÁÔąÎ ÅËÏÌÏÊÉ Ô ÓÉÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ "Õ ÉÓÔÉÑÁÍ Ô ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  
ÅÎÅÒÊÉ ÉÓÔÅÈÌÁËąȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÔÕÌÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȟ ËÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓ-
ÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ È ÃÍÉȟ Â ÒÐÁ ÏÌÕÎÁÎ ÅÎÅÒÊÉ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  Ö  Ô ÂÉÉ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ 
ÑÏÒÕÎÍÁÓą ËÉÍÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 



$!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d 

- φυ - 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÅËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ÁËÔÉÖÉÎ Ç Ì Ã Ë-
Ä  Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ Ò ȟ ÅËÏÌÏÊÉ ÖÅÒÇÉÌ Ò  Ö  ÙÁ ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ  
Í ÒÕÚ ÑÁÌÍÁ ÅÈÔÉÍÁÌąÎą ÁÚÁÌÔÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 9Õȃ ËÓ Ë ÅËÏÌÏÊÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÃÁÖÁÂ 
ÖÅÒ Î ÁËÔÉÖÌ Òȟ ÁÄ Ô Îȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÏȃÖÒÄ  ÄÁÈÁ ÓÔÁÂÉÌ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą Ö  ÁĥÁÇȋ ą ÒÉÓË 
ÐÒÏÆÉÌÉ ÉÌ  ØÁÒÁËÔÅÒÉÚ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ Ó Â ÂÄ Îȟ ÔÒÁÆ-ÍÕȃ ÈÉÔ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò -
Ã Ì ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ö  ÒÉÓË ÌÁÖ Ì ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ 
ÏÙÎÁÙąÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ ɉ3ÏÃÉÁÌɊ - 3ÏÓÉÁÌ ËÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁËÔÉÖÉÎ Ö  ÙÁ Ô ĥËÉÌÁÔąÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÐÉÔÁÌą Ö  
Ã ÍÉÙÙ ÔÌ  ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ "ÕÒÁÙÁ ÉĥëÉÌ ÒÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȟ 

Í Ë ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ ÇÅÎÄÅÒ Â ÒÁÂ ÒÌÉÙÉȟ ÓÏÓÉÁÌ 
ÉÎËÌÕȃ ÚÉÖÌÉËȟ ÅÌ Ã  Ä  ÙÅÒÌÉ ÉÃÍÁÌÁÒÌÁ Í ËÄÁĥÌąÑ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 
ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÓÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò ÁËÔÉÖÉÎ Í Ë Í ÈÓÕÌÄÁÒÌąÇȋ ąÎÁȟ 
ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÏȃÖÑÅÙÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô  ÙÕȃ Ë-
Ó Ë ÄÉÑÑ Ô ÙÅÔÉÒ Î Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒ ÄÁÈÁ ÓÁÂÉÔ ËÁÄÒ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ ȟ ÄÁÈÁ ÁÚ Í ÌÉÙÙÁÔ ÒÉÓËÌ -
ÒÉÎ  Ö  ÄÁÈÁ ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ÂÒÅÎÄ Ä Ù ÒÉÎ  ÍÁÌÉË ÏÌÕÒȢ "Õ ÉÓ  ÁËÔÉÖÉÎ ÂÁÚÁÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ 
ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

dÄÁÒᾝÅÔÍᾝ ɉ'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊ - )ȘÄÁÒ ÅÔÍ  ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ Ô ĥËÉÌÁÔąÎ Ö  ÙÁ ÁËÔÉÖÉÎ 
ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ØÁÒÁËÔÅÒÉÚ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÉÓÔÉÑÁÍ Ô-
Ä  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąȟ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉÎÉÎ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ 
ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥ ËÏÄÅËÓÌ ÒÉÎÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą ÓÉÓÔÅÍÉȟ ÄÁØÉÌÉ 
Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ Ö  ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

9Õȃ ËÓ Ë ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÁËÔÉÖÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁȟ ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ö  ËÁÐÉÔÁÌąÎ Ã ÌÂ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉÎ ÁÓÁÎÌÁĥÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁ-
ÄąÒȢ ËÓÉÎ ȟ Ú ÉÆ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÁÎ ÁËÔÉÖÌ ÒÄ  ÍÁÌÉÙÙ  ÉÔËÉÌ ÒÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ Ò 
Ö  ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ Ú Ä Ì ÎÍ ÓÉ ÅÈÔÉÍÁÌą ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÕÒȢ "ÕÎÁ ÇÏȃ Ò  Ä  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  
ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÒÉÓË ÌÁÖ Ì ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ö  Ä Ù ÒÉÎ ËÏÒÒÅËÔ  
ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

ςȢ $ÁÙÁÎąÑÌą ÄᾝÙᾝÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą 

$ÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥą ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÓÁÓ ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ 
ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÑÌÁȟ Î Î ÖÉ ÍÁÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÉÌ  %3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ-
ÎÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÍÁÌÉÙÙ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏ-
ÌÏÊÉ Ô ÓÉÒÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÑÌÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

$ÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÁÓ Í ÑÓ Ä ÁËÔÉÖÉÎ Ç Ì Ã Ë 
ÄÏȃÖÒÌ ÒÄ  ÓÁÂÉÔ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ÙÁÒÁÔÍÁÑ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÒÉÓËÌ Ò  ÄÁÖÁÍÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ÓÔÒÁ-
ÔÅÊÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÏÂÙÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ %3' 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÉÓË ÐÒÏÆÉÌÉÎÉÎ Ö  Ç ÌÉÒÌÉÌÉË ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÄÏÌÇȋÕÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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%3' Öᾥ ÍÁÌÉÙÙᾥ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÄ  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ 
ÁØąÎÌÁÒą ɉ$#&Ɋȟ ÒÉÓË ÌÁÖ Ì ÒÉ Ö  ËÁÐÉÔÁÌ Ä Ù ÒÉ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÆÏÒÍÁÌÁĥÄą-
ÒąÌąÒȢ %3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÂÕ ÍÏÄÅÌÌ Ò  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÄ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

¶ 0ÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÕ ɀ %ËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ã È ÔÄ Î ÄÁÙÁÎąÑÌą ÁËÔÉÖÌ Ò 
ÂÁÚÁÒ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎ  ÄÁÈÁ ëÅÖÉË ÕÙÇȋÕÎÌÁĥąÒ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÏȃÖÒÄ  ÄÁ-
ÈÁ ÓÔÁÂÉÌ Ç ÌÉÒ ÙÁÒÁÄąÒȠ 

¶ $ÉÓËÏÎÔ ÄᾝÒᾝÃᾝÌᾝÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ɀ 9Õȃ ËÓ Ë %3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÒÉÓË Ó -
ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÁÚÁÌÔÄąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ ÁĥÁÇȋ ą ÄÕȃ ĥÍ ÓÉÎ  Ö  Î ÔÉÃ  ÅÔÉ-
ÂÁÒÉÌ  ÁËÔÉÖÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȠ 

¶ 2ÉÓËÌᾝÒÉÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ ɀ %3' Ú ÉÆ ÏÌÁÎ ÁËÔÉÖÌ Ò Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉȟ ÒÅÐÕ-
ÔÁÓÉÙÁ Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ  ÄÁÈÁ ëÏØ Í ÒÕÚ ÑÁÌąÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ Ä  ÌÁÖ  ÒÉÓË ËÏÒÒÅËÔ Ì ÒÉ Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ 

%3' ÓᾥÖÉÙÙᾥÓÉÎÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÄᾥÙᾥÒᾥ ÔᾥÓÉÒÉ 

%3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ È ÌÌÅÄÉÃÉ 
ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

¶ %3' ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ ÙİËÓᾥË ÏÌÁÎ ÁËÔÉÖÌᾥÒ ÁÄ Ô Î ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁ-
ÌÁÒÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥÏËÌÁÒąÎÁ ÑÁÒĥą ÄÁÈÁ ÄÁÖÁÍÌą ÏÌÕÒȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÒÉÓË-
Ì ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ Ö  ËÁÐÉÔÁÌÁ ëąØąĥ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÇÅ-
ÎÉĥÌ ÎÉÒȢ . ÔÉÃ Ä  ÂÕ ÔÉÐ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÄÁÈÁ ÓÁ-
ÂÉÔ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁÎ ÏÌÕÒȢ 

¶ %3' ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ ÚᾥÉÆ ÏÌÁÎ ÁËÔÉÖÌᾥÒ ÉÓ  ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÏȃÖÒÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÍÁÌÉÙÙ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ ÌÄ  ÅÔÓ  ÂÅÌ ȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÄ  Ò ÑÁÂ Ô 
ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÉÔÉÒÉÒȟ ÌÁÖ  Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ Ø ÒÃÌ ÒÌ  Õȃ ÚÌ ĥÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą-
ÎąÎ ÁÚÁÌÍÁÓą ÉÌ  ÑÁÒĥąÌÁĥąÒȢ "Õ ÉÓ  ÁËÔÉÖÉÎ ÂÁÚÁÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

$ÁÙÁÎąÑÌą ÄᾥÙᾥÒÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ 

$ÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ ÓÉ ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ %3' ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒÁ Ö  Ñ ÒÁÒÖÅÒÉÃÉÌ Ò  ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
ĥ ËÉÌÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

"Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥą ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉ ÑąÓÁ-
ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÍÁÌÉÙÙ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÆÏËÕÓÌÁÎÁÎ ÙÁÎÁĥÍÁÄÁÎ ÕÚÁÑÌÁĥÄąÒÁÒÁÑȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą 
ÉÎËÉĥÁÆȟ Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎÁ ÓÁÓÌÁÎÁÎ 
ÙÅÎÉ ÐÁÒÁÄÉÑÍÁÙÁ ÙÏȃ Î ÌÄÉÒȢ 
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σȢ %3' Öᾝ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î Ú ÒÉÙÙ ÓÉÎÄ  %3' ɉ ÔÒÁÆ-ÍÕȃ ÈÉÔȟ 3ÏÓÉÁÌ Ö  )ȘÄÁÒ -
ÅÔÍ Ɋ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù -
ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í Í ÒÈ Ì  ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ Î-

Î ÖÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÓÁÓ Î ÍÁÌÉÙÙ  ÁØąÎÌÁÒąȟ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ Ö  
ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã Ì ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÓÁ ÄÁȟ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÁËÔÉÖÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÒÉÓË Ö  
ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÔÁÍ ĥ ËÉÌÄ  ËÓ ÅÔÄÉÒÍ ËÄ  Í ÈÄÕÄ ÑÁÌąÒȢ %3' ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÉÓ  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÑÅÙÒÉ-ÍÁÌÉÙÙ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÄÁØÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

%3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÉÌË ÎÏȃÖÂ Ä  ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ$ÉÓÃÏÕÎÔÅÄ #ÁÓÈ 
&ÌÏ× ɀ $#&Ɋ ÍÏÄÅÌÉ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÄ  %3' ÁÍÉÌÌ ÒÉ Ç Ì Ã Ë 
ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ È ÃÍÉÎ  Ö  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ÙÕȃ ËÓ Ë 
ÅËÏÌÏÊÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ Ò Î ÁËÔÉÖÌ ÒÄ  Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉÎ 
ÁÚÁÌÍÁÓąȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą Ö  Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÌÁĥÍÁÓą 
ÇÏȃ ÚÌ ÎÉÌÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ö  ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÉÓ  Ç ÌÉÒ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÄÁÖÁÍÌąÌąÇȋ ą-
Îą Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ . ÔÉÃ Ä  %3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ 
ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÆÁËÔÏÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

%3' ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎąÎ ÉËÉÎÃÉ ÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÉ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌ-
ÍÁÓąÄąÒȢ "ÕÒÁÄÁ %3' ÒÉÓËÌ ÒÉ ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÏÒÔÁ ë ËÉÌÉ Ä Ù ÒÉÎ  ɉ7!##Ɋ Ö  ÙÁ ÒÉÓË 
ÍÕȃ ËÁÆÁÔąÎÁ ÌÁÖ  ËÏÒÒÅËÔ Ì Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ %3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ Ú ÉÆ ÏÌÁÎ 
ÁËÔÉÖÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÒÉÓË ÍÕȃ ËÁÆÁÔą Ô ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÉÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ 
ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ö  ÁËÔÉÖÉÎ ÃÁÒÉ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ ËÓÉÎ ȟ %3' ÂÁØąÍąÎ-
ÄÁÎ ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ÁËÔÉÖÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÒÉÓË ÍÕȃ ËÁÆÁÔą ÁÚÁÌÄąÌąÒ Ö  ÂÕȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  
ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë Ä Ù Ò ÌÄ  ÅÔÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  %3'-ÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÄ  Ä  ÇÅÎÉĥ 
Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "ÕÒÁÄÁ ÅËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌ Ò ɉËÁÒÂÏÎ Ô ÎÚÉÍÌ Í Ì ÒÉȟ ÉÑÌÉÍ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉɊȟ 
ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ Ò ɉ Í Ë ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉȟ ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÉÔËÉÌ ÒÉɊ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÒÉÓËÌ ÒÉ ɉËÏÒ-
ÐÏÒÁÔÉÖ ĥ ÆÆÁÆÌąÑȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ Ì ÒɊ ÁÙÒąÃÁ ÒÉÓË ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒą ËÉÍÉ Î Ú ÒÄ Î ËÅ-
ëÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÒÉÓËÌ Ò ÓÓÅÎÁÒÉ ÁÎÁÌÉÚÉ Ö  ÓÔÒÅÓÓ-ÔÅÓÔÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ Ò Ë ÁËÔÉ-
ÖÉÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÄÁÖÒÁÎąĥą ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

3ÏÎ ÉÌÌ ÒÄ  %3' ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÈÉÂÒÉÄ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍąĥÄąÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò Î Î ÖÉ ÍÁÌÉÙÙ  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁ-
ÒąÎą %3' ÓËÏÒÌÁÒą ÉÌ  ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ÁËÔÉÖ Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍÉĥ %3' ÉÎÄÅËÓÉ 
ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎÁ ËÏÒÒÅËÔ  ÍÓÁÌą Ö  ÙÁ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎ  ÄÕȃ Ú ÌÉĥ ÆÁËÔÏÒÕ ËÉÍÉ Ô Ô-
ÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÁÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÖÁÈÉÄ ÁÎÁÌÉÔÉË ë ÒëÉÖ -
Ä  ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

%3' ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÌą ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÍÏÄÅÌÉ ɉËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ÙÁÎÁĥÍÁɊ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁÎą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ÍÏÄÅÌ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÉÆÁÄ  ÅÔÍ Ë ÍÕȃ ÍËÕȃ ÎÄÕȃ Òȡ 
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¶ ' Ì Ã Ë ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ#&Ɋ ɀ %3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÁÒÁÑ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥ-
ÄąÒąÌąÒȠ 

¶ !ÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ ɉÇɊ ɀ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÑÌÁ ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÌÉÒȠ 

¶ $ÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ɉÒɊ ɀ %3' ÒÉÓË ÍÕȃ ËÁÆÁÔą ÉÌ  Ô ÎÚÉÍÌ ÎÉÒȠ 

¶ %3' ËÏÒÒÅËÔ  ÍÓÁÌą ɉË ÇɊ ɀ ÁËÔÉÖÉÎ Õȃ ÍÕÍÉ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 

"Õ ÍÏÄÅÌ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Í ÎÔÉÑ Õȃ ÚÒ  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȡ 

$ÁÙÁÎąÑÌą ÄᾝÙᾝÒ Ѐ ᴤÎᾝÎᾝÖÉ ÍÁÌÉÙÙᾝ ÄᾝÙᾝÒÉ ϻ %3' ËÏÒÒÅËÔᾝÌᾝÒÉ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ %3' ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ëÅÖÉËȟ ÒÅÁÌ Ö  
Ç Ì Ã Ù  ÙÏȃ Î ÌÉË ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Ö  ÓÉÙÁÓ Ô ÑÕ-
ÒÕÃÕÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÎÌÁÒąÎ ÕÚÕÎ-
ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÓÉÒÉÎÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ë 
ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȢ . ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ %3' ÓÁÓÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ 
ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ χȢυȢ %3' ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌᾥÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉÎᾥ                                                                  
ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą Öᾥ ÄᾥÙᾥÒᾥ ÔᾥÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ 

%3' ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ᴤÓÁÓ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒ 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ 
ÍÏÄÅÌÉÎᾝ ÔᾝÓÉÒÉ 

$ᾝÙᾝÒᾝ ÔᾝÓÉÒ 
ÉÓÔÉÑÁÍᾝÔÉ 

ᴤÔÒÁÆ ɀ ÍİÈÉÔ 
ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ 

%ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ 
ËÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÙÁÓąȟ 
ÔÕÌÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÉÄÁÒ  
ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒ-
ÄÁÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  

0ÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ 
Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉÎ 
ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

2ÉÓËÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȟ 
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
Ä Ù ÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą 

3ÏÓÉÁÌ ɉ3ÏÃÉÁÌɊ Í Ë ĥ ÒÁÉÔÉȟ ÉÎÓÁÎ 
ËÁÐÉÔÁÌąȟ ÓÏÓÉÁÌ 
Í ÓÕÌÉÙÙ Ôȟ ÉÃÍÁÌÁÒÌÁ 

ÌÁÑ  

' ÌÉÒ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ 
ÄÁÖÁÍÌąÌąÇȋ ąȢ 2ÅÐÕÔÁÓÉÙÁ 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą 

' ÌÉÒÌ ÒÉÎ 
ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ö  ÂÁÚÁÒ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎąÎ 
ÁÒÔÍÁÓą 

dÄÁÒᾝÅÔÍᾝ 
ɉ'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊ 

¤ ÆÆÁÆÌąÑȟ ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥȟ 
ÒÉÓË ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÓÉȟ 
ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô 

$ÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ 
ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȟ ÒÉÓË 
ÍÕȃ ËÁÆÁÔąÎąÎ 
ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

+ÁÐÉÔÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÁÚÁÌÍÁÓąȟ ÁÃÔÉÖÉÎ 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉ 

%3' ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą %ÓÇ ÓËÏÒÌÁÒąȟ 
ÄÁÖÁÍÌąÌąÑ ÉÎÄÅËÓÌ ÒÉ 

$#& ÍÏÄÅÌÉȟ ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉ 
Ö  ÈÉÂÒÉÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÄ  
ËÏÒÒÅËÔ  ÍÓÁÌą 

$ÁÙÁÎąÑÌą 
Ä Ù ÒÉÎ 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą 

τȢ %3'-ÎÉÎ !ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄᾝ ÔᾝÔÂÉÑÉ 

3ÏÎ ÉÌÌ ÒÄ  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ %3' ɉ ÔÒÁÆ-ÍÕȃ ÈÉÔȟ 3ÏÓÉÁÌ Ö  )ȘÄÁÒ ÅÔÍ Ɋ ÙÁÎÁĥÍÁ-
ÌÁÒą Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ Ö  ËÏÒÐÏÒÁ-
ÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎąÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í Ô ÒËÉÂ ÈÉÓÓ ÓÉÎ  ëÅÖÒÉÌÍ ËÄ ÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  
ÑÌÏÂÁÌ ÅÎÅÒÊÉ ËÅëÉÄÉȟ ÉÑÌÉÍ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ Ô -
Ì ÂÌ ÒÉ Ïȃ ÌË Ä  %3' ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ú ÒÕÒÉ ÅÔÍÉĥÄÉÒȢ 
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ᴤÔÒÁÆ-ÍİÈÉÔ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÎÉÎ ÔᾝÔÂÉÑÉ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎÄÁ ÎÅÆÔ-
ÑÁÚ Ö  ÅÎÅÒÇÅÔÉËÁ ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÁÐÁÒąÃą ÍÏȃ ÖÑÅÙÉ ÅËÏÌÏÊÉ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Í Ó Ì Ì ÒÉÎÉ 
ÐÒÉÏÒÉÔÅÔ  ëÅÖÉÒÉÒȢ "Õ ÓÁÈ Ì ÒÄ ȡ 

¶ ËÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȟ 

¶ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 

¶ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ Ö  Â ÒÐÁ ÏÌÕÎÁÎ ÅÎÅÒÊÉ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ 

¶ ÅËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ ËÉÍÉ Ô ÄÂÉÒÌ Ò %3'-ÎÉÎ Ȱ ÔÒÁÆ-ÍÕȃ ÈÉÔȱ ËÏÍ-
ÐÏÎÅÎÔÉÎÉÎ ÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  ȰÙÁĥąÌ ÅÎÅÒÊÉ ÚÏÎÁÌÁ-
Òąȱȟ ËÕȃ Ì Ë Ö  ÇÕȃ Î ĥ ÅÌÅËÔÒÉË ÓÔÁÎÓÉÙÁÌÁÒąÎÁ ÙÏȃ Î ÌÍÉĥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒ ÁËÔÉÖ-
Ì ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÎ ÒÏÌÕ - 3ÏÓÉÁÌ ÁÓÐÅËÔ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÓÁÓ Î 
Í Ë ÂÁÚÁÒąȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÐÉÔÁÌąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÏÓÉÁÌ ÌÁÙÉÈ Ì Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Ïȃ ÚÕȃ -

ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ ¤ÉÒË ÔÌ Ò Ô Ò ÆÉÎÄ Îȡ 

¶ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ Ö  ÄÁÌ ÔÌÉ Í Ë ĥ ÒÁÉÔÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąȟ 

¶ ÐÅĥ  ÈÁÚąÒÌąÇȋ ą Ö  ÉÎÓÁÎ ËÁÐÉÔÁÌąÎÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ 

¶ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ 

¶ ÉÃÍÁÌÁÒÌÁ Í ËÄÁĥÌąÑ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ô ĥ ÂÂÕȃ ÓÌ ÒÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÄÁ-
ÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą Ö  ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÁÍÉÌÌ Ò ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÔÉËÉÎÔÉȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÉÒÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

dÄÁÒᾝÅÔÍᾝ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ Öᾝ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍİÈÉÔ - )ȘÄÁÒ ÅÔÍ  ɉ'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊ 
ÁÓÐÅËÔÉ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÎÉÎ Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎ ÁÒ-
ÔąÒąÌÍÁÓą Ö  ÒÉÓË ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 3ÏÎ ÉÌ-
Ì ÒÄ ȡ 

¶ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

¶ ÁÕÄÉÔ Ö  ÄÁØÉÌÉ Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ 

¶ ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÅÔÉË ËÏÄÅËÓÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉȟ 

¶ ÄÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒ Í ËÄÁĥÌąÇȋ ąÎÄÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ 

%3'-ÎÉÎ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÎÉÎ ÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ "Õ 
ÁÍÉÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ 
ÅÔÉÍÁÄąÎąÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

%3'-ÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Öᾝ ÍÁÌÉÙÙᾝ ÑᾝÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÔᾝÓÉÒÉ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ %3' 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÁÒÔąÑ ÙÁÌÎąÚ ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÁÌ ÔÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä ȡ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

¶ ËÒÅÄÉÔ ÒÅÙÔÉÎÑÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉȟ 

¶ ÂÁÎËÌÁÒąÎ ÒÉÓË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȟ 

¶ ÄÏȃÖÌ Ô Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉ Ö  ÇÕȃ Ú ĥÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
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Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÁÎÁÌÉÔÉË ÂÁÚÁ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ %3' ÍÅÙÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ Ó-
Ô Ò Î ÁËÔÉÖÌ Ò ÄÁÈÁ ÁĥÁÇȋ ą ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥÍ  Ø ÒÃÌ ÒÉȟ ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ 
Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  ÌÄ  ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ %3'-ÎÉÎ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  Ô ÔÂÉÑÉ 
ÂÁÚÁÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÄÁÌ ÔÌÉ Ä Ù ÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙÅÎÉ ËÅÙÆÉÙÙ Ô Ïȃ ÌëÕȃ Ì ÒÉ ÌÁ-
Ö  ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÕÚÕÎ-
ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą ÄÁ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 
. ÔÉÃ Ä  %3' ÓÁÓÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ Ïȃ ÌË  ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÂÁÌÁÎÓÌąȟ 
ÒÉÓË  ÄÁÖÁÍÌą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ä Ù Ò ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ χȢφȢ %3' ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌᾥÒÉÎÉÎ ÂÅÙÎᾥÌØÁÌÑ Öᾥ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ÔᾥÃÒİÂᾥÓÉÎÄᾥ ÔᾥÔÂÉÑÉ 

%3' ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ 1ÌÏÂÁÌ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ 
ɉÂÅÙÎᾝÌØÁÌÑ ÔᾝÃÒİÂᾝɊ 

!ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎ ÔᾝÃÒİÂᾝÓÉ Öᾝ 
ÍĘÖÃÕÄ ÖᾝÚÉÙÙᾝÔ 

 
ᴤÔÒÁÆ ɀ ÍİÈÉÔ 

+ÁÒÂÏÎ ÎÅÙÔÒÁÌÌąÇȋ ą ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąȟ 
.ÅÔ :ÅÒÏ È Ä ÆÌ ÒÉȟ ÙÁĥąÌ ÍÁÌÉÙÙ  
ÁÌ ÔÌ ÒÉȟ Â ÒÐÁ ÏÌÕÎÁÎ ÅÎÅÒÊÉ 
ÐÁÙąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

.ÅÆÔ-ÑÁÚ ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ ÅËÏÌÏÊÉ ÒÉÓË-
Ì ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȟ Â ÒÐÁ ÏÌÕÎÁÎ 
ÅÎÅÒÊÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ɉËÕȃ Ì Ëȟ 
ÇÕȃ Î ĥɊ ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ȰÙÁĥąÌ 
ÅÎÅÒÊÉ ÚÏÎÁÌÁÒąȱ Ô ĥ ÂÂÕȃ ÓÌ ÒÉ 

 
%ÎÅÒÊÉ ÓᾝÍᾝÒᾝÌÉÌÉÙÉ 

%ÎÅÒÊÉ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȟ 
ÁÇȋ ąÌÌą ÅÎÅÒÊÉ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ËÁÒÂÏÎ 
ÖÅÒÇÉÓÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 

%ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ Õȃ ÚÒ  
ÎÏÒÍÁÔÉÖÌ ÒÉÎ Í ÒÈ Ì ÌÉ Ô ÔÂÉÑÉȟ 
Ó ÎÁÙÅ Ö  ÔÉËÉÎÔÉ ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ 
ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÅÎÉÌ ÎÍ  

 
3ÏÓÉÁÌ 

)ȘĥëÉ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȟ 
ÇÅÎÄÅÒ Â ÒÁÂ ÒÌÉÙÉȟ ÉÎËÌÕȃ ÚÉÖ 

Í Ë ÂÁÚÁÒąȟ ÓÏÃÉÁÌ Ô ÓÉÒ 

Í Ë Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ 
ÓÏÃÉÁÌ ÌÁÙÉÈ Ì Òȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
Í ĥÇȋÕÌÌÕÑ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą 

 
dÎÓÁÎ ËÁÐÉÔÁÌą 

4 ÌÉÍ Ö  ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąȟ 
ÉÎÓÁÎ ËÁÐÉÔÁÌąÎÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 

+ÁÄÒ ÈÁÚąÒÌąÇȋ ą Ö  ÉØÔÉÓÁÓÁÒÔąÒÍÁ 
ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô-Ïȃ Ú Ì 

Í ËÄÁĥÌąÇȋ ą ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  ÉÎÓÁÎ 
ËÁÐÉÔÁÌąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆą 

 
dÄÁÒᾝÅÔÍᾝ 

+ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ Ä  ĥ ÆÆÁÆÌąÑȟ 
ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÄÉÒÅËÔÏÒÌÁÒȟ ÅÔÉË 
ËÏÄÅËÓÌ Òȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÁÂÁÑÃąÌ 
ÉÄÁÒ  ÅÄÉÌÍ ÓÉ 

+ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÎÉÎ 
Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÁÕÄÉÔ Ö  
ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ 
ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

 
-ÁÌÉÙÙᾝ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą 

)Ș&23 Ö  %3' ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ 
ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȟ ÄÁÖÁÍÌąÌąÑ 
ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą 

)Ș&23 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉȟ %3' 
ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÇȋ ąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁ 
Í ÒÈ Ì ÓÉÎÄ  ÏÌÍÁÓą 

%3' Öᾝ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÑᾝÒÁÒÌÁÒą 

%3' ÒÅÙÔÉÎÑÌ ÒÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒą 

%3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÓÁÓ Î ÉÒÉ 
ÌÁÙÉÈ Ì ÒÄ  Ö  ÂÁÎË 
ËÒÅÄÉÔÌ ĥÍ ÓÉÎÄ  Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒ 

 
$ĘÖÌᾝÔ ÓÉÙÁÓᾝÔÉ 

%3' ÓÁÓÌą ÖÅÒÇÉ Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉȟ ÙÁĥąÌ 
ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ 
Ô ÎÚÉÍÌ Í  

$ÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąȟ 
ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÃÉÁÌ Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉÎ 
Í ÒÈ Ì ÌÉ Ô ÔÂÉÑÉ 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝÙᾝ 
ÔᾝÓÉÒ 

%3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÄÉÓËÏÎÔ 
Ä Ò Ã Ì ÒÉÎ ȟ ÒÉÓË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ  
ÂÉÒÂÁĥÁ ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒ 

%3' ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÓÁÓ Î ÒÉÓË Ö  
ËÅÙÆÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ËÉÍÉ 
Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒ 
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%3' ɉ ÔÒÁÆ-ÍÕȃ ÈÉÔȟ 3ÏÓÉÁÌ Ö  )ȘÄÁÒ ÅÔÍ Ɋ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥą ÍÕȃ ÁÓÉÒ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÃ  ÙÅÎÉ Í ÒÈ Ì ÎÉ ÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ "Õ 
ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÍÁÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÁÎ ÔÅØ-
ÎÉËÉ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ Î ëąØÁÒÁÒÁÑȟ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕ-
ÓÉÏÎÁÌ ÍÕȃ ÈÉÔÄ  ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą Õȃ ÍÕÍÉ Ä Ù ÒÉ ËÏÍÐÌÅËÓ ĥ ËÉÌÄ  Î Ú Ò  ÁÌÁÎ ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  
ÁÎÁÌÉÔÉË ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒÉÒȢ . ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ Ô ËÃ  ÂÁÚÁÒ 
ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ 

ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ 

%3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ 
ÒÉÓË ÐÒÏÆÉÌÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ %ËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌ Òȟ 
ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÁÍÉÌÌ ÒÉ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ Ç Ì Ã Ë ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ 
ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ ȟ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎ  
ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ %3' ÓÁÓÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąȟ ØÕȃ -
ÓÕÓÉÌ  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÄÕÇȋÕ 
ĥ ÒÁÉÔÄ ȟ Ä Ù ÒÉÎ ÄÁÈÁ ÒÅÁÌ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÓÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

$ÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą ÍÁÌÉÙÙ  Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉ ÉÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÓÏÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁ Ö  
ÅËÏÌÏÊÉ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ Ô ÒËÉÂ ÈÉÓÓ ÓÉ ËÉ-
ÍÉ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ ÏÎ-
ÌÁÒąÎ Ç Ì Ã ËÄ  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍÄ  ÔÕÔÁÃÁÇȋ ą ÍÏȃ ÖÑÅÙÉ Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą-
Îą ÄÁ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ . ÔÉÃ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒ-
ÔąÍȟ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÂÁÌÁÎÓ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô 
ÅÄ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ Ô  ëÅÖÒÉÌÉÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  %3' Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ 
Í ÒÈ Ì ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ËÄ ÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  ÅÎÅÒÇÅÔÉËÁȟ ÎÅÆÔ-ÑÁÚȟ ÔÉËÉÎÔÉ Ö  ÍÁ-
ÌÉÙÙ  ÓÅËÔÏÒÌÁÒąÎÄÁ %3' ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ËÅÙ-
ÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ ȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÁÌÉÙÙ  
ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÉÌ  Í ËÄÁĥÌąÇȋ ąÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ØÁÒÁËÔÅÒÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÍ ËÌ  
ÙÁÎÁĥąȟ ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÍÁÓąÎą ÄÁ 
ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

σȢτȢ 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄᾝ ÍÁÒÁÑÌą ÔᾝÒᾝÆÌᾝÒ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ Ô ËÃ  ÁËÔÉÖÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ë ÄÅÙÉÌȟ È Í 
Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Õȃ ëÕȃ Î Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ËÏÍÐÌÅËÓ ÂÉÒ ÐÒÏÓÅÓÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓÄ  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ Ò ÉĥÔÉÒÁË ÅÄÉÒ 
Ö  ÏÎÌÁÒąÎ È Ò ÂÉÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Í ÑÓ ÄÉÎÉȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÓąÎą Ö  Ô ÔÂÉÑ ÓÁ-
È Ì ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Î ÓÐÅÓÉÆÉË Ô Ì ÂÌ Ò  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÎÁĥ-
ÍÁÌÁÒąȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  %3' Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÉÌ ȟ ÙÁÌÎąÚ ÍÁ-
ÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÄÅÙÉÌȟ ÓÏÓÉÁÌȟ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎ  Ä  ÄÉÑÑ Ô ÙÅ-
ÔÉÒÉÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉ ÇÅÎÉĥ Ö  ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ -
ÄÕȃ ÒȢ 
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υȢ dÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Öᾥ ÓᾥÈÍÄÁÒÌÁÒ 

)ȘÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉ-
ÒÉÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÁËÔÉÖÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÄÅ-
ÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì Ã ËÄ  ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÌ ÒÉȟ ÒÉÓË ÐÒÏÆÉÌÉÎÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌą Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 3 ÈÍÄÁÒ-
ÌÁÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÆÏÎÄÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄ Ò Ëȡ 

¶ Ó ÒÍÁÙ  ÑÏÙÕÌÕĥÌÁÒąÎą ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÐÏÒÔÆÅÌ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÉÄÁÒ  ÅÄÉÒȟ 

¶ ÁËÔÉÖÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÓÔÒÁ-
ÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÒȟ 

¶ %3' ÉÎÄÉËÁÔÏÒÌÁÒąÎą Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎą 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒÌÁÒȢ 

"Õ ÂÁØąÍÄÁÎ %3' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  ÁÎÁÌÉ-
ÔÉË ÑÁÔ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉÎÉ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

φȢ +ÒÅÄÉÔ ÔᾥĥËÉÌÁÔÌÁÒą Öᾥ ÍÁÌÉÙÙᾥ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą 

"ÁÎËÌÁÒȟ ÓąÇȋÏÒÔÁ ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉ-
Ã Ì ÒÉÎÉ ÓÁÓ Î ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ä ÓÔ Ë-
Ì ÎÍ ÓÉ Í ÑÓ ÄÉÌ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒÌ ÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÂÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒÁ ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȡ 

¶ ËÒÅÄÉÔ ÌÉÍÉÔÌ ÒÉÎÉ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÍ Ëȟ 

¶ ÒÉÓË ÍÕȃ ËÁÆÁÔÌÁÒąÎą Ö  ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÑȟ 

¶ ÇÉÒÏÖ Ö  Ô ÍÉÎÁÔ Ä Ù ÒÌ ÒÉÎÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËȢ 

%3' ÉÎÄÉËÁÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ËÒÅÄÉÔ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë 
ÙÁÒÁÄąÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÁËÔÉÖÉÎ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą ÒÉÓË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎ  ÂÉÒ-
ÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

χȢ $ĘÖÌᾥÔ Öᾥ ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÙÉÃÉ ÏÒÑÁÎÌÁÒ 

$ÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  È Í Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉȟ È Í Ä  ÓÔÒÁ-
ÔÅÊÉ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò Æ ËÉÍÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÂȢ /ÎÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÄ Î 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄ Ò Ëȡ 

¶ ÖÅÒÇÉ Ö  ÍÕȃ ÈÁÓÉÂÁÔ ÕëÏÔÕ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎą ÙÏØÌÁÙąÒȟ 

¶ ÄÏȃÖÌ Ô ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąÎą Ö  ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒą Í ÑÓ ÄÌÉ ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁ-
ÔÁ ËÅëÉÒÉÒȟ 

¶ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË Ö  ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÁËÔÌÁÒąÎ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ Ȱ1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ ÑÁÎÕÎ Ö  ÄÉÇ Ò ÎÏÒ-
ÍÁÔÉÖ Ó Î ÄÌ Ò ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÒÏÌÕÎÕ ËÏÎËÒÅÔ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ -

ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ %3' ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÄÏȃ ÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÄ  Ä  Ïȃ Ú ËÓÉÎÉ ÔÁÐąÒȟ 
ëÕȃ ÎËÉ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ È Ä ÆÌ ÒÉ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÒÉÏÒÉ-
ÔÅÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÕÚÌÁĥąÒȢ 
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ψȢ +ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÒᾥÈÂᾥÒÌÉË Öᾥ ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥ ËÏÍÁÎÄÁÌÁÒą 

-Õȃ ÓÓÉÓ Ì ÒÉÎ Ò ÈÂ ÒÌÉÙÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ -
ÂÕÌÕÎÄÁ ÓÁÓÌą ÁÌ Ô ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ò ÈÂ ÒÌÉÙ  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȡ 

¶ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ëȟ 

¶ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÐÁÙÌÁÎÍÁÓąÎą ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÑȟ 

¶ ÙÅÎÉ ÌÁÙÉÈ Ì Ò  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑÏÙÕÌÕĥÕÎÕ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎą ÍÕȃ Ù-
Ù ÎÌ ĥÄÉÒÍ ËȢ 

%3' Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÉÎÄÉËÁÔÏÒÌÁÒą Ò ÈÂ ÒÌÉË Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  ÁÎÁÌÉÔÉË Í ÌÕÍÁÔ 
ÑÁÔąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ÙÁÌÎąÚ ÍÁÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÁÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆą Ä ÓÔ ËÌ Ù Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕ-
ÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

ωȢ $ÉÇᾥÒ ÍÁÒÁÑÌą ÔᾥÒᾥÆÌᾥÒ 

"ÕÎÄÁÎ ÌÁÖ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò Î ÄÉÇ Ò ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒ 
ÍÏȃ ÖÃÕÄÄÕÒȡ 

¶ !ÕÄÉÔ Ö  ËÏÎÓÁÌÔÉÎÑ ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ 
ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÙÏØÌÁÙąÒȠ 

¶ (Õȃ ÑÕÑ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ɀ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô Ö  ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ  
Í Ó Ì Ì ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌąÒȠ 

¶ )ȘÃÍÁ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÑÕÒÕÍÌÁÒ ɀ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÂÏȃ ÙÕȃ Ë ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÌÁÙÉÈ -
Ì ÒÄ  ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ 
Ïȃ ÎÃ Ä Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

QÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ÉĥÔÉÒÁËą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
È Í Î Ú ÒÉȟ È Í Ä  ÐÒÁËÔÉË ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÍÁÑ İëİÎ ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ dÎÖÅÓÔÏÒ-
ÌÁÒȟ ËÒÅÄÉÔ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąȟ ÄĘÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒąȟ ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ Ò ÈÂ ÒÌÉË Ö  ÌÁÖ  ÏÌÁÒÁÑ 
auditȟ ÈİÑÕÑ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÑÕÒÕÍÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąȟ ÏÂÙÅË-
ÔÉÖÌÉÙÉ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ İëİÎ ËÒÉÔÉË ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ ( Ò ÂÉÒ Ô Ò Æ ÁËÔÉÖÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÍİØÔ ÌÉÆ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎ  ÆÏËÕÓÌÁÎąÒȡ ÍÁÌÉÙÙ  ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ ÒÉÓË ÐÒÏ-
ÆÉÌÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑȟ ÈİÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȢ 

-İÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąȟ ØİÓÕÓÉÌ  %3' Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą Ä Ù Ò ÁÎÌÁ-
ÙąĥąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÉÌ ȟ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎą ËÏÍÐÌÅËÓ ĥ ËÉÌÄ  ÑÁÒĥąÌÁÙąÒȢ 
1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ô ËÃ  ÁËÔÉÖÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ Íİ ÙÙ Î ÅÔÍÉÒȠ È Í Ä  ÕÚÕÎ-
ÍİÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ ȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÏÐÔÉÍÁÌ-
ÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓą İëİÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌ Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ 
rolu artmÁÑÄÁ Ö  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍ ËÄ ÄÉÒȢ 8İÓÕÓÉÌ  ÎÅÆÔ-ÑÁÚȟ ÔÉËÉÎÔÉȟ ÅÎÅÒÊÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  
ÓÅËÔÏÒÌÁÒąÎÄÁ %3' ÉÎÄÉËÁÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙ-
øÕÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓą ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ 
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ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÙÏØȟ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÙĘÎİÍÌİ ØÁÒÁËÔÅÒÉÎÉ ÇİÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

­ÍÕÍÉÌÉËÄ ȟ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ÉĥÔÉÒÁËëąÌąøą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ëÏØ-
ĘÌëİÌİȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁÓąȟ Ô Ì Â-
Ì ÒÉÎÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą Ö  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆ ÐÁÙÌÁĥąÍą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÔÉ-
ÂÁÒÌąÌąøąÎą Ö  ÐÒÁËÔÉËÉ ÆÁÙÄÁÓąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎ-
ËÉĥÁÆ È Ä ÆÌ ÒÉÎ  ÕÙøÕÎ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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τȢρȢ "ÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕ Öᾝ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ᾝÌÁÑᾝÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÍÕȃ Ò ËË Â ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍ ÏÌÍÁÑÌÁȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔ-
ÌÁÒąÎȟ ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ö  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ "Õ 
ÂÁØąÍÄÁÎ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕ ÏÎÕÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎąÎȟ ÅÆÆÅËÔÉÖ Æ Á-
ÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ )ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
ÑÕÒÕÌÕĥ ÄÅÄÉËÄ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉ Ô ÎÚÉÍÌ Ù Î 
ÆÏÒÍÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ ɉÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉËȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÁËÔÌÁÒȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒąɊ Ö  ÑÅÙÒÉ-ÆÏÒ-
ÍÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ ɉ Î Î Ì Òȟ ÐÅĥ  ÄÁÖÒÁÎąĥ ÎÏÒÍÁÌÁÒąȟ ÂÁÚÁÒ ÅÔÉËÁÓąɊ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÌÕÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÕȃ ÈÉÔÉ ÉÌË ÎÏȃÖÂ Ä  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ -
ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎąȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑ Ö  Ïȃ ÈÄ ÌÉËÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉȟ ÅÌ Ã  Ä  ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ Ä  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ -
ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 'Õȃ ÃÌÕȃ  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁ ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÕÂÙÅËÔ-
Ì Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔÉÍÁÄą ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉÎ  
ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

)ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÒÏÌÕ ÉÌ  
ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô ÂÁÚÁÒÄÁ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ Ö  Î ÚÁÒ ÔÅÄÉÃÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒ -
Ò Ë ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 1ÁÎÕÎ-
ÖÅÒÉÃÉÌÉË ÁËÔÌÁÒąȟ ÖÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÎÏÒÍÁÌÁÒą Ö  ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÑÁÙ-
ÄÁÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  
ÄÏȃÖÌ Ô ÂÁÚÁÒ ÂÁÌÁÎÓąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ Ö  ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎ ÒÅÁÌÌÁĥÄąÒąÌ-
ÍÁÓąÎÁ ëÁÌąĥąÒȢ 

"ÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÄÁ ØÕȃ ÓÕÓÉ ÙÅÒ ÔÕÔÕÒȢ 
"ÁÎËÌÁÒȟ ÉÐÏÔÅËÁ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÆÏÎÄÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÁÌÉÙÙ -
Ì ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÖÁÓÉÔ ëÉÌ Ò ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒÌ ÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ËÒÅÄÉÔ ÒÅÓÕÒÓ-
ÌÁÒąÎąÎ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ąÎÁȟ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ö  Î ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ  ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÉÌ  Í ĥÇȋÕÌ 
ÏÌÁÎ ÓÕÂÙÅËÔÌ Ò ÉÓ  ÂÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ Ö  ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕ-
ÓÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÄÁ ÌÁÑ Ì ÎÄÉÒÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒÌÁÒȢ /ÎÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÌ  ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎȟ ËÒÅÄÉÔÌ ĥÍ ÎÉÎȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉ-
ÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô Í ÑÓ ÄÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ì ÒÉÎ ÓÁÓąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒÌÁÒȢ 
"Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÂÁÚÁÒ ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ 

ÌÁÑ Ì ÒÉÎ Í ÒË ÚÉÎÄ  ÄÁÙÁÎąÒȢ 
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+ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą ÏÒÑÁÎÌÁÒą ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁ-
ÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉȟ ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÈÁÑÑąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ 

Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÌÅÇÉÔÉÍÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ +ÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ËÅÙÆÉÙ-
Ù ÔÉ Ö  ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ą ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎÁ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÂÉÒ-
ÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

"ÁÚÁÒąÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÌÁÑ Ì ÒÉ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÕÂÙÅËÔÌ Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔȟ 
ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎ ÁØąÎąÎą ÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ 
Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÈÅÓÁÂÁÔ ÂÁÎË Ô Ò ÆÉÎÄ Î ËÒÅÄÉÔ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÄÁ 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÕ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÄÏȃÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÆÉÓËÁÌ Ö  ÓÔÁ-
ÔÉÓÔÉËÁ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉ ÄÁĥąÙąÒȢ "ÅÌ  ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ì Ò ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉÎ ÖÁÈÉÄ ÓÉÓ-
ÔÅÍ ËÉÍÉ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

1ÅÙÄ ÅÔÍ Ë ÌÁÚąÍÄąÒ ËÉȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕÎ Ú ÉÆÌÉÙÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÅÙÒÉ-Ò ÓÍÉ 
ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉÎ ȟ ÑÉÙÍ Ô ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁÌÁÒąÎÁ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓË-
Ì ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ "ÕÎÁ ÇÏȃ Ò  Ä  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ĥ ÒÁÉÔÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÌÁÑ Ì ÒÉÎ 
ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÓÁÓ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ ψȢυȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕ Öᾥ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ᾥÌÁÑᾥÌᾥÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÌÁÑ Ì ÒÉ 
ÍÏȃ ÖÚÕÓÕÎÕÎ ÏȃÙÒ ÎÉÌÍ ÓÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÂÁÚÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃąÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô ÏÌÁÎ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ëÏØÓÁÙÌą ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ Î ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÁÎ ËÏÍÐÌÅËÓ ÓÉÓÔÅÍÄÉÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉĥÌ Í ÓÉ ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąȟ ÑÉÙ-
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Í ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒȢ 

)ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÌ Ò ɀ ÄÏȃÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒąȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÒÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąȟ ËÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒąȟ 
ÐÅĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ɀ ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÌÁÑ Ì Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÁÂÉÌ 
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ ( Ò ÂÉÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕÎ ÒÏÌÕ ÓÐÅÓÉÆÉËÄÉÒȟ ÌÁËÉÎ ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ-
ÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÏÎÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Í ËÄÁĥÌąÇȋ ąÎÄÁÎ ÁÓąÌąÄąÒȢ - Ó Ì Îȟ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÂÁÎËÌÁÒąÎ ËÒÅÄÉÔ Ñ ÒÁÒÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÉÓ  Ô ÎÚÉÍÌ Í  Ö  Î ÚÁÒ Ô ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎ-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

'ÅÎÉĥ Ô ÈÌÉÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ú ÉÆÌÉËÌ Ò Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÌÁÑ Ì ÒÉÎ ÑÅÙÒÉ-
ËÁÆÉ ÏÌÍÁÓą ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÅÙÒÉ-Ò ÓÍÉ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁȟ ÑÉÙÍ Ô ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉ-
ÙÁÌÁÒąÎÁ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ç ÔÉÒÉÂ ëąØÁÒÁ ÂÉÌ ÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕÎ Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÌÁÑ Ì ÒÉÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ 
ÂÁÚÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÍÉÌ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

τȢςȢ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Öᾝ ÏÎÌÁÒąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÏÌÌÁÒą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÍÕȃ Ò ËË Â ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍ ÏÌÍÁÑÌÁȟ ÏÎÕÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ 
ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃąÌÁÒ ÄÅÙÉÌȟ È ÍëÉÎÉÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ Ö  Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉ-
Ì  Ô ÎÚÉÍÌ Î Î ËÏÍÐÌÅËÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÂÁÚÁÒąÎ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ɀ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒąȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ 
ÒÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąȟ ËÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒąȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉ-
ÙÁÌÁÒ ɀ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÌÁÒąÎ 
È Ò ÂÉÒÉÎÉÎ ÓÐÅÓÉÆÉË ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȟ ÌÁËÉÎ ÂÁÚÁÒąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÉĥÌ Í ÓÉ 
Õȃ ëÕȃ Î ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ì ÒÉ Ö  ËÏÏÐÅÒÁÓÉÙÁÓą ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

ρȢ $ĘÖÌᾝÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒą 

$ÏȃÖÌ Ô ÂÁÚÁÒąÎ ÓÁÓ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉÓÉ Ö  Î ÚÁÒ ÔëÉÓÉÄÉÒȢ /ÎÕÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ ÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ $ÏȃÖÌ ÔÉÎ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÏÌÕ ÂÉÒ ÎÅë  ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ Ö  ÂÕ ÒÏÌÌÁÒ ÂÁÚÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉ 
ÉĥÌ Í ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ä ÄÉÒȢ 

(İÑÕÑÉ ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÍᾥ - $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÆÕÎËÓÉÙÁÓą ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙ-
ÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÑÁÎÕÎÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ÂÉÒ Ô Ò ÆÄ Î ÍÕȃ Ì-
ËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎąȟ ÄÉÇ Ò Ô Ò ÆÄ Î ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ  Ïȃ ÈÄ ÌÉËÌ ÒÉÎÉÎ ÉÃÒÁÓąÎą 

ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ ÏÌÍÁÄÁÎ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔÉÍÁÄ ÆÏÒÍÁÌÁĥ-
ÍÁÚ Ö  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒÄÁ ÒÉÓËÌ Ò ÙÕȃ ËÓ Ì ÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÁÇȋ ÌÁÎÍąĥ ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ ÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ 
Ä ÓÔ ËÌ ÎÍ ÓÉȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎ Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ Ì ÒÉÎ Í ÈË Í  ÙÏÌÕ 
ÉÌ  È ÌÌ ÏÌÕÎÍÁÓą ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÄÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î 
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ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍÉĥ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉËȟ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒąȟ 
ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ 
ÐÌÁÎÌą Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

&ÉÓËÁÌ Öᾥ ÖÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓᾥÔÉ - $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÆÉÓËÁÌ Ö  ÖÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą 
Õȃ ëÕȃ Î ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÉÍÕÌÌÁÒ ÙÁÒÁÔÍÁÑÌÁ ÂÁÚÁÒ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 6ÅÒÇÉ ÇÕȃ Ú ĥÔÌ ÒÉȟ 
ÉÐÏÔÅËÁ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò ÆÉÓËÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÂÁÚÁÒÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ 
Ô ĥÖÉÑ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍ ËÄ  ÏÌÁÎ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎąÎą 
ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎ  ÆÁÉÚ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÓą Ô ÔÂÉÑ ÅÔÄÉËÄ ȟ ÁÌąÃąÌÁÒ 
Õȃ ëÕȃ Î ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÄ  ÅÔÍ Ë ÌëÁÔÁÎ ÏÌÕÒȟ ÂÁÎËÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓ  ËÒÅÄÉÔ ÐÏÒÔÆÅÌÉ 
ÒÉÓËÉ ÁÚÁÌÍąĥ ÏÌÕÒȢ "Õ È Í Ä  ÂÁÚÁÒÄÁ Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ 
Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¤ᾥÈᾥÒÓÁÌÍÁ Öᾥ ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓᾥÔÉ - $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÂÁ-
ÚÁÒąÎ ÐÌÁÎÌą Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ ¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒąȟ 
ÚÏÎÁÌÁĥÍÁ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒÄÁ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ È Í ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃąÌÁÒąÎȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁ-
ÒąÎ ÂÁÚÁÒÁ ÄÁÉÒ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÕÎÕ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

- Ó Ì Îȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąȟ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą È Í ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÌÁÙÉÈ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ È Í Ä  ÄÁ-
ĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ÓÔÁÂÉÌÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąøą Öᾥ ÓÔÁÂÉÌÌÉË - $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÂÁÚÁÒÁ ÍÕȃ ÄÁØÉÌ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ë ÓËÉÎ 
Ä ÙÉĥÍ ÓÉÎÉÎȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ Ö  ÄÉÇ Ò ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉËÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą 
ÁÌÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ "ÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ą ÙÁÌÎąÚ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉËÌ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÄÏȃ ÖÌ Ô 
ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÉÌ  Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ ĥ ÒÔÌ ÒÉÎÉÎ Ä ÙÉĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÖÅÒÇÉ Ö  ÒÕȃ ÓÕÍÌÁ-
ÒąÎ Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Ä ÓÔ ÙÉ ÑÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ 
ÑÏÒÕÍÁÇȋÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ $ÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÁÐÁÒąÌÁÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Ö  Ô ÎÚÉÍÌ Í  
ÂÁÚÁÒąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÍÕȃ -
ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒąÎ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉÓÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÎÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÁ-
ÓÉÔ ëÉÓÉÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉȟ ÆÉÓËÁÌ Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÄÏȃÖÌ Ô ÂÁÚÁÒąÎ 
ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ö  ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ Í Ñ-
Ó ÄÌ ÒÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ $Ïȃ ÖÌ ÔÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÂÁÚÁÒ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔÉÍÁÄąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎąÎąÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎ  
Ö  ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

ςȢ -ÁÌÉÙÙᾝ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą 

"ÁÎËÌÁÒȟ ÉÐÏÔÅËÁ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÆÏÎÄÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ 
ÙÁÌÎąÚ ÍÁÌÉÙÙ  Ô ÍÉÎÁÔąÎÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȠ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉȟ ÌÉËÖÉÄ-
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ÌÉÙÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î 
Ö ÚÓÉÚÄÉÒȢ 

-ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÂÉÒ ÎÅë  ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÒȡ 

+ÒÅÄÉÔ ÔᾥÍÉÎÁÔą - -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒÁ ÍÁÌÉÙÙ  ÁØąÎąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ -
ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ )ȘÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ö  ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÍÁÌÉÙÙ  
Í ÈÓÕÌÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÄ  ÅÔÍ ÓÉ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÏÌÕÒȢ "Õ ËÒÅ-
ÄÉÔ Í ÈÓÕÌÌÁÒą È Í ÔÉÃÁÒ Ôȟ È Í Ä  ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎ  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ą ÁÒÔÄąÑÃÁȟ ÅÖ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂ-
ÙÅËÔÌ ÒÉÎ  Ô Ì ÂÁÔ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȟ ÂÁÚÁÒÄÁ ÁËÔÉÖÌÉË ÁÒÔąÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓą ÄÁÈÁ ÓÁ-
ÂÉÔ ÏÌÕÒȢ "ÁÎËÌÁÒ Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉȟ ËÒÅÄÉÔ ÌÉÍÉÔÌ ÒÉ Ö  ĥ ÒÔ-
Ì ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎą ÂÉÒÂÁĥÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÄᾥÓÔᾥÙÉ - -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃąÙÁ ËÒÅÄÉÔ ÖÅÒÍ ËÌ  ËÉÆÁ-
Ù ÔÌ ÎÍ ÙÉÂȟ È Í Ä  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ô Ò ÆÄÁĥą ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÉÒÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÄ ȟ ÙÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐ-
ÌÅËÓÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎĥÁÓąÎÄÁ Ïȃ Î ÍÌÉÄÉÒȢ 

)ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä ÓÔ ÙÉ È Í ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ È Í Ä  ÌÁÙÉÈ  ÍÅÎÅÃÅÒÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÒÉÓËÉÎ 
ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÓą ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ "ÁÎËÌÁÒ Ö  ÆÏÎÄÌÁÒ ÌÁÙÉÈ Ì Ò  ËÁÐÉÔÁÌ ÙÁ-
ÔąÒąÍą ÅÄ Ò Ë Ç Ì Ã ËÄ  ÌÄ  ÏÌÕÎÁÃÁÑ Ç ÌÉÒ Õȃ ëÕȃ Î ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÕÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ 
ÉÎËÉĥÁÆąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÙÅÎÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

2ÉÓËÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ Öᾥ ÉÄÁÒᾥ ÏÌÕÎÍÁÓą - -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒÄÁËą 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ Í ÒË ÚÄÉÒȢ 1ÉÙÍ Ô Ä -
ÙÉĥË ÎÌÉÙÉȟ ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÉȟ ÉÐÏÔÅËÁ Ïȃ Ä Í  ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉ Ö  
ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÄÉÑÑ ÔÌ  ÁÎÁÌÉÚ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÁÎÁÌÉÚÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ ËÒÅÄÉÔ ÌÉÍÉÔÉȟ 
ÆÁÉÚ Ä Ò Ã ÓÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ĥ ÒÔÌ ÒÉ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÐÁÒÁÍÅÔÒÌ ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÁÒÔąÍ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÅÄÉÌ ÒË Î ÂÁÎËÌÁÒ ËÒÅÄÉÔ ĥ ÒÔ-
Ì ÒÉÎÉ Ó ÒÔÌ ĥÄÉÒ Ò Ë ÂÁÚÁÒąÎ ÓÕȃ ÎÉ ÑÉÙÍ Ô ĥÉĥÍ ÓÉÎÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ 
ÒÉÓËÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ 
Ñ ÂÕÌÕÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

,ÉËÖÉÄÌÉË Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ Æ ÁÌÉÙ-
Ù ÔÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉ Ö  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î È ÙÁÔÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ +ÒÅÄÉÔÌ Ò Ö  
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎą ÏÌÍÁÄÁÎ ÂÁÚÁÒÄÁ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ È ÃÍÉ ÁÚÁÌąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ Ò ÑÅÙÒÉ-
ÓÁÂÉÔ ÏÌÕÒ Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÅÎÉĥÌ ÎÉÒȢ -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÂÕ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎ 
ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÑÏÒÕÙÕÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą 
ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÔᾥÓÉÒ - -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÂÁÚÁÒÄÁ 
ÑÉÙÍ Ô ÓÉÑÎÁÌÌÁÒąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ +ÒÅÄÉÔ ĥ ÒÔÌ ÒÉÎÉÎ Ó ÒÔÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÙÁ 
ÙÕÍĥÁÌÄąÌÍÁÓąȟ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉÎ Ä ÙÉĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÂÁÚÁÒÄÁËą ÁÌÑą-ÓÁÔÑą ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ 
ÁÒÔąÒąÒ Ö  Î ÔÉÃ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÍÁ-
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ÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î È Í ÍÁÌÉÙÙ  ÒÅÓÕÒÓÕȟ È Í Ä  ÉÎÆÏÒÍÁ-
ÓÉÙÁ ÓÉÑÎÁÌą ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

-ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î 
ÓÁÓ ÓÕȃ ÔÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒÁ ÙÁÌÎąÚ ÍÁÌÉÙÙ  ÁØąÎą Ç ÔÉÒÍÉÒȟ È Í Ä  ÑÉÙ-

Í ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔÉÍÁÄąÎ ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒÌ ÒȢ $ÏȃÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍ-
Ì Í ÓÉ ÉÌ  ÂÉÒÇ  ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÁÂÉÌȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ 

σȢ 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÓÕÂÙÅËÔÌᾝÒÉ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ 
Í ÎÂ ÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÍÌÁÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ 
ÂÁÚÁÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î 
ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÒÏÌÕ ÙÁÌÎąÚ ÂÁ-
ÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȠ ÏÎÌÁÒ È ÍëÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÁ-
ÂÉÌÌÉËȟ ÖÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î È ÌÌ-
ÅÄÉÃÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÄᾥÙᾥÒÉÎÉÎ ÍİᾥÙÙᾥÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÓ ÆÕÎË-
ÓÉÙÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÁÌÑą-ÓÁÔÑąȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

¶ !ÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą Õȃ ëÕȃ Î 
ÏÂÙÅËÔÉÖ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô ÍÁÎÉÐÕÌ-
ÙÁÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 

¶ +ÒÅÄÉÔ Ñ ÒÁÒÌÁÒąȡ "ÁÎËÌÁÒ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÉÐÏÔÅËÁ Ö  ÄÉÇ Ò ËÒÅÄÉÔ 
Í ÈÓÕÌÌÁÒąÎą ÖÅÒ ÒË Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒÌÁÒȢ ÍÌÁ-
ËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÄąÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȡ )ȘÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ  ÙÁÔąÒąÍ 
ÅÔÍ ÚÄ Î ÖÖ Ì ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õȟ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ã È ÔÄ Î ÄÁÙÁÎąÑÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

-ᾥÌÕÍÁÔ ÔᾥÍÉÎÁÔą - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÄÏȃ ÖÌ Ôȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą 
Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ 
ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Îȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÖÅÒÇÉ Ö  ÆÉÓËÁÌ ÓÉÙÁÓ Ôȟ ÔÏÒÐÁÑ 
Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Îȡ "ÁÎËÌÁÒ ËÒÅÄÉÔ ÐÏÒÔÆÅÌÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ ÒË Î Ö  
ÒÉÓËÌ ÒÉ ÈÅÓÁÂÌÁÒË Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÇÕȃ Ö ÎÉÒÌ ÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Îȡ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁÇȋÁ 
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 
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&ÉÓËÁÌ Öᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÍᾥÑÓᾥÄÌᾥÒÉ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÖÅÒÇÉ ÂÁÚÁÓąÎąÎ 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓąÎąÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
- Ó Ì Îȟ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÉÑÔÉÓÁ-
ÄÉ Ô ÄÑÉÑÁÔÌÁÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÂÁÚÁ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 6ÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÓÁÓ Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍÉĥ 
ÍÌÁË Ä Ù ÒÉ ÄÁÌ ÔÌÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÖÅÒÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓąȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ 
ÉÚÌ ÎÍ ÓÉȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÚÉ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

"ÁÚÁÒ ĥᾥÆÆÁÆÌąøąÎąÎ ÔᾥÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ Æ ÁÌÉÙ-
Ù ÔÉ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
¤ ÆÆÁÆ ÂÁÚÁÒȟ Ïȃ Ú ÎÏȃ ÖÂ ÓÉÎÄ ȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëą-
ÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ì ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÑÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ ÄÁÌ ÔÌÉ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁË-
ëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô ÓÉÑÎÁÌą ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

¶ 3ÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ "ÁÚÁÒÄÁ ÑÅÙÒÉ-ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą-
ÎąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąȡ %ÔÉÂÁÒÌą Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑÏ-
ÙÕÌÕĥÕÎÕ Ô ĥÖÉÑ ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒÁÒÁÓą ÌÁ-
Ñ Ì ÒÉÎÄ  Í ÒË ÚÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍÉÒȟ È Í 
Ä  ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą 
Ö  ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÆÉÓËÁÌ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÂÁÚÁÒąÎ Ó Í -
Ò ÌÉ ÉĥÌ Í ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î È ÌÌÅÄÉÃÉ ÍÅØÁÎÉÚÍ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ 
Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÁÙÁÇȋ ą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

τȢ 2ÉÅÌÔÏÒ Öᾝ ÂÒÏËÅÒ ÔᾝĥËÉÌÁÔÌÁÒą 

2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ Î ÁËÔÉÖ ÉĥÔÉÒÁËëą-
ÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  È ÌÌ-
ÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÖÁÓÉÔ ëÉÌÉËÄ Î 
ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȠ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÁÚÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌ Í ÓÉȟ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍÁÓąÎąÎ Ô ÈÌÉÌÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  Ä ÓÔ Ë ËÉ-
ÍÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÏÌÕ ÂÉÒ ÎÅë  ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

6ÁÓÉÔᾥëÉÌÉË - 2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÌÁÑ Ì ÒÉÎ ÑÕÒÕÌÍÁÓą Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉÎÉÎ Ô ĥËÉÌÉÄÉÒȢ "Õȟ ÂÁÚÁÒąÎ 

Î ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÄÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÄÕȃ Ú-
ÇÕȃ Î Ö  ÓÕȃ Ò ÔÌÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÖÁÓÉÔ ëÉÙ  ÅÈÔÉÙÁÃ ÖÁÒÄąÒȢ 
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¶ -Õȃ ÑÁÖÉÌ Ì ÒÉÎ Ô ĥËÉÌÉȡ 2ÉÅÌÔÏÒÌÁÒ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÒÁÚąÌÁĥÍÁÌÁÒą ËÏÏÒ-
ÄÉÎÁÓÉÙÁ ÅÄÉÒȟ ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ Ì ÒÉÎ ÑÁÎÕÎÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÒÔÉÂ 
ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 

¶ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ 2ÉÅÌÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÖÁØÔ Ö  
ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȟ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ Ó Í Ò ÌÉ ÅÄÉÒȢ 

¶ -Õȃ ĥÔ ÒÉ Ä ÓÔ ÙÉȡ 2ÉÅÌÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÔÅØ-
ÎÉËÉ Í Ó Ì Ì ÒÄ  Í ÓÌ È Ô ÖÅÒÉÒȟ Í ÌÉÙÙÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

-ᾥÌÕÍÁÔ ÁØąÎą Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ - 2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒÄÁ 
ÑÉÙÍ Ôȟ Ô ËÌÉÆ Ö  Ô Ì Â ÈÁÑÑąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ-
ÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÌÕÍÁÔ ÁØąÎą ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ 
Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȡ 2ÉÅÌÔÏÒÌÁÒ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÈÁÑÑąÎ-
ÄÁ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȟ ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąȟ ÓÁÔąĥ È ÃÍÌ ÒÉÎÉ Ö  Ô Ì Â Ô ËÌÉÆ ÂÁ-
ÌÁÎÓąÎą ÔÏÐÌÁÙąÒȢ 

¶ !ÎÁÌÉÚ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ȡ 4ÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉÎ 
Ô ÈÌÉÌÉȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  Ç Ì Ã Ë ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎ-
ÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ )ÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÐÁÙÌÁĥąÍąȡ "ÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ Í ÌÕÍÁÔ ÌÄ  ÅÔÍ ÓÉȟ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ËÏȃ -
Í Ë ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔ ÓÉÑÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ĘÔİÒİÌÍᾥÓÉ - 2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁË-
ëąÌÁÒąÎÁ ÑÉÙÍ Ô ÓÉÑÎÁÌÌÁÒą Ïȃ ÔÕȃ Ò Ò Ë ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉĥÌ Í ÓÉÎ  
Ä ÓÔ Ë ÏÌÕÒÌÁÒȢ /ÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÉÚÌ ÙÉÒ Ö  Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ ÁÌąÃąȟ ÓÁÔąÃą Ö  
ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒÌÁ ÐÁÙÌÁĥąÒÌÁÒȢ 

¶ 4 Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓąȡ 1ÉÙÍ Ô ÓÉÑÎÁÌÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎą ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÔ-
Ì ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 3ÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌÍÁÑȡ $ ÑÉÑ Ö  ÖÁØÔąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔ 
ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÁÂÉÌ ÉĥÌ Í ÓÉÎ ȟ ÑÉÙÍ Ô ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎ-
ÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȡ "ÁÚÁÒÄÁ ĥ ÆÆÁÆ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÁØąÎą ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒÌÁÒÄÁ ÅÔÉÍÁÄ ÙÁÒÁÔÍÁÑÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ȰËĘÐÒİȱ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą - 2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą 
ÂÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ ÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ȰËÏȃ ÐÒÕȃ ȱ 
ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ "Õȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒÁÒÁÓą Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ-
ÓąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉĥÌ Í ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î Ú ÒÕÒÉÄÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąȡ 2ÉÅÌÔÏÒÌÁÒ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÄÉÙÉ ÑÁÎÕÎ Ö  
ÎÏÒÍÁÔÉÖÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁ ÅÄÉÒȢ 

¶ -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  ÁÌąÃąÌÁÒȡ +ÒÅÄÉÔÌ ĥÍ  Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ô ÍÉÎÁÔąÎÄÁ ÒÉÅÌ-
ÔÏÒÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ëÉ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
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¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÌÁÑ ȡ 2ÉÅÌÔÏÒÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ -
Ì ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Í ÌÕÍÁÔ Ïȃ ÔÕȃ ÒÕȃ Òȟ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍÁÓąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ËÒÉÔÉË ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ-
ÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÖÁÓÉÔ ëÉÌÉË ÅÔÍ ËÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȟ È Í Ä  
ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÑÉÙÍ Ô ÓÉÑÎÁÌÌÁÒąÎąÎ Ïȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÍ ÓÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏ-
ÎÁÌ ÌÁÑ Ì ÒÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁÓą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉĥÌ Í ÓÉ-
ÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 2ÉÅÌÔÏÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉ 
ÏÌÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÖÁÓÉÔ ëÉ ÒÏÌÕÎÕ ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒ Ö  ÄÉÇ Ò ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒÌÁ 
ÂÉÒÌÉËÄ  ÂÁÚÁÒąÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÔÁÍÌąÇȋ ąÎą ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

υȢ +ÁÄÁÓÔÒ Öᾝ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒą 

+ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÆÏÒ-
ÍÁÓÉÙÁ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄ Î ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÍÌÁÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁ 

Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÑÁÎÕÎÉÌÉÙÉÎÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕ-
ÓÉÏÎÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÅÔÉÍÁÄąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ "Õ ÏÒÑÁÎÌÁÒ ÏÌÍÁÄÁÎ ÂÁ-
ÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÒÉÓËÌÉ Ö  ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔ ÏÌÁ ÂÉÌ Òȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÉÓ  ÑÅÙÒÉ-ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙÁ ÂÉÌ ÒȢ 

+ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÂÉÒ ÎÅë  ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  
Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

-İÌËÉÙÙᾥÔ ÈİÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÒᾥÓÍÉÌᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ - +ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒą 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕ Ô ÓÄÉÑ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëą-
ÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔÄąÒȢ 

¶ (Õȃ ÑÕÑÉ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑȡ ÍÌÁËąÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ 
Ò ÓÍÉ ÔÁÎąÎÍÁÓąÎą Ö  ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ -Õȃ ÂÁÈÉÓ Ì ÒÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąȡ 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÌ  ÂÁÇȋ Ìą 
ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ Ì ÒÉÎ È ÌÌÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

¶ !ÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÌÅÇÉÔÉÍÌÉÙÉȡ -Õȃ ÑÁÖÉÌ Ì Ò ÙÁÌÎąÚ Ò ÓÍÉ ÑÅÙÄÉÙ-
ÙÁÔÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÕȃ ÖÖ Ù  ÍÁÌÉË ÏÌÕÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ ÇÕȃ Ã-
Ì ÎÄÉÒÉÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą ÂÁÚÁÒÄÁ ÅÔÉÂÁÒÌą 
ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ËÒÅÄÉÔÌ ĥÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÙÁ-
ÒÁÄąÒȢ 

-ᾥÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą - +ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÂÁ-
ÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
"Õ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉȡ +ÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒÄÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÙąȟ ÙÅÒ-
Ì ĥÍ ÓÉȟ ÓÁÈ ÓÉ Ö  ÓÔÁÔÕÓÕ ÂÁÒ Ä  ÔÒÁÆÌą Í ÌÕÍÁÔ ÖÅÒÉÒȢ 
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¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ä ÓÔ ÙÉȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔ-
ÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄ Ò Ë ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ  ÂÉÌÉÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉËÁ Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȡ $ÏȃÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓąÎą ÁÐÁÒÍÁÑ 
Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ç ÔÉÒÉÒȢ 

(İÑÕÑÉ ÌÅÇÉÔÉÍÌÉË Öᾥ ᾥÍᾥÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ĥᾥÆÆÁÆÌąøą - +ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎ-
ÌÁÒą ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÑÁÎÕÎÉÌÉÙÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉ-
ÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉĥÌ Í ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô 
ÅÄÉÒȢ 

¶ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ ( Ò ÂÉÒ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔą ËÁÄÁÓÔÒÄÁ 
ÑÅÙÄ ÏÌÕÎÕÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô ÓÉÑÎÁÌą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËȡ 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÍÁÄÁÎ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÌ  ÄÏÌÕ ÏÌÕÒ Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÓÁÙą ÁÒÔÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒąÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉȡ (Õȃ ÑÕÑÉ ÌÅÇÉÔÉÍÌÉË ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉ-
ÍÁÄąÎą ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

"ÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÁÙÁÎąÑÌąøą - +ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÅÔÉÍÁÄąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÌÁÑ ȡ +ÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÄÏȃÖÌ Ô 
ÏÒÑÁÎÌÁÒąȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î Ò ÓÍÉ 
Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȡ 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÆÆÅËÔÉÖ 
ÉĥÌ Í ÓÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒÁ ÍÁÒÁÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ 
ÁÚÁÌÄąÒȢ 

+ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒą ÂÁÚÁÒąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÁÓąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒÄąÒȢ /ÎÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ö  Í ÌÉÙ-
ÙÁÔÌÁÒąÎ ÑÁÎÕÎÉÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍÉÒȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒąÎ Í ÌÕÍÁÔ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ -
ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍ ÏÌÍÁ-
ÄÁÎ ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔ Ö  ÒÉÓËÌÉ ÏÌÁÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÉÓ  ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ö  
ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙÁÒȢ 

+ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒą ÄÉÇ Ò ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ɀ ÄÏȃ ÖÌ Ôȟ ÍÁÌÉÙÙ  
ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ Ö  ÒÉÅÌÔÏÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÉÌ  ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ -
Ä  ëÁÌąĥÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÏÎÕÎ ÄÁÖÁÍÌą 
ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

φȢ 0ÅĥᾝËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ 
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0Åĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒÁÒÁÓą ÌÁÑ Ì -
ÒÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÎ ÑÕÒÕÍÌÁÒÄąÒȢ /ÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒÍÁÑȟ ÅÔÉË ÎÏÒÍÁÌÁÒÁ ÒÉÁÙ Ô ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ëȟ È ÍëÉÎÉÎ ÐÅ-
ĥ ËÁÒ ÂÉÌÉË Ö  ÂÁÃÁÒąÑÌÁÒąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ä ÓÔ Ë ÇÏȃ ÓÔ ÒÍ Ë Í ÑÓ ÄÉ ÄÁĥąÙąÒȢ "Õ 
ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎąȟ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ÉĥÔÉÒÁË-
ëąÌÁÒąÎ ÅÔÉÍÁÄąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ 

3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒÍÁ - 0Åĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ȟ ÂÒÏËÅÒȟ 
ÒÉÅÌÔÏÒ Ö  ÄÉÇ Ò ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÓąÎąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌ-
ÍÁÓąÎą È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÒȢ "Õȟ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  
È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑ 
ÅÔÄÉÙÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ÐÅĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉ-
Ì Î ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  
ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Î ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȡ "ÒÏËÅÒ Ö  ÒÉÅÌÔÏÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÁÎ-
ÄÁÒÔÌÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÓÕȃ Ò ÔÌÉȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÍÕȃ ĥÔ ÒÉ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ Í ËÄÁĥÌąÑ Ö  ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁȡ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÁÒÁ-
ÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÁÎÌÁĥÍÁÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

%ÔÉË ÎᾥÚÁÒᾥÔ - 0Åĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎą 
ÐÅĥ  ÅÔÉËÁÓąÎÁ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÅÔÉË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ 
ÍÅØÁÎÉÚÍ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔÉÍÁÄąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ $ÁÖÒÁÎąĥ ËÏÄÅËÓÌ ÒÉȡ !ÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ Õȃ ÚÖÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉË ËÏÄÅËÓÌ Ò ÈÁÚąÒÌÁ-
ÙąÒ Ö  Ô ÔÂÉÑ ÅÄÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒÄÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ . ÚÁÒ Ô Ö  ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑȡ %ÔÉË ÑÁÙÄÁÌÁÒÁ ÒÉÁÙ Ô ÏÌÕÎÍÁÍÁÓą ÈÁÌÌÁÒąÎÄÁ ÁÓ-
ÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÍÕȃ ÖÁÆÉÑ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÇÏȃ ÒÕȃ Òȟ Í Ó Ì Îȟ Õȃ ÚÖÌ ÒÉÎ ÍÕȃ Ö ÑÑ ÔÉ Æ ÁÌÉÙ-
Ù ÔÉÎÉÎ ÄÁÙÁÎÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÙÁ Ã ÒÉÍ Ì ÎÍ ÓÉȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÅÔÉÍÁÄąÎąÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ %ÔÉË Î ÚÁÒ Ô ÂÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ 
ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÅÔÉÂÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

4ᾥÌÉÍ Öᾥ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ - 0Åĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÐÅ-
ĥ ËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ÂÉÌÉËȟ ÂÁÃÁÒąÑ Ö  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ "Õȟ 
ÂÁÚÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÖÁÍÌą Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ 4 ÌÉÍ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ȟ ÂÒÏËÅÒ Ö  ÒÉÅÌÔÏÒ ÐÅĥ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î 
ÉØÔÉÓÁÓÁÒÔąÒÍÁ Ö  ÙÅÎÉÄ Î ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ô ĥËÉÌ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ 3ÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁȡ -Õȃ ÖÁÆÉÑ Ô ÌÉÍÌ ÒÉ ÕÇȋÕÒÌÁ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒ ÐÅ-
ĥ ËÁÒ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔ ÁÌąÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒÄÁ ÏÎÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ "ÉÌÉË ÍÕȃ ÂÁÄÉÌ ÓÉ Ö  Ô ÃÒÕȃ Â  ÐÁÙÌÁĥąÍąȡ !ÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÓÅÍÉÎÁÒÌÁÒÄÁȟ ËÏÎ-
ÆÒÁÎÓÌÁÒÄÁ Ö  ÉĥÇÕȃ ÚÁÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒÄÁ Ô ÃÒÕȃ Â  ÐÁÙÌÁĥąÍąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Ò Ë 
ÐÅĥ ËÁÒ ÂÉÌÉË ÂÁÚÁÓąÎą Ú ÎÇÉÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 
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"ÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Öᾥ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎᾥ ÔĘÈÆᾥ - 0Åĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÂÁ-
ÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒÁÒÁÓą ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙ  ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 
/ÎÌÁÒąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÐÅĥ ËÁÒÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙ-
ÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 1ÁÎÕÎÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ä ÓÔ Ëȡ !ÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Ö  ÍÁ-
ÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÉÌ  Í ËÄÁĥÌąÑ ÅÄÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉ Ô ÔÂÉ-
ÑÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąȡ 0Åĥ ËÁÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ Ö  ÅÔÉË Î ÚÁÒ Ô ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÂÁÚÁ-
ÒÁ ÍÁÒÁÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąȡ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒ 
Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÏÌÕÒȢ 

0Åĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÁÙÁÑÌÁÒąÎ-
ÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÐÅĥ ËÁÒÌąÇȋ ąÎąȟ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ 
Ö  ÅÔÉË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÒÉÁÙ Ô ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÅÔÉË Î ÚÁÒ Ôȟ 
Ô ÌÉÍ Ö  ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÐÅĥ ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ ÂÁÚÁ-
ÒąÎ Ó Í Ò ÌÉȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȟ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ Ö  ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒÌÁÒąÎ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ "Õ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ ÏÌÍÁÄÁÎ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ÑÅÙÒÉ-ÏÂ-
ÙÅËÔÉÖȟ ÒÉÓËÌÉ Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙÁ ÂÉÌ ÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ψȢυȢ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁËą ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÒÏÌÕ 

dĥÔÉÒÁËëą ᴤÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą dÑÔÉÓÁÄÉ ÒÏÌÕ 
$ĘÖÌᾝÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒą 4 ÎÚÉÍÌ Í  Ö  Î ÚÁÒ Ô "ÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ëȟ 

ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ  ÙÁÒÁÔÍÁÑ 
-ÁÌÉÙÙᾝ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą +ÒÅÄÉÔ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 

Ä ÓÔ ÙÉ 
,ÉËÖÉÔÌÉË Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÔÍ Ë 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ 
ÓÕÂÙÅËÔÌᾝÒÉ 

"ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÌÍ ÓÉ 

- ÌÕÍÁÔ Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ÑÉÙÍ Ô 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą 

2ÉÅÌÔÏÒ Öᾝ ÂÒÏËÅÒ 
ÔᾝĥËÉÌÁÔÌÁÒą 

6ÁÓÉÔ ĥÉÌÉË ÍÌÁË Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ô ĥËÉÌÉ Ö  
ÂÁÚÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÁØąÎą 

+ÁÄÁÓÔÒ Öᾝ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ (Õȃ ÑÕÑÉ ÌÅÇÉÔÉÍÌÉË -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ 
ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą 

0ÅĥᾝËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒ 3ÔÁÎÄÁÒÔ Ö  ÅÔÉË Î ÚÁÒ Ô 0Åĥ ËÁÒ ËÅÙÆÉÙÙ Ô Ö  ÂÁÚÁÒ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą 

"ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÏÌÌÁÒąÎąÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÂÁÚÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃą 
Ö  ÓÁÔąÃąÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉÎÄ Î ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȢ ( Ò ÂÉÒ ÉĥÔÉÒÁËëą ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ-
ÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î ÓÐÅÓÉÆÉË ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô 
ÏÒÑÁÎÌÁÒąÎąÎ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ ÒÏÌÕȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÁØąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ -
ÓÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÍ ÓÉȟ ÒÉÅÌÔÏÒ Ö  
ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąÎąÎ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą Ô ĥËÉÌÉȟ ËÁÄÁÓÔÒąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÌÅÇÉÔÉÍÌÉÙÉ Ö  ÐÅĥ -
ËÁÒ ÁÓÓÏÓÉÁÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÅÔÉË Î ÚÁÒ ÔÉ ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉ ÖÁÈÉÄ ÓÉÓÔÅÍ ËÉÍÉ ÉĥÌ ÔÍ -
Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 
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τȢσȢ 1ÉÙÍᾝÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍİÁÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ Î 
ÍÕȃ Ò ËË Â Ö  ëÏØÓÁÈ ÌÉ ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 1ÉÙÍ Ô ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą ÁÒÁ-
ÓąÎÄÁËą ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÄ Î ÙÁÒÁÎÍąÒȠ Ïȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌȟ ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Îȟ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ Ä ÓÔ Ë-
Ì Ù Î Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą ÑÏÒÕÙÁÎ ÓÁÓ ÖÁÓÉÔ ÄÉÒȢ 

Î Î ÖÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Î Ú ÒÉÙÙ Ù  ÇÏȃ Ò ȟ ÑÉÙÍ Ô Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉ 
ÓÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ "ÁÚÁÒÁ ëąØÁÒąÌÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÙąȟ ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ 

ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÒȢ ,ÁËÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÂÕ ÐÒÏÓÅÓ ÄÁÈÁ ÍÕȃ Ò ËË ÂÄÉÒȢ 4 Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÁÒÔąÑ 
ÙÁÌÎąÚ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÌ  Ïȃ ÌëÕȃ ÌÍÕȃ ÒȠ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÄÁÖÒÁ-
ÎąĥÌÁÒąȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎ-
ÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÄÉÇ Ò 
È ÌÌÅÄÉÃÉ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÄÉÒȢ 0Åĥ ËÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  
ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÒÁÓÉÏÎÁÌÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉ-
ÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÍÅÔÏÄÌÁÒą ɀ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥ ÍÅÔÏÄÕȟ Ç ÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓą Ö  Ø ÒÃÌ Ò ÙÁÎÁĥÍÁÓą 
ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ËÁÄÁÓÔÒ 
Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÔÏÐÌÁÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅË-
ÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

$ÏȃÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ ÑÉÙÍ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÄÉÇ Ò ÖÁÃÉÂ ÅÌÅÍÅÎÔÉÄÉÒȢ 
$ÏȃÖÌ Ô ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÑÏÒÕÎÕÒȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒ 
Ö  Ë ÓËÉÎ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓą ÁÌąÎąÒȢ 6ÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ 
Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÄÏÌÁÙąÓą ÉÌ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÙÁÎÁĥ-
ÍÁÄÁ ÄÏȃ ÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ ÅÌÅËÔÒÏÎ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒą Ö  ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ 
ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȟ ÂÅÌ ÌÉËÌ  ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÏÌÕÒȢ 

2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÁØąÎąÎąÎ 
Ô ÍÉÎÁÔëąÓąÄąÒȢ /ÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁËą Ô ËÌÉÆ Ö  Ô Ì Â ÈÁÑÑąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÔÏÐÌÁÙÁÒÁÑ 
ÑÉÙÍ Ô ÓÉÑÎÁÌÌÁÒąÎą ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃąÌÁÒÁ ëÁÔÄąÒąÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍ ÂÁÚÁÒÄÁ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ-
ÅÔÍ ÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏ-
ÎÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎ  ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

4ÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ 
ÁÙÒąÌÍÁÚ ÈÉÓÓ ÓÉÄÉÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÓÁÔąĥ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȟ "ÉÇ $ÁÔÁ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓą Ö  ÓÕȃ ÎÉ 
ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô 
ÓÉÑÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÓą ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ -
ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ Ô ÓÄÉÑÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÍÁÎÉ-
ÐÕÌÙÁÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 
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"ÁÚÁÒ ÐÓÉØÏÌÏÇÉÙÁÓą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą ÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í 
ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "ÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÅÔÉÍÁÄą ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÄÕÑÄÁ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔ-
ÌÁÒą ÃÁÎÌÁÎąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ Ò ÓÔÁÂÉÌ ĥ ËÉÌÄ  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 3ÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒ ÉÓ  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ Òȟ ÌÁËÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒÌÁÒ-
ÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÂÕ Ô ÓÉÒÌ ÒÉ ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄą-
ÒąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÁËÁÄÅÍÉË Ö  ÐÒÁËÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÓą È ÍëÉÎÉÎ 
ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÌ  Ä ÓÔ ËÌ ÎÉÒȢ (ÅÄÏÎÉË ÑÉÙÍ Ô ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȟ ÐÁÎÅÌ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ 
Ö  ÒÉÓË-Ç ÌÉÒ ÓÁÓÌą ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥ-
ÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÑÌÏÂÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ 
Ô ÈÌÉÌÉÎÄ ȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ-
ÅÔÍ Ä  Ö ÚÓÉÚ ÖÁÓÉÔ ÄÉÒȢ 

"ÕÎÄÁÎ ÌÁÖ ȟ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÑÌÏÂÁÌ ÆÁËÔÏÒ-
ÌÁÒ ÄÁ ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ËÁÐÉÔÁÌ ÁØąÎą Ö  
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÒȢ "Õ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Ç Ì Ã Ë ÔÒÅÎÄÌ Ò ÂÁÒ Ä  ÓÉÑÎÁÌÌÁÒ ÖÅÒÉÒ Ö  
ÑÉÙÍ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ ψȢφȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍᾥÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍİÁÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
ëÏØÓÁÈ ÌÉ Ö  ËÏÍÐÌÅËÓÄÉÒȢ 4 ÈÌÉÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÑÉÙÍ Ô ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą ÁÒÁÓąÎÄÁ 
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ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÌ  ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÍÉÒȠ Ïȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌȟ ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÔÅØÎÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÐÓÉ-
ØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉÎÄ Î ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ ( Ò ÂÉÒ ÆÁËÔÏÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁË-
ëąÓą ÑÉÙÍ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉĥÌ Í ÓÉÎ  ÓÐÅÓÉÆÉË ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

$ÏȃÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ Ô ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÑÏ-
ÒÕÎÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ &ÉÓËÁÌ Ö  ÖÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÉÐÏÔÅËÁ Ô ĥÖÉÑ-
Ì ÒÉ Ö  ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔ-
ÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ $Ïȃ Ö-
Ì ÔÉÎ ÒÏÌÕ ÙÁÌÎąÚ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒÌÁ Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

-ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒąÎ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ  
Ä ÓÔ Ë ÖÅÒÉÒ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ Ò Ë ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ -
ÓÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ "ÁÎËÌÁÒȟ ÉÐÏÔÅËÁ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÆÏÎÄÌÁÒą ÏÌÍÁÄÁÎ 
ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ È ÃÍÉ ÁÚÁÌąÒȟ ÑÉÙÍ Ô ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ ÐÏÚÕÌÕÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂ-
ÅÄÉÃÉÌÉÙÉ Ú ÉÆÌ ÙÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÄÉÙÉ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÌÎąÚ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą 
Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ Ôȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔ-
Í Ä  ÓÁÓÌą Í ÎÂ  ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 0Åĥ ËÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌ-
Íąĥ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁ-
ÚÁÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒÄÁ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ Ô ĥËÉÌÉÎÄ ȟ ÁÌąÃą Ö  ÓÁÔąÃą 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÖÁÓÉÔ ëÉÌÉËÄ  Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÁØąÎąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙ-
ÎÁÙąÒȢ /ÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ ÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏ-
ÎÁÌ ȰËÏȃ ÐÒÕȃ ȱ ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÓÉÑÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëą-
ÌÁÒąÎÁ ëÁÔÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

4ÅØÎÏÌÏÊÉ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  
ÓÕȃ Ò ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÓÁÔąĥ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ "ÉÇ $ÁÔÁ 
ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓą Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÁÓÁÎÌÁĥ-
ÄąÒąÒȢ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÓą ÉÓ  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÌÅÇÉÔÉÍÌÉÙÉÎÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌą-
Çȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ 
ÄÁÈÁ ÅÌÍÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÅÄÉÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÐÓÉØÏÌÏÇÉÙÁÓą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą ÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í 
ÈÉÓÓ ÓÉÄÉÒȢ 9Õȃ ËÓ Ë ÅÔÉÍÁÄ ÂÁÚÁÒÄÁ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÁËÔÉÖÌ ĥÍ ÓÉÎ  Ó -
Â Â ÏÌÕÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁÚÁÌ-
ÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁ-
ÄÉȟ È Í Ä  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÒÌ ÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒ ɀ ÈÅÄÏÎÉÃ ÑÉÙÍ Ô ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȟ ÐÁÎÅÌ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉȟ 
ÒÉÓË-Ç ÌÉÒ ÓÁÓÌą ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÏÌ-
ÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÑÌÏÂÁÌ ÆÁËÔÏÒÌÁÒȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉ-
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È Ì ÒÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ËÁÐÉÔÁÌ ÁØąÎą ÑÉÙÍ Ô ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥ-
ÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

τȢτȢ $ĘÖÌᾝÔ ÔᾝÎÚÉÍÌᾝÎÍᾝÓÉ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąøąÎąÎ ÔᾝÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾝÓÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÒÏÌÕ ëÏØĥÁØ ÌÉÄÉÒ Ö  ÙÁÌÎąÚ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉ-
ÌÉÙÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȢ $ÏȃÖÌ Ô È Í ÂÁÚÁÒąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕË-
ÔÕÒÕÎÕ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÁÎȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ 
ÂÉÌ Î ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄÁÎ ÓÁÓ ÁËÔÏÒÄÕÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą 
ÑÏÒÕÍÁÑȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ë Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ ÔÉ ÑÏÒÕÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ 

ρȢ (İÑÕÑÉ Öᾝ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÔᾝÎÚÉÍÌᾝÍᾝ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ Ô ÓÉÒÉÎÉÎ ÉÌËÉÎ Ö  Î ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÖÁÓÉ-
Ô ÓÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÎÏÒÍÁÔÉÖ Ô ÎÚÉÍÌ Í ÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÓÉÓÔÅÍ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ 
ë ÒëÉÖ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎą ÑÏÒÕÙÕÒȟ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÑÁÎÕÎ-
ÉÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÂÕ ÂÁÚÁÒÄÁËą ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
Í ÎÁ ÖÅÒÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁËÌÁ ÂÁÇȋ Ìą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ ÓÁÓ Î Ȱ$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÄÏȃ Ö-
Ì Ô ÒÅÙÅÓÔÒÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÁËÔą Ö  -Õȃ ÌËÉ - Ã ÌÌ  ÓÁÓąÎÄÁ Ô ÎÚÉÍÌ ÎÉÒȢ  

(Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÁÎÍÁÓąÎąȟ Ä ÙÉĥ-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ö  ÓÏÎÁ ëÁÔÍÁÓąÎą ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ -Õȃ ÌËÉ - Ã ÌÌ ÎÉÎ ρτφ-Ãą ÍÁÄÄ -
ÓÉÎ  ÓÁÓ Îȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ ÏÎÕÎ ÎÏÔÁÒÉÁÔ ÑÁÙÄÁ-
ÓąÎÄÁ Ô ÓÄÉÑ ÏÌÕÎÍÕĥ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ ÓÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÙÁÒÁÎąÒȟ ÌÁËÉÎ Ó Ò ÎÃÁÍ 
ÖÅÒÍ Ë ÈÕȃ ÑÕÑÕ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒąÎ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ ɂ Ù ÎÉ È Ò ÂÉÒ Í ÌÉÙÙÁÔąÎ ÑÁÎÕÎÉ ÑÕȃ ÖÖ Ù  ÍÁÌÉË 
ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁÓą ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ Ò ÓÍÉ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÄąÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÉÎÄ  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÙÁÌÎąÚ ÆÏÒÍÁÌ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÄÅ-
ÙÉÌȠ ÂÕȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎ ÓÁÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÄÉÒȢ ,ÉÓÔ  ÄÁØÉÌ ÏÌÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁ-
ËąÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą È ÍÉÎ ÏÂÙÅËÔ Õȃ ÚÒ  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÄÏȃ ÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÔÁ-
ÎąÎÍÁÓą Ö  Ô ÓÄÉÑ ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÄÅÍ ËÄÉÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ Ì ÒÉÎ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ -
ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ  

(Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í ÎÉÎ ÐÒÁËÔÉË ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ä  Ô ÓÄÉÑ-
Ì ÙÉÒȢ - Ó Ì Îȟ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ ÚÒ  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÅÙÄÉÙ-
ÙÁÔąÎąÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓą ÓÏÎ ÉÌÌ ÒÄ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÁÒÔąÍ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ ςπςπ-ςπςτ-ÃÕȃ  ÉÌÌ Ò Ò-
ÚÉÎÄ  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ ÄÏȃÖÌ Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÎÁ ÁÌąÎÁÎ ÍÌÁËÌÁÒąÎ ÓÁÙą ÙÕȃ ÚÍÉÎÌ ÒÌ  
ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ Õȃ ÍÕÍÉ ÓÁÙą τχχ συρ-  ëÁÔÍąĥÄąÒ ËÉȟ ÂÕ 
ÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ ÙÕȃ ËÓ Ë Æ ÁÌÌąÇȋ ąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÇÅÎÉĥ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÂÁÚÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ -
Í ÎÉÎ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÙÁÒÁÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔ ÁØąÎąÎąÎ Î  Ñ Ä Ò ÂÏȃÙÕȃ Ë ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ 
Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÒÏÌÕÎÕ Ô ÓÄÉÑÌ ÙÉÒȢ 

( ÍëÉÎÉÎ ÑÅÙÄ ÏÌÕÎÍÁÌąÄąÒ ËÉȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÄÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎ 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Í ÌÉÙÙÁÔ ÔÉÐÌ ÒÉÎÉ ÎÅÃ  ÉÄÁÒ  ÅÔÄÉÙÉÎÉ ÖÕÒÇȋÕÌÁÙąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉËÁÙÁ ÇÏȃ Ò ȟ 
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ÍÕØÔ ÌÉÆ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÄÁÎ ÓÁÙÃÁ Î ëÏØ Ô ËÒÁÒ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÈÁÌÌÁÒą ÑÅÙÄ  ÁÌąÎąÒ ËÉȟ 
ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ ÁËÔÉÖ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ  ÉĥÁÒ ÄÉÒȢ  

$ÉÇ Ò ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ä  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í ÎÉÎ ÂÁÚÁÒÁ Ô ÓÉÒÉÎÉ ËÓ ÅÔ-
ÄÉÒÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ςπςτ-ÃÕȃ  ÉÌÉÎ ÉÌË ÙÁÒąÓąÎÄÁ ÁÙ ÒÚÉÎÄ  Ô ØÍÉÎ Î ρχψ πππ ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ ÑÅÙÄ  ÁÌąÎąÂȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ Ô ØÍÉÎ Î ψτ Ϸ-É Ô Ë-
ÒÁÒ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔȟ ÑÁÌÁÎ ρφ Ϸ-É ÉÓ  ÉÌËÉÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÂȢ "Õ Ò Ñ ÍÌ Ò ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
ë ÒëÉÖ ÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎÁ ÖÅÒÄÉÙÉ ÖÁÓÉÔ ëÉÌÉË ÒÏÌÕÎÕ ËÏÎËÒÅÔ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ ÑÅÙ-
ÄÉÙÙÁÔ ÐÒÏÓÅÄÕÒÕ ÂÁÚÁÒąÎ ÇÅÎÉĥ ÈÉÓÓ ÓÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒ Ö  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ 
Ã ÍÉÙÙ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

4 ÔÂÉÑ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒÁÒÁÓą ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ 

(Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÙÁÌÎąÚ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍÉÒȟ 
È Í Ä  ÄÉÇ Ò ÂÁÚÁÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ä  ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁ ÅÄÉÒȢ - Ó Ì Îȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ÚÒ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎą ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
ë ÒëÉÖ Ä  ÈÁÚąÒÌÁÙąÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÏÌÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÄÁÎ 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ 

¶ -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ËÒÅÄÉÔ ÖÅÒ ÒË Î ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÁØ-
ÍąÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ È ÍÉÎ Ä Ù ÒÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕ Ä ÑÉÑÌ ĥ-
ÄÉÒÉÒȢ 

¶ 2ÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÉÓ  ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÑÁÎÕÎÉ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î-
ÌÕȃ ÙÕȃ ÎÕȃ  Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒÌÁÒą Ô Ì Â ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉ-
ÒÁËëąÌÁÒąÎą ÂÕ ÂÁÒ Ä  Í ÌÕÍÁÔÌÁÎÄąÒąÒȢ 

"Õ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ 
Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ "ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÎÏÒ-
ÍÁÔÉÖ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÙÁÌÎąÚ ËÁÇȋ ąÚ Õȃ Ú ÒÉÎÄ  Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÁËÔÌÁÒÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô ÏÌÍÕÒȠ Ïȟ 
ÂÁÚÁÒąÎ Í ÌÉÙÙÁÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄ Î ÓÔÒÕËÔÕÒ ËÉÍÉ ëą-
Øąĥ ÅÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ψȢφȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÄĘÖÌᾥÔ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą 

'Ïȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ςπςσ ςπςτ ϷÄ ÙÉĥÍ  
5Ȅ ÍÕÍÉ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÁÙą τχχσυρ σχψτωυ -ςπȢχϷ 
)ȘÌËÉÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ χσυωχ φττυτ -ρςȢτϷ 
4 ËÒÁÒ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ τπσχυτ σρτπτρ -ςςȢςϷ 
& ÒÄÉ ÙÁĥÁÙąĥȾÂÁÇȋ  ÅÖÉ-ÉÌÌÉË ρχχχρ ςρτςω ϹςπȢφϷ 
& ÒÄÉ ÙÁĥÁÙąĥȾÂÁÇȋ  ÅÖÉ-Ô ËÒÁÒ σφχρτ τρυχχ ϹρσȢςϷ 
- ÎÚÉÌÌ Ò-ÉÌÌÉË ςψχυφ ςτωωτ -ρσȢρϷ 
- ÎÚÉÌÌ Ò-Ô ËÒÁÒ φυωχω φπωττ -χȢφϷ 
4ÉÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ-ÉÌÌÉË ςσστω ρσφυψ -τρȢυϷ 
4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ-Ô ËÒÁÒ ςωσςτχ ςπςωςυ -σπȢψϷ 
1ÅÙÒÉ-ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ ÓÉ-ÉÌËÉÎ σρυφ σψσφ ϹςρȢυϷ 
1ÅÙÒÉ-ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ ÓÉ-Ô ËÒÁÒ τσπρ τψτψ ϹρςȢχϷ 

1ÅÙÄȡςπςσ-ςπςτ ÉÌÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉ ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $Ïȃ ÖÌ Ô 8ÉÄÍ ÔÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒ 
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ςȢ &ÉÓËÁÌ Öᾝ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓᾝÔ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÁÂÉÔ Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉĥÌ Í ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ -
Ä Î ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÆÉÓËÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ Í ÑÓ Ä-
ÙÏȃ ÎÌÕȃ  Ô ÔÂÉÑÉ ÉÌ  Ä  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÓÉÙÁÓ Ô ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąȟ 
ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą Ö  ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥ ÉÍËÁÎąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉ-
ÒÉÌÍ ÓÉ ËÉÍÉ ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ 

&ÉÓËÁÌ ÓÉÙÁÓ Ô - ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÖÅÒÇÉȟ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔÁ Ô ÓÉÒ ÖÁÓÉÔ Ì ÒÉÄÉÒȢ "Õ ÁÌ ÔÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ 
ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÉËÉ Ïȃ Î ÍÌÉ ÓÁÈ ÓÉÎ  ɂ ÑÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ Ô ɂ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

6ÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓᾥÔÉ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ - 6ÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÄÏÌÁÙąÓą ÉÌ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉ Ö  ÄÉ-
Ç Ò ÆÉÓËÁÌ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ 
Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌÍÁÇȋÁ ëÁÌąĥąÒȢ 

ᴬÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉÎÉÎ ÔᾥÓÉÒÉ - ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą 
Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 6ÅÒÇÉ ÙÕȃ ËÕȃ ÎÕȃ Î ÁÒÔÍÁÓą ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ëÏØ-

ÓÁÙÌą ÍÌÁË ÓÁÈÉÂÌ ÒÉÎÉÎ ÍÌÁË ÓÁÔąĥąÎą ÇÅÃÉËÄÉÒÍ ÓÉÎ  Ö  ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÕȃ ÎÉ Ô Ì Â ÁÒ-
ÔąÍąÎąÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ Ç ÔÉÒÉÂ ëąØÁÒÁ ÂÉÌ ÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒȡ 

¶ /%#$ Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉ ɉÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÔÁØɊ Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎÉÎ 
5Ȅ $--Ù  ÎÉÓÂ ÔÉ ÏÒÔÁÌÁÍÁ σȢυ Ϸ ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ "Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ÓÅëÉÌÍÉĥ ÉÎËÉĥÁÆ 
ÅÔÍÉĥ Ïȃ ÌË Ì ÒÄ  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÎÉÚÁÍÌą ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÁĥÁ-
Çȋ ą Ó ÖÉÙÙ Ä  ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÓÁ ÄÁȟ ÙÅÒÌÉ 
Â Ì ÄÉÙÙ Ì ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑ ÅÔÄÉÙÉ ÖÅÒÇÉÌ Ò ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÄÁÖÒÁÎą-
ĥąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌ Ò ɉÍ Óȡ ĥ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÄ  ÖÅÒÇÉÌ Ò ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë 
ÏÌÄÕÇȋÕ Õȃ ëÕȃ Î ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą ÁÚÁÌąÒɊȢ 

6ÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓᾥÔÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ - 6ÅÒÇÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ  
Ô ÓÉÒ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÉÍÉ ÉÚÁÈ ÏÌÕÎÕÒȡ 

¶ 3ÐÅËÕÌÙÁÓÉÙÁÎąÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÍÁÓą ÂÉÒ ÓąÒÁ ÉÎ-
ÖÅÓÔÏÒÌÁÒą ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÁÌÑą-ÓÁÔÑąÄÁÎ ë ËÉÎÄÉÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÓÔÁ-
ÂÉÌÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

¶ - ÎÆÉ ÑÉÙÍ Ô ĥÏËÌÁÒąÎąÎ ÙÕÍĥÁÌÄąÌÍÁÓąȡ 6ÅÒÇÉ ÄÁØÉÌÏÌÍÁÌÁÒą ÂÁÚÁÒ È ÃÍÉ 
ÄÕȃ ĥÄÕȃ ËÄ  ÂÅÌ  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ Ç ÌÉÒÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÂÕ ÉÓ  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ą ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

dÐÏÔÅËÁ ÔᾥĥÖÉÑÌᾥÒÉ Öᾥ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ - $ÏȃÖÌ Ô ÆÉÓËÁÌ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ Î ÅÆÆÅËÔÉÖ ÁÌ ÔÌ -
ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ÉÐÏÔÅËÁ Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉ Ö  ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ÂÁÚÁ-
ÒÁ ëąØąĥąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ ÔÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ  ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

dÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌᾥÒÉ Öᾥ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ - )ȘÐÏÔÅËÁ Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÏȃ ÈÒÁÎ ÄÏȃÖÒÌ -
ÒÉÎÄ  ÂÁÚÁÒąÎ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉ ÑÏÒÕÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÍÕȃ ÙÙ Î ÆÁÉÚ 
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ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÓą Ô ÔÂÉÑ ÅÔÍ ËÌ  ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ËÒÅÄÉÔÌ ĥÍ ÓÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÉ-
ÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î Ó ÖÉÙÙ Ä  ÓÁØÌÁÎÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÎİÍÕÎᾥȡ 

¶ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÙÁÓą ÄÏȃ ÖÒÕȃ ÎÄ  ÂÉÒ ëÏØ Ïȃ ÌË Ì Ò ÉÐÏÔÅËÁ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉ-
Î  ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ Ô ÔÂÉÑ ÅÔÍÉĥ Ö  ÂÕÎÕÎ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁ-
ÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ Ò υ-ρπ Ϸ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÄ  ÓÁÂÉÔ ÑÁÌÍąĥÄąÒȢ 

¶ !"¤-ÄÁ ςπςπ-ςπςρ ÉÌÌ ÒÄ  ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÆÁÉÚ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒą Î ÔÉ-
Ã ÓÉÎÄ  ÏÒÔÁ Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÉ ψ-ρς Ϸ ÁÒÔÍąĥÄąÒȟ ÌÁËÉÎ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÑÏ-
ÒÕÎÍÕĥÄÕÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒąÎ ÒÏÌÕ - 3ÏÓÉÁÌ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ ɉÍ Óȡ Ç ÎÃÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î Í ÎÚÉÌ ÐÒÏÑ-
ÒÁÍÌÁÒąȟ ÁĥÁÇȋ ą Ç ÌÉÒÌÉ ÁÉÌ Ì Ò  ÉÐÏÔÅËÁ Ä ÓÔ ÙÉ Ö  ÓȢɊ ÂÁÚÁÒÄÁ Ô Ì ÂÉÎ ÄÁÖÁÍÌąÌąÇȋ ąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ ÔÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ "Õ ÃÕȃ Ò ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÅËÓÔÒÅ-
ÍÁÌ ÁÚÁÌÍÁÓąÎąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

&ÉÓËÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉÎ ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎÁ ÔᾥÓÉÒÉ - &ÉÓËÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÂÁÚÁÒ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  ÐÒÏ-
ÓÅÓÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ - Ó Ì Îȡ 

¶ 6ÅÒÇÉ ÇÕȃ Ú ĥÔÌ ÒÉ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒą ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÁÔąÎą ÓÔÉ-
ÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ËÒÅÄÉÔÌ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÁÌÁÎÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒąÎ ÌëÁ-
ÔÁÎÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 6ÅÒÇÉ ÙÕȃ ËÕȃ ÎÕȃ Î ÁÒÔÍÁÓą Ö  ÙÁ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥ ÓÔÒÁ-
ÔÅÇÉÙÁÓąÎą Ä ÙÉĥÄÉÒ  ÂÉÌ ÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉȡ 

- Ó Ì Îȟ !ÖÒÏÐÁÎąÎ Â ÚÉ Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  ÖÅÒÇÉ ÇÕȃ Ú ĥÔÌ ÒÉÎÄ Î ÓÏÎÒÁ ÉÐÏÔÅËÁ 
ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ È ÃÍÉ ÉÌÌÉË ρψɀςυ Ϸ ÁÒÔÍąĥÄąÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ 
ÓÔÁÂÉÌÌ ĥÍ ÓÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąÎ ÁËÔÉÖÌ ĥÍ ÓÉ ÉÌ  ÍÕȃ ĥÁÙÉ Ô ÏÌÕÎÍÕĥÄÕÒȢ 

&ÉÓËÁÌ ÓÉÙÁÓᾥÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÎᾥÔÉÃᾥÌᾥÒÉ - &ÉÓËÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ Ô ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ÙÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÂÉÒ ÁÌ ÔÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ !ĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÔÒÁÔÅÊÉ Î ÔÉÃ Ì Ò ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  
ÏÌÕÎÍÕĥÄÕÒȡ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȡ 6ÅÒÇÉ Ö  ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒą 
ÙÕÍĥÁÌÄąÌąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÍÁÄąȡ 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÖÅÒÇÉ Ö  ËÒÅÄÉÔ ĥ -
ÒÁÉÔÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ö  ÁÌąÃą ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÄÁÌ Ôȡ !ĥÁÇȋ ą Ç ÌÉÒÌÉ ÁÉÌ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÏÌÕÒ Ö  Í Î-
ÚÉÌ ÌÄ  ÅÔÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÄÁÈÁ ÄÁÌ ÔÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÒÅÁÌÌÁĥąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ψȢχȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÉÐÏÔÅËÁ ÔᾥĥÖÉÑÌᾥÒÉ Öᾥ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÁÒÔąÍą 

dÌÌᾝÒ dÐÏÔÅËÁ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÓą dÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌᾝÒÉ ­ÍÕÍÉ ÄᾝĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË 
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ɉÍᾝÌÕÍÁÔ ÍÉÎ !:.Ɋ İÚÒᾝ ᾝÍᾝÌÉÙÙÁÔ ÓÁÙą ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą 
ςπςς ςυπππ ρψχυπ τρςσππ 
ςπςσ ςψυππ ςρστπ τχχσυρ 
ςπςτ σππππ ςσρυπ σχψτωυ 

&ÉÓËÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÙÁÓ Ô ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą-
ÎąÎ Ö  ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ 
6ÅÒÇÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉȟ ÉÐÏÔÅËÁ Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉ Ö  ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁÖ-
ÒÁÎąĥÌÁÒąÎą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÁÔąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÓÁÂÉÔ 
ÑÁÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ä  ÆÉÓËÁÌ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎÁ 
Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁëąÑ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÓÄÉÑÌ ÙÉÒȡ ÖÅÒÇÉ ÎÁÚÉÒÌÉËÌ ÒÉ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑ 
ÅÔÄÉÙÉ ÆÉÓËÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÑÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉ 
Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

σȢ 4ÁÒÁÚÌąøąÎ Öᾝ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÔÁÒÁÚÌąÑ Ö  ÓÔÁÂÉÌÌÉË ÙÁÌÎąÚ Ô ËÌÉÆ Ö  Ô Ì ÂÉÎ ÑÁÒĥą-
ÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉ ÉÌ  ÙÁÒÁÎÍąÒȠ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÁËÔÉÖ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
ÏÌÍÁÄÁÎ ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÉÄÁÒ  ÅÔÍ Ë ë ÔÉÎ ÏÌÕÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô ÂÕ Í ÑÓ ÄÌ  ÒÅÁÌ 
ÖÁØÔ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÖÁÓÉÔ Ì ÒÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÒÅÇÉÏÎ 
ÓÐÅÓÉÆÉË ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÉÚÌ Í Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Öᾥ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒ - $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÔÁÒÁÚÌąÑ Ö  ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ ÑÏÒÕÍÁ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÓÁÓ Î ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ Ò Õȃ ÚÒ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȡ 

1. 2ÅÁÌ ÖÁØÔ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȡ 

o ÍÌÁË ÁÌÑą-ÓÁÔÑąÓąȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ËÒÅÄÉÔ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ÂÁÒ Ä  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ 
ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 

o "Õ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥ-
ÌÁÒąÎą Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

2. 2 Ñ ÍÓÁÌ ÁÎÁÌÉÔÉË ÖÁÓÉÔ Ì Òȡ 

o 1ÉÙÍ Ô ÉÎÄÅËÓÌ ÒÉÎÉÎȟ Ô Ì Â-Ô ËÌÉÆ ÎÉÓÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉ-
ÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 

o "Ïȃ ÈÒÁÎ Ö  ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉË ÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

3. . ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉȡ 

o 3ÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą Ö  ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąȢ 

o 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎąÎ Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉȢ 

0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌᾥÎ ÍİÈÉÔÉÎ ÔᾥÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą - $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÁËÔÉÖ ÒÏÌÕ ÂÁÚÁÒ Éĥ-
ÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÆÁÙÄÁÌÁÒąȡ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ 3ÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Ö  Ë ÓËÉÎ ÑÉÙÍ Ô Ä -
ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 
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¶ "ÁÚÁÒ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąȡ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Õȃ ëÕȃ Î 
ÁÌąÃą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÒȢ 

¶ 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÏȃ ÈÒÁÎÌÁÒ 
Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÂÏȃ ÈÒÁÎÌÁÒą ÚÁÍÁÎą ÂÁÚÁÒąÎ ÆÕÎËÓÉÙÁ ÉÔÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÑÁÒĥąÓą ÁÌąÎąÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒȡ 

¶ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÑÉÙÍ Ô 
ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒą ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ϻσɀτ Ϸ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÏÌÕÎÍÕĥÄÕÒȢ 
"Õȟ ÄÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Ö  ÎÏÒÍÁÔÉÖ Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉÎ 
Î ÔÉÃ ÓÉÄÉÒȢ 

¶ "Ïȃ ÈÒÁÎ ÄÏȃ ÖÒÌ ÒÉÎÄ  ɉÍ Óȡ #/6)$-ρω ςπςπɀςπςρɊ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉ ψɀ
ρπ Ϸ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÄ  ÁÚÁÌÄąÌÍąĥ Ö  ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ ÑÏÒÕÎÍÕĥÄÕÒȢ 

$ĘÖÌᾥÔÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌÕ - $ÏȃÖÌ Ô ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô 
ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉ Ô ÎÚÉÍÌ ÍÉÒȟ È Í Ä  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÅÔÉÍÁÄą ÁÒÔąÒąÒȢ 4ÁÒÁÚÌąÑ Ö  ÓÔÁÂÉÌ-
ÌÉÙÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉȡ 

¶ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉËȡ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁËą ÓÁÂÉÔÌÉË Õȃ ÍÕÍÉ ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉÙÙÁÔ Õȃ ëÕȃ Î Ïȃ Î ÍÌÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąȡ 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒą Ô ĥÖÉÑ ÅÄÉÒȢ 

¶ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÌÁÎÓȡ "Ïȃ ÙÕȃ Ë ĥ È ÒÌ ÒÌ  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÁÚÁÒ ÂÁÌÁÎÓąÎąÎ 
ÑÏÒÕÎÍÁÓą ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÌ ÔÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

$ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÔÁÒÁÚÌąÑ Ö  ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ ÑÏÒÕÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î 
ÇÕȃ Ö ÎÌÉ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 2ÅÁÌ ÖÁØÔ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ 
ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÁÎÁÌÉÔÉË ÖÁÓÉÔ Ì ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÏÎÉÔÏ-
ÒÉÎÑÉ ÑÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎ-
ÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÂÕ ÁËÔÉÖ ÒÏÌÕ ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÂÏȃ ÈÒÁÎ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉË ÚÁÍÁÎą ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÄÁ 

ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÄÕÒȢ 

τȢ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Öᾝ ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓᾝÔÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÔÁÒÁÚÌąÑ Ö  ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÉÎËÉĥÁÆ ÙÁÌÎąÚ 
Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ Ö  ÆÉÓËÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÌ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉÒȠ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁ-
Ó ÔÉ Ä  ÂÕ ÐÒÏÓÅÓÉÎ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÌ ÔÌ ÒÉÎÄ ÎÄÉÒȢ $ÏȃÖÌ Ô ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎ-
ÌÁÒąÎąȟ ÔÏÒÐÁÑ ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ  Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÌ  ÂÁÚÁÒÄÁ 
ÐÌÁÎÌą Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÁÌąÃąȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒ Ö  ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÃÒÁÓąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÓÉÙÁÓᾥÔÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą 

1. 0ÌÁÎÌą ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁȡ 

o ¤ È Ò ÐÌÁÎÌÁÒą ÙÁĥÁÙąĥȟ ÔÉÃÁÒ Ôȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÉÃÔÉÍÁÉ ÓÁÈ Ì ÒÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÙÅÒ-
Ì ĥÍ ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ 
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o "Õȟ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÓÕȃ ÎÉ ÁÒÔÍÁÓąÎąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒ Ö  ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄą-
ÒąÌÍąĥ ÉÎËÉĥÁÆ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2. 1ÉÙÍ Ô ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉȡ 

o 0ÌÁÎÌą ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ö  ÓÅÑÍÅÎÔÁÌ 
Æ ÒÑÌ ÒÉÎÉ ÔÁÒÁÚÌÁÙąÒȢ 

o - Ó Ì Îȟ "ÁËąȟ ' ÎÃ  Ö  ÒÅÇÉÏÎ ĥ È ÒÌ ÒÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÕÒÂÁÎÉÚÁ-
ÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ϻυ Ϸ ÓÁÂÉÔ ÑÁÌąÒȢ 

3. "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÍÕȃ ÈÉÔȡ 

o )ȘÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ö  ÁÌąÃąÌÁÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÉÃÒÁÓąȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ Ö  
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÎËÉĥÁÆą ÂÁÒ Ä  Ïȃ ÎÃ Ä Î Í ÌÕÍÁÔ ÌÄ  ÅÄ  ÂÉÌÉÒȢ 

o "Õȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  
ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

4ÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓᾥÔÉÎÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÒÏÌÕ - 4ÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÓÁÓąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȡ 

1. 4ÏÒÐÁÑ ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ  Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉȡ 

o $ÏȃÖÌ Ô ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉ ÙÁĥÁÙąĥȟ Ë ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔąȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ Í Ñ-
Ó ÄÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÚÏÎÁÌÁÒÁ ÁÙąÒąÒȢ 

o "Õȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą ÒÉÓËÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Æ ÁÌÉÙ-
Ù ÔÉÎÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

2. 2ÅÇÉÏÎÌÁÒÁÒÁÓą ÑÉÙÍ Ô ÂÁÌÁÎÓąȡ 

o :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒą ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÄ  ÅËÓÔÒÅÍÁÌ Æ ÒÑÌ ÒÉ ÙÕÍĥÁÌ-
ÄąÒȢ 

o - Ó Ì Îȟ "ÁËą ĥ È ÒÉÎÉÎ Í ÒË ÚÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÏÒÔÁ 
ÈÅÓÁÂÌÁ υ υππ !:.ȾÍόȟ ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÉÓ  ρ ςππ !:.ȾÍό ÏÌÍÕĥÄÕÒȠ ÄÏȃÖÌ Ô 
ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÉÌ  ÂÕ Æ ÒÑÉ Ô ÄÒÉÃ Î ÁÚÁÌÄąÒȢ 

3. ,ÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÉÎËÉĥÁÆąȡ 

o 0ÌÁÎÌą ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌ ĥ ËÉÌÄ  ÙÏȃ Î-
Ì ÎÄÉÒÉÒȢ 

o "Õȟ È Í ÙÁĥÁÙąĥȟ È Í Ä  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ-
ÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ψȢψȢ "ÁËą Öᾥ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ĥᾥÈᾥÒÌᾥÒÄᾥ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÒÉ Öᾥ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎÉÎ ÄÉÎÁÍÉËÁÓą 

'ĘÓÔᾝÒÉÃÉ ςπςς ςπςσ ϷÄᾝÙÉĥÍᾝ 
"ÁËą ĥᾝÈᾝÒÉÎÄᾝ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÒÉ ɉ!:.ȾÍόɊ υςυπ υυππ ϹτȢψϷ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ ĥᾝÈᾝÒÌᾝÒÄᾝ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÒÉ ɉ!:.ȾÍόɊ ρρυπ ρςππ ϹτȢσϷ 
:ÏÎÁÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈᾝÓÉ ɉÈÁɊ ρςυππ ρστππ ϹχȢςϷ 
9ÅÎÉ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈᾝÌᾝÒÉ ɉÓÁÙɊ χυ ψς ϹωȢσϷ 

$ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍąĥȟ ÐÒÏÑ-
ÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  ÂÁÌÁÎÓÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ ¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÔÏÒÐÁÑ 
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ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ  Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ 
ÉÃÒÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ĥ ÆÆÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎ  ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒ 
Ö  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÁÒÁÓą ÂÁÌÁÎÓą ÑÏÒÕÙÕÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÂÕ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ 
ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎÁ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁëąÑ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÓÄÉÑÌ ÙÉÒȢ 

υȢ 1ÉÙÍᾝÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ Öᾝ ÍᾝÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌą-
Çȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÄÏȃÖÌ Ô Ò Ñ ÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒ-
Ì Ò Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉ-
ÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Ä ÑÉÑȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  ÏÐÅÒÁÔÉÖ Í ÌÕÍÁÔ ÁØąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  
ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ Ö  ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ ÒÏÌÕ 

1. -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ 

o +ÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕ Ô ÓÄÉÑ ÅÄÉÒȢ 

o -Õȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎ Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË-
Ì ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒȢ 

2. 1ÉÙÍ Ô Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉȡ 

o %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ 
Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ÒÅÁÌ ÖÁØÔÄÁ ÉÚÌ ÎÉÌÉÒȢ 

o "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Í ÌÕ-
ÍÁÔÌą Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3. 3ÔÁÎÄÁÒÔ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ ÙÉȡ 

o 2 Ñ ÍÓÁÌ ÓÉÓÔÅÍÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  
ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÈÉÄ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

o 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą È ÍëÉÎÉÎ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓą Ö  ÖÅÒÇÉ 
ÉÎÚÉÂÁÔëąÌąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 

"ÁÚÁÒ ĥᾥÆÆÁÆÌąøą Öᾥ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌᾥÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą 

¶ %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Ò Ë 
ÓÐÅËÙÕÌÁÔÉÖ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 

¶ - ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÁëąÑ Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓą ÑÉÙÍ Ô ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą 
ÁÒÔąÒąÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ψȢωȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌᾥÒ Öᾥ ÒᾥÑᾥÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÁÓÉÔᾥÓÉÌᾥ                                                                
ÂÁÚÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉÎÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

'ĘÓÔᾝÒÉÃÉ ςπςσ ςπςτ ϷÄᾝÙÉĥÍᾝ 
%ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒ ÖÁÓÉÔᾝÓÉÌᾝ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÁÙą τρςσππ σχψτωυ -ψȢσϷ 
2ᾝÑᾝÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒÄÁ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÁ ÁÌąÎÁÎ ÏÂÙÅËÔÌᾝÒ ψυπππ ωςυππ ϹψȢψϷ 
!ëąÑ ÍᾝÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎÁ ëąØąĥ ÔᾝÍÉÎ ÅÄᾝÎ ÐÏÒÔÁÌ ÓÁÙąÓą ς υ ϹρυπϷ 

!ëąÑÌÁÍÁȡ 
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¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ Ö  ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ςπςτ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ψɀω Ϸ 
ÁÒÔÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÁÔ ÓÉÎÉ ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÍÉĥÄÉÒȢ 

¶ !ëąÑ Í ÌÕÍÁÔ ÐÏÒÔÁÌÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ɉς-Ä Î υ- Ɋ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą 
Ö  ÁÌąÃąȾÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

¶ 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÁÙąÎÄÁËą ÁÚÁÌÍÁ ÉÓ  ÂÁÚÁÒÄÁ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ 
Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉÎÉÎ Î ÔÉÃ ÓÉ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË Öᾥ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÃą ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ 

¶ - ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÄÏȃ ÖÌ Ô ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÉÚÌ ÙÉÒȟ ÑÉÙÍ Ô 
ÁÒÔąÍą Ö  ÁÚÁÌÍÁÓą ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÖÖ ÌÃ Ä Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

¶ !ÎÁÌÉÔÉË ÓÉÓÔÅÍÌ Ò ÑÉÙÍ Ô ÉÎÄÅËÓÌ ÒÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Æ ÒÑÌ Ò Ö  ÉÐÏÔÅËÁ Í ÌÉÙ-
ÙÁÔÌÁÒą Õȃ ÚÒ  ÐÒÏÑÎÏÚ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÔÍ  ÉÍËÁÎ-
ÌÁÒą Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ ÍÅ-
ØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ ÑÏÒÕÍÁÑÄÁȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÄ  Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒÍÁÑÄÁ ÓÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÌ Ô 
ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą 
Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  ÂÁÚÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

φȢ dÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÏȃÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍ ËÉÍÉ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÍÉÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ ÄÉÇ Ò ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁËÔÏÒÌÁÒą 
ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÕĥ ĥ ËÉÌÄ  ÉĥÌ ÙÉÒȢ "Õ ÁËÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąȟ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÒÉÅÌÔÏÒ Ö  ÂÒÏËÅÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąȟ È ÍëÉÎÉÎ ËÁÄÁÓÔÒ Ö  
ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÏÒÑÁÎÌÁÒą ÙÅÒ ÁÌąÒȢ $ÏȃÖÌ Ô Ö  ÂÕ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÙÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËą ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁ 
ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

dÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą 

1. - ÌÕÍÁÔ Ö  ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÓÉÎØÒÏÎÉÚÁÓÉÙÁÓąȡ 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  ÒÉÅÌÔÏÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÉÌ  
ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÖÁÈÉÄ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ ÉĥÌ Í ÓÉÎÉ 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

o - ÌÕÍÁÔ ÁØąÎą ÒÅÁÌ ÖÁØÔÄÁ ÐÁÙÌÁĥąÌÄąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Ñ ÒÁÒÌÁÒą-
Îą Ä ÑÉÑ Ö  ÏÐÅÒÁÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÖÅÒ  ÂÉÌÉÒȢ 

2. 1ÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉȡ 

o $ÏȃÖÌ Ô Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁËÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÓÐÅ-
ËÕÌÙÁÔÉÖ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁÌÁÒÄÁÎ ÁÚÁÄ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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o )ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÑÉÙÍ Ô ÉÎÄÅËÓÌ ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÂÁ-
ÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

3. 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁÌą ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȡ 

o -ÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÌ  ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁ ÄÏȃÖ-
Ì Ô  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉËȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÌ ÒÉ 
ÂÁÒ Ä  Í ÌÕÍÁÔ ÌÄ  ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

 
#ᾥÄÖᾥÌ ψȢϊȢ dÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÎąÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÁ ÔᾥÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉ 

dÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÉ 

4ᾝÔÂÉÑ ÓÁÈᾝÓÉ %ÆÆÅËÔȾÇĘÓÔᾝÒÉÃÉ ɉςπςσɊ 

%ÌÅËÔÒÏÎ ËÁÄÁÓÔÒ Ϲ ÑÉÙÍᾝÔ-
ÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÓÕÂÙÅËÔÌᾝÒÉ 

- ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

ωςυππ ÏÂÙÅËÔ Õȃ ÚÒ  ÅÔÉÂÁÒÌą 
Í ÌÕÍÁÔ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÂ 

-ÁÌÉÙÙᾝ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ϲ 
ÒÉÅÌÔÏÒ ÔᾝĥËÉÌÁÔÌÁÒą 

+ÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ Í ÌÉÙ-
ÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁÓą 

ςσρυπ ÉÐÏÔÅËÁ Í ÌÉÙÙÁÔą È ÙÁÔÁ 
ËÅëÉÒÉÌÉÂ 

$ĘÖÌᾝÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ Ϲ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÚÉ 

1ÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ö  ÓÐÅËÕÌ-
ÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą 

1ÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÓą ϻ σ-τϷ 
Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÄ  ÓÁÂÉÔÌ ĥÉÂ 

!ëąÑÌÁÍÁȡ 

¶ )ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î 
Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁ Ö  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÍÅØÁÎÉÚÍ-
Ì ÒÉ ÑÉÙÍ Ô ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÅÆÆÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

$ÏȃÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ Ö  ÄÉÇ Ò ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÉÎÔÅÑÒÁÓÉ-
ÙÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÔÁÒÁÚÌąÑȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂ-
ÄÉÒȢ "Õ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąȟ ÓÐÅËÕÌÙÁ-
ÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎą Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÖÁÈÉÄ ÓÉÓÔÅÍ 
ËÉÍÉ ÉĥÌ ÙÉÒ Ö  È Í ÄÏȃÖÌ Ôȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎ  
ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

χȢ 3ÏÓÉÁÌ Öᾝ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÓÐÅËÔÌᾝÒ 

$ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÁ Ô ÓÉÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÔÁ-
ÒÁÚÌąÑÌÁ Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȢ /ȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÍÁË-
ÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ Ô ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥ-
ÍÁ ÂÁÚÁÒąÎ È Í ÓÏÓÉÁÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  Ä  Ú ÉÆ ÓÏÓÉÁÌ Ô Â Ñ Ì ÒÉÎ ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ ÍᾥÑÓᾥÄÌᾥÒ 

1. - ÎÚÉÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒąȡ 

o $ÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ Î Í ÎÚÉÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÓÕÂÓÉ-
ÄÉÙÁÌÁÒą ÈÁÌÉÎÉÎ ÏÒÔÁ Ö  ÁĥÁÇȋ ą Ç ÌÉÒÌÉ Ô Â Ñ Ì ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥąÎą ÁÓÁÎ-
ÌÁĥÄąÒąÒȢ 
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o - Ó Ì Îȟ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÉÐÏÔÅËÁ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  υ ςππ ÁÉÌ Ù  Í Î-
ÚÉÌ ÌÄ  ÅÔÍ Ë ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÌÍąĥÄąÒȢ 

2. 3ÏÓÉÁÌ Ä ÓÔ Ë ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉȡ 

o ' ÎÃÌ Òȟ ÐÅÎÓÉÙÁëąÌÁÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ È ÓÓÁÓ ÑÒÕÐÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ØÕȃ ÓÕÓÉ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒ 
ÂÁÚÁÒÁ ÄÁØÉÌ ÏÌÍÁÇȋÁ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÌëÁÔÁÎ ÏÌÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

o "Õȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎËÌÕȃ ÚÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ ÔÉÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄ-
Í Ô ÅÄÉÒȢ 

3. 2ÅÇÉÏÎÌÁÒÁÒÁÓą Â ÒÁÂ ÒÌÉËȡ 

o 3ÏÓÉÁÌ ÓÉÙÁÓ Ô È Í Ä  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ Ô Æ ÒÑÌ -
ÒÉÎÉ ÙÕÍĥÁÌÄąÒȢ 

o $ÏȃÖÌ Ô ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒą Ö  Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉ ÉÌ  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÂÁÚÁÒ Æ ÁÌÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒąÌąÒ Ö  
ÕÒÂÁÎ Í ÒË ÚÌ ÒÌ  Æ ÒÑ ÁÚÁÌÄąÌąÒȢ 

-ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÁÂÉÌÌÉË 

1. 1ÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎąÎ Í ÈÄÕÄÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ 

o 3ÏÓÉÁÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÅËÓÔÒÅÍÁÌ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą Ö  ÁÚÁÌÍÁÓąÎąÎ 
ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ÁÚÁÌÄąÒȢ 

o 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÄ  
ÑÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒą ϻσ Ϸ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÄ  ÏÌÍÕĥÄÕÒȢ 

2. 5Ȅ ÍÕÍÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉËȡ 

o - ÎÚÉÌ ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ 

o "ÁÚÁÒÄÁËą ÓÏÓÉÁÌ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÏȃ ÈÒÁÎ ÄÏȃ ÖÒÌ ÒÉÎÄ  ÉÓÔÅÈÌÁË Ö  ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎą ÓÔÁÂÉÌÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

3. "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÍÁÄąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȡ 

o 3ÏÓÉÁÌ Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÁÌąÃą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒÁ ÅÔÉÍÁÄąÎą 
ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ĥÖÉÑ ÅÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ψȢϋȢ $ĘÖÌᾥÔ ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÎÍᾥÓÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉÎÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÁ ÔᾥÓÉÒ ÅÌÅÍÅÎÔÌᾥÒÉ 

'ĘÓÔᾝÒÉÃÉ ςπςς ςπςσ ϷÄᾝÙÉĥÍᾝ 
-ᾝÎÚÉÌ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÓą ÁÌÁÎ ÁÉÌᾝ ÓÁÙą τψππ υςππ ϹψȢσϷ 
3ÏÓÉÁÌ ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌᾝÒÉ ɉ!:. ÍÉÎɊ ρψχυπ ςρστπ ϹρσȢψϷ 
2ÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍᾝÔ ÁÒÔąÍą ɉÏÒÔÁÌÁÍÁȟ ϷɊ φȢςϷ τȢψϷ -ρȢτϷ 

!ëąÑÌÁÍÁȡ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥą ÁÒÔąÒÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÑÉÙÍ Ô ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ö  ÍÁË-
ÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁÌÁÎÓą ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

¶ 2ÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍąÎąÎ ÙÕÍĥÁÌÍÁÓąȟ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÆÉÓËÁÌ ÓÉÙÁ-
Ó ÔÉÎÉÎ ÂÉÒÂÁĥÁ Î ÔÉÃ ÓÉÄÉÒȢ 
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$ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÔÁ-
ÒÁÚÌąÑȟ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ Ö  ÉÎËÌÕȃ ÚÉÖÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ - ÎÚÉÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąȟ ÉÐÏÔÅËÁ ÓÕÂÓÉÄÉ-
ÙÁÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò ÓÏÓÉÁÌ Ä ÓÔ Ë ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Ô Â Ñ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î 

ÌëÁÔÁÎ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÑÏÒÕÙÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  
ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ú ÍÉÎ ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÏȃÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í ÉÎÓÔÉÔÕ-
ÓÉÏÎÁÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄ Î ËÏÍÐÌÅËÓ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ 
(Õȃ ÑÕÑÉ Ö  ÎÏÒÍÁÔÉÖ ë ÒëÉÖ ȟ ÆÉÓËÁÌ ÓÉÙÁÓ Ôȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÑÉÙ-
Í Ô ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒ ÂÉÒÇ  ÉĥÌ Ù Ò Ë 
ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆȟ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

$ÏȃÖÌ Ô ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒą Ô ÎÚÉÍÌ Ù Î ÑÕÒÕÍ ÄÅÙÉÌȠ Ïȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁËÔÏÒÕ ÏÌÁ-
ÒÁÑ ÑÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÑÏÒÕÙÕÒȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÓÏÓÉÁÌ ÐÒÏÑÒÁÍ-
ÌÁÒ Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎËÌÕȃ ÚÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÓÏÓÉÁÌ 
Ô Â Ñ Ì ÒÉÎ ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ Æ ÒÑÌ ÒÉÎ ÙÕÍĥÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ÔÏȃ ÈÆ  
ÖÅÒÉÒȢ 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÄÏȃ ÖÌ ÔÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÕĥ Ö  ëÏØĥÁØ ÌÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅ-
ØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁȡ 

¶ ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁȟ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁȟ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎąÎ 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÄÏȃ ÖÌ Ô ÓÔÒÁÔÅÇÉ-
ÙÁÓąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÆÁÙÄÁÓąÎą ÍÁËÓÉÍÕÍ Ó ÖÉÙÙ Ù  ëÁÔÄąÒąÒȢ 
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υȢρȢ  -ÉÌÌÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈİÑÕÑÉ ÂÁÚÁ Öᾝ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ                               
ÔᾝÎÚÉÍÌᾝÍᾝ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË 
ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÄ Î ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ Í ÑÓ ÄÙÏȃ ÎÌÕȃ  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  Ö  
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȢ "Õ Æ ÓÉÌÄ  ÖÖ ÌÃ  ÍÉÌÌÉ Ó -
ÖÉÙÙ Ä  ÆÏÒÍÁÌÁĥÍąĥ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓÌÁÒąȟ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÕÒÕÌÕĥÕÎÕ Ö  Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ ÌÉ 
ĥ ËÉÌÄ  Î Ú ÒÄ Î ËÅëÉÒ Ã ÙÉËȢ 

ρȢ -ÉÌÌÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈİÑÕÑÉ ÂÁÚÁ 

ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÓÉÓÔÅÍÉ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Ó -
ÖÉÙÙ ÌÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÁËÔÌÁÒąÎ Í ÃÍÕÓÕÎÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô ÏÌÍÁÑÌÁȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ Ô ĥËÉÌÁÔÉ Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑ Ö  Ö ÚÉÆ Ì ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕ Ä ÑÉÑÌ ĥÄÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ -
Ì ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÕȃ ÖÖ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ Ïȃ ÚÕȃ ÎÄ  ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

-ÉÌÌÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎȟ ÅÔÉÂÁÒÌą-
ÌąÇȋ ąÎ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÌ ÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ 
ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÌÁÎÓąÎ Ô ÍÉÎ 
ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ Í ÈË Í ȟ ËÒÅÄÉÔȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÆÉÓËÁÌ 
ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌÍ ÓÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÉÎÓÔÉ-
ÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÚÌÁĥÍÁÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ú ÍÉÎÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ 
ÄÏȃ ÖÒÄ  ÂÕ ÂÁÚÁ ÓÔÁÔÉË ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÍąÒȟ ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ-
Óąȟ Ò Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÍÁ Ö  ÑÌÏÂÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉ ÆÏÎÕÎÄÁ ÄÁÉÍ Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÁËÔÌÁÒą 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Æ ÁÌÉÙ-
Ù ÔÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÁÎ ÂÁĥÌąÃÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÁËÔ Ȱ1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ Á-
ÌÉÙÙ ÔÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ 1ÁÎÕÎÕÄÕÒȢ "Õ ÑÁÎÕÎ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÍÁÈÉÙÙ ÔÉÎÉȟ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉÎÉ Ö  ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÌ  
ÙÁÎÁĥąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÐÅĥ ËÁÒ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥ-
ÄąÒąÒȢ 1ÁÎÕÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÎÏȃÖÌ ÒÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔ-
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ÌÁÒąÎąÎ Ô ÒÔÉÂ ÑÁÙÄÁÌÁÒąȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÕȃ ÖÖ ÓÉ Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÓÁÈ Ì ÒÉ ÁÙÄąÎ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÓÂÉÔ 
ÅÄÉÌÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÙÁÌÎąÚ ÂÕ ÑÁÎÕÎÌÁ 
Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒ Ö  ÂÉÒ ÓąÒÁ ÄÉÇ Ò ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÁËÔÌÁÒÌÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ä  Ô Ô-
ÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÁËÔÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕȟ ÍÕȃ ÌËÉ ÄÏȃÖ-
ÒÉÙÙ ÓÉÎÉ Ö  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î Õȃ ÍÕÍÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

ÓÁÓ ÍÉÌÌÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÁËÔÌÁÒÁ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒ ÄÁØÉÌÄÉÒȡ 

!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ +ÏÎÓÔÉÔÕÓÉÙÁÓą ɂ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËÁ ÍÕȃ ÌËÉÙ-
Ù Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ ÔÏØÕÎÕÌÍÁÚÌąÇȋ ąÎąȟ ÓÁÈÉÂËÁÒÌąÑ ÁÚÁÄÌąÇȋ ąÎą Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Â ÒÁÂ ÒÌÉË 
ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ Ô ÓÂÉÔ ÅÔÍ ËÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÁÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓąÎą ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ +ÏÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎ ÎÏÒÍÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑ-
ÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ë ÒëÉÖ  ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

Ȱ1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ 1Á-
ÎÕÎÕ ɂ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ-
Ì ÒÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑ Ö  Ö ÚÉÆ Ì ÒÉÎÉȟ ÐÅĥ ËÁÒ Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ö  Æ ÁÌÉÙÙ Ô  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "Õ ÑÁÎÕÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Î ÔÉ-
Ã Ì Ò ÄÏÇȋÕÒÍÁÓąÎą Ö  Ò ÓÍÉ Ó Î Ä ËÉÍÉ ÔÁÎąÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ -İÌËÉ -ᾥÃᾥÌÌᾥÓÉ ɂ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÕȃ ÌËÉ 
ÄÏȃ ÖÒÉÙÙ ÓÉÎÉȟ ÍÌÁË ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÁÎÍÁÓąȟ Ä ÙÉĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ØÉÔÁÍ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉ 
Í Ó Ì Ì ÒÉÎÉ Ô ÎÚÉÍÌ Ù Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÂÉÒ ëÏØ ÈÁÌÌÁÒÄÁ Í ÈÚ ÍÕȃ ÌËÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎ Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

4ÏÒÐÁÑ -ᾥÃᾥÌÌᾥÓÉ Öᾥ ȰdÐÏÔÅËÁ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ 1ÁÎÕÎ ɂ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÄ  Í-
ÌÁË Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ØÕȃ ÓÕÓÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 
"Õ ÁËÔÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ËÒÅÄÉÔ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÉÎ-
ÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

Ȱ$ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÄĘÖÌᾥÔ ÒÅÙÅÓÔÒÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ 1ÁÎÕÎ ɂ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕÎȟ ÔÅØÎÉËÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ -

ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Í ÎÂ ÙÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ $ÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÉ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ö  ÄÏÇȋ ÒÕÌÕÇȋÕÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎ-
ÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

"Õ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÁËÔÌÁÒąÎ ËÏÍÐÌÅËÓ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ-
ÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ã È ÔÄ Î ÁÒÄąÃąÌȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ 
ÙÁÒÁÄąÒȢ 1ÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÁËÔÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥ-
ÄÉÒÍÉÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÐÅĥ ËÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎąȟ ÅÔÉË ÎÏÒÍÁÌÁÒÁ 
ÒÉÁÙ Ô ÅÔÍ ÓÉÎÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î 
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÕȃ ÈÉÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 
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ςȢ  1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÆᾝÁÌÉÙÙᾝÔÉÎÄᾝ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÔᾝÎÚÉÍÌᾝÍᾝ ÍÅØÁÎÉÚÍ-
ÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą 
ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁÎąÎ ÍÏȃ ÖÃÕÄÌÕÇȋÕ ÉÌ  Í È-
ÄÕÄÌÁĥÍąÒȢ "Õ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ ÒÅÁÌ ÉÃÒÁÓą Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆą ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ô ÎÚÉÍÌ Í  
ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ö  ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉĥÌ Í ÓÉÎÉ Ú ÒÕÒÉ ÅÄÉÒȢ )ȘÎÓÔÉÔÕ-
ÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÎÏÒÍÁÌÁÒąÎ ÐÒÁËÔÉËÁÄÁ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Îȟ ÐÅĥ ËÁÒ 
Î ÚÁÒ ÔÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉÎÔÉÚÁÍąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÁÎ Ô ĥËÉÌÁÔÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁÒ Í ÃÍÕÓÕÄÕÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÄÏȃÖÌ Ô Ö  ÑÅÙÒÉ-
ÄÏȃÖÌ Ô ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÕÒÕÌÕÒȢ "Õ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Î ÚÁÒ Ôȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌÌÉË Ö  
ÉÃÔÉÍÁÉ ÅÔÉÍÁÄąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Öᾥ ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÍᾥ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉ ɀ 
-ÉÌÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÄÁÈÁ ËÏÎËÒÅÔ ÏÌÁÒÁÑ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÐÅĥ ËÁÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ì-
ÄÉÌÍ ÓÉȟ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÅÔÉÂÁÒą-
ÎąÎ ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Í ÑÓ ÄÉÌ  ÙÁÒÁÎÍąĥÄąÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÃÉÌᾥÒ 0ÁÌÁÔÁÓą - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò 0ÁÌÁÔÁÓą ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÓÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉÓÉÄÉÒȢ 0ÁÌÁÔÁÎąÎ ÓÁÓ ÆÕÎË-
ÓÉÙÁÌÁÒą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁÎąÎ Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 
Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȠ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉË ËÏÄÅËÓ Ö  ÐÅĥ ËÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎąÎ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą-
ÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉȢ  

0ÁÌÁÔÁ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÐÅĥ ËÁÒ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ 
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÂÕ Ô Ì ÂÌ Ò  ÒÉÁÙ Ô ÏÌÕÎÍÁÓąÎąÎ Î ÚÁÒ ÔÉÎÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉ-
ÒÉÒȢ "ÅÌ  ÑÕÒÕÍÌÁÒąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÁÖÔÏÎÏÍ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ 
Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÑÏÒÕÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

$ĘÖÌᾥÔ Öᾥ ÄÉÇᾥÒ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ  
ÄÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î Î ÚÁÒ Ô ÙÁÌÎąÚ ÐÁÌÁÔÁ ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȢ - Ó Ì Îȟ ÍÌÁË - Ó -
Ì Ì ÒÉ $Ïȃ ÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉ Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÄÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÉ ÂÁÚÁÓą ÓÁØÌÁ-
ÎąÌąÒ Ö  ÒÅÙÅÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÄÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÌÉÒȢ 2ÅÙÅÓÔÒ ÂÁÚÁ-
ÓąÎÄÁ ÎÏÔÁÒÉÁÌ ÑÁÙÄÁÄÁ Ô ÓÄÉÑÌ ÎÍÉĥ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą Ö  ÂÁÚÁÒ Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÔÏÐÌÁÎąÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą-
ÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ  

(ÁÚąÒËą ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÉÓÔÅÍ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ È Í ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎ-
ÖÅÒÉÃÉÌÉËÌ ȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÉÌ  ÕÚÌÁĥÍÁÓąÎą Ô -
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ÍÉÎ ÅÄ Î ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÔÏÐÌÕÓÕÎÄÁÎ ÉÂÁÒ ÔÄÉÒȢ "ÕÒÁÙÁ È Í ÄÏȃÖÌ Ô ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁÒąȟ 
È Í ÐÅĥ  ÂÉÒÌÉËÌ ÒÉȟ È Í Ä  Ó ÒÂ ÓÔ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ÄÁØÉÌÄÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò 
ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ Ç ÌÄÉËÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁÎąÎ ÐÁÙÌÁĥąÌ-
ÍÁÓąÎąȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÅÔÉËÁÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÉÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÃÉÌᾥÒ 0ÁÌÁÔÁÓąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÒÏÌÕ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉ-
ËÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÓÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÁÙÁÑÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ 1ÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò 0ÁÌÁÔÁÓąÄąÒȢ 0ÁÌÁÔÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÐÅĥ ËÁÒ Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ Ô Î-
ÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í 
ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÕÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÐÅĥ ËÁÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌ-
Í ÓÉȟ ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ØÉÄÍ Ô ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙÏȃ Î -
ÌÉÂȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò 0ÁÌÁÔÁÓąÎąÎ ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎÁ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒ ÄÁØÉÌÄÉÒȡ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ  ÄÁÉÒ ÐÅĥ ËÁÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ 
ÔÏȃ ÖÓÉÙ Ì ÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȠ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÒÅÙÅÓÔÒÉÎÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąȠ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÅÔÉË ËÏÄÅËÓÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ Ö  Î ÚÁÒ ÔÉȠ 

¶ ÐÅĥ ËÁÒ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÌ  ÂÁÇȋ Ìą ĥÉËÁÙ ÔÌ ÒÉÎ ÁÒÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÉÎÔÉÚÁÍ Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ-
ÎÉÎ ÇÏȃ ÒÕȃ ÌÍ ÓÉȢ 

0ÁÌÁÔÁ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ËÅÙÆÉÙÙ Ô ÆÉÌ-
ÔÒÉÎÉÎ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÑÕÒÕÍ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒÁ ÙÁÌÎąÚ ÐÅĥ ËÁÒ ÈÁÚąÒÌąÇȋ ą Ö  ÅÔÉË 
ÄÁÖÒÁÎąĥą Ô ÓÄÉÑÌ ÎÍÉĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÄÁØÉÌ ÏÌÍÁÓą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ . ÔÉÃ  ÅÔÉ-
ÂÁÒÉÌ ȟ 0ÁÌÁÔÁ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÅÙÒÉ-ÐÅĥ ËÁÒ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ Ö  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÉÃÔÉÍÁÉ ÅÔÉÍÁÄąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÉÎÓÔÉ-
ÔÕÓÉÏÎÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ 

$ĘÖÌᾥÔ ÎᾥÚÁÒᾥÔÉ Öᾥ ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÙÉÃÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÄÏȃÖÌ Ô Î ÚÁÒ ÔÉÄÉÒȢ $ÏȃÖ-
Ì Ô Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÉÃÔÉÍÁÉ ÍÁÒÁÑÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕȟ 
ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙ  ÒÉÁÙ Ô ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ÓÁÓ ÁÌ ÔÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 

$ÏȃÖÌ Ô Î ÚÁÒ ÔÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ Ò Õȃ ÚÒ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȡ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕÎ ÙÏØÌÁÎąÌÍÁÓąȠ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ Ò ÓÍÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒÌÁÒÁ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô Ì ÂÌ Ò  
ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎ Ö  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎąÎ ÁÒ-
ÔąÒąÌÍÁÓąȢ 

"Õ ë ÒëÉÖ Ä  ÍÌÁË Í Ó Ì Ì ÒÉ Õȃ ÚÒ  Ó ÌÁÈÉÙÙ ÔÌÉ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁËąÎ ÄÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÉÎÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąȟ ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÙÅÎÉÌ ÎÍ ÓÉ Ö  

ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÉÃÒÁ ÅÄÉÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô ÒÅ-
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ÙÅÓÔÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÂÁÒ Ä  ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ ÙÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ 
ÅÄÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

$ÏȃÖÌ Ô Î ÚÁÒ ÔÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ÍÕȃ ÄÁØÉÌ  ØÁÒÁËÔÅÒÉ ÄÁĥąÍąÒȟ ÄÁÈÁ ëÏØ ÎÏÒÍÁÔÉÖ Ô -
Ì ÂÌ ÒÉÎ ÉÃÒÁÓąÎÁ Î ÚÁÒ Ô Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁ ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÂÁÚÁÒ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÉÌ  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Î ÚÁÒ Ô 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

$ĘÖÌᾥÔ Öᾥ ÐÅĥᾥ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ᾥÌÁÑᾥ - -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÄÏȃÖÌ Ô ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÉÌ  ÐÅĥ  ÂÉÒÌÉËÌ ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍąĥ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ä Î ÂÉÒÂÁĥÁ ÁÓąÌąÄąÒȢ "Õ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ È Í ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ È Í Ä  ÐÅĥ ËÁÒ ÍÕȃ ÓÔ ÖÉÄ  ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ĥ ËÉÌÄ  
Ô ÎÚÉÍÌ ÎÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

$ÏȃÖÌ Ô ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Õȃ ÍÕÍÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ ÎÉ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉ ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÄąÒÄąÇȋ ą ÈÁÌÄÁȟ ÐÅĥ  ÂÉÒÌÉËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÄÁØÉÌÉ ËÅÙÆÉÙÙ Ô 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą Ö  ÅÔÉË ÎÏÒÍÁÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "ÅÌ  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Í ËÄÁĥÌąÑȡ 

¶ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÁËÔÌÁÒąÎ ÐÒÁËÔÉË Ô ÔÂÉÑÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȠ 

¶ ÐÅĥ ËÁÒ Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȠ 

¶ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÎą ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

"Õ ÍÏÄÅÌ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â Ä  ÇÅÎÉĥ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÑÁÒąĥąÑ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÏ-
ÄÅÌÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ Ç ÌÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ È Í ëÅÖÉËÌÉËȟ È Í Ä  ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
ÓÁÂÉÔÌÉË ÙÁÒÁÄąÒȢ 

dÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉÎ ÍİÁÓÉÒ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÓÔÉÑÁÍᾥÔÌᾥÒÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌÌÁĥ-
ÍÁ Ö  ÑÌÏÂÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ Ä  ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁ-
ÓÉÙÁÓąÎą Ú ÒÕÒÉ ÅÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ą-
ÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÄ  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÄÉÒȡ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ  ÄÁÉÒ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ 
ÈÅÓÁÂÁÔ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉȠ 

¶ ÄÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉ ÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎąÎ Í ÌÕÍÁÔ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎąÎ 
ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ ÐÅĥ ËÁÒ Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÄ  ÒÉÓË- ÓÁÓÌą ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉȢ 

"Õ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÁÖÁÍÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒ-
ÔąÒÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÍÕȃ ÈÉÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

σȢ (İÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾝÒÉÎ ÍᾝÑÓᾝÄÌᾝÒÉ Öᾝ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÍÉÌÌÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÙÁÌÎąÚ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÍąÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ 
ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÇȋ ÌÁÍ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÙÅÒÉÎ  
ÙÅÔÉÒÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÉÑ-
ÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÎÁÉÌ ÏÌ-
ÍÁÑÄąÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąȟ ÐÅ-
ĥ ËÁÒÌąÇȋ ą Ö  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 
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-ÉÌÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÂÁĥÌąÃÁ Í ÑÓ Ä Ö  ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą 
ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ Ò Õȃ ÚÒ  Õȃ ÍÕÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

¤ᾥÆÆÁÆÌąÑ Öᾥ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - (Õȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÓÁÓ 
ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎ Ö  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ ÅÔÉ-
ÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÄąÒȢ 1ÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉËÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍÉĥ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÑÁÙÄÁÌÁÒąȟ 
ÈÅÓÁÂÁÔ Ô Ì ÂÌ ÒÉ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ 
Ô ÓÉÒÌ ÒÄ Î ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÙÁ ÓÁÓÌÁÎÍÁÓąȟ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ 
ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ã È ÔÄ Î ÓÁÓÌÁÎÄą-
ÒąÌÍÁÓą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ ¤ ÆÆÁÆ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÄ Î 
ÂÕȃ ÔÕȃ Î Ô Ò ÆÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÍÁÄ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

0ÅĥᾥËÁÒ ÅÔÉËÁÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÕȃ ËÓ Ë ÐÅĥ ËÁÒ 
Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ô Ì Â ÅÄ Î ÓÁÈ Ì ÒÄ Î ÂÉÒÉ ÏÌÄÕÇȋÕÎÁ ÇÏȃ Ò  ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ .ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÁËÔÌÁÒ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÑÁÙ-
ÄÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌÌÉÙÉÎÉȟ Ñ Ò ÚÓÉÚÌÉÙÉÎÉ Ö  ÄÕȃ ÒÕȃ ÓÔÌÕȃ ÙÕȃ ÎÕȃ  Ô ÍÉÎ 
ÅÔÍ Ù  ÙÏȃ Î ÌÍÉĥÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÍÁÒÁÑÌÁÒ ÔÏÑÑÕĥ-
ÍÁÓąÎÄÁÎ ë ËÉÎÍ ÓÉÎÉȟ ÓÉÆÁÒÉĥëÉ Ô ÚÙÉÑÌ ÒÉÎ  ÑÁÒĥą ÄÁÙÁÎąÑÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ö  ÐÅĥ  ÅÔÉ-
ËÁÓąÎÁ ÚÉÄÄ ÈÁÌÌÁÒÁ ÇÏȃ Ò  Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÄÁĥąÍÁÓąÎą Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÐÅĥ ËÁÒ ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁÓąÎą ÑÏÒÕÙÕÒ Ö  ÂÁÚÁÒÄÁ ËÅÙÆÉÙÙ Ô 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÕÙøÕÎÌÕøÕÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - 1ÌÏÂÁÌÌÁĥÍÁ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒą ÇÅÔÄÉËÃ  ÄÁÈÁ ëÏØ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎÌÁÒą ÉÌ  

ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÍÉÌÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÉÌ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ØÕȃ ÓÕÓÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÓÔÉ-
ÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉ )63ȟ 2)#3 ËÉÍÉ 
ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÍÕȃ -
ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌ ÎÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ØÁÒÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÂÁ-
ÚÁÒÁ ÉÎÁÍąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÔÒÁÎÓÓ ÒÈ Ä Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ 
ÔÁÎąÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ Ò ÑÁÂ Ô ÑÁÂÉÌÉÙ-
Ù ÔÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

dÑÔÉÓÁÄÉ ᾥÄÁÌᾥÔ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - (Õȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍ-
Ì Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÄ  ÄÁÌ ÔÌÉ Ö  ÂÁÌÁÎÓÌą 
ĥ ËÉÌÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓ-
ÌÁÒÁ ÓÏȃ ÙË ÎÍ ÓÉ ËÒÅÄÉÔÌ ĥÍ ȟ ÖÅÒÇÉȟ ÉÐÏÔÅËÁȟ ÓąÇȋÏÒÔÁ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎÄÁ 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ $ Ù ÒÉÎ ÓÕȃ ÎÉ ĥ ËÉÌÄ  ĥÉĥÉÒÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ÙÁ ÁÚÁÌ-
ÄąÌÍÁÓą ÈÁÌÌÁÒąÎąÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í 
ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÓÐÅ-
ËÕÌÙÁÔÉÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁȟ ÑÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎąÎ Í ÈÄÕÄÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ 
Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ Öᾥ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ - (Õȃ ÑÕÑÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ 
ÓÏÓÉÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ ÄÁ ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÁÎÕÎÉ ÓÁÓÌÁÒ-
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ÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁȟ Í ÈË Í  ÍÕȃ ÂÁÈÉ-
Ó Ì ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÌ ÔÉÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ )ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏ-
ÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÎÉÚÁÍ-ÉÎÔÉÚÁÍ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȟ 
ÄÏȃÖÌ Ôȟ ÂÉÚÎÅÓ Ö  Ã ÍÉÙÙ Ô ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÅÔÉÍÁÄ ÇÕȃ ÃÌ ÎÉÒȢ 

-ÉÌÌÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Æ ÁÌÉÙÙ -
ÔÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÁÎ ëÏØÓ ÖÉÙÙ ÌÉ Ö  ËÏÍÐÌÅËÓ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ËÉÍÉ 
ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍ ÙÁÌÎąÚ ÁÙÒą-ÁÙÒą ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÁËÔÌÁÒąÎąÎ Í ÃÍÕÓÕ ÉÌ  Í È-
ÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ È ÍÉÎ ÁËÔÌÁÒąÎ ÐÒÁËÔÉË Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏ-
ÎÁÌ Ö  Ô ĥËÉÌÁÔÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ Ä  ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÎÏÒÍÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ Õȃ ÍÕÍÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉȟ ÓÕÂÙÅËÔ Ö  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë ÒëÉÖ -
ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÄÉÙÉ ÈÁÌÄÁȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÂÕ ÎÏÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÅÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÄ  ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÃÒÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ ÎÉÎ ÓÁÓąÎą 
Ȱ1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ 1ÁÎÕÎÕ Ô ĥ-
ËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÑÁÎÕÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÁÈÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÐÅĥ ËÁÒ 
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ ÓÁÓ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÕȃ ÖÖ ÓÉÎÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÌ  ÓÁÈ ÎÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ Ú ÍÉÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ 
-Õȃ ÌËÉ - Ã ÌÌ ȟ 4ÏÒÐÁÑ - Ã ÌÌ ÓÉȟ )ȘÐÏÔÅËÁ ÈÁÑÑąÎÄÁ 1ÁÎÕÎȟ ÅÌ Ã  Ä  ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁËąÎ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÁËÔÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ Ô ÎÚÉÍÌ Ù Ò Ë ÖÁÈÉÄ Ö  ÌÁÑ ÌÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 
"Õ ÁËÔÌÁÒąÎ ÂÉÒÇ  Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕÎ Ä ÑÉÑ 
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉȟ ÍÕȃ ÌËÉ ÄÏȃÖÒÉÙÙ Ä  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ö  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą 
ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

"ÁÚÁ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ ÉÓ  ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÁËÔÌÁÒÄÁ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÌÍÕĥ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎ 
ÉÃÒÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 0Åĥ ËÁÒ ÂÉÒÌÉËÌ Òȟ Ô ÎÚÉÍÌ -
ÙÉÃÉ ÑÕÒÕÍÌÁÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô Î ÚÁÒ ÔÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙ-
Ù ÔÉÎ ȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎÁ Ö  ÅÔÉË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÁ Î ÚÁÒ Ô ÅÄÉÒȢ "Õ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ 
ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÐÅĥ ËÁÒ Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȟ 
Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔ-
ÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÍÁ ÐÒÏÓÅÓÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ . ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ö ÈÄ ÔÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ-
Í ÓÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÄÁÖÁÍÌąȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  Ò ÑÁÂ ÔÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô -
ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

υȢςȢ  "ÅÙÎᾝÌØÁÌÑ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Öᾝ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ  

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÑÌÏÂÁÌ ØÁÒÁËÔÅÒÉ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ú ÒÕÒÉ ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁ-
ØąÍÄÁÎȟ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ɉ)63Ɋ Ö  2)#3 ɉ2ÏÙÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ÏÆ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ 3ÕÒÖÅÙÏÒÓɊ 2ÅÄ "ÏÏË ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ 
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Ó ÖÉÙÙ Ä  ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ĥ ÆÆÁÆ ĥ ËÉÌÄ  ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ö  
ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë ÒëÉÖ ÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÑÌÏ-
ÂÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÓÔ ÖÉÄ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎȟ ÐÅĥ ËÁÒ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ã È ÔÄ Î ÓÁÓÌą ÁÐÁ-
ÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÙÎᾝÌØÁÌÑ 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÁÔÉÏÎ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ɂ )63Ɋ ɂ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÁÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ)63#Ɋ Ô Ò ÆÉÎ-
Ä Î ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ Ö  ÑÌÏÂÁÌ Ó ÖÉÙÙ Ä  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÐÒÉÎÓÉÐ Ö  ÑÁÙÄÁÌÁÒ ÔÏÐÌÕÓÕ-
ÄÕÒȢ )63 ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉȟ ÅÔÉË Ö  ÈÅÓÁÂÁÔ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Ò Ë Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ È Í ÍÉÌÌÉȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ -
ÏÌÕÎÁÎȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÉ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą ÑÏÒÕÍÁÑȟ Ä Ù ÒÉÎ Ô ÙÉÎÉ Õȃ ÚÒ  ÖÁÈÉÄ ÍÅÔÏÄÏ-
ÌÏÇÉÙÁ ÙÁÒÁÔÍÁÑ Ö  ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÐÒÁËÔÉËÁÙÁ ÕÙ-
ÇȋÕÎÌÁĥÄąÒÍÁÑÄąÒȢ 

)63 ÙÁÌÎąÚ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë ÒëÉÖ  Ô ÑÄÉÍ ÅÔÍÉÒȠ Ïȟ È ÍëÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ -
ÒÉÎ ÐÅĥ ËÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎąȟ ÅÔÉË ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò  Í Ì ÅÔÍ ÓÉÎÉ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁ-
ÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÆÏÒÍÁÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ Ô-
Ì Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą 
Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÅÄÉÒȢ 

)63 ÉËÉ ÓÁÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÄ Î ÉÂÁÒ ÔÄÉÒȡ 

1. ­ÍÕÍÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ɉ'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓɊ - "Õ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ -
ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÕȃ ÔÕȃ Î Í ÒÈ Ì Ì ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒ Ö  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÍÕȃ Ù-
Ù Î ÅÄÉÒȡ 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Í ÑÓ Ä Ö  Ô ÙÉÎÁÔąÎąÎ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎąÎ ÓÅëÉÌÍ ÓÉ Ö  Ô ÔÂÉÑÉȢ 

o $ Ù Ò Ô ÙÉÎÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉȟ Ï ÃÕȃ ÍÌ Ä Î ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȟ ÙÅÎÉÄ Î ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ä Ù -
ÒÉ Ö  Ç ÌÉÒ  ÓÁÓÌÁÎÁÎ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÔÂÉÑÉȢ 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕȟ Í ÚÍÕÎÕ Ö  Ô ÑÄÉÍÁÔ Ô Ì ÂÌ ÒÉȢ 

2. !ËÔÉÖÌᾥÒ İÚÒᾥ ÓÁÈᾥÖÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ɉ!ÓÓÅÔ-ÓÐÅÃÉÆÉÃ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓɊ - "Õ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁËÔÉÖ ÓÉÎÉÆÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÐÅÓÉÆÉË ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ö  ÈÅÓÁÂÁÔ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ Ù-
Ù Î ÅÄÉÒȡ 

o $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËȡ ÙÁĥÁÙąĥȟ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÔÏÒÐÁÑȢ 

o -ÁÌÉÙÙ  ÁËÔÉÖÌ ÒÉ Ö  ÂÉÚÎÅÓ ÍÁÒÁÑÌÁÒąȡ ĥÉÒË Ô ÐÁÙÌÁÒąȟ ÉÓÔÉÑÒÁÚÌÁÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉ-
ÙÁ ÆÏÎÄÌÁÒąȢ 

o 8Õȃ ÓÕÓÉ ÁËÔÉÖÌ Òȡ ÑÌÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ôȟ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ÄÉÇ Ò ÑÅÙÒÉ-
Î Î ÖÉ ÁËÔÉÖÌ ÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÍÕȃ ÙÙ Î ÁËÔÉÖ ÓÉÎÆÉ ÉÌ  
Í ÈÄÕÄÌÁĥÍÁÓąÎą ÁÒÁÄÁÎ ÑÁÌÄąÒąÒ Ö  ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÁËÔÉÖÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕ-
ÎÁÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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3ÏÎ )63 ÎᾥĥÒÌᾥÒÉÎÄᾥ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎᾥ ÂÉÒ ÓąÒÁ ÍİÁÓÉÒ ÔᾥÌᾥÂÌᾥÒ ᾥÌÁÖᾥ 
ÅÄÉÌÍÉĥÄÉÒȡ 

¶ %3' ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔȟ ÓÏÓÉÁÌ Í -
ÓÕÌÉÙÙ Ô Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓąȢ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁȡ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÂÁÚÁÌÁÒÄÁ ÓÁØÌÁÎąÌÍÁÓąȟ 
ÏÎÌÁÙÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą Ö  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ -
ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉȢ 

¶ 4ÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒȡ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ÂÏȃÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ ÎÌ Ò ɉÂÉÇ ÄÁÔÁɊ ÓÁÓąÎ-
ÄÁ Ä Ù ÒÌ ÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

¶ 1ÌÏÂÁÌ ÈÁÒÍÏÎÉÚÁÓÉÙÁȡ )63 ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÉÌ  ÓÉÎØÒÏÎÉ-
ÚÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÔÁÎąÎ-
ÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

)63-ÉÎ ÔᾥÔÂÉÑÉ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÓÉÓÔÅÍÉ İëİÎ ÁĥÁøąÄÁËą İÓÔİÎÌİËÌᾥÒÉ ÔᾥÍÉÎ 
ÅÄÉÒȡ 

1. 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÁÒÔąÒȢ 

2. 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎÌąÇȋ ą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ 

3. 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÐÅĥ ËÁÒ Ö  ÅÔÉË ë ÒëÉÖ  ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

4. -ÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉ ÑÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÁ 
ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ 

5. 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÇÕȃ ÃÌ Î-
ÄÉÒÉÌÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ )63 ÍÉÌÌÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ËÏȃ ÒÐÕȃ  ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ È Í ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ È Í ÉÎÓÔÉÔÕ-
ÓÉÏÎÁÌȟ È Í Ä  ÑÌÏÂÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌą È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2)#3 2ÅÄ "ÏÏË Öᾝ ÑÌÏÂÁÌ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 

2)#3 2ÅÄ "ÏÏË ɂ 2ÏÙÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ 3ÕÒÖÅÙÏÒÓ ɉ2)#3Ɋ Ô Ò ÆÉÎ-
Ä Î ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ Ö  ÑÌÏÂÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Î ÓÁÓ 
Ó Î ÄÄÉÒȢ "Õ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ 2)#3 Õȃ ÚÖÌ ÒÉ Ö  Ô ÎÚÉÍÌ Î Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ 
Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÔÌ Ñ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉȟ ÅÔÉË Ö  ÐÅĥ ËÁÒ ÑÁÙÄÁÌÁÒ ÔÏÐÌÕÓÕ ÈÅÓÁÂ 
ÏÌÕÎÕÒȢ 2ÅÄ "ÏÏË-ÕÎ Í ÑÓ ÄÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÕȃ ÔÕȃ Î Í ÒÈ Ì Ì ÒÉÎ-
Ä  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÐÅĥ ËÁÒÌąÑ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ëȟ È ÍëÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó -
ÎÁÙÅÓÉÎÄ  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÍ ËÄÉÒȢ 

2)#3 2ÅÄ "ÏÏË Ïȃ ÚÕȃ ÎÄ  )63 ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒ Ò Ë ÍÉÌÌÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÖÁÈÉÄ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ "ÅÌ ÌÉËÌ ȟ 
2)#3 È Í ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÔÅØÎÉËÉ Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë ÒëÉÖ ȟ È Í Ä  
ÐÅĥ ËÁÒ Ö  ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥ ËÏÄÕ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 
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2)#3 2ÅÄ "ÏÏË ÁĥÁøąÄÁËą ᾥÓÁÓ ÂĘÌÍᾥÌᾥÒÄᾥÎ ÉÂÁÒᾥÔÄÉÒȡ 

1. -ÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ö  ÔÅØÎÉËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Í ÑÓ Ä Ö  Ô ÙÉÎÁÔąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÍÅÔÏÄ ÓÅëÉÍÉȢ 

o !ËÔÉÖ ÓÉÎÆÉ Õȃ ÚÒ  ØÕȃ ÓÕÓÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ɉÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËȟ ÂÉÚÎÅÓ 
ÍÁÒÁÑÌÁÒąȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÁËÔÉÖÌ ÒÉ Ö  ØÕȃ ÓÕÓÉ ÁËÔÉÖÌ ÒɊȢ 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  Í ÚÍÕÎ Ô Ì ÂÌ ÒÉȢ 

2. 0Åĥ ËÁÒ Ö  ÅÔÉË ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌÌÉÙÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉȢ 

o -ÁÒÁÑÌÁÒąÎ ÔÏÑÑÕĥÍÁÍÁÓąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąȢ 

o (ÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÄÕȃ ÒÕȃ ÓÔ Ö  ĥ ÆÆÁÆ Ô ÑÄÉÍÁÔąȢ 

3. (ÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎ  Î ÚÁÒ Ô 

o 2)#3 Õȃ ÚÖÌ ÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąÇȋ ą ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÁÕÄÉÔ Ö  ÙÏØÌÁÍÁÄÁÎ ËÅ-
ëÉÒÉÌÉÒȢ 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó Î ÄÌ ÒÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ô ÍÉÎ 
ÏÌÕÎÕÒȢ 

4. -Õȃ Ô Ø ÓÓÉÓ Í ÓÌ È ÔÌ ÒÉ Ö  ÔÏȃ ÖÓÉÙ Ì Ò 

o !ËÔÉÖ ÓÉÎÆÉ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Í ÑÓ ÄÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ØÕȃ ÓÕÓÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ 
Ô ÔÂÉÑÉȢ 

o 2)#3 Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÔÏȃ ÖÓÉÙ  ÏÌÕÎÁÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÅÎÉÌÉËÌ Ò Ö  Ô ÃÒÕȃ Â Ì ÒȢ 

2)#3 2ÅÄ "ÏÏË-ÕÎ ÙÅÎÉ ÎᾥĥÒÌᾥÒÉÎÄᾥ ÂÉÒ ÓąÒÁ ÍİÁÓÉÒ ÔᾥÌᾥÂÌᾥÒ Öᾥ ëÁøąÒąĥÌÁÒ ÎᾥÚᾥ-
Òᾥ ÁÌąÎÍąĥÄąÒȡ 

¶ %3' Ö  ÄÁÖÁÍÌąÌąÑ ÁÍÉÌÌ ÒÉȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔȟ ÓÏÓÉÁÌ 
Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 3ÏÃÉÁÌȟ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą-
ÎąÎ ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉȢ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÂÁ-
ÚÁÌÁÒÄÁ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÈÁÒÍÏÎÉÚÁÓÉÙÁȡ 2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą )63 ÉÌ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌąÒ Ö  
ÂÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÔÁÎąÎ-
ÍÁÓą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ Ò 
Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÐÅĥ ËÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÌÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

"Õ ÙÅÎÉÌÉËÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ È Í ÍÉÌÌÉ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ ȟ 
È Í Ä  ÑÌÏÂÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 
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2)#3 2ÅÄ "ÏÏË-ÕÎ ÔᾥÔÂÉÑÉ ÂÉÒ ÓąÒÁ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒ ÖÁÓÉÔᾥÓÉÌᾥ ÈᾥÙÁÔÁ 
ËÅëÉÒÉÌÉÒȡ 

1. 0Åĥ ËÁÒ ÂÉÒÌÉËÌ Ò Ö  ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁȡ 2)#3 Õȃ ÚÖÌ ÒÉÎÉÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁ-
Óąȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ö  ÅÔÉË Ô Ì ÂÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉȢ 

2. $ÏȃÖÌ Ô Ö  ÐÅĥ ËÁÒ Î ÚÁÒ Ôȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉ-
ÃÉÌÉË Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ÙÏØÌÁÎąÌąÒȢ 

3. 4 ÌÉÍ Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÐÅĥ ËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÉØÔÉÓÁÓÁÒÔąÒÍÁ ËÕÒÓ-
ÌÁÒąȟ ÓÅÍÉÎÁÒÌÁÒ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÌÉÍ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁ-
ÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ÁÒÔąÒąÌąÒȢ 

4. "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒÄÁ Ô ÔÂÉÑȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ØÁÒÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓ-
ÉÙÁȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ Ñ ÂÕÌ ÏÌÕÎÕÒȟ ÂÅÌ ÌÉËÌ  ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉ ÑÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÂÁÚÁÒąÎÁ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ 

2)#3 2ÅÄ "ÏÏË-ÕÎ ÔᾥÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎÉ ÁĥÁøąÄÁËą ÃᾥÈᾥÔÌᾥÒÄᾥÎ 
ÇİÃÌᾥÎÄÉÒÉÒȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÐÅĥ ËÁÒÌąÑ Ö  ÅÔÉË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎ-
ÍÁÓąȢ 

¶ (ÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÑÌÏÂÁÌ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎÌąÇȋ ą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÍÉÌÌÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ-
ÙÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉȢ 

¶ 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ Ò ÑÁÂ ÔÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÌÉ Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÈÉ-
ÔÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ 2)#3 2ÅÄ "ÏÏË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ È Í ÔÅØÎÉËÉȟ È Í 
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌȟ È Í Ä  ÐÅĥ ËÁÒ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄ Ò Ë ÑÌÏÂÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ 
ÕÙÇȋÕÎȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÂÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô 
ÅÄÉÒȢ 

)63 Öᾝ 2)#3-ÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÔᾝÓÉÒÉ Öᾝ ÔᾝÔÂÉÑÉ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ë ÒëÉÖ ÓÉ ÉÌ  
Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ "Õ ÂÁØąÍ-
ÄÁÎȟ )63 Ö  2)#3 2ÅÄ "ÏÏË ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  È Í ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉȟ 
È Í ÅÔÉËȟ È Í Ä  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÈÁÒÍÏÎÉÚÁÓÉÙÁÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÖÁÓÉÔ Ì ÒÄÉÒȢ "Õ 
ÉËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÂÉÒ-ÂÉÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÒȡ )63 ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÂÅÙ-
Î ÌØÁÌÑ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎÌąÑ Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÒȟ 
2)#3 ÉÓ  ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÐÅĥ ËÁÒ Ö  ÅÔÉË ë ÒëÉÖ  ÉÌ  Ä ÓÔ ËÌ Ù Ò Ë ÍÉÌÌÉ Ö  ÂÅÙÎ Ì-
ØÁÌÑ Ó ÖÉÙÙ Ä  Ô ÔÂÉÑÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

1ÁÒĥąÌąÑÌą ÔᾥÓÉÒÉÎ ᾥÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍᾥÔÌᾥÒÉ 

1. -ÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÈÁÒÍÏÎÉÚÁÓÉÙÁ 
)63-ÉÎ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÄÉÙÉ Ä Ù Ò Ô ÙÉÎÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ Ö  ÁËÔÉÖ ÓÉÎÆÉ Õȃ ÚÒ  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ 
2)#3 Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÐÒÁËÔÉËÉ ÈÅÓÁÂÁÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ëÅÖÒÉÌÉÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
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Í  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ö  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ ÑÌÏÂÁÌ Ó ÖÉÙÙ -
Ä  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2. 0ÅĥᾥËÁÒ Öᾥ ÅÔÉË ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ 
2)#3 2ÅÄ "ÏÏË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌÌÉËȟ ÄÕȃ ÒÕȃ ÓÔÌÕȃ Ë Ö  ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎ 
ÔÏÑÑÕĥÍÁÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÐÅĥ ËÁÒ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎą Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ )63 ÉÓ  ÂÕ 
ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ËÏÎÔÅËÓÔ  ÙÅÒÌ ĥÄÉÒÉÒȟ ÂÅÌ ÌÉËÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÉÃÉÌ Ò È Í ÅÔÉËȟ È Í Ä  ÔÅØÎÉËÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÃÁÖÁÂ 
ÖÅÒÉÒÌ ÒȢ 

3. (ÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙᾥÔÉÎᾥ ÎᾥÚÁÒᾥÔ 
( Ò ÉËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ËÅÙÆÉÙÙ Ôȟ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î-
ÌÕȃ Ë Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ $ÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Ö  ÐÅĥ ËÁÒ ÂÉÒÌÉËÌ Ò 
Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒ ÙÏØÌÁÎąÌąÒ Ö  2)#3-ÉÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 

4ᾥÔÂÉÑ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉ 

1. (İÑÕÑÉ Öᾥ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÕÙøÕÎÌÕÑ - -ÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÐÁÌÁÔÁÌÁÒą )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą Ô ÔÂÉÑ ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÍÅÔÏÄÉËÉ ÔÏȃ ÖÓÉÙ Ì Ò 
ÈÁÚąÒÌÁÙąÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÁÎÕÎÉȟ ÐÅĥ ËÁÒ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ 
Ó ÖÉÙÙ Ä  ÔÁÎąÎÁÎ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2. 4ᾥÌÉÍ Öᾥ ÐÅĥᾥËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÉØÔÉÓÁÓÁÒÔąÒÍÁ ËÕÒÓÌÁÒą Ö  
ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą 2)#3 Ö  )63 ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ Ô ĥËÉÌ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õȟ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒȟ %3' ÆÁËÔÏÒÌÁÒą Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÅÔÏ-
ÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÂÁÃÁÒąÑÌÁÒ ÌÄ  ÅÔÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3. "ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ᾥÍᾥÌÉÙÙÁÔÌÁÒÄÁ ÔᾥÔÂÉÑ - 8ÁÒÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  
ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÈÁÚąÒÌÁ-
ÎąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÂÁÚÁÒÄÁ ÅÔÉ-
ÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

4. 2ÉÓËÌᾥÒÉÎ ÉÄÁÒᾥ ÏÌÕÎÍÁÓą Öᾥ ĥᾥÆÆÁÆÌąÑ - ( Ò ÉËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉËȟ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ  
ÕÙÇȋÕÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÄÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉ-
ÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

1ÌÏÂÁÌ Öᾝ ÍÉÌÌÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ 

)63 Ö  2)#3-ÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÔÁÍ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÕĥ ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒÉÒȢ "Õ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą 
Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ö  ÔÁÎąÎ-
ÍÁÓąȢ 

¶ -ÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÑÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁÚÁÒÌÁÒą 
ÉÌ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÍÁÓąȢ 
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¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎ-
ÌąÑ ÉÍËÁÎąÎąÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÐÅĥ ËÁÒÌąÑȟ ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥ Ö  ÒÉÓË ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÓÉ 
Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ö  ÅÔÉË ë ÒëÉÖ  Ô ÑÄÉÍ 
ÅÔÍÉÒȟ È Í Ä  ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÌÏÂÁÌ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÅÔÉÂÁÒÌąȟ ĥ ÆÆÁÆ 
Ö  ÐÅĥ ËÁÒ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 1ÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÂÕȃ ÔÕȃ Î Í ÒÈ Ì Ì ÒÉÎÉ ɂ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌȟ ÍÅÔÏ-
ÄÏÌÏÊÉ Ö  ÅÔÉË ɂ ÈÁÔ  ÅÄÉÒ Ö  ÍÉÌÌÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔÄ  Ò ÑÁÂ Ô 
ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒÌÁÒą ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÔÅØÎÏ-
ÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÄ Î Ô ÓÉÒÌ ÎÉÒȢ )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎ  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ô ÍÉÎ ÅÔÓ  Ä ȟ 
ÑÌÏÂÁÌ Ö  ÍÉÌÌÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÙÁÒÁÎÁÎ ÙÅÎÉ ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ 
ÄÁÈÁ ëÅÖÉËȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÌÍÁÓąÎą Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ 

υȢ  2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Öᾥ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  
Ò Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÁÒÔąÑ Ú ÒÕÒÉ ÂÉÒ ÍÅÙÉÌÄÉÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Òȟ ÏÎÌÁÙÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȟ ÂÏȃÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ ÎÌ ÒÉÎ ɉÂÉÇ ÄÁÔÁɊ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÉÎ 
Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą-
Îą ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ä Ù ÒÌ ÎÄÉÒÍ  ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉ ɉ!ÕÔÏÍÁÔÅÄ 6ÁÌÕÁÔÉÏÎ 
-ÏÄÅÌÓ ɀ !6-Ɋȡ ÂÕ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ Ò ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÌ ÒÉÎÉÎ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ Ô -
ÙÉÎÉ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ "Ïȃ ÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ ÎÌ ÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉȡ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁËą ÔÒÅÎÄÌ Òȟ ÔÒÁÎ-
ÚÁËÓÉÙÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓąÎąÎ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ /ÎÌÁÙÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÅÌÅËÔÒÏÎ ĥ ËÉÌÄ  
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Ö  ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÓą È Í ÄÏȃ ÖÌ Ôȟ È Í Ä  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÑÕÒÕÍÌÁÒą 
Õȃ ëÕȃ Î ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÑÌÏÂÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ-
ÓąÎą ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÕ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

φȢ  %3' ɉᾥÔÒÁÆ ÍİÈÉÔȟ ÓÏÓÉÁÌ ÍᾥÓÕÌÉÙÙᾥÔ Öᾥ ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥɊ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÉÎÔÅÑÒÁ-
ÓÉÙÁÓą - 3ÏÎ ÉÌÌ ÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  %3' ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÒÏÌÕ 
ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ "Õȟ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÌ ÒÉÎ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ Ö  ÓÏÓÉÁÌ 
Ô ÓÉÒÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȡ 

¶ ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔȡ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ËÁÒÂÏÎ ÉÚÉ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ 
ÄÁÖÁÍÌąÌąÇȋ ą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ôȡ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒÉȟ ÉÃÍÁÌÁÒ Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ ëÉ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą 
Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 
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¶ )ȘÄÁÒ ÅÔÍ ȡ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

)63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą %3' ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ 
Ô ĥÖÉÑ ÅÄÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁÑ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ 
Ä ÓÔ ËÌ Í Ë Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

χȢ  1ÌÏÂÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ Öᾥ ÂÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÕÙøÕÎÌÕÑ - -ÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉ 
ÑÌÏÂÁÌ ÂÁÚÁÒÁ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ Æ Á-
ÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÍ ÌÉÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒ ÁËÔÕÁÌÄąÒȡ 

¶ 8ÁÒÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ  ÕÙ-
ÇȋÕÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ɉ)&23Ɋ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎ Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÌÍ ÓÉȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÌÏÂÁÌ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎÌąÑ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ 
Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉȢ 

"Õ Ô Ì ÂÌ Ò ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÑÌÏÂÁÌ 
ÂÁÚÁÒ Õȃ ëÕȃ Î Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÅÄÉÒȢ 

ψȢ  0ÅĥᾥËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆ Öᾥ ÅÔÉË ëÁøąÒąĥÌÁÒ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÐÅĥ ËÁÒ Ö  ÅÔÉË 
ÂÁÃÁÒąÑÌÁÒąÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÕȃ Î Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 2)#3 Ö  )63 ÓÔÁÎ-
ÄÁÒÔÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ô Ì ÂÌ ÒÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÐÅĥ ËÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥ Ö  ÅÔÉË 
ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÖÕÒÇȋÕÌÁÙąÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÄÁÖÁÍÌą Ô ÌÉÍÉ Ö  ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ 1ÌÏÂÁÌ ÂÁÚÁÒÄÁ Ò ÑÁÂ Ô ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÑÏÒÕÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â  
Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ %ÔÉË ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Î ÚÁÒ Ô Ö  ÈÅÓÁ-
ÂÁÔÌąÌąÑ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ 

ωȢ  0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÌᾥÒ Öᾥ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÓÔÉÑÁÍᾥÔÌᾥÒÉ - -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÁ-
È ÓÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȡ 

1. 4ÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁȡ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉÎ ÇÅ-
ÎÉĥ Ô ÔÂÉÑÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÕȃ Ò Ô Ö  Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȢ 

2. %3' Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÄÁÖÁÍÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐ-
Ì ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

3. 1ÌÏÂÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑȡ )63 Ö  2)#3 ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉ-
ÌÉË Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÌ  ÓÉÎØÒÏÎÉÚÁÓÉÙÁÓąȢ 

4. 0Åĥ ËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÉØÔÉ-
ÓÁÓÁÒÔąÒÍÁ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÉĥÔÉÒÁËąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȢ 

5. - ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆąȡ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÁ ÁÉÄ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥȟ ÁëąÑ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÆÏÒÍÁÙÁ Ç ÔÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 
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"Õ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ È Í ÍÉÌÌÉȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ 
Ó ÖÉÙÙ Ä  ĥ ÆÆÁÆȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  Ò ÑÁÂ ÔÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÌÉ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Ã Ë Ö  ÑÌÏÂÁÌ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÔÒÅÎÄÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒÁÃÁÑȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒ Ö  ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÄÁÈÁ ëÅÖÉËȟ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÖ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÅÄÉÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁȟ %3' ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȟ 
ÑÌÏÂÁÌ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ö  ÐÅĥ ËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌą-
Çȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÑÌÏÂÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ -
ÈÉÔÌ  ÔÁÍ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄÉÒȢ )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÂÕ ÐÒÏÓÅÓÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁ-
ÙÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ È ÒÔ Ò ÆÌÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ ωȢυȢ "ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Öᾥ ÍÉÌÌÉ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ 

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ɉ)63 Ö  2)#3 2ÅÄ "ÏÏËɊ ÍÉÌÌÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ È Í 
ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ È Í ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌȟ È Í Ä  ÐÒÁËÔÉË ÁÓÐÅËÔÌ ÒÄ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ 
ÅÄÉÒȢ "Õ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ 
Ó ÖÉÙÙ Ä  ÔÁÎąÎÁÎ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎ ÑÌÏÂÁÌ ÂÁÚÁÒÁ ÕÙ-
ÇȋÕÎÌÁĥÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

ρȢ  (İÑÕÑÉ ÕÙøÕÎÌÕÑ - -ÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙÉ ɂ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  Ȱ1ÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ 1ÁÎÕÎȟ -Õȃ ÌËÉ - Ã ÌÌ ȟ 4ÏÒÐÁÑ - Ã ÌÌ ÓÉ 
Ö  ÄÉÇ Ò ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÁËÔÌÁÒ ɂ )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÍÉÌÌÉ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ä Ó-
Ô ËÌ ÙÉÒȢ "Õ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎąÎ ÑÁÎÕÎÉ ÓÁÓÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÓÅëÉÌÍ ÓÉȢ 
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¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó Î ÄÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÕȃ ÖÖ ÓÉÎÉÎ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÌÍ ÓÉȢ 

¶ -ÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÌÏÂÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÈÁÒÍÏÎÉÚÁÓÉÙÁÓąȟ 
ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎÌąÑ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

ςȢ  )ÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ - -ÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ɂ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò 0ÁÌÁÔÁÓąȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô Î ÚÁÒ ÔÉ ÏÒÑÁÎÌÁÒą Ö  
ÐÅĥ ËÁÒ ÂÉÒÌÉËÌ Ò ɂ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÉÚÌ ÙÉÒȢ 
"Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąȡ 

1. 3ÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÁËËÒÅÄÉÔÁÓÉÙÁȡ 2)#3 Ö  )63 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÐÅĥ -
ËÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

2. (ÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÙÏØÌÁÎąÌÍÁÓą Ö  ÁÕÄÉÔȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó Î ÄÌ ÒÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ -
ÔÉÎ  Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÁ Î ÚÁÒ ÔȢ 

3. 0Åĥ ËÁÒ Ô ÌÉÍ Ö  ÉÎËÉĥÁÆȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â Ì Ò  Ö  %3'ȟ 
Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ËÉÍÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÂÁÃÁÒąÑÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔą-
ÒąÌÍÁÓąȢ 

4. $ÏȃÖÌ Ô Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÑÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌ  ÌÁÑ Ì ÎÄÉÒÍ ȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉ-
Ã Ì ÒÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÑÌÏÂÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ 
ÕÙÇȋÕÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÌÍ ÓÉȢ 

σȢ  0ÒÁËÔÉË ÔᾥÔÂÉÑ ÓÁÈᾥÌᾥÒÉ - )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  Ô ÔÂÉÑÉ ÂÉÒ ÓąÒÁ ÐÒÁËÔÉËÉ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ Ò ÙÁÒÁÄąÒȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÂÁÚÁÒÄÁ Ñ ÂÕÌ ÏÌÕÎÍÁÓą ɂ 
ÂÕȟ ØÁÒÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ɂ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÍąĥ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁ 
ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î Ä ÑÉÑ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

¶ 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą ɂ %3' Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÉÌ  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒąÌąÒȢ 

¶ -ÁÌÉÙÙ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ɂ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î -
ÔÉÃ Ì ÒÉ ËÒÅÄÉÔ Ñ ÒÁÒÌÁÒąȟ ÉÐÏÔÅËÁ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥ-
ÄÉÒÍ Ä  ÑÌÏÂÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÃÁÖÁÂ ÖÅÒÉÒȢ 

τȢ  'ᾥÌᾥÃᾥË ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌᾥÒ- -ÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ )63 Ö  2)#3 ÉÌ  ÉÎ-
ÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą Ç Ì Ã ËÄ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÍËÁÎÌÁÒą ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÒȡ 

1. 2 Ñ ÍÓÁÌ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎËÉĥÁÆȡ !6--Ì Òȟ ÂÏȃ ÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ ÎÌ ÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉ Ö  ÓÕȃ ÎÉ 
ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉȢ 

2. $ÁÖÁÍÌąÌąÑ Ö  %3' ÆÁËÔÏÒÌÁÒąȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ Ö  ÓÏ-
ÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȢ 

3. 0Åĥ ËÁÒ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â Ù  
ÕÙÇȋÕÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉØÔÉÓÁÓÁÒÔąÒÍÁ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąÎąÎ Ô Ô-
ÂÉÑÉȢ 
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4. 1ÌÏÂÁÌ ÂÁÚÁÒ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕȡ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÑÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ 
Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁÚÁÒÌÁÒą ÉÌ  ÔÁÍ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȢ 

"Õ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ Ò ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  
ÑÌÏÂÁÌ Ó ÖÉÙÙ Ä  Ò ÑÁÂ ÔÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÌÉ ÅÄÉÒȢ 

-ÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎ  )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ö  ÐÒÁËÔÉË ÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ 
ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÖÁÈÉÄÌÉÙÉÎÉȟ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą 
Ö  ÐÅĥ ËÁÒ ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ -
ÔÉÎÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÂÁÚÁÒÄÁ Ñ ÂÕÌ ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

υȢσȢ  1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÆᾝÁÌÉÙÙᾝÔÉÎÄᾝ ÐÅĥᾝ ÅÔÉËÁÓąȟ ÍᾝÓÕÌÉÙÙᾝÔ Öᾝ 
ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÂÉÌÉËÌ Ò Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ 
ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÄÁÎ ÉÂÁÒ Ô ÏÌÍÕÒȠ ÏÎÕÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ö  ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÐÅĥ ËÁÒ ÅÔÉË ÐÒÉÎ-
ÓÉÐÌ Òȟ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ö  ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÉÌ  ÂÉÒÂÁĥÁ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ö  ÍÉÌÌÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎ-
ÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â Ù  ÇÏȃ Ò  ɉ2)#3 ςπςς ÈÅÓÁÂÁÔąɊȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ χψϷ-
É ÐÅĥ  ÅÔÉËÁÓą Ö  Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÃÉÄÄÉ Í Ì ÅÔÍ ÙÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÅÔÉÂÁÒ Ö  
ÍÕȃ ĥÔ ÒÉ Í ÍÎÕÎÉÙÙ ÔÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÔÄÉÙÉÎÉ ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ φςϷ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÑÅÙÄ ÅÄÉÒ ËÉȟ ÅÔÉË ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒąÎ ÍÁÌÉÙÙ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÃÉÄÄÉ Ô ÓÉÒÉ 
ÖÁÒȢ "Õ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÐÅĥ ËÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥ Ö  ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÇȋ ąÎ ÐÒÁËÔÉËÉ È ÍÉÙ-
Ù ÔÉÎÉ Ô ÓÄÉÑÌ ÙÉÒȢ 

ρȢ  0Åĥᾝ ÅÔÉËÁÓą - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÎÉÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÂÉÌÉËÌ Ò Ö  ÍÅÔÏ-
ÄÏÌÏÇÉÙÁÙÁ ÓÁÓÌÁÎÍÁÑÌÁ ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍ Í ÌÉȟ È Í Ä  ÐÅĥ  ÅÔÉËÁÓą ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ-
Î  ÃÉÄÄÉ ÒÉÁÙ Ô ÅÔÍ ÌÉÄÉÒȢ %ÔÉË ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÂ-
ÙÅËÔÉÖȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎ ÔÏÑÑÕĥÍÁÓąÎÄÁÎ ÁÚÁÄ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 0Åĥ  
ÅÔÉËÁÓą È Í ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉËÌ ȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ɉ)63ȟ 
2)#3Ɋ ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

0Åĥ  ÅÔÉËÁÓą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÓ ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȡ 

-İÓÔᾥÑÉÌÌÉË Öᾥ ÎÅÙÔÒÁÌÌąÑ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÙÁÌÎąÚ ÆÁËÔÌÁÒÁȟ ÂÁÚÁÒ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò  ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ Ñ ÂÕÌ ÅÔÍ ÌÉÄÉÒȢ ¤ ØÓÉ 
ÍÁÒÁÑÌÁÒȟ ÓÉÆÁÒÉĥëÉÎÉÎ Ô Ì ÂÌ ÒÉ Ö  ÙÁ ÄÉÇ Ò ØÁÒÉÃÉ Ô ÓÉÒÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ -
Ì ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÔÍ Í ÌÉÄÉÒȢ 

"ÁÎË ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÉÎÉ Ô ÓÄÉÑÌ Í Ë Õȃ ëÕȃ Î ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ ÓÉÆÁ-
ÒÉĥ ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  Ö  Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒÁ ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ÌÉȟ ÓÉÆÁÒÉĥëÉÎÉÎ Ö  ÙÁ ÂÁÎËąÎ 
ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÑÉÙÍ Ô Ô ÙÉÎ ÅÔÍ Í ÌÉÄÉÒȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÁÌ ÔÌ Òȟ !6- ɉ!ÕÔÏÍÁÔÅÄ 6ÁÌÕÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÓɊ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÓÁÓÌą 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÄ  ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȟ ÌÁËÉÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÃÉ È Ò ÚÁÍÁÎ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÉÎÓÁÎÉ ÁÎÁÌÉÚ Ö  ÐÅĥ ËÁÒ ÂÁØąĥ ÉÌ  Ô ÓÄÉÑÌ Í ÌÉÄÉÒȢ 
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$İÒİÓÔÌİË Öᾥ ĥᾥÆÆÁÆÌąÑ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą ÔÁÍȟ ÄÏÇȋ ÒÕ Ö  ÁëąÑ ÏÌ-
ÍÁÌąÄąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÔÄÉÙÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÎąȟ Ñ ÂÕÌ ÅÔÄÉÙÉ Æ ÒÚÉÙÙ Ì ÒÉ 
Ö  ÈÅÓÁÂÌÁÍÁ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉ ÁëąÑ ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÍ ÌÉÄÉÒȢ (ÅÓÁÂÁÔÄÁ ÇÉÚÌÉ Ö  ÑÉÓÍ Î 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÏÌÍÁÓą ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÙÁÒÁÄÁ ÂÉÌ ÒȢ 

$Õȃ ÒÕȃ ÓÔÌÕȃ Ë ÙÁÌÎąÚ Ò Ñ ÍÌ ÒÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ ÎÕȃ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÌąÇȋ ąȟ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉ Ö  Æ ÒÚÉÙÙ Ì ÒÉÎ ÓÁÓÌÁÎ-
ÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

 2)#3 ςπςς ÈÅÓÁÂÁÔąÎÁ ÇÏȃ Ò ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ χψϷ-É ÄÕȃ ÒÕȃ ÓÔ Ö  ĥ ÆÆÁÆ 
ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÓÉÎÄ  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ąÎą ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ 

-ᾥØÆÉÌÉË - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ÌÄ  ÏÌÕÎÁÎ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ĥ ØÓÉ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÑÏÒÕÎÍÁÌąȟ Õȃ ëÕȃ ÎÃÕȃ  Ô Ò ÆÌ Ò  ÁëąÑÌÁÎÍÁÍÁÌąÄąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÙÁÌÎąÚ 
ÍÕȃ ÖÁÆÉÑ ÑÁÎÕÎÉ Ô Ì ÂÌ Ò Ö  ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ÒÁÚąÌąÇȋ ą ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔ ÐÁÙ-
ÌÁĥÁ ÂÉÌ ÒȢ 

Ç Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÂÉÒ ĥÉÒË ÔÉÎ ÁËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒÓ ȟ ĥÉÒË ÔÉÎ ÍÁ-
ÌÉÙÙ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ Ö  Ç ÌÉÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÑÓ ÄÉÌ  ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÅÄÉÌÍ ÌÉ Ö  Õȃ ëÕȃ ÎÃÕȃ  Ô Ò ÆÌ Ò  ÁëąÑÌÁÎÍÁÍÁÌąÄąÒȢ - ØÆÉÌÉË ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎÁ ÒÉÁÙ Ô ÅÔÍ -
Í Ë È Í ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ È Í Ä  ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒąÎąÎ Ö  ÂÕÌÕÄ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥ ÙÁÙąÌÍÁÓą 
Í ØÆÉÌÉË ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ  ÌÁÖ  ÄÉÑÑ Ô Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ËÒÉÐÔÏÖÁÌÙÕÔÁ Ö  ĥÉÆÒ Ì Í  ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÉÌ  ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ÌÉÄÉÒȢ 

0ÅĥᾥËÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥ Öᾥ ÂÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙøÕÎÌÕÑ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ 
Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ È Í ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙ ȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ɉ)63ȟ 2)#3Ɋ 
ÕÙÇȋÕÎ ÁÐÁÒÍÁÌąÄąÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ö  
ÅÔÉË ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

0Åĥ ËÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎ ÓÁÓ Ô ÒËÉÂ ÈÉÓÓ Ì ÒÉȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÆÏÒÍÁÔÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÁÒÄąÃąÌÌąÇȋ ąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȠ 

¶ %ÔÉË ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒÄÁÎ ÑÁëąÎÍÁÑ Ö  ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎ ÔÏÑÑÕĥÍÁÓąÎą ÉÄÁÒ  ÅÔÍ ËȠ 

¶ 0Åĥ ËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆ Ö  ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÉĥÔÉÒÁËȢ 

)63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒÌÁÒÁ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Ò Ö  ÂÕȟ ÍÉÌÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÑÌÏÂÁÌ Ó ÖÉÙÙ Ä  
ÔÁÎąÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

0Åĥᾥ ÅÔÉËÁÓą Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÅÔÉÂÁÒą - 0Åĥ  ÅÔÉËÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ-
ÎÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÅÔÉÂÁÒąÎą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÉÎÁÍąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ %ÔÉË ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò  Í Ì ÅÔÍ -
Ù Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÄÁĥąÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÎÕȃ ÆÕÚÕÎÕ 
ÉÔÉÒ  Ö  ÂÁÚÁÒÄÁ ÅÔÉÂÁÒÓąÚÌÁĥÁ ÂÉÌ ÒȢ 

2)#3 ςπςς ÓÏÒÇȋÕÓÕÎÁ ÇÏȃ Ò ȟ ÅÔÉË ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò  ÒÉÁÙ Ô ÅÄ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò 
ÂÁÚÁÒ ÅÔÉÂÁÒąÎą σπ-τπϷ ÁÒÔąÒÍÁÑ ÉÍËÁÎąÎÁ ÍÁÌÉËÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒąÎąÎ υυϷ-É ÅÔÉË Í Ó Ì Ì ÒÄ Î ÑÁÙÎÁÑÌÁÎąÒȟ ÂÕ ÉÓ  ÐÅĥ  ÅÔÉËÁÓą ÉÌ  
ÂÁÇȋ Ìą Ô ÌÉÍ Ö  Î ÚÁÒ ÔÉÎ ÖÁÃÉÂÌÉÙÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
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ςȢ -ᾝÓÕÌÉÙÙᾝÔ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  Í ÓÕÌÉÙÙ Ô - È Í ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ È Í ÍÁÌÉÙÙ ȟ È Í 
Ä  ÐÅĥ ËÁÒ Ó ÖÉÙÙ Ä  - ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÓÁÓ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÄ Î 
ÂÉÒÉÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÚÁÍÁÎą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ Ö  ÑÁÎÕÎÉ Ô Ì ÂÌ Ò  Í Ì 
ÅÔÍ ÄÉËÄ  ÃÉÄÄÉ Î ÔÉÃ Ì ÒÌ  ÑÁÒĥąÌÁĥąÒȟ È Í ĥ ØÓÉȟ È Í Ä  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ó ÖÉÙÙ Ä  
ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÙÁÒÁÎÁ ÂÉÌ ÒȢ 

- ÓÕÌÉÙÙ Ô ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÅÔÉÂÁÒ 
Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ɂ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÂÁÎËÌÁÒȟ ÄÏȃ Ö-
Ì Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą ɂ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ Ô ÃÒÕȃ Â Ù  ÇÏȃ Ò ȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ 
χρϷ-É ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÉÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  Õȃ ëÕȃ Î ËÒÉÔÉË ÆÁËÔÏÒ ÈÅÓÁÂ ÅÄÉÒ ɉ2)#3ȟ ςπςςɊȢ 

(İÑÕÑÉ ÍᾥÓÕÌÉÙÙᾥÔ - (Õȃ ÑÕÑÉ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÁ-
ÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎ-
ÖÅÒÉÃÉÌÉË ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÌąȟ ÍÕȃ ÖÁÆÉÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ Ö  Ô Ì ÂÌ Ò  ÃÁÖÁÂ ÖÅÒ-
Í ÌÉÄÉÒȢ 

(Õȃ ÑÕÑÉ Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÉÎ ÓÁÓ ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕÎ 
ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÓÂÉÔ ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ (ÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÑÁÎÕÎÉ ÆÏÒÍÁÔÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÁÕÄÉÔ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÁÐÁ-
ÒąÌÍÁÓąȢ 

-Õȃ ÌËÉ - Ã ÌÌ Ù  Ö  Ȱ1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ ÑÁÎÕÎÁ ÕÙÇȋÕÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒ ÂÁÎË ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÙÁ ÄÏȃ ÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥÄÉ-
ÒÉÌ Î ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ ÐÏ-
ÚÕÌÍÁÓąȟ Í Ó Ì Îȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÑÅÙÒÉ-ÑÁÎÕÎÉ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą Ö  ÙÁ Ó ÈÖ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÓÎÉÆÁÔ 
ÈÅÓÁÂÁÔąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÐÏÚÁ ÂÉÌ Ò Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÙÁÒÁÄąÒȢ 

-ÁÌÉÙÙᾥ ÍᾥÓÕÌÉÙÙᾥÔÉ - -ÁÌÉÙÙ  Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Î -
ÔÉÃ Ì Ò  Ô ÓÉÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ Ó ÈÖ Ö  ÙÁ ÑÅÙÒÉ-Ä ÑÉÑ ÏÌÄÕÑÄÁȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁ-
ÒąÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÉÔËÉÌ Ò ÙÁÒÁÎąÒȢ 

-ÁÌÉÙÙ  Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÉÎ ÓÁÓ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȠ 

¶ 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ɉÍ Ó Ì Îȟ ÂÁÚÁÒ ÖÏÌÁÔÉÌÌÉÙÉȟ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÏȃ ÈÒÁÎÌÁÒɊȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ö  ÂÁÎË Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎÁ Ô ÓÉÒÉÎÉÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 

!"¤-ÄÁ ςπςρ-ÃÉ ÉÌÄ  ÁÐÁÒąÌÁÎ ÁÒÁĥÄąÒÍÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  Ó ÈÖ-
Ì ÒÉÎ τυϷ-É ÍÁÌÉÙÙ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ Í ÓÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ ÌąÄąÒ Ö  ÂÕȟ 
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ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒÁ ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ψ-ρςϷ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÔËÉ ÉÌ  Î ÔÉÃ Ì ÎÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ÉÓ  ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ËÒÉÔÉË È ÍÉÙÙ ÔÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

0ÅĥᾥËÁÒ ÍᾥÓÕÌÉÙÙᾥÔ - 0Åĥ ËÁÒ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÎÉÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ 
2)#3 Ö  )63 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ö  ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥÁ ÒÉÁÙ ÔÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ 
ÙÁÌÎąÚ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  Ô Ì ÂÌ ÒÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÎÉÎ 
ÐÅĥ ËÁÒ ÎÕȃ ÆÕÚÕÎÕ ÑÏÒÕÍÁÑ Ö  Ó ÎÁÙÅÄ  ÅÔÉÂÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÑ Í ÑÓ ÄÉÎÉ ÄÁĥąÙąÒȢ 

0Åĥ ËÁÒ Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÉÎ ÓÁÓ Ô ÒËÉÂ ÈÉÓÓ Ì ÒÉȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÁÒÄąÃąÌÌąÇȋ ąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȠ 

¶ (ÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÆÏÒÍÁÔÌÁÒÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Ö  ÙÏØÌÁÎąÌÍÁÓąȠ 

¶ %ÔÉË ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒÄÁÎ ÑÁëąÎÍÁÑ Ö  ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎ ÔÏÑÑÕĥÍÁÓąÎą ÉÄÁÒ  ÅÔÍ ËȠ 

¶ 0Åĥ ËÁÒ ÉÎËÉĥÁÆ Ö  ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąÎÁ Í Ì ÅÔÍ ËȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÂÁÎË ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ ÁÐÁÒÁÒ-
Ë Î )63 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ Í Ì ÅÔÍ ÌÉ Ö  2)#3 2ÅÄ "ÏÏË-ÕÎ ÅÔÉË Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎ  
ÙÅÔÉÒÍ ÌÉÄÉÒȢ "Õȟ ÙÁÌÎąÚ ÈÅÓÁÂÁÔąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒÍąÒȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒÁ ÅÔÉ-
ÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ɂ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  
ÐÅĥ ËÁÒ ɂ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ 
ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÎÉÎ Æ ÁÌÉÙ-
Ù ÔÉÎÉ ÑÏÒÕÍÁÑÌÁ ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÂÁÎËÌÁÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą 
Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÍÕȃ ÈÉÔÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÖÉÚÕÁÌ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ 
ËÉȟ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ  ÃÉÄÄÉ Í Ì ÅÔÍ Ù Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ÂÁÚÁÒÄÁ 
ÎÕȃ ÆÕÚ ÉÔÉÒ  Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÔËÉÌ Ò  Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

σȢ (ÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ ɉ!ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙɊ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÉ Î ÚÁÒ Ôȟ ÉÚÌ ÎÉÌ  ÂÉÌ ÎÌÉË 
Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÅÌÅÍÅÎÔÄÉÒȢ (ÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Ó ÎÁÙÅÓÉÎÄ  ÅÔÉÂÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ö  ÍÉÌÌÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÙÇȋÕÎ-
ÌÕÇȋÕÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ËÒÉÔÉË È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 

(ÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ Í ÑÓ ÄÌÉȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  
ÉÚÌÅÎ ÂÉÌ Î ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ɂ ÂÁÎËÌÁÒȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ 
ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Ö  ÉÃÔÉÍÁÉÙÙ ÔÉÎ ɂ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

3ᾥÎᾥÄÌᾥÒÉÎ ÁÒØÉÖÌᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó Î ÄÌ ÒÉ È Í ÆÉÚÉËÉȟ È Í 
Ä  ÅÌÅËÔÒÏÎ ÆÏÒÍÁÔÄÁ ÓÁØÌÁÎąÌÍÁÌąȟ Ç Ì Ã Ë ÁÕÄÉÔȟ ÙÏØÌÁÍÁ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô Ì ÂÌ Ò  
ÃÁÖÁÂ Õȃ ëÕȃ Î ÌëÁÔÁÎ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ !ÒØÉÖÌ ĥÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎ-
Ä  ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÇȋ ąÎ ÓÁÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÄÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąȟ ÍÕȃ ĥÁÙÉ Ô Ó Î ÄÌ ÒÉȟ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ö  
Æ ÒÚÉÙÙ Ì Ò ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÓÁØÌÁÎąÌÍÁÌąÄąÒȠ 

¶ %ÌÅËÔÒÏÎ Ó Î Ä ÂÁÚÁÌÁÒą Ò Ñ ÍÓÁÌ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËȟ ĥÉÆÒ Ì Í  Ö  ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁ-
ÓÉÙÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÉÌ  ÑÏÒÕÎÍÁÌąÄąÒȠ 
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¶ &ÉÚÉËÉ ÁÒØÉÖÌ Ò ÄÏȃÖÌ Ô Î ÚÁÒ ÔÉ Ö  ÁÕÄÉÔ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î υ-ρπ ÉÌ ÍÕȃ ÄÄ -
ÔÉÎÄ  ÓÁØÌÁÎÍÁÌąÄąÒ ɉÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙ  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÁÒÁÑɊȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÍÁ Ö  ÂÕÌÕÄ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó Î ÄÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁØ-
ÌÁÎÍÁÓąÎą ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȟ ÌÁËÉÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Í ØÆÉÌÉÙÉ Ö  ÑÏÒÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î !6- Ö  
ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉÎÉÎ ÁÕÄÉÔ ÉÚÌ Í ÓÉ Ô ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ 

-İÓÔᾥÑÉÌ ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒ - (ÅÓÁÂÁÔÌąÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÙÏØÌÁ-
ÍÁÌÁÒ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó Î ÄÌ ÒÉ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Î ÚÁÒ Ô Ö  
ÁÕÄÉÔ ÐÒÏÓÅÄÕÒÌÁÒąÎÄÁÎ ËÅë Ò Ë ËÅÙÆÉÙÙ Ôȟ ÄÕȃ ÚÇÕȃ ÎÌÕȃ Ë Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ 
Ô ÓÄÉÑÌ ÙÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÁËËÒÅÄÉÔ  ÏÌÕÎÍÕĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÁÌÁÔÁÌÁÒą Ô Ò ÆÉÎ-
Ä Î ÁÐÁÒąÌÁÎ ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒȠ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÁÕÄÉÔÌ Ò ɉ)63 Ö  2)#3 ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕɊȠ 

¶ -Õȃ ĥÔ ÒÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒąȢ 

2)#3 ςπςσ ÈÅÓÁÂÁÔąÎÁ ÇÏȃ Ò ȟ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒÁ Í ÒÕÚ ÑÁÌÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ωπϷ-É ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÔÁÍ ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÄÕÇȋÕ Ô ÓÄÉÑÌ Î-
ÍÉĥÄÉÒȢ "Õȟ ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÇȋ ąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

-ÁÒÁÑÌą ÔᾥÒᾥÆÌᾥÒÉÎ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą - (ÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÉ È Í Ä  
ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ĥ ÆÆÁÆ ĥ ËÉÌÄ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÉÌ  ÌÁÑ ÄÁÒÄąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÂÁÎËÌÁÒȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò Ô Ò ÆÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î 
ÁëąÑ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÌÍ ÌÉÄÉÒ ËÉȟ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÓÕÎȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂÁÎË ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉȟ ÉÐÏÔÅËÁ Ö  ÙÁ ÄÏȃÖÌ Ô ÌÁ-
ÙÉÈ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ (ÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÌÅËÔÒÏÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒÄÁ ÌëÁÔÁÎ ÏÌÍÁÓąȠ 

¶ )ȘÃÔÉÍÁÉ ÍÁÒÁÑ ÄÏÇȋÕÒÁÎ ÂÏȃ ÙÕȃ Ë ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÁëąÑÌÁÎÍÁÓąȢ 

¶ %3' ɉ ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ Ɋ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔąÎÁ ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖ ÆÏÒÍÁÔÄÁ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ Ä ÙÉĥ-
ÄÉÒÉÌÍ Ú Ö  ÉÚÌ ÎÉÌ  ÂÉÌ Î ÏÌÍÁÓąȢ 

(ÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÅÔÉÂÁÒȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÉÚÌ ÎÉÌ  ÂÉÌ Î-
ÌÉË ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 3 Î ÄÌ ÒÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÁÒØÉÖÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÍÕȃ ÓÔ ÑÉÌ ÙÏØ-
ÌÁÍÁÌÁÒ Ö  ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò È Í ÍÉÌÌÉȟ 
È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎąȟ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÁÌąÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

5Ȅ ÍÕÍÉÌÉËÄ ȟ ÐÅĥ  ÅÔÉËÁÓąȟ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ö  ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÓÉÎÅÒÊÉÓÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ 
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ÅÔÉÂÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁȟ %3' ÍÅÙÁÒÌÁÒą Ö  ÑÌÏ-
ÂÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ ÒÏÌÕÎÕ ÄÁÈÁ ÄÁ ÖÁÃÉÂ ÅÄÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÁÒÁĥ-
ÄąÒÍÁÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÅÔÉËȟ Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÌÉ Ö  ÈÅÓÁÂÁÔÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ Æ ÁÌÉÙÙ -
ÔÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÅÔÉÂÁÒą σπɀτπϷ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  
ÁÚÁÌÄąÒȢ 

υȢτȢ 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÆᾝÁÌÉÙÙᾝÔÉÎÄᾝ ÕÙøÕÎÌÕÑ Öᾝ ÎᾝÚÁÒᾝÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾝÒÉ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ɉÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅɊ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍ-
Ì ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÌÅÇÉÔÉÍÌÉÙÉÎȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎ Ö  
ÐÅĥ ËÁÒ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ë ÒëÉÖ Ù  ÕÙÇȋÕÎ ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô -
ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉ-
ÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

5ÙÇȋÕÎÌÕÑ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË 
ÁËÔÌÁÒąÎÁȟ ÉÃÒÁÅÄÉÃÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ Ó Î ÄÌ Ò  Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔ-
ÌÁÒąÎÁ ÒÉÁÙ Ô ÅÔÍ ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎÄÁ ÂÕ ÍÅØÁÎÉÚÍ-
Ì Ò Ȱ1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÈÁÑÑąÎÄÁȱ 1ÁÎÕÎȟ -Õȃ ÌËÉ - Ã ÌÌ ȟ 4ÏÒÐÁÑ - Ã ÌÌ -
ÓÉ Ö  ÍÕȃ ÖÁÆÉÑ ÉÃÒÁ ÈÁËÉÍÉÙÙ ÔÉ ÏÒÑÁÎÌÁÒąÎąÎ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÁËÔÌÁÒą ÓÁÓąÎÄÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 
(Õȃ ÑÕÑÉ Ô Ì ÂÌ ÒÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎ ÄÁØÉÌÉ ÑÁÙÄÁÌÁÒą Ö  ÅÔÉË ËÏÄÅËÓÌ ÒÉ 
Ä  ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÈÉÓÓ ÓÉÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ëÏØÓ ÖÉÙÙ ÌÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕ-
ÓÉÏÎÁÌ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙąÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô Î ÚÁÒ ÔÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉ-
ÃÉÌÉÙ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓą Ö  ÓÁÎË-
ÓÉÙÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÒȢ 0Åĥ ËÁÒ ÐÁÌÁÔÁÌÁÒ Ö  ÂÉÒÌÉËÌ Ò ÉÓ  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÐÅĥ ËÁÒ ÅÔÉËÁÙÁ ÒÉÁÙ Ô ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  
Æ ÁÌÉÙÙ Ô ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ Î ÚÁÒ Ô ÅÄÉÒȢ "Õ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÂÏȃ ÌÕȃ ĥÄÕȃ ÒÍ  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ È Í ÉÎÚÉÂÁÔÉȟ È Í Ä  ÐÅĥ ËÁÒ ÉÎÔÉÚÁÍąÎ ÂÁÌÁÎÓÌą ĥ -
ËÉÌÄ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍ-
Ì ÒÉ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ Ïȃ ÌË Ì ÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ 
Ä Ò Ã Ä  ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȢ )63 Ö  2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕȟ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ 

ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁëąÑÌÁÎÍÁÓąÎą Í ÃÂÕÒÉ ÅÄÉÒȢ $Õȃ ÎÙÁ "ÁÎËąÎąÎ Ö  
ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÐÅĥ ËÁÒ Ô ĥËÉÌÁÔÌÁÒąÎ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓ Îȟ ÇÕȃ ÃÌÕȃ  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍ-
Ì ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó ÈÖÌ ÒÉ Ô Ø-
ÍÉÎ Î σπɀτπϷȟ ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÉÓ  ςπɀςυϷ ÁÚÁÌąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃ ÖÒÄ  Ò Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÆÕÎË-
ÓÉÏÎÁÌ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ 
ÈÅÓÁÂÁÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą Ö  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÉÚÌ ÎÉÌ  ÂÉÌ ÎÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÓÁÓÌą 
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ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ɉ!6-Ɋ ÙÁÙąÌÍÁÓą ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ú ÒÕÒÉ ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ %3' ɉ ÔÒÁÆ 
ÍÕȃ ÈÉÔȟ ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ Ɋ ÍÅÙÁÒÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉÎ-
Ä Î ÂÉÒÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

!ĥÁÇȋ ąÄÁËą Ã ÄÖ Ì ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÓ ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉÎÉ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Õȃ ÍÕÍÉÌ ĥÄÉÒÉÒȡ 

#ᾥÄÖᾥÌ ωȢυȢ 1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎÄᾥ ÕÙøÕÎÌÕÑ Öᾥ                                                                                     
ÎᾥÚÁÒᾥÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉÎÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ 

-ÅØÁÎÉÚÍ ÎĘÖİ ᴤÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ  4ᾝÓÉÒ ÎᾝÔÉÃᾝÌᾝÒÉ 
(İÑÕÑÉ ÕÙøÕÎÌÕÑ 1ÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙÉÎ ÉÃÒÁÓąȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ 

Ô Ì ÂÌ Ò  ÒÉÁÙ Ô 
(Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą 

-ÅÔÏÄÏÌÏÊÉ 
ÕÙøÕÎÌÕÑ 

)Ș63 Ö  2)Ș#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ 
ÁÒÔÍÁÓą 

%ÔÉË ÎᾝÚÁÒᾝÔ -Õȃ ÓÔ ÑÉÌÌÉË Ö  ÍÁÒÁÑÌÁÒąÎ ÔÏÑÑÕĥ-
ÍÁÓąÎąÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓą 

%ÔÉÂÁÒąÎ ÇÕȃ ÃÌ ÎÍ ÓÉ 

$ĘÖÌᾝÔ ÎᾝÚÁÒᾝÔÉ !ÕÄÉÔȟ ÙÏØÌÁÍÁȟ ÓÁÎËÓÉÙÁÌÁÒ "ÁÚÁÒÄÁ ÉÚÄÉÈÁÍ 
0ÅĥᾝËÁÒ ÎᾝÚÁÒᾝÔ 3ÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÅÔÉË ÉÃÒÁÁÔ 0Åĥ ËÁÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą 
2ᾝÑᾝÍÓÁÌ ÎᾝÚÁÒᾝÔ %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Òȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ 

ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ 
¤ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÉÚÌ ÎÉÌ  ÂÉÌ ÎÌÉË 

 
3ØÅÍ ωȢυȢ 1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉÎÄᾥ ÕÙøÕÎÌÕÑ Öᾥ ÎᾥÚÁÒᾥÔ                                                                              

ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÕĥ ÍÏÄÅÌÉ 

 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÄ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ö  Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÌ ÒÉ ÂÕ ÓÁÈ ÎÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÄ ÎÄÉÒȢ 
%ÆÆÅËÔÉÖ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ-
ÄÁÎ ÑÏÒÕÙÕÒȟ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒ-
ÌÁÒąÎąÎ ÓÁÇȋ ÌÁÍ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÓÌÁÒ Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁ-
ÄąÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô ÄÁĥąÙąÒȢ 
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φȢρȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉÎÄᾝ ÍᾝÌÕÍÁÔ                    
ÔᾝÍÉÎÁÔą Öᾝ ÍᾝÎÂᾝÌᾝÒ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÓÅÓ ÏÌÍÁÑÌÁȟ 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÔÉÐÌÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô ÈÌÉÌÉÎÉ Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ 1ÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÂÉÒÂÁĥÁ ÏÌÁÒÁÑ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ÔÁÍÌąÇȋ ąȟ Ä ÑÉÑÌÉÙÉȟ ÁËÔÕÁÌÌąÇȋ ą Ö  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÍÁ 
Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÉÌ  ĥ ÒÔÌ ÎÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÏÌÏ-
ÇÉÙÁÓąÎąÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÁÙÁÑÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ô ÙÉÎÁ-
ÔąÎÁ Ö  ÌÄ  ÅÄÉÌÍ  Õȃ ÓÕÌÕÎÁ ÇÏȃ Ò ȟ ÂÉÒÉÎÃÉÌÉȟ ÉËÉÎÃÉÌÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Í ÎÂ Ì Ò Õȃ ÚÒ  
Ô ÓÎÉÆ ÅÄÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ "ÉÒÉÎÃÉÌÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÂÉÒÂÁĥÁ ÍÕȃ ĥÁ-
ÈÉÄ  Ö  ÔÅØÎÉËÉ ÂÁØąĥ ÙÏÌÕ ÉÌ  ÔÏÐÌÁÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÉÎÉÎ ÆÁËÔÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÔÉËÉÎÔÉ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÖ 
ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉȟ ÍÕȃ È ÎÄÉÓ-ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ Ô ÍÉÎÁÔąÎąȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ó Í Ò ÌÉÌÉ-
ÙÉÎÉ Ö  ÉÓÔÉÓÍÁÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ "ÉÒÉÎÃÉÌÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  ÏÎÌÁÒąÎ 
ÒÅÁÌ Ö ÚÉÙÙ ÔÉ ÂÉÌÁÖÁÓÉÔ  ËÓ ÅÔÄÉÒÍ ÓÉ ÉÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÒÉÓË-
Ì ÒÉÎÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÍ ÓÉÄÉÒȢ 

)ȘËÉÎÃÉÌÉ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉ ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕÂÙÅËÔÉÎÄ Î Ë ÎÁÒÄÁ ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÁÎ Ö  ÓÁÓ Î ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÈÁÔ  
ÅÄÉÒȢ "Õ ÑÒÕÐÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÂÁĥ ÖÅÒÍÉĥ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎÁ 
ÄÁÉÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Òȟ ÉÃÁÒ  Ä Ò Ã Ì ÒÉȟ ÂÁÚÁÒ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÑÉÙÍ Ô ÉÎÔÅÒ-
ÖÁÌÌÁÒąȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Òȟ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ö  ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 
)ȘËÉÎÃÉÌÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą ÂÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą Ö  Ç ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë ÒëÉ-
Ö ÓÉÎÄ  ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÓÁÓÌÁÒąÎąÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÄÉÒȢ 

)ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  
ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ØÕȃ ÓÕÓÉ È ÍÉÙÙ Ô 
ÄÁĥąÙąÒȢ "Õ Í ÎÂ Ì Ò  ÄÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉȟ ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  
ÔÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ Ó Î ÄÌ ÒÉȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕ Ô ÓÄÉÑ ÅÄ Î ÁËÔÌÁÒȟ Í ÈÄÕÄÉÙ-
Ù ÔÌ Ò Ö  ÙÕȃ ËÌÕȃ ÌÕȃ ËÌ Ò  ÄÁÉÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ )ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÄÁ-
ĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕÎȟ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ-ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ ÔÅØÎÏ-
ÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  Ò Ñ ÍÓÁÌ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ÒÏÌÕ È ÍÉÙ-
Ù ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ /ÎÌÁÙÎ ÂÁÚÁÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȟ ÁëąÑ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÐÏÒÔÁÌÌÁÒȟ 
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ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ')3Ɋ Ö  ÂÏȃ ÙÕȃ Ë Í ÌÕÍÁÔ ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓą 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖ Ö  Ä ÑÉÑ ĥ ËÉÌÄ  ÉÚÌ -
Í Ë ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅ-
ÓÉÎÄ  ÖÁØÔ Ö  Ø ÒÃ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁȟ È ÍëÉÎÉÎ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ ÍÕȃ -
ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÍÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

%ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ëÏØÌÕÇȋÕ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÆÉÌÔÒÁÓÉÙÁ Ö  ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ú ÒÕÒÉ ÅÄÉÒȢ -Õȃ ØÔ ÌÉÆ Í ÎÂ Ì Ò-
Ä Î ÌÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎąÎ ÙÏØÌÁÎąÌÍÁÓą Ö  
ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë ÒëÉÖ Ù  ÕÙÇȋÕÎ ĥ ËÉÌÄ  ÅÍÁÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÎÉÎ ÐÅĥ ËÁÒ Ó ÒÉĥÔ ÓÉÎ-
Ä Î ÂÉÒÂÁĥÁ ÁÓąÌąÄąÒȢ "Õ ËÏÎÔÅËÓÔÄ  Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÓÅëÉÌÍ ÓÉ Ö  
ËÏÍÐÌÅËÓ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÙÅËÕÎ Ä Ù Ò 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ϊȢυȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ İëİÎ ÍᾥÌÕÍÁÔ ÔᾥÍÉÎÁÔąÎąÎ ᾥÓÁÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌᾥÒÉ 

- ÌÕÍÁÔ 
Í ÎÂ ÓÉÎÉÎ ÎÏȃ ÖÕȃ  

- ÌÕÍÁÔąÎ 
Í ÚÍÕÎÕ 

ÓÁÓ ÉÓÔÉÆÁÄ  Í ÑÓ ÄÉ - ÌÕÍÁÔąÎ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 

"ÉÒÉÎÃÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ &ÉÚÉËÉ Ö ÚÉÙÙ Ôȟ 
ÔÅØÎÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Òȟ 
ÙÅÒÌ ĥÍ  

/ÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ 
Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

9Õȃ ËÓąË 

)ȘËÉÎÃÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ !ÌÑą-ÓÁÔÑą 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉȟ ÉÃÁÒ  
Ä Ò Ã Ì ÒÉȟ ÂÁÚÁÒ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓą 

-Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ö  Ç ÌÉÒ 
ÙÁÎÁĥÍÁÓą 

/ÒÔÁ-ÙÕȃ ËÓ Ë 

)ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ 

+ÁÄÁÓÔÒȟ ÒÅÙÅÓÔÒȟ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓ 

(Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ 
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

9Õȃ ËÓ Ë 

2 Ñ ÍÓÁÌ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ 

/ÎÌÁÙÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒȟ 
')Ș3ȟ ÁëąÑ ÂÁÚÁÌÁÒ 

!ÎÁÌÉÔÉË Ö  
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ 

/ÒÔÁ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î 
ÓÅëÉÍÉ Ö  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ -
ÓÉÎÉÎ ÓÁÓ ĥ ÒÔÉÄÉÒȢ "ÉÒÉÎÃÉÌÉȟ ÉËÉÎÃÉÌÉȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ Í ÎÂ Ì ÒÄ Î ÌÄ  
ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÂÉÒ-ÂÉÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ 
Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÍ -
ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ - ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÁ ÁÙÒąÌÍÁÓą Ö  ÏÎÌÁÒąÎ 
ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ È ÍÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÁÙÄąÎ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÓÎÉÆ ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÏÂÙÅË-
ÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą Ñ ÒÁÒÌÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÔÍ Ù  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

φȢςȢ !ëąÑ ÍᾝÌÕÍÁÔÌÁÒ Öᾝ ÍᾝÌÕÍÁÔ ËÅÙÆÉÙÙᾝÔÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ 
ÙÁÌÎąÚ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÍÏȃ ÖÃÕÄÌÕÇȋÕ ÉÌ  Ïȃ ÌëÕȃ ÌÍÕȃ ÒȠ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÁëąÑ ÏÌÍÁÓąȟ ËÅÙÆÉÙ-
Ù ÔÉ Ö  ÉĥÌ ÎÍ  Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ä  ÅÙÎÉ Ä Ò Ã Ä  Ïȃ Î ÍÌÉÄÉÒȢ !ëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÂÁÚÁÒ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁȟ Ï ÃÕȃ ÍÌ Ä Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒąÎÁ 
ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â Ù  ÇÏȃ Ò ȟ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ØÍÉÎ Î φπɀχπϷ-É ÄÏȃÖÌ Ô Ö  ÁëąÑ 
Ò Ñ ÍÓÁÌ Í ÎÂ Ì ÒÄ Î ÌÄ  ÅÄÉÌÉÒȟ ÑÁÌÁÎ ÈÉÓÓ  ÉÓ  ÂÉÒÉÎÃÉÌÉ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ Ì Ò Ö  ËÏÍ-
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ÍÅÒÓÉÙÁ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÄÁÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ "Õ ÎÉÓÂ Ô ÁëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ ËÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ ÔÉÎÉ ÂÉÒ ÄÁÈÁ Ô ÓÄÉÑÌ ÙÉÒȢ 

!ëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÁÓ Í ÎÂ Ì ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉȟ ËÁÄÁÓÔÒ Ö  
ÔÏÒÐÁÑ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒąȟ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ')3Ɋȟ ÏÎÌÁÙÎ ÂÁÚÁÒ ÐÌÁÔ-
ÆÏÒÍÁÌÁÒąȟ ÅÌ Ã  Ä  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÐÏÒÔÁÌÌÁÒ ÙÅÒ ÁÌąÒȢ - Ó Ì Îȟ !ÖÒÏÐÁ )ȘÔÔÉÆÁÑąÎąÎ ÂÉÒ ÓąÒÁ 
Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ ÚÒ  ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ô ØÍÉÎ Î χυϷ-É 
Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÁ ÁÌąÎąÒȟ ÂÕ ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉ-
ÂÁÒÌą Ö  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ !"¤-ÄÁ 
ÉÓ  ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ØÍÉÎ Î φυϷ-É 
ÁëąÑ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎÄ Î Ö  ')3 ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÄ Î ÌÄ  ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÒ ËÉȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ Ö  ÁëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ ÙÉ ËÉÍÉ ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ 
ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÒÅÓÕÒÓ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

- ÌÕÍÁÔ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÂÉÒ ÎÅë  ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ Õȃ ÚÒ  ÁÐÁ-
ÒąÌąÒȡ 
1. $ᾥÑÉÑÌÉË Öᾥ ÄİÚÇİÎÌİË ɀ Í ÌÕÍÁÔ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÁËÔÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕ-

ÓÕÎÕ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÔÁÍ ËÓ ÅÔÄÉÒÍ ÌÉÄÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÈÌÉÌÌ Ò  ÇÏȃ Ò ȟ ÉÎËÉĥÁÆ 
ÅÔÍÉĥ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÒÅÙÅÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉ ωπϷ-Ä Î ÙÕØÁÒąÄąÒȟ Â ÚÉ 
ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍ ËÄ  ÏÌÁÎ Ïȃ ÌË Ì ÒÄ  ÉÓ  ÂÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ χπɀχυϷ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÑÁÌąÒȢ 
$ ÑÉÑÌÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÙÉÎ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

2. 4ÁÍÌąÑ ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î Ú ÒÕÒÉ ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÍÏȃ ÖÃÕÄ ÏÌÍÁÌąÄąÒȠ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÄÁ ÂÏĥÌÕÑ Ö  ÎÁÔÁÍÁÍÌąÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÚÁÌ-
ÄąÒȢ 4 ÈÌÉÌÌ Ò  ÓÁÓ Îȟ ÔÁÍÌąÇȋ ą ÙÕȃ ËÓ Ë Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Ó ÈÖÌ ÒÉÎÉÎ ÒÉÓËÉ Ô ØÍÉÎ Î ςπϷ-Ä Î ÁÚ ÏÌÕÒȢ 

3. !ËÔÕÁÌÌąÑ Öᾥ ÙÅÎÉÌᾥÎÍᾥ ÔÅÚÌÉÙÉ ɀ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ Ò Ö  ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ  
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÙÅÎÉÌ ÎÍ ÌÉÄÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ØÍÉÎ Î ψπϷ-É ÓÏÎ φ ÁÙ ÒÚÉÎÄ  ÙÅÎÉÌ ÎÍÉĥ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ä ÑÉÑÌÉÙÉ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÕÒȢ ËÓÉÎ ȟ ËÏȃ ÈÎ ÌÍÉĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÒÉÎ Ó ÈÖ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÁ 
ÂÉÌ ÒȢ 

4. -İÑÁÙÉÓᾥÏÌÕÎÍÁ Öᾥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒÍÁ ɀ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Í ÎÂ Ì ÒÄ Î ÔÏÐÌÁÎÁÎ Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÌąȟ ÖÁÈÉÄ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÃÁÖÁÂ ÖÅÒÍ ÌÉÄÉÒȢ 
3ÔÁÔÉÓÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎȟ Í ÎÂ Ì ÒÉÎ φυɀχπϷ-É ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÆÏÒÍÁÔÌÁÒÄÁ 
Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÕÒȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎ-
ÍÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

5. ᴬÌëÁÔÁÎÌąÑ Öᾥ ĥᾥÆÆÁÆÌąÑ ɀ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÁëąÑ ÏÌÍÁÌąȟ ÏÎÕÎ 
ÌÄ  ÅÄÉÌÍ ÓÉ ë ÔÉÎ ÏÌÍÁÍÁÌąÄąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÁëąÑ Í ÌÕ-

ÍÁÔ ÐÏÒÔÁÌÌÁÒąÎąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ υυɀφπϷ-É Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÇÕȃ Î-
Ä ÌÉË Ö  ÙÁ È ÆÔ ÌÉË ÁÐÁÒąÌąÒȢ "Õ ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÏÐÅÒÁÔÉÖÌÉÙÉ 
ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 
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-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ô ÃÒÕȃ Â ÓÉÎÄ  ÁëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓą ÇÅÎÉĥ 
Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "ÉÇ $ÁÔÁ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓąȟ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȟ ÍÁĥąÎ ÏȃÙÒ ÎÍ ÓÉ Ö  
ÃÒÏÓÓ-ÃÈÅÃË ÍÅÔÏÄÌÁÒą Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ ÎÕȃ  ÙÏØÌÁÍÁÇȋÁ Ö  ÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒą 
ÁĥËÁÒ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ')3 ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÏÂ-
ÙÅËÔÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÁÚÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ 
Ö  ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉÚÍÉÎÉ ÖÉÚÕÁÌ ÏÌÁÒÁÑ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ 
ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ Ö  ÓÁÓÌą ÅÄÉÒȢ 

$ÏȃÖÌ Ô Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò Ä  Í ÌÕÍÁÔ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í Ô ÓÉÒ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒȟ ÒÅÙÅÓÔÒ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÙÅÎÉÌ ÎÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉȟ ÈÁÂÅÌ  ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ 
ÁëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 4 ÈÌÉÌÌ Ò  ÇÏȃ Ò ȟ ÄÏȃ Ö-
Ì Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ô ÎÚÉÍÌ Î Î ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ Í ÌÕÍÁÔ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ë Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó ÈÖÌ ÒÉÎÉÎ ÒÉÓËÉÎÉ Ô ØÍÉÎ Î σπɀσυϷ ÁÚÁÌÔÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÁëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ Ö  Ò -
Ñ ÍÓÁÌ ÅÍÁÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉËȟ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ô -
ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ Ò ÏÌÁÒÁÑ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î Í ÌÕÍÁÔ 
ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎ  Î ÚÁÒ Ôȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą Ö  ÁëąÑ Í Î-
Â Ì ÒÄ Î ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒÁÎ 
ÖÁÃÉÂ ÁÍÉÌÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ϊȢφȢ 1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ İëİÎ ÉÓÔÉÆÁÄᾥ ÏÌÕÎÁÎ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÁ ÁÙÒąÌÍÁÓą 

- ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ ÙÉ - ÌÕÍÁÔąÎ Í ÚÍÕÎÕ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä   
ÓÁÓ ÒÏÌÕ 

4 ØÍÉÎÉ  
ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ɉϷɊ 

$Ïȃ ÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉ (Õȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓȟ 
ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ôȟ ÑÉÙÍ ÔÌ Ò 

(Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ 
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁ 

φυ ɀ χπϷ 

+ÁÄÁÓÔÒ Ö  ÔÏÒÐÁÑ 
ÂÁÚÁÌÁÒą 

4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉȟ 
Ó ÒÈ ÄÌ Òȟ ÙÅÒÕȃ ÓÔÕȃ  
ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁÒ 

8 ÒÃ Ö  ÂÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą φπ ɀ φυϷ 

')Ș3 Ö  ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ 
ÓÉÓÔÅÍÌ Ò 

)ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò 

!ÎÁÌÉÔÉË Ö  
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ 

υυ ɀ φπϷ 

/ÎÌÁÙÎ ÂÁÚÁÒ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą 

!ÌÑą ɀ ÓÁÔÑą 
ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ Ì ÒÉȟ ÉÃÁÒ  
Ä Ò Ã Ì ÒÉ 

-Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ Ô ÈÌÉÌÉ υπ ɀ υυϷ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÐÏÒÔÁÌÌÁÒ -ÁËÒÏ Ö  ÍÉËÒÏ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò 

4ÒÅÎÄ ÁÎÁÌÉÚÉ Ö  ÑÉÙÍ Ô 
ÐÒÏÑÎÏÚÕ 

τυ ɀ υπϷ 

!ëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ-
ÎÉÎ ÓÁÓ ÄÁÙÁÑÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉËȟ ÔÁÍÌąÑȟ ÁËÔÕÁÌÌąÑȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉ-
Ó ÏÌÕÎÍÁ Ö  ÌëÁÔÁÎÌąÑ ËÉÍÉ ÍÅÙÁÒÌÁÒÌÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ 
ÁëąÑ Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë ËÅÙÆÉÙÙ ÔÌÉ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÎÉ ÓÕȃ Ò Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÒȟ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ 
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ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË Õȃ ÓÕÌÌÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÉĥÌ ÎÍ ÓÉÎÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȟ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Ó ÒÉĥÔ ÓÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ 
ÁëąÑ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎ  Î ÚÁÒ Ô ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ È Í ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Òȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  
ĥ ÆÆÁÆ ÂÉÒ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

φȢσȢ 2ᾝÑᾝÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌᾝÒ Öᾝ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌᾝÒÉÎÉÎ ÒÏÌÕ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÄ Î 
ÂÉÒÉ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÄÉÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕ Ö  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍÉÒȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąȟ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ-
ÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÖÁÃÉÂ Í ÌÕÍÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓ-
ÔÒÌ ÒÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉËȟ Ä ÑÉÑÌÉË Ö  ÓÕȃ Ò Ô Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ëąØąĥą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÒȢ 

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ö  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÁÒÔąÒąÒȢ - Ó Ì Îȡ 

¶ !ÖÒÏÐÁ )ȘÔÔÉÆÁÑąÎąÎ ÂÉÒ ÓąÒÁ Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ 
Ô ØÍÉÎ Î χυϷ-É Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÁ ÁÌąÎąÒȟ ÂÕ ÉÓ  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ !"¤-ÄÁ Ò Ñ ÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏ-
ÓÅÓÉÎÄ  Ó ÈÖ ÑÉÙÍ Ô Ô ÙÉÎÉ ÒÉÓËÉÎÉ σπɀσυϷ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

¶ +ÁÎÁÄÁ Ö  !ÖÓÔÒÁÌÉÙÁÄÁ Ò Ñ ÍÓÁÌ ')3 ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄÉÌÍÉĥ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓ-
ÔÅÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓą Ö  ÒÁÚÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ì ÒÉÎÄ  Ä ÑÉÑÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉ Ä  ÂÕ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÉÚÌ ÙÉÒ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁ-
ÓÉÙÁ ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÁÄÄąÍÌÁÒ ÁÔąÌÍąĥÄąÒȢ ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $ÏȃÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉ 
Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ËÁÄÁÓÔÒ 
Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ Õȃ ÎÖÁÎ ÒÅÙÅÓÔÒÉÎÉÎ ÑÕÒÕÌÍÁÓą Ö  ËÕȃ ÔÌ ÖÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ÚÒ  ÇÅÎÉĥ ÍÉÑÙÁÓÌą ÉĥÌ Ò ÁÐÁÒąÌąÒȢ "Õ Ô ÄÂÉÒÌ Ò Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ Ø-
Ô ÌÉÆ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌą ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÂÁÒ Ä  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ Í ÒË ÚÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ 
ÆÏÒÍÁÔÄÁ ÉĥÌ Î Ò Ë ÉÓÔÉÆÁÄ ëÉÌ Ò  Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÕÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎąÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  
ÂÉÒ ÎÅë  ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȡ 

1. (İÑÕÑÉ Öᾥ ÍİÌËÉÙÙᾥÔ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ Ö  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÓÔÁÔÕÓÕÎÕ ÅÌÅËÔÒÏÎ ĥ ËÉÌÄ  ÑÅÙÄ 
ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ Ä ÑÉÑÌÉËÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ -
ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

2. ᴬÒÁÚÉ Öᾥ ÔÏÒÐÁÑ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą - 3ÉÓÔÅÍ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÍÏȃÖ-
ÑÅÙÉȟ Ó ÒÈ ÄÌ ÒÉȟ ÓÁÈ ÓÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄ Î Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ö  ÂÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥ-
ÍÁÓąÎąÎ Ä ÑÉÑ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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3. "ÁÚÁÒ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Öᾥ ÍİÑÁÙÉÓᾥÏÌÕÎÍÁ - -Õȃ ØÔ ÌÉÆ 
Í ÎÂ Ì ÒÄ Î ÔÏÐÌÁÎÁÎ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Ö  ÉÃÁÒ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÖÁÈÉÄ ÆÏÒÍÁÔÄÁ Ô Ñ-
ÄÉÍ ÅÄÉÌÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

4. 2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÁÎÁÌÉÔÉËÁ Öᾥ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ - ')3 ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË 
ÁÌ ÔÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 3Õȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ 
Ö  ÍÁĥąÎ Ïȃ ÙÒ ÎÍ ÓÉ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒą ÁĥËÁÒ ÅÔÍ Ù  Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉ-
ÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

5. %ÌÅËÔÒÏÎ ØÉÄÍᾥÔÌᾥÒÉÎ ÇÅÎÉĥÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ØÉÄÍ Ô ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  Õȃ ÎÖÁÎ ÒÅÙÅÓÔÒÉȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ëąØÁÒąĥÌÁÒȟ ÍÕȃ ÒÁÃÉ ÔÌ ÒÉÎ 
ÏÎÌÁÙÎ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÄÉÇ Ò ØÉÄÍ ÔÌ ÒÌ  Ö Ô ÎÄÁĥÌÁÒ Ö  ÂÉÚÎÅÓ ÓÕÂÙÅËÔÌ ÒÉ 
Õȃ ëÕȃ Î Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ - Ó Ì Îȟ ςπςυ-ÃÉ ÉÌÄ  ÖÁÈÉÄ ÅÌÅËÔÒÏÎ 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÐÏÒÔÁÌąÎąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ Ù  ÖÅÒÉÌÍ ÓÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȟ ÂÕ ÉÓ  ÂÕȃ ÔÕȃ Î 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą Ö  ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÈÉÄ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ 
ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Ã ËȢ 

6. 2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Öᾥ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÍİÂÁÄÉÌᾥÓÉ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ 
ËÁÄÁÓÔÒ Ö  ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉ ÍÏÄÅÒÎÌ ĥÄÉÒ Ò Ë ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁÎą 
ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȟ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉ ÙÅÎÉÌ ÙÉÒȢ "Õ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Ò Ñ ÍÓÁÌ 
ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ Ö  ÅÌÅËÔÒÏÎ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉÌ  
ÍÕȃ ĥÁÙÉ Ô ÏÌÕÎÕÒȟ Ïȃ ÌË ÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓąÎąÎ ÂÉÒ ÈÉÓÓ ÓÉÎÉ 
Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ä  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  
σχσȟφτχ Ä Ä ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ ÒÅÙÅÓÔÒ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÂÕ ÉÓ  
ςπςς ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  Ô ØÍÉÎ Î τσȢψϷ ÁÒÔąÍ ÄÅÍ ËÄÉÒȢ "Õ ÑÅÙÄÌ ÒÉÎ ρυȢφϷ-É ÉÌËÉÎ 
ÑÅÙÄÉÙÙÁÔȟ ψτȢτϷ-É ÉÓ  Ô ËÒÁÒ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÆÏÒÍÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍ-
Ì ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÕȃ Ò ÔÉÎÉ σπɀτπϷȟ Í ÌÕÍÁÔ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÉÓ  ςπɀ
ςυϷ ÁÒÔąÒąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ Ö  ËÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ä  
Ïȃ Î ÍÌÉ ÙÅÒ ÔÕÔÕÒȢ 3ÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĥÉÆÒ Ì ÎÍ ÓÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
Ô ÎÚÉÍÌ Í  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÅÔÉÂÁÒÌą ÓÁØÌÁÙÁÎ ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÄÉÒȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í ÓÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ Í ÒË ÚÉ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ 
È Í ÄÕȃ ÎÙÁ Ô ÃÒÕȃ Â ÓÉÎÄ ȟ È Í Ä  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  
Ä ÑÉÑȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎ Ö  ĥ ÆÆÁÆ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÍ ËÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ Ö  Ñ -
ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 
  



!,"d.! (ᴤ¤d-/6!ȟ ,%9,! ᴤ,d9%6! 

- ρσς - 

3ØÅÍ ϊȢυȢ 2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ Öᾥ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌᾥÒÉÎÉÎ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą Öᾥ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÙᾥ ÔᾥÓÉÒÌᾥÒÉ 

 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ Í ÒË ÚÉ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 
/ÎÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Ä ÑÉÑȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎ Ö  
ĥ ÆÆÁÆ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÍ ËÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą-
Îą ÁÒÔąÒąÒȢ ( Í ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȟ È Í Ä  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ 
Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙ-
Í Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÁÐÁÒąÌÁÎ Ò -
Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ɂ ÅÌÅËÔÒÏÎ ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąȟ Õȃ ÎÖÁÎ ÒÅÙÅÓÔÒÉ Ö  
ËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą ɂ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉȟ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÅÄÉÒȟ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ó Í -
Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ Õȃ ÍÕÍÉÌÉËÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÄÁÙÁ-
ÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 

φȢτȢ -ᾝÌÕÍÁÔ ÒÉÓËÌᾝÒÉ Öᾝ ËÉÂÅÒÔᾝÈÌİËᾝÓÉÚÌÉË ëÁøąÒąĥÌÁÒą 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ Ö  
ÍÏȃ ÖÃÕÄÌÕÇȋÕ Ñ Ä Ò ÏÎÌÁÒąÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ Ä  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ 
ÒÅÙÅÓÔÒÌ Òȟ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ Ö  ÁëąÑ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Òȟ ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒÌÁÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ ,ÁËÉÎ Ò -
Ñ ÍÓÁÌ ÍÕȃ ÈÉÔÄ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÁØÌÁÎÍÁÓą Ö  ÐÁÙÌÁÎÍÁÓą ÂÉÒ ÓąÒÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ Ö  ËÉ-
ÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒąÎą ÇÕȃ ÎÄ Í  Ç ÔÉÒÉÒȢ 

υȢ  -ᾥÌÕÍÁÔąÎ ÐÏÚÕÌÍÁÓą Öᾥ ÉÔÉÒÉÌÍᾥÓÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓ-
ÔÅÍÌ ÒÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÙÁ ÓÁÓÌÁÎÓÁ ÄÁȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÔÅØÎÉËÉ Ö  ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą Î ÔÉ-
Ã ÓÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÉÔÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÐÏÚÕÌÍÁÓą ÒÉÓËÉ È ÍÉĥ  ÍÏȃ ÖÃÕÄÄÕÒȢ "Õ 
ÒÉÓËÌ Ò  ÓÅÒÖÅÒ ÎÁÓÁÚÌąÑÌÁÒąȟ ÐÒÏÑÒÁÍ Ô ÍÉÎÁÔąÎÄÁËą Ó ÈÖÌ Òȟ Ô ÂÉÉ Æ ÌÁË ÔÌ Òȟ 
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ÅÎÅÒÊÉ Ë ÓÉÎÔÉÌ ÒÉ Ö  ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÁÉÄÄÉÒȢ - ÌÕÍÁÔ ÉÔËÉÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  Ó ÈÖ Ö  ÇÅÃÉËÍÉĥ ÑÉÙÍ Ô Ô ÙÉÎÉȟ ÂÁÚÁÒ Ô ÈÌÉÌÌ ÒÉÎÄ  ÕÙÇȋÕÎÓÕÚ-
ÌÕÑÌÁÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ó ÈÖ ÉÓÔÉÑÁÍ Ô  ÙÏȃ Î ÌÍ ÓÉ ËÉÍÉ ÃÉÄÄÉ ÐÒÏÂ-
ÌÅÍÌ Ò  Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ )ȘÎËÉĥÁÆ ÅÔÍ ËÄ  ÏÌÁÎ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ Í ÌÕÍÁÔ ÉÔËÉÓÉ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó ÈÖÌ ÒÉÎÉÎ Ô ØÍÉÎ Î ρυɀςπϷ-Î  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉȡ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $ÏȃÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉ 
Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÄ  ÁÐÁÒąÌÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ØÍÉÎ Î πȢυϷ-É 
ÔÅØÎÉËÉ Ó Â ÂÌ ÒÄ Î ÙÅÎÉÌ ÎÍ  Ö  ÄÕȃ Ú ÌÉĥ Ô Ì Â ÅÔÍÉĥÄÉÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÓÉÓÔÅ-
ÍÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎąÎ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

φȢ  (İÑÕÑÉ Öᾥ ÅÔÉË ÒÉÓËÌᾥÒ - - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÅÔÉË ë ÒëÉÖ Ä  
ÁÐÁÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ ¤ ØÓÉ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÉÃÁÚ ÓÉÚ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉȟ 
ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ  Í Ì ÅÄÉÌÍ Í ÓÉ Ö  ÅÔÉË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÐÏÚÕÌÍÁÓą 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎą Ô ÈÌÕȃ -
Ë  ÁÌÔąÎÁ ÑÏÙÕÒȢ "Õ ÒÉÓËÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÌ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ !ÖÒÏÐÁ )ȘÔÔÉÆÁÑąÎÄÁ '$02 ɉ'ÅÎÅÒÁÌ $ÁÔÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎɊ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÂÕ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î Ô ÔÂÉÑ 
ÏÌÕÎÕÒ Ö  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÃÉÄÄÉ Ô Ì ÂÌ Ò ÑÏÙÕÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉȡ ¤ ØÓÉ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą 
Õȃ ëÕȃ Î Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÄ  ÌÁÖ  ĥÉÆÒ Ì Í ȟ ÇÉÒÉĥ Î ÚÁÒ ÔÉ Ö  ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁ-
ÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ Ô ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÉÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌ-
ÍÉĥÄÉÒȢ 

χȢ  +ÉÂÅÒÈİÃÕÍÌÁÒ Öᾥ ÍᾥÌÕÍÁÔ ÓąÚÍÁÌÁÒą - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ËÉÂÅÒÈÕȃ ÃÕÍ-
ÌÁÒÁ ÑÁÒĥą È ÓÓÁÓÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÁËÅÒ ÈÕȃ ÃÕÍÌÁÒąȟ Ú Ò ÒÌÉ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒȟ 
ÒÁÎÓÏÍ×ÁÒÅ Ö  ÄÉÇ Ò ËÉÂÅÒ Ô ÈÄÉÄÌ Ò ÖÁÒÄąÒȢ "Õ ÃÕȃ Ò ÈÁÄÉÓ Ì Ò Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ÐÏÚÕÌÍÁÓąÎÁȟ ÓąÚÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÙÁÎÌąĥ Í ÌÕÍÁÔ ëÁÔÄąÒąÌÍÁ-
ÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ !"¤ȟ +ÁÎÁÄÁ Ö  !ÖÒÏÐÁ Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁË ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ  ÅÄÉÌ Î ÈÕȃ ÃÕÍÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ Æ-
ÆÁÆÌąÇȋ ą ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÃÉÄÄÉ ÐÒÏÂÌÅÍÌ Ò ÙÁÒÁÔÍąĥÄąÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉȡ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÄÁ ÄÁÉÍÉ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Ö  ÁÕÄÉÔ ÓÉÓÔÅÍÉȟ È ÍëÉÎÉÎ ËÉÂÅÒÈÕȃ ÃÕÍÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌÍÁÑ 
Õȃ ëÕȃ Î ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÓÉÑÎÁÌÉÚÁÓÉÙÁ Ö  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ÐÒÏÔÏËÏÌÌÁÒą Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 
"Õ Ô ÄÂÉÒÌ Ò Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Í ÌÕÍÁÔ ÓąÚÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙą ÍÉÎÉÍÕÍÁ 
ÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

ψȢ  9ÁÎÌąĥ ÍᾥÌÕÍÁÔ Öᾥ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉ - - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÑÅÙÒÉ-Ä ÑÉÑ ÏÌ-
ÍÁÓąȟ ÎÁÔÁÍÁÍ ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ÙÁ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉ ÃÉÄÄÉ ĥ ËÉÌÄ  Ó ÈÖ ÉÓÔÉÑÁÍ Ô  ÙÏȃ Î ÌÄ  ÂÉÌ ÒȢ "Õȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ 
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Ó ÈÖ Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÍ ÓÉȟ ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÉÖ-
ÌÉÙÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą ÉÌ  Î ÔÉÃ Ì ÎÉÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Òȡ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â Ù  ÇÏȃ Ò ȟ ÄÕȃ ÚÇÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎ-
ÍÁÙÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  Ó ÈÖ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ Ô ØÍÉÎ Î ρπɀρυ 
Ϸ-Î  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉȡ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ÃÒÏÓÓ-ÃÈÅÃË Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÙÏØÌÁÎÍÁÓą ÂÕ ÒÉÓËÌ ÒÉ 
ÁÚÁÌÄąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó ÈÖÌ ÒÉÎÉÎ ÆÁÉÚÉÎÉ Ô ØÍÉÎ Î σɀυϷ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎ  
ÅÎÄÉÒÉÒȢ 
 - ÌÕÍÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í Ó Ì Ì ÒÄ Î ÉÂÁÒ Ô ÄÅÙÉÌȢ 
/ÎÌÁÒ È Í Ä  ÂÁÚÁÒÁ ÅÔÉÂÁÒȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÉÌ  
ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎ  ÓÁÓ-
ÌÁÎÁÒÁÑ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ñ ÒÁÒ ÖÅÒ  ÂÉÌ ÒȢ "ÕÎÁ ÇÏȃ Ò  Í ÌÕÍÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒ  
ÅÄÉÌÍ ÓÉȟ ËÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÁÒ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 

+ÉÂÅÒÔᾝÈÌİËᾝÓÉÚÌÉË ëÁøąÒąĥÌÁÒą Öᾝ ÈᾝÌÌ ÙÏÌÌÁÒą - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ËÁ-
ÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ 
Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒąÒȢ ,ÁËÉÎ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÌ Ò ËÉÂÅÒÈÕȃ ÃÕÍÌÁÒȟ Í ÌÕÍÁÔ ÓąÚÍÁÌÁÒąȟ ÓÉÓÔÅÍ 
ÎÁÓÁÚÌąÑÌÁÒą Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒ ËÉÍÉ ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒÌÁ Õȃ ÚÌ ĥÉÒȢ "Õ Ó Â ÂÄ Î ËÉÂÅÒ-
Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą 
Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 

υȢ  -ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĥÉÆÒᾥÌᾥÎÍᾥÓÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÄ  ÓÁØÌÁÎąÌÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁ-
ÒąÎ ĥÉÆÒ Ì ÎÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÁÓÉÒ ËÒÉÐÔÏÑÒÁÆÉË ÐÒÏÔÏËÏÌÌÁÒ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÍÁÌąÄąÒȢ 
"Õȟ Õȃ ëÕȃ ÎÃÕȃ  Ô Ò ÆÌ ÒÉÎ ÉÃÁÚ ÓÉÚ ÇÉÒÉĥÉÎÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒ Ö  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ä ÙÉĥ-
ÄÉÒÉÌÍ Ä Î ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ !ÖÒÏÐÁ Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  !%3-ςυφ ËÉÍÉ ÙÕȃ ËÓ Ë Ó ÖÉÙÙ ÌÉ 
ĥÉÆÒ Ì Í  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Ô ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉȡ ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $Ïȃ ÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉÎÉÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ -
ÒÉÎÄ  È Í ÓÅÒÖÅÒÄ ȟ È Í Ä  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ïȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÍ ÓÉ ÚÁÍÁÎą ĥÉÆÒ Ì Í  
ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓąÚÍÁÓąÎą ÍÉÎÉÍÕÍÁ 
ÅÎÄÉÒÉÒȢ 

φȢ  %ÈÔÉÙÁÔ ÎİÓØᾥÌᾥÒÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą ɉÂÁÃËÕÐɊ - - ÌÕÍÁÔ ÉÔËÉÓÉ Ö  ÓÉÓÔÅÍ Ø ÔÁ-
ÌÁÒąÎÁ ÑÁÒĥą ÍÕȃ Ô ÍÁÄÉ ÂÁÃËÕÐ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÑÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ "Õȟ Ô ÂÉÉ Æ ÌÁË Ô-
Ì Òȟ ÔÅØÎÉËÉ ÎÁÓÁÚÌąÑÌÁÒ Ö  ÉÎÓÁÎ Ó ÈÖÌ ÒÉ ÚÁÍÁÎą Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Â ÒÐÁÓąÎÁ ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ !"¤ Ö  +ÁÎÁÄÁ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ 
ÏÌÁÒÁÑ ÁÙÒą ÓÅÒÖÅÒÌ ÒÄ  ÅÈÔÉÙÁÔ ÎÕȃ ÓØ Ì ÒÄ  ÓÁØÌÁÎąÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉȡ ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $ÏȃÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ÅÈÔÉÙÁÔ ÎÕȃ ÓØ Ì ÒÉÎÉ Í ÒË ÚÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ ÓÅÒÖÅÒÌ Ò Ö  ÂÕÌÕÄ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą 
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ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÓÁØÌÁÙąÒȢ "Õȟ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÓÉÓÔÅÍÄ  ÂÁĥ ÖÅÒ Î ÔÅØÎÉËÉ Ø ÔÁÌÁÒąÎ 
Ô ÓÉÒÉÎÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÍÉĥÄÉÒȢ 

χȢ  dÃÁÚᾥ Öᾥ ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌᾥÒÉ - 3ÉÓÔÅÍ  ÇÉÒÉĥ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÃÉÄÄÉ ĥ ËÉÌÄ  
ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÌąÄąÒ ËÉȟ ÙÁÌÎąÚ Ó ÌÁÈÉÙÙ ÔÌÉ ĥ ØÓÌ Ò Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ëąØąĥ ÌÄ  ÅÄ  
ÂÉÌÓÉÎȢ )ȘÃÁÚ  Ó ÖÉÙÙ Ì ÒÉȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÉÍÚÁ Ö  ëÏØÆÁËÔÏÒÌÕ ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÂÕ Ô È-
ÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉȡ 2ÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÄ  ÙÁÌÎąÚ ÄÏȃÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒąÎąÎ 
Ö  ÁËËÒÅÄÉÔ  ÏÌÕÎÍÕĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ëąØąĥą ÖÁÒȢ ( Ò 
ÂÉÒ ÉÓÔÉÆÁÄ ëÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉ ÁÕÄÉÔ ÊÕÒÎÁÌąÎÁ ÑÅÙÄ ÏÌÕÎÕÒȟ ÂÕ ÄÁ ÓÉÓÔÅÍÄ ËÉ È Ò 
ÈÁÎÓą ÑÁÎÕÎÓÕÚ È Ò Ë ÔÉÎ ÁĥËÁÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

τȢ  $ÁÉÍÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Öᾝ ÁÕÄÉÔ - +ÉÂÅÒÈÕȃ ÃÕÍÌÁÒąÎ Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒąÎąÎ 
ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉȟ ÁÎÏÍÁÌÉÙÁ ÁĥËÁÒÌÁÍÁ Ö  ÁÕÄÉÔ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ĥÕȃ ÂÈ ÌÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÌ Ò Ä Ò-
ÈÁÌ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌ Ò Ë ÍÕȃ ÄÁØÉÌ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ !ÖÒÏÐÁ Ö  !"¤ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎÄ  ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Ö  3)%- 
ɉ3ÅÃÕÒÉÔÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÖÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉȡ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ςτȾχ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ ÉÌ  
ÉĥÌ ÙÉÒȟ ĥÕȃ ÂÈ ÌÉ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÌ Ò Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÈÕȃ ÃÕÍÌÁÒ Ä ÒÈÁÌ ÓÉÓÔÅÍ ÁÄÍÉÎÉÓ-
ÔÒÁÔÏÒÌÁÒąÎÁ ÂÉÌÄÉÒÉÌÉÒȢ 

υȢ  .ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈİÑÕÑÉ ÔᾝÎÚÉÍÌᾝÍᾝ - - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ÈÕȃ -
ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ "Õȟ È Í ÍÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉËȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎ-
ÄÁÒÔÌÁÒÌÁ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ 

¶ -ÉÌÌÉ Ó ÖÉÙÙ Ä ȡ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙÉȟ Ï ÃÕȃ ÍÌ Ä Î Ȱ%ÌÅËÔÒÏÎ (Ïȃ ËÕ-
Í Ô ÈÁÑÑąÎÄÁȱ ÑÁÎÕÎ Ö  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÁËÔ-
ÌÁÒȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ó ÖÉÙÙ Ä ȡ )3/Ⱦ)%# ςχππρ ËÉÍÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÈÌÕȃ -
Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÁÕÄÉÔÌ ÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉ-
ÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

ᴬÌÁÖᾥ ÎİÁÎÓÌÁÒ 

¶ +ÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÐÅÒÁÔÉÖ Ö  
ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÉÌ  Ä ÓÔ ËÌ ÎÍ ÌÉÄÉÒȢ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ ëÉÌ ÒÉÎ Ô ÌÉÍÁÔÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ÅÔÉË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÒÉÁÙ Ô ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÄÁÈÁ 
ÄÁ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  ÇÏȃ Ò ȟ ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ËÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ ÏÌÁÎ ÂÁ-
ÚÁÒÌÁÒÄÁ Í ÌÕÍÁÔ ÓąÚÍÁÓą Ö  ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉ ςυɀσπϷ ÁÚÁÌąÒȢ 

+ÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒą Ö  ÏÎÌÁÒąÎ È ÌÌÉ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Î ÓÁÓ 



!,"d.! (ᴤ¤d-/6!ȟ ,%9,! ᴤ,d9%6! 

- ρσφ - 

ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĥÉÆÒ Ì ÎÍ ÓÉȟ ÅÈÔÉÙÁÔ ÎÕȃ ÓØ Ì Òȟ ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉ-
ÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ÄÁÉÍÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ 
ÅÔÉÂÁÒÌąȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÄ Î ÑÏÒÕÎÍÕĥ ÅÄÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ Ö  ËÁ-
ÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÄ  Ô ÔÂÉÑ ÅÔÄÉÙÉ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÓÁÙ ÓÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì -
ÒÉÎÉÎ ÄÏÇȋ ÒÕÌÕÇȋÕÎÕ ÁÒÔąÒąÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ Í ÌÕÍÁÔ ÍÕȃ ÈÉÔÉ 
ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

!ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉ  

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎ  
Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎÁ ØÕȃ ÓÕÓÉ ÄÉÑÑ Ô ÙÅÔÉÒÉÒȢ /Ȅ ÌË ÎÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁ-
ÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÍÌÁË 
- Ó Ì Ì ÒÉ $ÏȃÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉ ɉ -$+Ɋ Ö  ÄÉÇ Ò ÌÁÑ ÄÁÒ ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą ÂÉÒ ÓąÒÁ 
ÔÅØÎÏÌÏÊÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÒȢ 

1. -ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĥÉÆÒᾥÌᾥÎÍᾥÓÉ Öᾥ ÇÉÒÉĥ ÎᾥÚÁÒᾥÔÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÄ  ÓÁØ-
ÌÁÎąÌÁÎ ÂÕȃ ÔÕȃ Î Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ËÒÉÐÔÏÑÒÁÆÉË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ĥÉÆÒ Ì ÎÉÒȢ 
"Õȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ÉÃÁÚ ÓÉÚ ÇÉÒÉĥÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒ Ö  ĥ ØÓÉȟ ÅÌ Ã  Ä  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 'ÉÒÉĥ Î ÚÁÒ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ 
Ó ÌÁÈÉÙÙ ÔÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ëÉÌ ÒÉÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ëąØąĥąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ È Ò ÂÉÒ Æ ÁÌÉÙÙ Ô 
ÁÕÄÉÔ ÊÕÒÎÁÌąÎÁ ÑÅÙÄ ÏÌÕÎÕÒȢ 

2. %ÈÔÉÙÁÔ ÎİÓØᾥÌᾥÒÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą Öᾥ ÆĘÖÑᾥÌÁÄᾥ ÈÁÌÌÁÒÁ ÑÁÒĥą ÂᾥÒÐÁ ÐÌÁÎÌÁ-
Òą - - ÌÕÍÁÔ ÉÔËÉÓÉÎ  ÑÁÒĥą ÍÕȃ Ô ÍÁÄÉ ÂÁÃËÕÐ ÓÉÓÔÅÍÉ ÑÕÒÕÌÕÂȢ 3ÅÒÖÅÒÌ ÒÉÎ 
ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÏÌÁÒÁÑ ÁÙÒą ÙÅÒÌ ÒÄ  ÙÅÒÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÂÕÌÕÄ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ Ô Ô-
ÂÉÑÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÆÏȃ ÖÑ ÌÁÄ  ÈÁÌÌÁÒÄÁ ÄÁ Â ÒÐÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ Ô ÄÂÉÒ-
Ì Ò Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÉÔÉÒÉÌÍ  ÒÉÓËÉÎÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏ-
ÓÅÓÉÎÄ  ÆÁÓÉÌ ÓÉÚÌÉÙÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3. %ÌÅËÔÒÏÎ ÉÍÚÁ Öᾥ ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌᾥÒÉ - 2ÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎ  ÇÉÒÉĥ 
ëÏØÆÁËÔÏÒÌÕ ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁ Ö  ÅÌÅËÔÒÏÎ ÉÍÚÁ ÉÌ  Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õȟ ÙÁÌÎąÚ Ó -
ÌÁÈÉÙÙ ÔÌÉ ĥ ØÓÌ ÒÉÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ëąØąĥąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  ÙÁÎÁĥąȟ Í ÌÕÍÁÔ 

Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÉÚÌ ÎÍ ÓÉÎÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

4. 3ÉÓÔÅÍ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ Öᾥ ËÉÂÅÒÈİÃÕÍÌÁÒąÎ ÁĥËÁÒÌÁÎÍÁÓą - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ-
Ì Ò ςτȾχ ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ ÉÌ  ÉÚÌ ÎÉÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÁÌ ÔÌ Ò Ö  ÁÎÏÍÁÌÉÙÁ Áĥ-
ËÁÒÌÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ËÉÂÅÒÈÕȃ ÃÕÍÌÁÒąȟ ÑÅÙÒÉ-ÑÁÎÕÎÉ ÇÉÒÉĥ Ã ÈÄÌ ÒÉÎÉ Ö  Í ÌÕ-
ÍÁÔ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁÌÁÒąÎą Ä ÒÈÁÌ ÁĥËÁÒ ÅÄÉÒȢ "Õȟ È Í ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Òȟ È Í 
Ä  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎÉ Ô -
ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

5. .ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈİÑÕÑÉ ÂÁÚÁ Öᾥ ÂÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙøÕÎÌÕÑ - !Ú ÒÂÁÙ-
ÃÁÎ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙÉȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  Ȱ%ÌÅËÔÒÏÎ (Ïȃ ËÕÍ Ô ÈÁÑÑąÎÄÁȱ ÑÁÎÕÎ Ö  Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÁËÔÌÁÒȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ-
ÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁ-
ÒÁ ɉÍ Ó Ì Îȟ )3/Ⱦ)%# ςχππρɊ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒ ËÉȟ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎ ÁÕÄÉÔ Ö  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â Ù  ÕÙÇȋÕÎ ÁÐÁÒąÌÓąÎȢ 
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3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ Öᾥ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉË 

¶ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ σχσȟφτχ Ä Ä ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁË ÑÅÙÄÉ ÉÌ  Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÂȟ ÂÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ςπςς-ÃÉ ÉÌÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉ-
Ó Ä  Ô ØÍÉÎ Î τσȢψϷ ÁÒÔąÍ ÄÅÍ ËÄÉÒȢ 

¶ "Õ ÑÅÙÄÌ ÒÉÎ ËÓ ÒÉÙÙ ÔÉ ɉÔ ØÍÉÎ Î ψτȢτϷɊ Ô ËÒÁÒ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÆÏÒÍÁÓąÎÄÁ 
ÏÌÕÂȟ ÉÌËÉÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÉÓ  ρυȢφϷ-É Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÂȢ 

¶ 4 ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Ö  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĥÉÆÒ Ì ÎÍ ÓÉ Î ÔÉ-
Ã ÓÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔ ÓąÚÍÁÓą Ö  ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉ ςυɀσπϷ ÁÚÁÌÄąÌąÂȟ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÌąÂȢ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąȟ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Ö  ÄÏȃ ÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ÄÁÈÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ Ö  ÒÁÈÁÔ ëąØąĥ 

ÌÄ  ÅÄÉÒȟ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

ᴬÌÁÖᾥ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ Ö  ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌą 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÒ Ä  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ Í ÒË ÚÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ Ö  ÖÁÈÉÄ ÐÌÁÔÆÏÒ-
ÍÁÄÁ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 

¶ -Õȃ ÁÓÉÒ ')3 ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌ ÔÌ Ò ÑÉÙÍ Ô ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉÎ ÐÒÏÑ-
ÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ö  ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓąÎą ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÍ Ù  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ %ÌÅËÔÒÏÎ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ËÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ ÂÉÒÇ  Ô ÔÂÉÑ 
ÏÌÕÎÍÁÑÌÁ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÁÒÔą-
ÒąÌąÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎ  
ÙÏȃ Î ÌÍÉĥ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĥÉÆÒ Ì ÎÍ ÓÉȟ ÅÈÔÉÙÁÔ ÎÕȃ ÓØ Ì Òȟ ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍ-
Ì ÒÉȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ Ö  ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒ-
ÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÓÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó ÈÖÌ ÒÉÎÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎąÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ 
ÄÁÙÁÎąÑÌąȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ϊȢχȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ÒᾥÑᾥÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌᾥÒÉÎÉÎ ÔᾥÈÌİËᾥÓÉÚÌÉË ÔᾥÄÂÉÒÌᾥÒÉ Öᾥ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ 

4 ÄÂÉÒ 4 ÓÖÉÒÉ %ÆÆÅËÔȾ. ÔÉÃ  
 
- ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĥÉÆÒ Ì ÎÍ ÓÉ 
Ö  ÇÉÒÉĥ Î ÚÁÒ ÔÉ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÄ  Í ÌÕÍÁÔ 
ÙÕȃ ËÓ Ë Ó ÖÉÙÙ Ä  ĥÉÆÒ Ì ÎÉÒȟ ÇÉÒÉĥ 
ÙÁÌÎąÚ Ó ÌÁÈÉÙÙ ÔÌÉ ĥ ØÓÌ Ò  
ÖÅÒÉÌÉÒ 

- ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ÉÃÁÚ ÓÉÚ ÇÉÒÉĥÉÎ 
ÑÁÒĥąÓą ÁÌąÎąÒȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒąÌąÒ 

%ÈÔÉÙÁÔ ÎÕȃ ÓØ Ì ÒÉÎ 
ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą Ö  Â ÒÐÁ 
ÐÌÁÎÌÁÒą 

- ÌÕÍÁÔ ÍÕȃ Ô ÍÁÄÉ ÂÁÃËÕÐ 
ÅÄÉÌÉÒ Ö  ÆÏȃ ÖÑ ÌÁÄ  ÈÁÌÌÁÒÁ ÑÁÒĥą 
Â ÒÐÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒ 

4ÅØÎÉËÉ ÎÁÓÁÚÌąÑÌÁÒ Ö  Ô ÂÉÉ 
Æ ÌÁË ÔÌ Ò ÚÁÍÁÎą Í ÌÕÍÁÔ 
ÉÔËÉÓÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÉÒ 

%ÌÅËÔÒÏÎ ÉÍÚÁ Ö  
ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ 

)ȘÓÔÉÆÁÄ ëÉÌ Ò ëÏØÆÁËÔÏÒÌÕ 
ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁ Ö  ÅÌÅËÔÒÏÎ ÉÍÚÁ 
ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÓÉÓÔÅÍ  ÄÁØÉÌ ÏÌÕÒ 

( Ò ÂÉÒ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÉÚÌ ÎÉÒȟ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÅÔÉË ÒÉÓËÌ Ò ÁÚÁÌąÒ 
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3ÉÓÔÅÍ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ Ö  
ËÉÂÅÒÈÕȃ ÃÕȃ Í ÁĥËÁÒÌÁÎÍÁÓą 

ςτȾχ ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉȟ 
ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌ ÔÌ Ò Ö  ÁÎÏÍÁÌÉÙÁ 
ÁĥËÁÒÌÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ Ô ÔÂÉÑ 
ÏÌÕÎÕÒ 

+ÉÂÅÒÈÕȃ ÃÕÍÌÁÒ Ö  
ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ Ä ÒÈÁÌ ÁĥËÁÒ 
ÅÄÉÌÉÒȟ ÒÉÓËÌ Ò ÍÉÎÉÍÕÍÁ 
ÅÎÄÉÒÉÌÉÒ 

 
.ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ Ö  
ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ 

-ÉÌÌÉ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒ 
Ö  )Ș3/Ⱦ)Ș%# ςχππρ ËÉÍÉ 
ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ 
ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒ 

(Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÌÉÒ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÁÕÄÉÔÌ Ò 
Õȃ ëÕȃ Î ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÙÁÒÁÎąÒ 

 
3ÔÁÔÉÓÔÉË 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒɉςπςσɊ 

σχσφτχ Ä Ä ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÑÅÙÄÉ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔ  ÄÁØÉÌ 
ÅÄÉÌÉÂȟ ÖÖ ÌËÉ ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  
τσȢψϷ ÁÒÔąÍ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ 
ÁÒÔąÒȟ Í ÌÕÍÁÔ ÓąÚÍÁÓą Ö  
ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉ ςυ-σπϷ 
ÁÚÁÌąÒ 

 
%ÌÅËÔÒÏÎ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ 
ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

6ÁÈÉÄ ÐÏÒÔÁÌ Ö  ÏÎÌÁÙÎ ëąØąĥÌÁÒ 
ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ëąØąĥ 
Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒ 

"ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Ö  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î 
Í ÌÕÍÁÔ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ą Ö  
Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÓÕȃ Ò ÔÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒ 

 

 
¤ᾥËÉÌ ϊȢυȢ -ᾥÌÕÍÁÔ ÒÉÓËÌᾥÒÉ Öᾥ ËÉÂÅÒÔᾥÈÌİËᾥÓÉÚÌÉË ÔᾥÄÂÉÒÌᾥÒÉȡ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉ 

- ÌÕÍÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉ Ö  ËÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ëÁÇȋ ąÒąĥÌÁÒą Ò Ñ ÍÓÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÓÁÓ Ô ÒËÉÂ ÈÉÓÓ ÓÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÍÏȃ ÖÃÕÄ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓÌÁÎÍÁÑÌÁ ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  ÂÕ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ ÓÁØÌÁÎÍÁÓąȟ ÄÏÇȋ ÒÕÌÕÇȋÕȟ ÁËÔÕÁÌÌąÇȋ ą Ö  ĥ ÆÆÁÆ-
ÌąÇȋ ą ÉÌ  Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÂÉÒ 
ÎÅë  ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȡ 
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1. %ÔÉÂÁÒÌą ÍᾥÌÕÍÁÔ ÍİÈÉÔÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą - 9Õȃ ËÓ Ë Ó ÖÉÙÙ ÌÉ ĥÉÆÒ Ì Í ȟ 
ÁÕÔÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁȟ ÅÈÔÉÙÁÔ ÎÕȃ ÓØ Ì Ò Ö  ÄÁÉÍÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ ÓÉÓÔÅÍÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ÓąÚÍÁÓąȟ ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ Ö  ÉÔÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò 
Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌąȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÏÌÕÎÁÎ Ö  ÔÁÍ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą 
ÙÁÒÁÄąÒȢ 

2. 2ÉÓËÌᾥÒÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Öᾥ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - +ÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë -
ÓÉÚÌÉË Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ó ÈÖÌ ÒÉ Ö  ÍÁÎÉÐÕÌ-
ÙÁÓÉÙÁÌÁÒą ÁÚÁÌÄąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÇÕȃ ÃÌÕȃ  Ò Ñ ÍÓÁÌ Ô ÈÌÕȃ Ë -
ÓÉÚÌÉË Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉ ÏÌÁÎ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó ÈÖÌ ÒÉ Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÓąÚÍÁ 
ÒÉÓËÌ ÒÉ ςυɀσπϷ ÁÚÁÌÍÁÑÄÁÄąÒȢ 

3. "ÁÚÁÒ ĥᾥÆÆÁÆÌąøąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą - %ÌÅËÔÒÏÎ ØÉÄÍ ÔÌ Ò Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò 
ÑÉÙÍ Ôȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓ Ö  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą ÖÁÈÉÄ Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌ-
Íąĥ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÄÁ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÍ ËÌ  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÓÉÎÉ ÁÓÁÎ-
ÌÁĥÄąÒąÒȢ "Õȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒÁ ÏÌÁÎ ÉÎÁÍąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

4. (İÑÕÑÉ Öᾥ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÑÏÒÕÎÍÁÎąÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉ-
ÙÉ Ö  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ÙÁÌÎąÚ ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ 
ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÒÉÓËÄ Î ÑÏÒÕÙÕÒ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

5. 2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ-
Ì ÒÉÎ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÄÁÙÁ-
ÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ÓÕȃ Ò ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÂÁÚÁÒąÎ Ò ÑÁÂ Ô ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ ςπςσ-
ÃÕȃ  ÉÌÄ  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ σχσȟφτχ Ä Ä ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÅÙÄÉ ÉÌ  
Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÍÉĥȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓąÚÍÁÓą Ö  ÍÁÎÉÐÕÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ ςυɀσπϷ 
ÁÚÁÌÄÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÍÉĥÄÉÒȢ 

6. dÎÎÏÖÁÓÉÙÁ Öᾥ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁÎąÎ ÄᾥÓÔᾥÙÉ - ')3 ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąȟ ÓÕȃ ÎÉ 
ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  "ÉÇ $ÁÔÁ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  
ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌÌ ÒÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ "Õ ÉÓ  ÑÉÙÍ Ô ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒ-
Ìą Ö  ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

7. "ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÔᾥÃÒİÂᾥ ÉÌᾥ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ - 'Õȃ ÃÌÕȃ  ËÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÒÉÓË-
Ì ÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎą ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ 
ÅÄÉÒȟ È Í ÙÅÒÌÉȟ È Í Ä  ØÁÒÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÍÕȃ ÈÉÔÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

+ÉÂÅÒÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą !Ú ÒÂÁÙ-
ÃÁÎąÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąȟ ÅÔÉÂÁÒÌą 
Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ 
Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÉĥÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒÍąÒȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëą-
ÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÓÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÕÚÕÎ-
ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ  
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χȢρȢ 3ᾝÍᾝÒᾝÌÉ Öᾝ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄᾝ ÐÒÉÎÓÉÐÉ 

3 Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ-
ÎÉÎ ÓÁÓ ËÏÎÓÅÐÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐȟ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÍÁËÓÉÍÕÍ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁ ÌÄ  ÅÄ Ã Ë ĥ ËÉÌÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ 
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÁÍÉÌÉÎÉ Ä  Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÂÁØąĥÁ ÇÏȃ Ò ȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÄ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÉÓÔÉÆÁ-
Ä Ä Î ÌÄ  ÅÄÉÌ Ã Ë Ç ÌÉÒ Ö  ÆÁÙÄÁÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÁÓąÌąÄąÒȢ 

3ᾝÍᾝÒᾝÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄᾝ ÐÒÉÎÓÉÐÉÎÉÎ ᾝÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍᾝÔÌᾝÒÉ  

υȢ  dÑÔÉÓÁÄÉ ÓᾥÍᾥÒᾥÌÉÌÉË - )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉË ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁ-
ÓąÎąÎ ÏÎÕÎ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÍ ÓÉÎÉ Î -
Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ 9 ÎÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÏÂÙÅËÔ ÙÁÌÎąÚ ÆÁËÔÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎ  ÇÏȃ Ò  
ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÇÏȃ Ò  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ĥ È Ò Í Ò-
Ë ÚÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÔÉÃÁÒ Ôȟ ÏÆÉÓ Ö  ÙÁ ÔÕÒÉÚÍ Í ÑÓ ÄÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î 
ÄÁÈÁ Ç ÌÉÒÌÉ ÏÌÁÒÓÁȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÂÕ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÎÏȃ ÖÕȃ  ÓÁÓ ÇÏȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÕȃ ÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ !"¤-ÄÁ ÁÐÁÒąÌÁÎ Ô ÄÑÉÑÁÔÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ĥ È Ò Í Ò-
Ë ÚÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  Ä Ù ÒÉȟ ÔÒÁÆ ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÄ ËÉ 
ÔÏÒÐÁÑÌÁÒÄÁÎ ςυɀσπϷ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉȡ "ÁËą ĥ È ÒÉÎÄ  Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÁ ÎÉÓÂ Ô Î Í Ò-
Ë ÚÉ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ςπɀσυϷ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ "Õȟ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

φȢ  $ÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÎᾥÚᾥÒᾥÁÌÍÁ - 3 Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÙÁÌÎąÚ ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ç ÌÉÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÍÁÌąÄąÒȠ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ą ÄÁ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÖÁÃÉÂ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÙÁĥąÌ ÂÉÎÁÌÁÒȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í -
Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ÅËÏÌÏÊÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ËÉÍÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ !ÖÒÏÐÁ )ȘÔÔÉÆÁÑąÎÄÁ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ȰÙÁĥąÌȱ ÓÅÒÔÉÆÉ-
ËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÑÅÙÒÉ-ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒÄÁÎ ρυɀςπϷ ÙÕȃ Ë-
Ó ËÄÉÒȢ 9ÁÐÏÎÉÙÁ Ö  # ÎÕÂÉ +ÏÒÅÙÁÄÁ ÄÁÙÁÎąÑÌą ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ ρψɀςςϷ ÁÚÁÌÍÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉȡ 3ÏÎ ÉÌÌ ÒÄ  "ÁËą Ö  ÄÉÇ Ò ÉÒÉ ĥ È ÒÌ ÒÄ  ÅÎÅÒÊÉ Ó -
Í Ò ÌÉ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÃÁÖÁÂ ÖÅÒ Î ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÒÉ Î Î ÖÉ ÂÉÎÁÌÁÒÁ ÎÉÓÂ Ô Î Ô ØÍÉÎ Î ρπɀρυϷ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉ-
ÒÉÌÉÒȢ "Õ ÄÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÇÅÔÄÉËÃ  È ÍÉÙÙ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

χȢ  5ÙøÕÎÌÕÑ Öᾥ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÔᾥÌᾥÂÌᾥÒÉ - /ÂÙÅËÔÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÍÕȃ ÖÁÆÉÑ ÚÏÎÁ-
ÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒąȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ Ò Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÎÏÒÍÁÌÁÒą ÉÌ  
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ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ "Õȟ ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁ-
ÓąÎą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â ȡ !ÖÒÏÐÁÄÁ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÙÁÎ 
ÌÁÙÉÈ Ì Òȟ È ÔÔÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÌÉ ÏÌÓÁ ÄÁȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÃÉÄÄÉ ÄÉÓËÏÎÔ-
ÌÁ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉȡ "ÁËą Ö  ÄÉÇ Ò ĥ È ÒÌ ÒÄ  ÍÕȃ ÖÁÆÉÑ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ 
Ö  ÔÉËÉÎÔÉ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎÁ ÒÉÁÙ Ô ÅÄÉÌÍ Ù Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ Ö  ÂÉÎÁÌÁÒ ÂÁÚÁÒ 
ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ρυɀςυϷ ÄÉÓËÏÎÔ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ -
Ä  ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉÙÉÎ Ö  Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÎÉÎ ÖÁÃÉÂÌÉÙÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁ Öᾥ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ ÄᾥÓÔᾥÙÉȡ 

¶ ')3 Ö  "ÉÇ $ÁÔÁ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒ ÌÁÑ Ì ÒÉ Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 3Õȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ ÅËÏÌÏÊÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ 
Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ÅÙÎÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ Ò Ë Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁ-
Ä  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÂÅÌ  ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÌ  ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  
Ç ÌÉÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÏÌÕÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎÓÉÐÉ 
ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎ  Ö  ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉÎ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÎÕÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ 
ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â  ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐÉÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  ÎÅÃ  Ô ÓÉÒ ÅÔÄÉÙÉÎÉ ÁÙÄąÎ ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

υȢ !"¤ 

¶ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȟ ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂ-
ÌÁ ÔÒÁÆ ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÄ ËÉ ÔÏÒÐÁÑÌÁÒÄÁÎ ςυɀσπϷ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

¶ "Õ Æ ÒÑȟ ÓÁÓ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÁËÓÉÍÁÌ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Ö  ĥ È ÒÉÎ 
ÔÉÃÁÒ Ôȟ ÏÆÉÓ Ö  ØÉÄÍ Ô ÓÁÈ Ì ÒÉÎ  ÙÁØąÎÌąÇȋ ą ÉÌ  ÉÚÁÈ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ !"¤-ÄÁ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  
ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉ ρπɀρυϷ ÌÁÖ  ÐÒÅÍÉÕÍ ÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉ-
ÆÁÄ ÓÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÅÎÔÁÂÅÌÌÉÙÉÎÉ Ô ØÍÉÎ Î ςπɀςυϷ ÁÒÔąÒąÒȟ ØÕȃ -
ÓÕÓ Î ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ö  ëÏØÍ ÎÚÉÌÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÄ Ȣ 

φȢ !ÖÒÏÐÁ dÔÔÉÆÁÑą ɉ!dɊ 

¶ %ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ȰÙÁĥąÌȱ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȟ ÑÅÙÒÉ-ÓÅÒÔÉ-
ÆÉËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒÄÁÎ ρυɀςπϷ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 

¶ $ÁÙÁÎąÑÌą Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÂÉÎÁÌÁÒ È Í ÁÌąÃąÌÁÒȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÕÚÕÎ-
ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ç ÌÉÒ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

¶ !ÖÒÏÐÁ Ô ÃÒÕȃ Â ÓÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÁÎ ÂÉÎÁÌÁÒąÎ 
ËÉÒÁÙ  Ç ÌÉÒÌ ÒÉȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÂÉÎÁÌÁÒÁ ÎÉÓÂ Ô Î υɀρπϷ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÕÒȢ 
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¶ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÌ ÒÉ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  
Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

χȢ 9ÁÐÏÎÉÙÁ Öᾥ #ᾥÎÕÂÉ +ÏÒÅÙÁ 

¶ "Õ Ïȃ ÌË Ì ÒÄ  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ  ÄÉÑÑ Ô ÓÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÄÉÒȢ 

¶ $ÁÙÁÎąÑÌą ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ ȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ ρψɀςςϷ ÁÚÁÌąÒȟ 
ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ - Ó Ì Îȟ 9ÁÐÏÎÉÙÁ ĥ È ÒÌ ÒÉÎÄ  ÙÅÒÁÌÔą ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁ-
ËąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉȟ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÂÉÎÁÌÁÒąÎ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

¶ # ÎÕÂÉ +ÏÒÅÙÁÄÁȟ Ȱ3ÍÁÒÔ #ÉÔÙȱ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉ ÂÉÎÁÌÁÒąÎ 
ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÉÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ')3 Ö  "ÉÇ $ÁÔÁ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒ Ö  
Ç ÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  Ó ÈÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ 
Ô ØÍÉÎ Î ςπϷ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

o ¤ È Ò Í ÒË ÚÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù -
ÒÉ ÔÒÁÆ ÚÏÎÁÌÁÒÄÁÎ ςπɀσπϷ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 

o %ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒ ρυɀςπϷ ÌÁÖ  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ-
Î  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 

o $ÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ  ÕÙÇȋÕÎ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ρψɀςςϷ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

"Õ ÎÕȃ ÍÕÎ Ì Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎÓÉÐÉ È Í ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒÌÁÒȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  
ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒÁÎ ÓÁÓ ÁÍÉÌÄÉÒȢ 

!ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉ ɀ ÓᾝÍᾝÒᾝÌÉ Öᾝ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄᾝ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎ-
ÓÉÐÉ ÓÏÎ ÉÌÌ ÒÄ  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎËÉĥÁÆÌÁÒÌÁ ÂÉÒÇ  ÄÁÈÁ ÄÁ 
Ïȃ Î ÍÌÉ ÏÌÕÂȢ 

υȢ 2ÅÙÅÓÔÒ Öᾥ ÒᾥÑᾥÍÓÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

¶ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $Ïȃ ÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉ Ô Ò ÆÉÎÄ Î σχσȟφτχ Ä Ä 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÒÅÙÅÓÔÒ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÂȠ ÂÕȟ ςπςς ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  τσȢψϷ ÁÒ-
ÔąÍ ÄÅÍ ËÄÉÒȢ 

¶ 2ÅÙÅÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉȟ ÓÁÈ ÓÉȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕ Ö  
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÅÔÉÂÁÒÌą 
Í ÎÂ  ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÏ-
ÔÅÎÓÉÁÌą ψπϷ-Ä Î ëÏØ Ä ÑÉÑÌÉËÌ  Ô ÙÉÎ ÏÌÕÎÕÒȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 
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φȢ ¤ᾥÈᾥÒ ÍᾥÒËᾥÚÉ Öᾥ ÓᾥÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą 
¶ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ Ô-

Ì ÎÄÉÒÍ Ä  ςπɀσυϷ ÌÁÖ  Ä Ù Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÓ  ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÇÏȃ Ò  Æ ÒÑÌÉ ÄÉÓËÏÎÔÌÁÒ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ "Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ö  ÂÁÚÁÒ Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ô ÈÌÉÌÉ 
ÓÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ - Ó Ì Îȟ "ÁËą ĥ È ÒÉÎÄ  ÏÆÉÓ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô Í Ñ-

Ó ÄÌÉ ÔÏÒÐÁÑÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ÏÒÔÁ ÈÅ-
ÓÁÂÌÁ Ô ØÍÉÎ Î σπϷ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

χȢ 4ÅØÎÏÌÏÊÉ ÄᾥÓÔᾥË Öᾥ ÁÎÁÌÉÔÉËÁ 
¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ Ö  ')3 ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁ-

ÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÕĥÄÕÒȢ "Õ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÂÉÎÁÌÁÒąÎ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉȟ 
Ó ÒÈ ÄÌ ÒÉȟ ÔÒÁÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  
ÄÁØÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ "ÉÇ $ÁÔÁ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ Ó -
Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄ Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
ÓÕȃ Ò ÔÉÎÉ Ö  Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ !ÎÁÌÉÔÉË ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ Ä  Ó ÈÖ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ρυɀςπϷ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą È ÍÉÙ-
Ù ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

ψȢ $ÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ 
¶ 3 Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ç ÌÉÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÍąÒȠ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  

ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
¶ %ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉ ÂÉÎÁÌÁÒȟ ÙÁĥąÌ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą ÔÉËÉÌÉÌ Ò Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔ-

ÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÌÁÙÉÈ Ì Òȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  "ÁËą Ö  ' ÎÃ  ËÉÍÉ ÉÒÉ ĥ È ÒÌ ÒÄ  ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉÎ  ρπɀρυϷ ÌÁÖ  ÐÒÅÍÉÕÍ Ç ÔÉÒÉÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ ϋȢυȢ 3ᾥÍᾥÒᾥÌÉ Öᾥ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄᾥ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ɀ $İÎÙÁ Öᾥ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉ 
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$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÐÒÉÎÓÉÐÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÁÌ ÔÌ ÒÉÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÉÌ  ÄÁÈÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ÅÌÍÉ 
ØÁÒÁËÔÅÒ ÁÌÍąĥÄąÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ Ô ÈÌÉÌÉ Ö  ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÓÉÙÁÓąÎą ËÅÙÆÉÙÙ ÔÃ  ÙÅÎÉ Í ÒÈ Ì Ù  ËÅ-
ëÉÒÍÉĥȟ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒÍąĥÄąÒȢ 

#ÏÇȋ ÒÁÆÉ )ȘÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ 3ÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ')3Ɋ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ Í ËÁÎ 
ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ô ÍÉÎÁÔąÎąȟ ÓÏÓÉÁÌ ÍÕȃ ÈÉÔÉ Ö  ÒÁÚÉ Õȃ ÚÒ  ÉÎËÉĥÁÆ 
ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ ËÏÍÐÌÅËÓ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ ÖÁ-
ÓÉÔ ÓÉÌ  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÁÚÉÎÉÎ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ąȟ ÍÕȃ È ÎÄÉÓ ËÏÍÍÕÎÉËÁ-
ÓÉÙÁ ĥ Â Ë Ì ÒÉȟ ÈÁÌÉ ÓąØÌąÇȋ ą Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÍÏȃ ÖÃÕÄ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÌÁÒą ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒ Ö  Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎÓÉÐÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÎÄąÒÍÁ ÑÁÚÁÎąÒȢ 

"Ïȃ ÙÕȃ Ë È ÃÍÌÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊ ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏ-
ÓÅÓÉÎÄ  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÉÌÌ ÒÉÎÉÎȟ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ Ö  Ô Ì Â-Ô ËÌÉÆ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ -
ÒÉÎÉÎ Ä ÒÉÎ Ïȃ ÙÒ ÎÉÌÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ !ÌÑą-ÓÁÔÑą Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąȟ ÉÃÁÒ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ-
Ì ÒÉȟ ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ ÁÐÁÒąÌÁÎ ÁÎÁÌÉÚÌ Ò ÏÂÙÅË-
ÔÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ö  ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÙÁ-
ÎÁĥÍÁ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÓąÎąÎ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÒÔÁ 
Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3Õȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ÍÁĥąÎ Ïȃ ÙÒ ÎÍ ÓÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÄÁ ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÍÕȃ Ø-
Ô ÌÉÆ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÓÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÄ Ò Ë ÏÂÙÅËÔ Õȃ ëÕȃ Î ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÂÁØąÍÄÁÎ Î Í ÑÓ Ä ÕÙÇȋÕÎ ÖÁÒÉÁÎÔą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 2ÉÓË ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎȟ Ç ÌÉÒ ÁØąÎ-
ÌÁÒąÎąÎ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ ÅÙÎÉ ÖÁØÔÄÁ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒą ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒȢ 

3ÏÎ ÉÌÌ ÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÅËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄ Î %3' ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ 3ÏÃÉÁÌȟ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Ô Ô-
ÂÉÑÉ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ 
ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎȟ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒÉÎ Ö  
ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓąÎą Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ %ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ÔÒÁÆ 
ÍÕȃ ÈÉÔ  Ô ÓÉÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù -
ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ Ò ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

3 Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ -
ÓÉÎÄ  ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁÚÁ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ 
ÆÉÚÉËÉȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ ËÏÍÐÌÅËÓ ĥ ËÉÌÄ  Î Ú Ò  ÁÌÍÁÑÌÁ ÏÎÕÎ 
ÍÁËÓÉÍÁÌ Ä Ù Ò ÙÁÒÁÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÓąÎąÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
-Õȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÂÕ ÐÒÉÎ-
ÓÉÐÉÎ ÐÒÁËÔÉËÉ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÈÁÌÁ Ç ÔÉÒÉÒȢ 

¶ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ ȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ-
Ì ÒÉÎ Ä ÓÔ ÙÉ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÅÎÉÌÉËÌ Ò ÉÌ  ÂÉÒÇ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅË-
ÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 
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¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎąȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î 
ĥ ÆÆÁÆ Í ÌÕÍÁÔ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  Ïȃ ÌË Ä  ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ÔÏȃ ÈÆ  ÖÅÒÉÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅÍÐÉÒÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÓÕȃ ÂÕÔ ÅÄÉÒ ËÉȟ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎÓÉÐÉ Î -
Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÑÌÁ ÁÐÁÒąÌÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ì Ò ÂÁÚÁÒ ÒÅÁÌÌąÑÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ ËÓ 
ÅÔÄÉÒÉÒȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÙÕȃ Ë-
Ó ÌÄÉÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁ-
ÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÁÂÉÔ ÉÎËÉĥÁÆąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

χȢςȢ 4ᾝÌᾝÂɀÔᾝËÌÉÆ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąøą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÍÕȃ ÎÁ-
ÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÂÁĥ ÖÅÒÉÒ Ö  ÂÕ ÍÅØÁÎÉÚÍ ÂÁÚÁÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙ-
ÙÁÔąÎąÎ ÓÁÓ ÑÁÎÕÎÁÕÙÇȋÕÎÌÕÑÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ ,ÁËÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁ-
ËąÎ È Ò Ë ÔÓÉÚÌÉÙÉȟ ÙÕȃ ËÓ Ë ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ØÁÒÁËÔÅ-
ÒÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ-ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ë ÒëÉÖ Ì ÒÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ Ìą ÏÌÍÁÓą Ô Ì ÂɀÔ ËÌÉÆ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉÎ 
ÂÕ ÂÁÚÁÒÄÁ ÄÁÈÁ ÍÕȃ Ò ËË Â Ö  ëÏØĥÁØ ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÚÁÈÕȃ Ò ÅÔÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 
"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ä ÙÉĥ-
Í  ÒÅÁËÓÉÙÁÓą ÄÉÇ Ò ÁËÔÉÖ ÂÁÚÁÒÌÁÒą ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ςɀσ Ä Æ  ÄÁÈÁ ÇÅÃ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒ 
ËÉȟ ÂÕ ÄÁ Ô ËÌÉÆÉÎ ÁĥÁÇȋ ą ÅÌÁÓÔÉËÌÉÙÉ ÉÌ  ÉÚÁÈ ÏÌÕÎÕÒȢ 

4 Ì Â ÁÎÌÁÙąĥą ÙÁÌÎąÚ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËÁ ÅÈÔÉÙÁÃąÎ ÍÏȃ ÖÃÕÄÌÕÇȋÕÎÕ ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ 
ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÕ ÅÈÔÉÙÁÃą Ïȃ Ä Í Ë Õȃ ëÕȃ Î ÍÁÌÉÙÙ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÏÌÍÁÓąÎą ÄÁ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 
9ÁĥÁÙąĥ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËą Õȃ ÚÒ  Ô Ì Â ÓÁÓ Î ÈÁÌÉÎÉÎ Ç ÌÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ Í ĥÇȋÕÌÌÕÑ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉȟ ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË ÁÒÔąÍȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÔÅÍÐÉ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎ  ëąØąĥ 
ÉÍËÁÎÌÁÒą ÉÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ $Õȃ ÎÙÁ "ÁÎËąÎąÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓ Îȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁ-
ÓÉÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ρϷ ÁÒÔÄąÑÄÁ ÙÁĥÁÙąĥ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎÁ ÏÌÁÎ Ô Ì Â ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ 
ρȢςɀρȢυϷ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȢ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËą Õȃ ÚÒ  Ô Ì Â ÉÓ  ÂÉÚÎÅÓ ÁËÔÉÖÌÉÙÉȟ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉȟ ØÉÄÍ Ô Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȠ 
ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  Ð ÒÁË ÎÄ  ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÓÅËÔÏÒÌÁÒąÎÄÁ Ô Ì ÂÉÎ ÁÒÔąÍą ÂÕ ÓÅÑÍÅÎÔ-
Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÄÁÈÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

4 ËÌÉÆ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÁ ëąØÁÒąÌÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÍÉÑÄÁÒąȟ ÎÏȃÖÕȃ  Ö  ËÅÙ-
ÆÉÙÙ ÔÉ ÉÌ  ØÁÒÁËÔÅÒÉÚ  ÏÌÕÎÕÒȢ 4 ËÌÉÆÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ Í È-
ÄÕÄÌÕÇȋÕȟ ÔÉËÉÎÔÉ Ø ÒÃÌ ÒÉȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÎÏÒÍÁÌÁÒąȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ÔÉËÉÎÔÉ 
ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÈÌÉÌÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ 
ÔÉËÉÎÔÉ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÄ  ρπϷ ÁÒÔąÍ ÉÌËÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ φɀ
ψϷ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉ ÉÌ  Î ÔÉÃ Ì ÎÉÒȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ô ËÌÉÆÉÎ ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÄÏȃ ÖÒÄ  ÅÌÁÓÔÉË ÏÌÍÁÍÁÓą ÑÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ Ë ÓËÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÔÁ-
ÒÁÚÌąÇȋ ąÎąÎ ÇÅÃ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌÉÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ą Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆÉÎ Ë ÓÉĥÄÉÙÉ ÎÏȃ ÑÔ Ä  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒ Ö  È ÍÉÎ ÎÏȃ Ñ-
Ô Ä  ÑÉÙÍ Ô È Í ÁÌąÃąÌÁÒȟ È Í Ä  ÓÁÔąÃąÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ã È ÔÄ Î ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ 
ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÔÁÒÁÚÌąÑ ÑÉÙÍ ÔÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
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ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ %ÍÐÉÒÉË ÁÒÁĥÄąÒÍÁÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÔÁÒÁÚÌąÑÄÁÎ ρπɀ
ρυϷ ÙÕØÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ Ò ÁÌąÃą Æ ÁÌÌąÇȋ ąÎąÎ Ë ÓËÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁȟ ÔÁÒÁÚÌąÑÄÁÎ ÁĥÁÇȋ ą ÑÉÙ-
Í ÔÌ Ò ÉÓ  Ô ËÌÉÆÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÙÅÎÉÄ Î ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

$ÉÁÑÒÁÍ ϋȢυȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÔᾥÌᾥÂɀÔᾥËÌÉÆ ÔÁÒÁÚÌąøą 

 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ô Ì ÂɀÔ ËÌÉÆ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉ ÓÏÎ ÉÌÌ Ò-
Ä  ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÆÏÎÕÎÄÁ È -
ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò  Í ÒÕÚ ÑÁÌÍąĥÄąÒȢ $ÏȃÖÌ Ô 3ÔÁÔÉÓÔÉËÁ +ÏÍÉÔ ÓÉÎÉÎ Í ÌÕÍÁÔ-
ÌÁÒąÎÁ ÓÁÓ Îȟ ςπρυɀςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÌ Ò ÒÚÉÎÄ  ĥ È Ò ÈÁÌÉÓÉÎÉÎ Õȃ ÍÕÍÉ ÈÁÌÉ ÓÔÒÕËÔÕ-
ÒÕÎÄÁËą ÐÁÙą υτϷ-Ä Î υχϷ-  ÙÕȃ ËÓ ÌÍÉĥÄÉÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÙÁĥÁÙąĥ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎÁ 
ÏÌÁÎ Ô Ì ÂÉÎ ÄÁÖÁÍÌą ÁÒÔąÍąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒÍąĥÄąÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  "ÁËą ĥ È ÒÉ Ö  !ÂĥÅ-
ÒÏÎ ÙÁÒąÍÁÄÁÓąÎÄÁ Í ÎÚÉÌ ÁÌÑą-ÓÁÔÑąÓą Õȃ ÚÒ  Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÐÁÙą Õȃ ÍÕÍÉ ÂÁÚÁÒąÎ 
φπϷ-Ä Î ëÏØÕÎÕ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ ÚÒ  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÁ ÁÌąÎÍąĥ Í -
ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎ ÓÁÙą ÖÖ ÌËÉ ÉÌÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ ÍÌÁË 
- Ó Ì Ì ÒÉ $ÏȃÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉÎÉÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓ Îȟ ÒÅÙÅÓÔÒ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ Î ÏÂ-
ÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÙą σχσȟφτχ Ä Ä  ëÁÔÍąĥȟ ÂÕ ÉÓ  ςπςς-ÃÉ ÉÌÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  τπϷ-Ä Î 
ÁÒÔąÑ ÁÒÔąÍ ÄÅÍ ËÄÉÒȢ 0ÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁÑ ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÖÅÒÉÌÍÉĥ Ö ÓÁÉÔÌ ÒÉÎ 
È ÃÍÉ Ô ØÍÉÎ Î ςψϷ ÁÒÔÍąĥ Ö  ÂÕȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÏÒÔÁ Ç ÌÉÒÌÉ ÈÁÌÉ ÑÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÂÁÚÁÒ-
ÄÁ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÔÍÉĥÄÉÒȢ 

4 ËÌÉÆ Ô Ò ÆÉ ÓÁÓ Î ÙÅÎÉ ÔÉËÉÎÔÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ëÏØÍ ÎÚÉÌÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉ 
Ö  ĥ È Ò Ë ÎÁÒą ÚÏÎÁÌÁÒÄÁ ÁÐÁÒąÌÁÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą ÈÅÓÁÂąÎÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 3ÏÎ 
ÂÅĥ ÉÌ ÒÚÉÎÄ  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÉÌÌÉË ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ςπɀςυ ÍÉÎ ÙÅÎÉ Í ÎÚÉÌ ÉÓÔÉÓÍÁÒÁ 
ÖÅÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ ,ÁËÉÎ Í ÒË ÚÉ ĥ È Ò ÒÁÚÉÌ ÒÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ Í ÈÄÕÄÌÕÇȋÕ 
Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉ Ó Â ÂÉÎÄ Î Ô ËÌÉÆÉÎ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ Ú ÉÆ ÑÁÌąÒ ËÉȟ ÂÕ 
ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ë Ó ÖÉÙÙ Ä  ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ -
Ì Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ "ÁËą ĥ È ÒÉÎÉÎ Í ÒË ÚÉ ÈÉÓÓ Ì ÒÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 
ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ςυɀσυϷ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 
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+ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËą ÓÅÑÍÅÎÔÉÎÄ  Ô Ì Â ÓÁÓ Î ÔÉÃÁÒ Ôȟ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ 
Ö  ØÉÄÍ Ô ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÉÌ  ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ ςπςπɀςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÌ Ò ÒÚÉÎÄ  ÌÏÇÉÓÔÉËÁ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  ÏÌÁÎ Ô Ì ÂÉÎ σπϷ-Ä Î ëÏØ ÁÒÔÍÁÓą ÂÕ ÓÅÑÍÅÎÔÄ  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Æ ÁÌÌą-
Çȋ ąÎą È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÙÕȃ ËÓ ÌÔÍÉĥÄÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÅÌ ȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒ 
Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÑÅÙÒÉ-Â ÒÁÂ ÒÌÉË ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ąÎąÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÂÏȃ ÌÇ Ì Ò Õȃ ÚÒ  Æ ÒÑÌÉ Ó -
ÖÉÙÙ Ä  ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ç ÔÉÒÉÂ ëąØÁÒąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ϋȢυȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎąÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÔᾥÌᾥÂ-ÔᾥËÌÉÆ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

'Ïȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ςπςρ ςπςς ςπςσ 

1ÅÙÄÉÙÙÁÔÁ ÁÌąÎÍąĥ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Í ÌÉÙÙÁÔÌÓÒąɉ Ä ÄɊ ςσσπππ ςυωψππ σχσφτχ 

)ȘÌËÉÎ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ ɉϷɊ - ρρȢυ τσȢψ 

9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÍÉĥ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ ÓÁÙą ɉ Ä ÄɊ ρψςππ ςρυππ ςτσππ 

¤ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÄ  ÏÒÔÁ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ɉϷɊ ρς-ρυ ρυ-ςπ ςυ-συ 

2ÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ɉϷɊ φ-ψ ψ-ρπ ρς-ρυ 

)ȘÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÁÒÔąÍ ɉϷɊ ω ρτ ςψ 

+ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  Ô Ì Â ÁÒÔąÍą ɉϷɊ ρπ ρφ ςς 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ô Ì ÂɀÔ ËÌÉÆ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÔÁ-
ÔÉÓÔÉË ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ Ú-
ÇÕȃ Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ĥ ÒÔÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÙÁÌ-
ÎąÚ ÍÏȃ ÖÃÕÄ ÔÁÒÁÚÌąÑ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì Ã Ë ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎÌÁÒąÎą Ö  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÌąÄąÒȢ 2 Ñ Í-
ÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Òȟ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒą Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Ô Ì ÂɀÔ ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓą-
ÎąÎ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒ Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì -
ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÁÒÔąÒąÒȢ 

χȢσȢ &ÁÙÄÁÌąÌąÑȟ ᾝÖᾝÚÌᾝÍᾝ Öᾝ ÇĘÚÌᾝÍᾝ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÆÁÙÄÁÌąÌąÑȟ Ö ÚÌ Í  Ö  ÇÏȃ ÚÌ Í  
ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ĥ ËÉÌÄ  Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ Ò Î 

ÓÁÓ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Î Ú ÒÉÙÙ Ì ÒÄÉÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐÌ Ò ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃ ÖÃÕÄ ÆÉÚÉËÉ Ö  
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÆÁÙÄÁÎąȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ö  Ç Ì Ã Ë ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

&ÁÙÄÁÌąÌąÑ 0ÒÉÎÓÉÐÉ - &ÁÙÄÁÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉ-
ÎÉÎ ÓÁÓ Ô Í Ì ÄÁĥÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐ  ÇÏȃ Ò ȟ ÏÂÙÅËÔ ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁË-
ëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÒÅÁÌ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁ ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą ÈÁÌÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÑÁÚÁÎąÒȢ "ÁĥÑÁ ÓÏȃ ÚÌ ȟ 

Ç Ò ÏÂÙÅËÔ ÉÓÔÉÆÁÄ Ù  ÙÁÒÁÒÓąÚÄąÒȟ ÙÁ ÄÁ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ  ÃÁÖÁÂ ÖÅÒÍÉÒÓ ȟ ÏÎÕÎ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉ ÓąÆąÒÁ ÙÁØąÎ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ &ÁÙÄÁÌąÌąÑ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÂÉÒ ÎÅë  Ïȃ ÌëÕȃ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȡ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁ ɀ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ ËÉÒÁÙ  Ö  ÓÁÔąĥ Ä Ù ÒÉ ÉÌ  Ïȃ ÌëÕȃ -
ÌÕȃ ÒȢ "Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
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¶ &ÉÚÉËÉ Öᾥ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÆÁÙÄÁ ɀ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒÁ ÙÁØąÎÌąÇȋ ąȟ ÓÁÈ ÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÒÁÈÁÔÌąÇȋ ą Ö  ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą-
ÄąÒȢ "Õ Ïȃ ÌëÕȃ  ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î-
Ì ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 

¶ %ËÏÌÏÊÉ Öᾥ ÓÏÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁ ɀ %3' ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ 3ÏÃÉÁÌȟ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊ ËÒÉ-
ÔÅÒÉÙÁÌÁÒą ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ąȟ 
ÉÃÍÁ Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ  Ô ÓÉÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ "Õȟ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÙÏȃ Î ÌÉË ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÉÄÉÒȢ 

&ÁÙÄÁÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÄÕȃ ÎÙÁÎąÎ ÂÉÒ ëÏØ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ ÎÉÎ Í ÒË ÚÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ËÉÍÉ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ - Ó Ì Îȡ 

¶ !ÖÒÏÐÁ dÔÔÉÆÁÑąȡ 9ÁĥąÌ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÑÅÙÒÉ-ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔ-
Ìą ÂÉÎÁÌÁÒÄÁÎ ρυɀςπϷ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 

¶ 9ÁÐÏÎÉÙÁ Öᾥ #ᾥÎÕÂÉ +ÏÒÅÙÁȡ $ÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÒÁÚÉÌ Ò-
Ä  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ ρψɀςςϷ ÁÚÁÌąÒȢ 

¶ !"¤ Öᾥ +ÁÎÁÄÁȡ ')3 Ö  "ÉÇ $ÁÔÁ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÕĥ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó ÈÖ ÑÉÙÍ Ô ÒÉÓËÉÎÉ ςπɀσπϷ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą-
Îą ÁÒÔąÒąÒȢ 

"Õ Ô ÃÒÕȃ Â Ì Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ 
ÆÁÙÄÁÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÇ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ Ä Ù ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ô ÙÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ 
ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÆÁÙÄÁÌąÌąÑ 
ÐÒÉÎÓÉÐÉȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÁÎÁÌÉÔÉËÁȟ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ')3 ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąÎąÎ Ô Ô-
ÂÉÑÉ ÉÌ  ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÏÌÕÎÕÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÆÁÙÄÁÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÓÏÎ ÉÌÌ Ò È ÍÉÙ-
Ù ÔÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÍÁÇȋÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÄąÒȢ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $ÏȃÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉ-
ÎÉÎ ÒÅÙÅÓÔÒÉÎ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ Î σχσȟφτχ ÏÂÙÅËÔÉÎ ςπɀσυϷ-É ĥ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉ Ö  Ó -
ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ Ù  ÍÁÌÉË ÏÌÕÂȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ψπϷ-Ä Î ëÏØ Ä ÑÉÑÌÉËÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔ-
Í Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÍÅ-
ØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉ ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥą ÁÒÔąÒÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ 
ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ - ÒË ÚÉ ĥ È Ò ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÏÂÙÅËÔ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 
ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ςυɀσυϷ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÉÎÄ  ÉÓ  ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą Ô Ì ÂɀÔ ËÌÉÆ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎ  
Ô ÓÉÒ ÅÄ Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ 

¶ ')3 ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉÎÉȟ ÔÒÁÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  
ÓÏÓÉÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄ Ò Ë Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÒȢ 
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¶ "ÉÇ $ÁÔÁ Öᾥ ÓİÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉ Ö  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą-
Îą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÁÒÁÑ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î-
Ì ĥÄÉÒÉÒȢ 

¶ %3' ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ Ò Ë ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒąÎą Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  Ç ÌÉÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  
ÅÄÉÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÎÉ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÓÁÓÌą ÈÁÌÁ Ç -
ÔÉÒÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ϋȢφȢ &ÁÙÄÁÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÉȡ ÄİÎÙÁ Öᾥ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ÔᾥÃÒİÂᾥÓÉ 

/Ȅ ÌëÕȃ Ⱦ !ÍÉÌ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ +ÏÎÔÅËÓÔÉ ɉςπςσɊ 
)ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁ !"¤ Ö  +ÁÎÁÄÁȡ ')Ș3 Ö  "ÉÇ $ÁÔÁ 

ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄÉÌÍÉĥ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ó ÈÖ ÒÉÓËÉÎÉ ςπ-
σπϷ ÁÚÁÌÄąÒ 

"ÁËą ĥ È ÒÉ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąȡ 
ÔÉÒÐÁÑ Ö  ÏÂÙÅËÔ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ςπ-συϷ 
ÙÕȃ ËÓ Ë 

&ÉÚÉËÉ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ 
ÆÁÙÄÁ 

!ÖÒÏÐÁ )ȘÔÔÉÆÁÑąȡ ÙÁĥąÌ ÓÅÔÉÆÉËÁÔÌą 
ÂÉÎÁÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÑÅÙÒÉ-
ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌąÌÁÒÄÁÎ ρυ-ςπϷ ÙÕȃ ËÓ Ë 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ψπϷ-Ä Î ëÏØ Ä ÑÉÑÌÉËÌ  
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒ 

%ËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÃÉÁÌ 
ÆÁÙÄÁɉ%3'Ɋ 

9ÁÐÏÎÉÙÁ Ö  # ÎÕÂÉ +ÏÒÅÙÁȡ 
ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ 

ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ ρψ-
ςςϷ ÁÚÁÌÍÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ 

5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 
Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒÁ 
ëąØąĥą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒ 

/ÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ  
Ä Ù ÒÉ 

!ÖÒÏÐÁ Ö  !ÓÉÙÁȡ ÙÁëąÌ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą 
Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÓÔÉÆÁÄ  ÒÁÚÉÌ ÒÄ  

ÌÁÖ  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÍÏȃ ÖÃÕÄÄÕÒ 

"ÁËą ĥ È ÒÉ Í ÒË ÚÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÂÁÚÁÒ 
ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ςυ-συϷ ÁÒÔąÒąÒ 

4ÅØÎÏÌÏÊÉ Ä ÓÔ Ë ')Ș3ȟ "ÉÇ $ÁÔÁȟ 3Õȃ ÎÉ )ȘÎÔÅÌÌÅËÔȡ 
ÆÁÙÄÁÎąÎ Ä ÑÉÑ Ô ÈÌÉÌÉ Ö  
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ Ö  ')Ș3 
ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ 
ÆÁÙÄÁÌąÌąÇȋ ąÎą Ä ÑÉÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  
Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÎÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒ 

&ÁÙÄÁÌąÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁ-
ÙąÒȢ /ÎÕÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁ Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÓąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÉÓ  
ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ 
ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÅÄÉÒȟ 
ÂÅÌ ÌÉËÌ  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒȢ 

ςȢ  ᴤÖᾝÚÌᾝÍᾝ ÐÒÉÎÓÉÐÉ - ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÅÙÎÉ ÆÁÙÄÁÌąÌąÇȋ ą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÍÏȃ ÖÃÕÄÌÕÇȋÕ ÉÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÄąÇȋ ąÎą ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ 2ÁÓÉÏÎÁÌ 
ÁÌąÃąȟ ÏØĥÁÒ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò  ÍÁÌÉË ÄÁÈÁ Ó ÒÆ ÌÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÍÏȃ ÖÃÕÄ ÏÌÄÕÑÄÁȟ 
ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ Ô Ïȃ Ä Í Ù  ÍÅÙÌÌÉ ÏÌÍÕÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ 
ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  
ÏÂÙÅËÔÉÖ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÍÁÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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ᴤÖᾝÚÌᾝÍᾝ ÐÒÉÎÓÉÐÉÎÉÎ ᾝÓÁÓ ÁÍÉÌÌᾝÒÉȡ 

¶ ᴬÒÁÚÉ Öᾥ ÙÅÒÌᾥĥÍᾥȡ /ÂÙÅËÔÉÎ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÓąȟ ÙÁØÕÄ Ë ÎÄ 
ÒÁÚÉÌ ÒÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÂÁÚÁÒąÎ ÍÏȃ ÖÃÕÄÌÕÇȋÕÎÕ Ö  Ä Ù ÒÉ ÂÉÒ-

ÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

¶ 4ÉËÉÎÔÉ ËÅÙÆÉÙÙᾥÔÉ Öᾥ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȡ "ÉÎÁ Ö  ÙÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö -
ÚÉÙÙ ÔÉȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕȟ ËÏÍÍÕÎÁÌ Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ÙÏÌ-ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

¶ (İÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓ Öᾥ ᾥÍÌÁË ÈİÑÕÑÌÁÒąȡ -Õȃ ØÔ ÌÉÆ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ Ì Òȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ 
Ö  Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ Ò ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ Ò ÑÁÂ Ô ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎ  
Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒȡ 

¶ "ÉÇ $ÁÔÁ Öᾥ ')3 ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȡ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą Ö  
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉ ÄÁÈÁ ÔÅÚ Ö  Ä ÑÉÑ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ -
ÒÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉȟ ÓÁÈ ÓÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ö  ÂÁÚÁÒ ÔÁÒÉØë ÓÉÎÉ ÂÉÒ-
Ì ĥÄÉÒ Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ËÏÍÐÌÅËÓ ÁÎÁÌÉÚ ÁÐÁÒÍÁÇȋÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 3İÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉȡ 1ÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą Ö  ÂÁÚÁÒ ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ 
ÅÄ Ò Ëȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÒ Ö  Ó ÈÖ ÒÉÓËÉÎÉ ρυɀςυϷ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

!ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉ - "ÁËą Ö  !ÂĥÅÒÏÎ ÙÁÒąÍÁÄÁÓąÎÄÁ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉ Ö  
ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ ÚÏÎÁÌÁÒÄÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÙą Í ÈÄÕÄ ÏÌÄÕÇȋÕÎÄÁÎȟ 
ÑÉÙÍ ÔÌ Ò ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ςυɀσυϷ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 9ÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ 
ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÁÒÔąÒąÒȟ ÌÁËÉÎ ĥ È Ò 
Í ÒË ÚÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ Í ÈÄÕÄÌÕÇȋÕ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÙÕȃ ËÓ Ë ÓÁØÌÁÙąÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒȡ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÒÅÙÅÓÔÒ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ Î σχσȟφτχ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
Ô ÈÌÉÌÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Í ÒË ÚÉ ÚÏÎÁÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô Æ ÒÑÉ Ïȃ ÌË  Õȃ ÚÒ  ÏÒÔÁ ÑÉÙÍ Ô-
Ä Î σπϷ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÍÉĥ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ φπϷ-É Ö  ÂÉÚÎÅÓ ÏÂÙÅËÔÌ -
ÒÉÎÉÎ υυϷ-É ÒÁÚÉÓÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÂÁÚÁÒÄÁ Í ÈÄÕÄ ÓÅëÉÍ  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąȡ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌ ÔÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁ-
ÒąÎÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ö ÚÌ Í  Ä Ù ÒÉÎÉ ψπɀψυϷ Ä ÑÉÑÌÉËÌ  Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ Ö  Ó ÒÆ ÌÉ ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÕ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

Ö ÚÌ Í  ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÓÁÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ 
ÏÌÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒ Ò ÑÁÂ ÔÉÎÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÒÅÁÌ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ Ä Ù ÒÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ 
ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐÉÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȟ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  Ó ÈÖ ÒÉÓËÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙ-
ÃÁÎąÎ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÂÁÚÁÒąÎ Í ÈÄÕÄÌÕÇȋÕ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ÉÓ  Ö ÚÌ Í  ÐÒÉÎÓÉ-
ÐÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ  ÂÉÌÉÒÌ ÒȢ 
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#ᾥÄÖᾥÌ ϋȢχȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌᾥÒÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍᾥÔÉÎᾥ ÔᾥÓÉÒÉ 

2ÅÇÉÏÎȾ3ÅÑÍÅÎÔ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ 
ÏÂÙÅËÔ ÓÁÙą 

1ÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 
ɉϷɊ 

¤ ÒÈ 

"ÁËą ĥ È ÒÉ ɀ 
Í ÒË ÚÉ 

!ĥÁÇȋ ą ςυ-συϷ ÙÕȃ ËÓ Ë 4ÏÒÐÁÑ Í ÈÄÕÄÌÕÇȋÕ Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë 
Ô Ì Â 

"ÁËą ĥ È ÒÉ ɀ Ë ÎÁÒ /ÒÔÁ ρυ-ςπϷ ÙÕȃ ËÓ Ë 9ÅÎÉ ÔÉËÉÎÔÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 
ÙÕÍĥÁÒÄąÒ 

!ÂĥÅÒÏÍ 
ÙÁÒąÍÁÄÁÓą ɀ 
Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą 

/ÒÔÁ ςπ-ςυϷ ÙÕȃ ËÓ Ë !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÂÁÚÁÒąÎ 
ÂÁÌÁÎÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒ 

2ÅÇÉÏÎ ĥ È ÒÌ ÒÉ 9Õȃ ËÓ Ë υ-ρυϷ ÙÕȃ ËÓ Ë $ÁÈÁ ëÏØ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔ 
ÂÁÚÁÒą ÓÔÁÂÉÌÌ ĥÄÉÒÉÒ 

9ÅÎÉ ÔÁĥÁÙąĥ 
ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉ 

/ÒÔÁ ρπ-ςπϷ ÙÕȃ ËÓ Ë !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÁÒÔąÒąÒȟ 
Í ÒË ÚÉ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÑÉÙÍ Ô È Ì  
Ä  ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒ 

σȢ  'ĘÚÌᾝÍᾝ ɉ!ÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎɊ ÐÒÉÎÓÉÐÉ - ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÏÎÕÎ Ç Ì Ã ËÄ  ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą ÆÁÙÄÁ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÌ ÒÌ  ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ÎÄÉÙÉÎÉ 
ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÕ ÇÕȃ ÎËÕȃ  Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í 
Ä  ÏÎÕÎ Ç Ì Ã ËÄ  Ç ÔÉÒ Ã ÙÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒą Î Ú Ò  ÁÌÁ-
ÒÁÑ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÒÌ ÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒ Ö  
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ĥ È Ò ÉÎËÉĥÁÆą ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ÓÁÓ ÍÅÙÁÒÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÇÏȃ ÚÌ Í  ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÙÁÎÁĥÍÁ-
ÌÁÒÌÁ Ä ÓÔ ËÌ ÎÉÒȡ 

¶ ')3 Öᾥ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉȡ #ÏÇȋ ÒÁÆÉ Í ÌÕÍÁÔ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ 
ÐÌÁÎÌÁÒąȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ Í ÓËÕÎÌÁĥÍÁ 
ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄ Ò Ë ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥ-
ÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ "ÉÇ $ÁÔÁ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓąȡ "ÏȃÙÕȃ Ë Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉȟ ËÉÒÁÙ  Ö  ÓÁÔąĥ 
ÄÉÎÁÍÉËÁÌÁÒąÎąȟ ÈÁÌÉÎÉÎ Ç ÌÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ö  ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ 
ÁÎÁÌÉÚ ÅÄ Ò Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÑÁÂÁÑÃÁÄÁÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

¶ 3İÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Öᾥ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉȡ !) ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô ÔÒÅÎÄ-
Ì ÒÉÎÉȟ ÂÁÚÁÒ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ Ò Ë ÏÂ-
ÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ç Ì Ã Ë Ä Ù ÒÉÎ  ÄÁÉÒ ÓÓÅÎÁÒÉÌ Ò Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

¶ %3' ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÌ  Í ÈÄÕÄ-
ÌÁĥÍąÒȠ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ÌëÁÔÁÎÌąÑȟ ÉÃÍÁ ÆÁÙÄÁÌÁÒą Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁ-
ÙÁÎąÑÌąÑ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  Ç ÌÉÒ 
ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÂÁÚÁÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÇÏȃ ÚÌ Í  ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÂÉÒ ÓąÒÁ ÓÐÅÓÉÆÉË 
ĥ ÒÔÌ ÒÌ  ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȡ 

¶ dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉȡ . ÑÌÉÙÙÁÔ Ö  ÉÃÔÉÍÁÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÁÎ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÃÁÒÉ ÑÉÙÍ ÔÉ ρπɀςπϷ ÁÒÔąÍ ÇÏȃ ÓÔ -
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ÒÉÒȢ - Ó Ì Îȟ "ÁËą ĥ È ÒÉÎÉÎ Í ÒË ÚÉ ÈÉÓÓ Ì ÒÉÎÄ  Ö  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ ÍÅÔÒÏȟ 
ÙÏÌ ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÙÅÎÉ ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ Ø ÔÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍąÎÁ 
ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

¶ $ĘÖÌᾥÔ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Öᾥ ĥᾥÈᾥÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉȡ $Ïȃ ÖÌ Ô ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÒÏÑÒÁÍ-
ÌÁÒą Ö  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÈÁÂÅÌ  ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÙÏȃ Î ÌÄÉÌÍÉĥ 
ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒ Ç Ì Ã ËÄ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ "Õȟ ÁÌąÃąÌÁÒąÎ 
ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÌ ÒÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ dÐÏÔÅËÁ Öᾥ ËÒÅÄÉÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾥÒÉȡ )ȘÐÏÔÅËÁ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÁÌÉÙÙ  ÖÁÓÉÔ Ì ÒÉÎÉÎ 
ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉ ÏÒÔÁ Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒÌÉ ÈÁÌÉ ÑÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥąÎą Ô -
ÍÉÎ ÅÄ Ò Ë Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ Æ ÁÌÌąÇȋ ąÎą ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

¶ 2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁȡ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÏÂ-
ÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ç Ì Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ψπϷ-Ä Î ëÏØ Ä ÑÉÑÌÉËÌ  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ-
ÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉ-
ÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

'Ïȃ ÚÌ Í  ÐÒÉÎÓÉÐÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë-
Ì ÒÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȡ 

¶ /ÂÊÅËÌ ÒÉÎ Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÓÁÓÌą Ö  ÅÌÍÉ ÍÅÔÏÄÌÁÒÌÁ ÐÒÏÑÎÏÚ-
ÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÏÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ Ç Ì Ã Ë ÒÉÓËÌ ÒÉÎ Ö  ÓÓÅ-
ÎÁÒÉÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąÎ Ö  Ò ÑÁÂ Ô ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ĥ -
È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÄ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÍÁÓąȢ 

¶ $ÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ɉ%3'Ɋ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉ 
ÉÌ  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒÉȢ 

 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒȡ 

¶ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  "ÁËą Ö  !ÂĥÅÒÏÎ ÙÁÒąÍÁÄÁÓąÎÄÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÁÎ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ρπɀ
ςπϷ ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ô ĥ ÂÂÕȃ ÓÌ ÒÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ĥ È Ò Ë ÎÁÒą 
ÚÏÎÁÌÁÒÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ç Ì Ã Ë Ä Ù ÒÉ ρυɀςυϷ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ  ÐÒÏÑÎÏÚ-
ÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

¶ )ȘÐÏÔÅËÁ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉ ÉÌ  ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ËÒÅÄÉÔÌ  ÁÌą-
ÎÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙą ςπςς-ÃÉ ÉÌÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  Ô Ø-
ÍÉÎ Î συϷ ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ 
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#ᾥÄÖᾥÌ ϋȢψȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ İÚÒᾥ ÇĘÚÌᾥÍᾥ ÐÒÉÎÓÉÐÉȡ ÑÉÙÍᾥÔ ÁÒÔąÍą Öᾥ ÇᾥÌᾥÃᾥË ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ 

2ÅÇÉÏÎȾ:ÏÎÁ #ÁÒÉ ÑÉÙÍ Ô 
ÁÒÔąÍą ɉϷɊ 

'Ïȃ ÚÌ ÎÉÌ Î 
Ç Ì Ã Ë ÁÒÔąÍ 
ɉϷɊ 

4 ÓÉÒ ÅÄ Î ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ Ò 

"ÁËą ĥ È ÒÉ 
Í ÒË ÚÉ 

ρς-ρψ ρψ-ςυ . ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕȟ 
ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

"ÁËą ĥ È ÒÉ Ë ÎÁÒ 
ÒÁÚÉÌ ÒÉ 

ψ-ρς ρς-ςπ 9ÅÎÉ ÙÏÌÌÁÒȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÒÔÕËÔÕÒÁȟ 
ÉÐÏÔÅËÁ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą 

!ÂĥÅÒÏÎ 
ÙÁÒąÍÁÄÁÓą 

ρπ-ρυ ρυ-ςς 4ÉËÉÎÔÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąȟ 
ËÒÅÄÉÔ ÉÍËÁÎÌÁÒą 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ĥ È ÒÌ Ò 
ɉ3ÕÍÑÁÙąÔȟ ' ÎÃ Ɋ 

υ-ρπ ρπ-ρψ $Ïȃ ÖÌ Ô ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąȟ 
ĥ È ÒÓÁÌÍÁȟËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ 

+ ÎÄ Ö  Ñ Ó Â  
ÒÁÚÉÌ ÒÉ 

σ-χ υ-ρς + ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą 

. ÔÉÃ  ÏÌÁÒÁÑȟ ÇÏȃ ÚÌ Í  ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÓÐÅËÔÉÎÉ Ô ĥËÉÌ 
ÅÄÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÉÌ  ÙÁÎÁĥą Ç Ì Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÄÁ 

ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ÄÏȃ ÖÌ Ô ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ-
ÌÁÒą Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ö  
ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÆÁÙÄÁÌąÌąÑȟ Ö ÚÌ Í  Ö  ÇÏȃ ÚÌ Í  
ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ Ô Ë-Ô Ë ÄÅÙÉÌȟ ËÏÍÐÌÅËÓ Ö  ÓÉÎÔÅÚ ĥ ËÌÉÎÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐ-
Ì ÒÉÎ ÂÉÒÇ  ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌȟ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  Ç Ì Ã Ë ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉ Î Ú -
Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ - ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑȟ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ 
Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÅÄÉÒȡ 

¶ ')3 ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÍÏȃ ÖÑÅÙÉÎÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁ-
ÒąÎą Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄ Ò Ë ÆÁÙÄÁÌąÌąÑ Ö  ÇÏȃ ÚÌ Í  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą 
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

¶ "ÉÇ $ÁÔÁ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÉȟ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Ö  ÁÌÔÅÒ-
ÎÁÔÉÖ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄ Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  Ó ÈÖ ÒÉÓËÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ %3' ÍÅÙÁÒÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÓÏÓÉÁÌȟ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉ-
ÃÉÌ ÒÉÎÉ ÄÁØÉÌ ÅÔÍ ËÌ  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Ò ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕ ÒÅÁÌ ÖÁØÔ 
ÒÅÊÉÍÉÎÄ  Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  Ó ÈÖÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ĥ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ 
Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒȢ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌ Õȃ ÚÒ  ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $ÏȃÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉÎÉÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ 
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ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ςπɀσυϷ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÍÉĥȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍ-
Ì ÒÉ ÉÓ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  Ö  Ç Ì Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ψπϷ-Ä Î ëÏØ Ä ÑÉÑ-
ÌÉËÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÍÉĥÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÉÐÏÔÅËÁ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉ ÂÁÚÁÒ Æ ÁÌÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
Ö  ÓÁÓÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

. ÔÉÃ Ä ȟ ÆÁÙÄÁÌąÌąÑȟ Ö ÚÌ Í  Ö  ÇÏȃ ÚÌ Í  ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÓÉÎÔÅÚÉȟ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÔÅØ-
ÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÖÁÓÉÔ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í ÎÉ È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑÌÁ Ú ÎÇÉÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ "Õȟ ÂÁ-
ÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ĥ ÆÆÁÆȟ ÓÁÓÌą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÉÍËÁÎÌÁÒą Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȟ ÄÁ-
ĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

7.4. :ÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ Öᾝ ÇᾝÌᾝÃᾝË ÇĘÚÌᾝÎÔÉÌᾝÒ 

:ÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ ËÒÉÔÉË ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 1ÉÙÍ Ô ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÍÏȃ ÖÃÕÄ Ö ÚÉÙ-
Ù ÔÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÍÉÒȟ È Í Ä  ÏÎÕÎ Ç Ì Ã ËÄ  ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ 
ÆÁÙÄÁÌÁÒą Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÄ ÒË Î ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÎÄÉËÉ ÐÏ-
ÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąȟ ÂÁÚÁÒ ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉ Ö  ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÒÌ ÒȢ 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÄᾥÙᾥÒ ɉ$ÉÓÃÏÕÎÔÅÄ 6ÁÌÕÅɊ - ÐÒÉÎÓÉÐÉ Ç Ì Ã ËÄ  ÌÄ  
ÅÄÉÌ Ã Ë ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÇÕȃ ÎËÕȃ  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ëÅÖÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ "Õ 
ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÏÂÙÅËÔÉÎ Ç Ì Ã Ë ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą Ö  ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎą ɉ$#& ɀ $ÉÓÃÏÕÎÔÅÄ #ÁÓÈ &ÌÏ×Ɋȡ ' Ì Ã ËÄ  ÌÄ  
ÏÌÕÎÁÃÁÑ ËÉÒÁÙ  Ç ÌÉÒÌ ÒÉȟ Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÓÁÔąĥ Ä Ù ÒÉ 
ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÉÎÄÉËÉ ÖÁØÔÁ Ç ÔÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉÎÉ Ö  ÚÁÍÁÎ ÒÉÓËÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 2ÉÓËᾥ ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ ÄᾥÒᾥÃᾥÓÉȡ ' Ì Ã Ë Ç ÌÉÒÌ Ò Ö  ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ 
ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 9Õȃ ËÓ Ë ÒÉÓË ÙÕȃ ËÓ Ë ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÄÅ-
Í ËÄÉÒ Ö  ÂÕȟ ÃÁÒÉ Ä Ù ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ç ÔÉÒÉÂ ëąØÁÒąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ä Ù ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ ĥ -
ÒÁÉÔÉ ÉÌ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉ ÉÌ  Ïȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ ÒȢ "Õ ËÏÎÔÅËÓÔÄ  ÉÓ-
ÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒȡ 

¶ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Öᾥ ĥᾥÈᾥÒÓÁÌÍÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąȡ ')3 ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą Ö  ĥ È Ò-
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÁÚÉÄ  Ç Ì Ã Ë ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ÙÅÎÉ Î ÑÌÉÙÙÁÔ 
Ø ÔÌ ÒÉȟ ÉÃÔÉÍÁÉ ØÉÄÍ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉ Ö  ÐÁÒË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ç Ì Ã Ë Ä -
Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÔᾥÌᾥÂÉ Öᾥ ÇᾥÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąȡ "ÉÇ $ÁÔÁ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÁÌ ÔÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ 
ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉȟ Ô Ì Â ÁÒÔąÍąÎą Ö  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÑÁÂÁÑÃÁÄÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉ-
ÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÁÌąÃąÌÁÒąÎ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÐÒÏÑÎÏÚ-
ÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ä Ù ÒÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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¶ %ËÏÌÏÊÉ Öᾥ ÓÏÓÉÁÌ ËÒÉÔÅÒÉÙÁÌÁÒ ɉ%3'Ɋȡ ' Ì Ã ËÄ  ÅÎÅÒÊÉÄ Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁ-
Ä Ù  Ö  ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÓÁÈÉÂ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÂÁÚÁÒÄÁ ÄÁÈÁ 
ÙÕȃ ËÓ Ë Ä Ù Ò ÑÁÚÁÎąÒȢ %3' ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁ-
ÄÉȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÌ  Ú ÎÇÉÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

"ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÔᾥÃÒİÂᾥ 

¶ !"¤ȟ +ÁÎÁÄÁ Ö  !ÖÒÏÐÁ Ïȃ ÌË Ì ÒÉÎÄ  $#& ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÓą ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ö  
ÙÁĥÁÙąĥ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÄąÒ Ö  ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ 9ÁÐÏÎÉÙÁ Ö  # ÎÕÂÉ +ÏÒÅÙÁÄÁ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÌ ÒÉÎÉÎ ρπɀςυϷ Ä ÑÉÑÌÉËÌ  ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ !ÖÒÏÐÁÄÁ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉ Ö  ÙÁĥąÌ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒ Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ ÐÅÒÓ-
ÐÅËÔÉÖÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÑÅÙÒÉ-ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌą ÂÉÎÁÌÁÒ-
ÄÁÎ ρυɀςπϷ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÕÒȢ 

!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉ 

¶ "ÁËą Ö  !ÂĥÅÒÏÎ ÙÁÒąÍÁÄÁÓąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÍÅÔÒÏ Ø ÔÌ ÒÉȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒÕÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÁÎ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉ ρπɀςπϷ ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ç Ì Ã ËÄ  ÏÂ-
ÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁÑ ÁÌąÃą ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÌ ÒÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

¶ ςπςσ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÍÌÁË - Ó Ì Ì ÒÉ $Ïȃ ÖÌ Ô +ÏÍÉÔ ÓÉÎÉÎ ÒÅÙÅÓÔÒÉÎ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ-
ÍÉĥ σχσȟφτχ ÏÂÙÅËÔÉÎ σπɀτπϷ-É ĥ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ 
ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ç ÌÉÒ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ 

¶ )ȘÐÏÔÅËÁ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉ ÂÁÚÁÒ Æ ÁÌÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ 
Ö  ÁÌąÃąÌÁÒąÎ Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÌ ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÒÅÁÌ ĥ ËÉÌÄ  ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÁÌ ÔÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÏÂ-
ÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ç Ì Ã Ë ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥ-
ÄąÒąÌÍąĥ Ä Ù Ò ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ ϋȢωȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÄᾥÙᾥÒÉ Öᾥ ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕȡ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄᾥ ÁÎÁÌÉÚÉ 

 
ÒÁÚÉȾ3ÅÑÍÅ

ÎÔ 

#ÁÒÉ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉ 
ÁÒÔąÍą 

'Ïȃ ÚÌ ÎÉÌ Î 
Ç Ì Ã Ë Ä Ù Ò 
ÁÒÔąÍą 

 
4 ÓÉÒ ÅÄ Î ÁÍÉÌÌ Ò 

 
$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
Ä Ù Ò Ô ÓÉÒÉ 

 
"ÁËą ë È ÒÉ 
Í ÒË ÚÉ 

 
ρπ-ρυϷ 

 
ρυ-ςπϷ 

-ÅÔÒÏ Ø ÔÌ ÒÉȟ 
ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÎËÉĥÁÆą 

' Ì Ã Ë ρψ-ςπϷ-É 
ÃÁÒÉ Ä Ù Ò  ëÅÖÒÉÌÉÒ 

 
!ÂĥÅÒÏÎ 
ÙÁÒąÍÁÄÁÓą 

 
ρς-ρψϷ 

 
ρψ-ςυϷ 

9ÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ 
ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉȟ Ó ÎÁÙÅ 
ÚÏÎÁÌÁÒąȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

 
$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
Ç ÌÉÒ ςπϷ ÁÒÔąÒ 

 
2ÅÇÉÏÎÁÌ 

 
ψ-ρςϷ 

 
ρπ-ρυϷ 

$Ïȃ ÖÌ Ô ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąȟ 
ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ 

'Ïȃ ÚÌ ÎÉÌ Î ÆÁÙÄÁ 
ρς-ρυϷ ÃÁÒÉ Ä Ù Ò  
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Í ÒË ÚÌ Ò ÉÎËÉĥÁÆą ÌÁÖ  ÏÌÕÎÕÒ 
. ÑÌÉÙÙÁÔ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ
ÕÎÕÎ 
ÙÁØąÎÌąÇȋ ą 

 
ρπ-ςπϷ 

 
ρυ-ςυϷ 

9ÅÎÉ ÙÏÌÌÁÒȟ ÍÅÔÒÏ 
ÓÔÁÎÓÉÙÁÌÁÒąȟ ÉÃÔÉÍÁÉ 
ØÉÄÍ ÔÌ Ò 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
Ä Ù Ò ÁÒÔąÒȟ ÁÌąÃą 
ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÌ ÒÉ 
ÇÕȃ ÃÌ ÎÉÒ 

)ȘÐÏÔÅËÁ Ö  
ËÒÅÄÉÔ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 
ÉÌ  ÁËÔÉÖ ÂÁÚÁÒ 

 
υ-ρπϷ 

 
ψ-ρυϷ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒȟ 
ËÒÅÄÉÔ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉȟ 
ÂÁÚÁÒ Æ ÁÌÌąÇȋ ą 

' Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ 
Æ ÁÌÌąÇȋ ą ÑÉÙÍ Ô  ρπ-
ρςϷ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ 

:ÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ Ö  Ç Ì Ã Ë ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁ-
ËąÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ 
$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ä Ù Ò ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉ 
Î Ú Ò  ÁÌÍÁÇȋÁȟ ÂÁÚÁÒ ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ Ö  Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ 

ÓÁÓÌąȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÆÏÒÍÁÄÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁ-
ÒąÎÄÁ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁ ĥ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

:ÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ËÒÉÔÉË È ÍÉÙÙ Ô ÄÁ-
ĥąÙąÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÏÎÕÎ ÍÏȃÖÃÕÄ Ö ÚÉÙÙ ÔÉ ÉÌ  ÄÅÙÉÌȟ È Í 
Ä  Ç Ì Ã ËÄ  Ç ÔÉÒ Ã ÙÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÏÌÕÎÕÒȢ $ÉÓ-
ËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ä Ù Ò ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒÌ ÒÉ Ö  ÆÁÙÄÁ-
ÌÁÒą ÉÎÄÉËÉ ÖÁØÔÁ ëÅÖÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓÌą Ö  ÅÔÉÂÁÒ-
Ìą ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÖÁÓÉÔ Ì Ò ɀ ')3ȟ "ÉÇ $ÁÔÁȟ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ 
ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ Ç Ì Ã Ë ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ Ä ÑÉÑ 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑ ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉ Ö  %3' ËÒÉÔÅÒÉÙÁÌÁÒąÎą 
Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎÄ  ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÕÎ Ô ÔÂÉÑÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ĥ È Ò Í ÒË Ú-
Ì ÒÉȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą Ö  ÓÕȃ Ò ÔÌ  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÄ Î ÒÅÇÉÏÎÌÁÒÄÁ Ïȃ Î ÍÌÉÄÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Ç Ì Ã ËÄ  ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÁÎ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÄÁ-
ĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒÄÁÎ ρπɀςπϷ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ $Ïȃ ÖÌ Ô 
ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒąȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ-ËÒÅÄÉÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ Î-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÌ ÒÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒ Ò Ë ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁ-
ÒąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

. ÔÉÃ Ä ȟ ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ Ö  Ç Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  
ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉËȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÁÌ Ô 
ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÂÕ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ Ä ÓÔ Ë-
Ì Ù Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÄÁÈÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  Ç ÌÉÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÅÄÉÒȢ 
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ψȢρȢ -ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌᾝÒ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÍÉÌÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ Ô ÒËÉÂ ÈÉÓÓ ÓÉ ÏÌÍÁÑÌÁȟ 
ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔÄ  ÂÁĥ ÖÅÒ Î Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò  ÙÕȃ ËÓ Ë È ÓÓÁÓÌąÑ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 0ÕÌ-
ËÒÅÄÉÔ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ Ö  Õȃ ÍÕ-
ÍÉ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ È Í ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ ȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÁ-
ĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ Ö  ÓÉÓÔÅÍÙÁÒÁÄąÃą ÄÅÔÅÒ-
ÍÉÎÁÎÔÌÁÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

dÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Öᾥ ÑÉÙÍᾥÔ ÄÉÎÁÍÉËÁÓą - )ȘÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÁ ÉËÉ ÓÁÓ 
ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "ÉÒÉÎÃÉÓÉȟ Õȃ ÍÕÍÉ ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÔÉËÉÎÔÉ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎąÎȟ Í Ë Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉÎ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÂÁÈÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ó Â Â 
ÏÌÕÒ ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ÙÅÎÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÍÁÙÁ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ )ȘËÉÎÃÉÓÉȟ ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ 
ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÒÅÁÌ ÁËÔÉÖ ËÉÍÉ Ñ ÂÕÌ ÏÌÕÎÕÒ Ö  ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą 
ÖÁÓÉÔ ÓÉ ËÉÍÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÏÌÕÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÓÏÎ ÉÌÌ Ò ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÅÄÉÌÍÉĥÄÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  ÓÁÓ Îȟ ÓÏÎ ÂÅĥ ÉÌÄ  Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ Ô ØÍÉÎ Î τπɀυπϷ ÉÎÔÅÒÖÁÌąÎ-
ÄÁ ÁÒÔąÍ ÎÕȃ ÍÁÙÉĥ ÅÔÄÉÒÍÉĥÄÉÒȢ ςπςυ-ÃÉ ÉÌÉÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÒÕȃ ÂÕȃ ÎÄ  Í ÎÚÉÌ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙ-
Í Ô ÉÎÄÅËÓÉ ÖÖ ÌËÉ ÉÌÉÎ ÍÕȃ ÖÁÆÉÑ ÄÏȃÖÒÕȃ  ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ÉËÉ Ò Ñ ÍÌÉ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ÄÉÎÁÍÉËÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ Õȃ ÍÕÍÉ 
ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÉÌ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒÁ ØÁÓ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÁÍÉÌÌ ÒÌ  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 

,ÁËÉÎ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁÎąÎ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ë ÔÉÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ÈÁÌÌÁÒÄÁ 
ÂÁÚÁÒÄÁ ÒÉÓËÌ Ò ÁÒÔąÒȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą Ì ÎÇÉÙÉÒ Ö  ÌÉËÖÉÄÌÉË ÁÚÁÌąÒȢ 
"ÕÎÁ ÇÏȃ Ò  Ä  ÓÁÂÉÔ Ö  ÉÄÁÒ ÏÌÕÎÁÎ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ 
ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ĥ ÒÔÌ ÒÄ Î ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 

&ÁÉÚ ÄᾥÒᾥÃᾥÌᾥÒÉ Öᾥ ËÒÅÄÉÔ ÂÁÚÁÒą - &ÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ Î 
È ÓÓÁÓ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÄ ÎÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ ÌëÁÔÁÎ-
ÌąÇȋ ą Ö  ËÒÅÄÉÔ ĥ ÒÔÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒÄÁ Ô Ì ÂÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ &ÁÉÚ 
Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉÎ ÁĥÁÇȋ ą ÏÌÍÁÓą ËÒÅÄÉÔ ÙÕȃ ËÕȃ ÎÕȃ  ÁÚÁÌÄąÒȟ ÈÁÌÉÎÉÎ Ïȃ Ä Í  ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ 
ÁÒÔąÒąÒ Ö  Î ÔÉÃ Ä  Í ÎÚÉÌ  Ô Ì ÂÁÔ ÇÅÎÉĥÌ ÎÉÒȢ "Õ ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ó -
Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

ËÓÉÎ ȟ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ËÒÅÄÉÔÌ ĥÍ ÎÉ Í ÈÄÕÄÌÁĥÄąÒąÒȟ Ô Ì ÂÉ Ú ÉÆ-
Ì ÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ç ÔÉÒÉÂ ëąØÁÒąÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ĥ -
ÒÁÉÔÉÎÄ  ÄÏȃÖÌ Ô Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ä ÓÔ ËÌ Î Î ÉÐÏÔÅËÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎ  
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ÍÕȃ ÈÕȃ Í Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ Ö  ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÙÁĥÁÙąĥ ÓÅÑÍÅÎÔÉÎÄ  ÓÁÂÉÔ Ô Ì ÂÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ 
ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

0ÕÌ-ËÒÅÄÉÔ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ Ó ÒÔÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÄÏȃÖÒÌ ÒÉÎÄ  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁËą ÓÅÑÍÅÎÔÉÎÄ  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁËÔÉÖÌÉÙÉ Ú ÉÆÌ Ù  ÂÉÌ ÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ Í ÒË ÚÉ ÂÁÎ-

ËąÎ ÆÁÉÚ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ö  ÏÒÔÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÉÎÁÍÉ-
ËÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

dÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ Öᾥ ÁÌąÃąÌąÑ ÑÁÂÉÌÉÙÙᾥÔÉ - 5Ȅ $--ÉÎ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉȟ Í ĥÇȋÕÌÌÕÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 
Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ ÒÅÁÌ Ç ÌÉÒÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËÁ ÏÌÁÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ Ô Ì ÂÉÎ ÓÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ-
ÌÁÒąÄąÒȢ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ ÄÏȃÖÒÕȃ ÎÄ  ÂÉÚÎÅÓ ÇÅÎÉĥÌ ÎÉÒȟ ÈÁÌÉÎÉÎ Ç ÌÉÒÌ ÒÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒ Ö  
È Í ÙÁĥÁÙąĥȟ È Í Ä  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  Ô Ì Â ÁÒÔąÒȢ "Õ ÉÓ  ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ-
ÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ö  ÙÅÎÉ ÔÉËÉÎÔÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÏÒÔÁ ÁÙÌąÑ Í Ë ÈÁÑÑą ÁÒÁÓąÎÄÁËą 
ÎÉÓÂ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ËÓ Ò ÈÁÌÌÁÒÄÁ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÍÁÌÉÙÙ  Ïȃ ÈÄ ÌÉÙÉ 
Ô Ì Â ÅÄ Î ÁËÔÉÖÄÉÒȢ "Õ ÆÁËÔ ÂÁÚÁÒąÎ ÙÁÌÎąÚ ÉÓÔÅÈÌÁË ÂÁÚÁÒą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
Ö  ËÁÐÉÔÁÌ ÙÅÒÌ ĥÄÉÒÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÔÄÉÙÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÒÁÌÍÁ Ö  ÙÁ ÒÅÓÅÓÓÉÙÁ Í ÒÈ Ì ÓÉÎÄ  ÉÓ  ÁÌąÃąÌąÑ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉ Ú ÉÆÌ ÙÉÒȟ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÒÔąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÄ  ÓÁÂÉÔÌ ĥÍ  Ö  ÙÁ ÇÅÒÉÌ Í  ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÏÌÕÎÁ 
ÂÉÌ ÒȢ "ÕÎÁ ÇÏȃ Ò  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ɀ ÆÉÓËÁÌ ÉÎÔÉÚÁÍȟ ÓÁÂÉÔ ÖÁÌÙÕÔÁ Í Ú ÎÎ ÓÉ Ö  
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÅÔÉÍÁÄ ɀ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ä Ù Ò ÆÏÒÍÁÌÁĥ-
ÍÁÓąÎąÎ ÓÁÓ Ô ÍÉÎÁÔëąÓąÄąÒȢ 

-ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒ Öᾥ ÂÁÚÁÒąÎ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌᾥÒÉ - "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ö  ÙÅÒÌÉ ÁÎÁÌÉ-
ÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÙÁØąÎ ÉÌÌ ÒÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍ 
ÔÅÍÐÌ ÒÉ ÄÁÈÁ ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ØÁÒÁËÔÅÒ ÁÌÁ ÂÉÌ ÒȢ "Õ ÉÓ  ÂÁÚÁÒąÎ È ÄÄÉÎÄ Î ÁÒÔąÑ 
ÑąÚąĥÍÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą Ö  ÄÁÈÁ ÓÁÂÉÔ ÉÎËÉĥÁÆ ÍÏÄÅÌÉÎ  ËÅëÉÄÉ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ 

ψȢρȢρȢ -ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌᾝÒÉÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒÌᾝ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ 

-ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒÉ ÙÁÌÎąÚ Ô ÓÖÉÒÉ ØÁ-
ÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÍąÒȠ ÂÕ Ô ÓÉÒ ÅÍÐÉÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Ïȃ ÌëÕȃ Ì  Ö  ËÖÁÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÅÄÉÌ  
ÂÉÌ ÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÉÌ  ÍÁËÒÏÉÑÔÉ-
ÓÁÄÉ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÌÁÑ  ÓÁÓ Î ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȟ ÅÌÁÓÔÉËÌÉË Ô ÈÌÉÌÉ Ö  
ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎą ɉ$#&Ɋ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÁÎÁÌÉÚ ÏÌÕÎÕÒȢ 

ρȢ  KÏØÁÍÉÌÌÉ ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÉ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ Ô ÉÎÄÅËÓÉÎÉÎ ɉ0Ɋ ÍÁËÒ-
ÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÄ Î ÁÓąÌąÌąÇȋ ąÎą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÉÍÉ ÉÆÁÄ  ÅÔÍ Ë ÍÕȃ ÍËÕȃ ÎÄÕȃ Òȡ 

ὖ ‌ ‍ ὍὔὊ ‍ ὍὙ ‍ ὋὈὖ ‐  
"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ ὍὔὊ ɀ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 

¶ ὍὙ ɀ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã ÓÉ 

¶ ὋὈὖ ɀ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ 

¶ ‐ ɀ Ô ÓÁÄÕȃ ÆÉ Ó ÈÖ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ 
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-ÏÄÅÌÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ ÒÈÉȡ 

¶ ‍ πɂ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÁÒÔÄąÑÃÁ ÎÏÍÉÎÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ Ò ÙÕȃ ËÓ Ì  ÂÉÌ Ò 

¶ ‍ πɂ ÆÁÉÚ ÁÒÔąÍą Ô Ì ÂÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ą ÙÏȃ Î ÌÄ  ÂÉÌ Ò 

¶ ‍ πɂ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËÁ Ô Ì ÂÉ ÁÒÔąÒąÒ 

%ÍÐÉÒÉË Ô ÄÑÉÑÁÔÌÁÒÄÁ ÁÄ Ô Î ÆÁÉÚ Ä Ò Ã ÓÉ ÉÌ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ Í ÎÆÉ ËÏÒÒÅÌÙÁÓÉÙÁȟ 5Ȅ $- ÁÒÔąÍą ÉÌ  ÉÓ  ÍÕȃ ÓÂ Ô ÌÁÑ  ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÅÄÉÌÉÒȢ 

ςȢ  &ÁÉÚɀÑÉÙÍᾝÔ ÅÌÁÓÔÉËÌÉÙÉ - &ÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉÎ Ä ÙÉĥÍ ÓÉ ÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÒÅÁË-
ÓÉÙÁÓą ÅÌÁÓÔÉËÌÉË ÍÓÁÌą ÉÌ  Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Òȡ 

Ὁ
Ϸɝὖ

ϷɝὍὙ
 

Ç Ò ÅÌÁÓÔÉËÌÉË -πȟψ ÏÌÁÒÓÁȟ ÂÕ Ï ÄÅÍ ËÄÉÒ ËÉȟ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉÎ ρϷ ÁÒÔąÍą ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÒÉÎ Ô ØÍÉÎ Î πȟψϷ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ËÉÍÉ ÉÐÏÔÅËÁ ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÏȃÖÌ Ô ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÄ Î ÁÓąÌą ÏÌÄÕÇȋÕ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔÌÁÒÄÁ ÂÕ ÅÌÁÓÔÉËÌÉË ÄÁÈÁ Ú ÉÆ ÏÌÁ ÂÉÌ Òȟ ëÕȃ ÎËÉ ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌą ËÒÅÄÉÔÌ Ò ÆÁÉÚ 
Ô ÓÉÒÉÎÉ ÑÉÓÍ Î ÎÅÙÔÒÁÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

σȢ  $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎą ɉ$#&Ɋ Öᾝ ÆÁÉÚ ÆÁËÔÏÒÕ - +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁËąÎąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÂÉÒÂÁĥÁ ÄÉÓËÏÎÔ 
Ä Ò Ã ÓÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȡ 

ὠ В
ὅὊ

ρ ὶ
 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ ὶ ὶ Ὑὖ 

¶ ὶ ɀ ÒÉÓËÓÉÚ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã ÓÉ 

¶ Ὑὖɀ ÒÉÓË ÍÕȃ ËÁÆÁÔą 

- ÒË ÚÉ ÂÁÎËąÎ ÆÁÉÚ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÒÉÓËÓÉÚ Ç ÌÉÒ ÎÏÒÍÁÓąÎą Ä ÙÉĥÄÉÒÉÒ Ö  Î ÔÉÃ Ä  
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

&ÁÉÚ ÁÒÔÄąÑÄÁ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒ Ö  Ç Ì Ã Ë ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÉÎÄÉËÉ Ä Ù -
ÒÉ ÁÚÁÌąÒȢ "Õ ÉÓ  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  Í ÎÆÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

τȢ  dÎÆÌÙÁÓÉÙÁɀÁËÔÉÖ ÑÏÒÕÎÍÁÓą ÍÏÄÅÌÉ - )ȘÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÒÅÁÌ Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉ Ïȃ Ìë-
Í Ë Õȃ ëÕȃ Î &ÉÓÈÅÒ Â ÒÁÂ ÒÌÉÙÉÎÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

ὶ ὶ “ 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ “ɀ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ëÏØ ÚÁÍÁÎ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁÙÁ ÑÁÒĥą ÑÏÒÕÙÕÃÕ ÁËÔÉÖ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ Ç Ò ËÉÒÁÙ  Ç ÌÉÒÌ ÒÉ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÔÅÍÐÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÁÒÔąÒÓÁȟ ÁËÔÉÖÉÎ ÒÅÁÌ Ä Ù ÒÉ 
ÑÏÒÕÎÕÒȢ 
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6. -ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄĘÖÒÌᾝÒ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÓÉËÌÌᾝÒÉ ÍÏÄÅÌÉ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉËÌÌ ÒÌ  ÐÁÒÁÌÅÌ È Ò Ë Ô ÅÄÉÒȡ 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ Í ÒÈ Ì  $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÒÅÁËÓÉÙÁÓą 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ 4 Ì Â ÁÒÔąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ Ò ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒ 

0ÉË Í ÒÈ Ì  3ÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÁÒÔąÍ ÍÕȃ ÍËÕȃ ÎÄÕȃ Ò 

2ÅÓÅÓÓÉÙÁ 4 Ì Â ÁÚÁÌąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ Ò ÓÁÂÉÔÌ ĥÉÒ 

" ÒÐÁ Í ÒÈ Ì ÓÉ 9ÅÎÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÄÏȃÖÒÕȃ  ÂÁĥÌÁÙąÒ 

"Õ ÍÏÄÅÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ÂÁÚÁÒąÎ ÈÁÎÓą Í ÒÈ Ì Ä  ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÍÕȃ Ù-
Ù Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

-ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ä Ù ÒÉÎ  ÙÁÌÎąÚ ÄÏÌÁÙą Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÍÉÒȠ 
ÏÎÌÁÒąÎ Ô ÓÉÒÉ ÒÉÙÁÚÉ ÍÏÄÅÌÌ ÒÌ  Ïȃ ÌëÕȃ Ì  Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ ÒȢ )ȘÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÎÏÍÉÎÁÌ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉȟ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉ ÄÉÓËÏÎÔ ÆÁËÔÏÒÕÎÕȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ ÉÓ  ÅÆÆÅËÔÉÖ Ô Ì ÂÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "Õ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ 
ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÉÎÄÉËÁÔÏÒÌÁÒąÎ ÙÁÌÎąÚ Ô ÓÖÉÒÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ Ô ÈÌÉÌÉ Ú ÒÕÒÉÄÉÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ όȢυȢ -ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌᾥÒÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÄᾥÙᾥÒÉÎᾥ ÔᾥÓÉÒÉÎÉÎ ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ÍÏÄÅÌÉ 

-ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ Ô Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÄÉÎÁ-
ÍÉÚÍÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Î ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ )ȘÎÆÌÙÁÓÉÙÁȟ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉȟ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  
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ÓąØ ÌÁÑ Ä  ÉĥÌ ÙÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ Õȃ ÍÕÍÉ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÓÏÎ ÂÅĥ ÉÌÄ  Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ τπɀυπϷ ÁÒÁÌąÇȋ ąÎ-
ÄÁ ÁÒÔÍąĥȟ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ö  5Ȅ $- ÁÒÔąÍą ÉÓ  ÂÕ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÙÁ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò-
ÍÉĥÄÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ Ö  ÍÏÄÅÌÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉ-
ĥ ÎÌ Ò  È ÓÓÁÓÌąÇȋ ą Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄÉÒȢ KÏØÁÍÉÌÌÉ ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȟ ÆÁÉÚɀ
ÑÉÙÍ Ô ÅÌÁÓÔÉËÌÉÙÉȟ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎą ÙÁÎÁĥÍÁÓą Ö  ÓÓÅÎÁÒÉ Ô ÈÌÉÌÌ ÒÉ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÒ ËÉȟ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ä ÙÉĥÍ  ÔÅÍÐÌ ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒ-
ÍÁÑÄÁ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ - Ó Ì Îȟ ÆÁÉÚ Ä Ò -
Ã Ì ÒÉÎÉÎ ρϷ ÁÒÔąÍą ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ πȟυϷ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȟ 
ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÍÕȃ ÓÂ Ô ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

3ØÅÍÁÔÉË ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÓÉÙÁ ɉ¤ ËÉÌ ψȢρȢɊ ÂÕ ÌÁÑ Ì ÒÉ ÄÁÈÁ ÁÙÄąÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ )ȘÎÆÌÙÁÓÉÙÁȟ 
ÆÁÉÚ Ä Ò Ã ÓÉȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÑÕÔÕÌÁÒÌÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÌÍÉĥ Ö  ÏØ-
ÌÁÒÌÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Ä ÙÉÓÉÎ  Ô ÓÉÒ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉ ÖÉÚÕÁÌ ÏÌÁÒÁÑ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÌÍÉĥÄÉÒȢ 
"Õ ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ÍÏÄÅÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í Ò ÈÂ Ò 
ÁÌ Ô ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

. ÔÉÃ  ÏÌÁÒÁÑȟ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ  Ô ÓÉÒÉ 
ÓÉÓÔÅÍÌÉȟ Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î Ö  ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ Î ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÂÕ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÈÌÉÌÉȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÅÌÁÓÔÉËÌÉËÌ ÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą Ö  
ÓÓÅÎÁÒÉ ÁÎÁÌÉÚÉ ÁÐÁÒąÌÍÁÄÁÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą Î ÔÉÃ Ù  Ç ÌÍ Ë ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÄÅ-
ÙÉÌȢ "Õ Ó Â ÂÄ Î È Ò ÂÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ ÚÁÍÁÎą ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÉÎÄÉËÁÔÏÒÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą Ú ÒÕÒÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ĥ ÒÔ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 

ψȢςȢ -ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Öᾝ ÏÂÙÅËÔᾝ ØÁÓ ÁÍÉÌÌᾝÒ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔÌ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  
È Ò ÂÉÒ ËÏÎËÒÅÔ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ïȃ ÚÕȃ Î Í ØÓÕÓ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÏÌÕÎÕÒȢ -ÉËÒÏ-
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÏÂÙÅËÔ  ØÁÓ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Æ ÒÄÉ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒ -
Ò Ë ÏÎÕÎ ÂÁÚÁÒ ÍÏȃÖÑÅÙÉÎÉȟ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉ Ö  ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ "Õ 
ÁÍÉÌÌ Ò Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉÎ ÌÏËÁÌ Ó ÖÉÙÙ Ä  Ô ÚÁÈÕȃ ÒÕȃ  ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÁÎÁÌÉÔÉË ÂÁÚÁ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

-ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒ ÓÁÓ Î ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉ-
ÒÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

¶ ÙÅÒÌ ĥÍ  Ö  Í ËÁÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  

¶ ÓÁÈ  Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ  Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ 

¶ ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ Ô Ö  ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 

¶ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ 

¶ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ 

ρȢ  9ÅÒÌᾝĥÍᾝ ÁÍÉÌÉ Öᾝ ÍᾝËÁÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔą - 9ÅÒÌ ĥÍ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä Ù -
ÒÉÎÉÎ Î ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ Ö  Ä ÙÉĥÍ Ú ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔąÄąÒȢ - ËÁÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔą Î Ú -
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ÒÉÙÙ ÓÉÎ  ÇÏȃ Ò ȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÍÏȃÖÑÅÙÉ ÏÎÕÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ö  Ç ÌÉÒ 
ÙÁÒÁÔÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎ  ÙÁØąÎÌąÑȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ Ì-
ëÁÔÁÎÌąÇȋ ąȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ 
Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

4ÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓą Î Ú ÒÉÙÙ ÓÉÎ  ÓÁÓ Îȟ ÄÁÈÁ ÌÖÅÒÉĥÌÉ Í ËÁÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  ÄÁÈÁ 
ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÅÎÔÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÂÕ ÒÅÎÔÁ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÄ  ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥąÒȢ %Í-
ÐÉÒÉË ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ Ì Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Í ÒË ÚÉ ÚÏÎÁÌÁÒÄÁ ÙÅÒÌ ĥ Î ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÐÅÒÉÆÅÒÉË ÚÏ-
ÎÁÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÑÉÙÍ Ô Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ Î  ÍÁÌÉË ÏÌÕÒȢ "Õ Æ ÒÑ ÙÁÌÎąÚ 
Í ÓÁÆ  ÉÌ  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉË Ö  ÓÏÓÉÁÌ ËÁÐÉÔÁÌ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 

"Õ ÁÓąÌąÌąÑ ÈÅÄÏÎÉË ÑÉÙÍ Ô ÍÏÄÅÌÉ ÉÌ  Ä  ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

ὖ ‍ ‍ ὒ ‍ Ὓ ‍ ὗ ‐ 

"ÕÒÁÄÁȡ 

0 ɀ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉȟ 

, ɀ ÙÅÒÌ ĥÍ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉȟ 

3 ɀ ÓÁÈ  Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ȟ 

1 ɀ ËÅÙÆÉÙÙ Ô Ö  ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ Ôȟ 

ʀ ɀ Ô ÓÁÄÕȃ ÆÉ ÁÍÉÌÌ ÒÄÉÒȢ 

-ÏÄÅÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÙÅÒÌ ĥÍ  ÍÓÁÌą ɉɼϛɊ ÁÄ Ô Î ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ Î ÙÕȃ ËÓ Ë 
Ô ÓÉÒ ÇÕȃ ÃÕȃ Î  ÍÁÌÉË ÏÌÕÒȢ 

ςȢ  3ÁÈᾝ ĘÌëİÓİ Öᾝ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕËÔÕÒ - /ÂÙÅËÔÉÎ ÓÁÈ  Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ  Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ 
ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÏÎÕÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
-ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÓÁÈ  Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ  ÍÁÒÊÉÎÁÌ ÆÁÙÄÁ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÉÌ  ÌÁÑ ÌÉÄÉÒȢ 

ÌÁÖ  ËÖÁÄÒÁÔÍÅÔÒÉÎ ÉÓÔÅÈÌÁËëą Õȃ ëÕȃ Î ÆÁÙÄÁÓą ÍÕȃ ÙÙ Î ÎÏȃ ÑÔ Ä Î ÓÏÎÒÁ ÁÚÁÌąÒ 
ËÉȟ ÂÕ ÄÁ ËÖÁÄÒÁÔÍÅÔÒ Õȃ ÚÒ  ÑÉÙÍ ÔÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÓÉÁÓÉÙÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ɀ ÏÔÁÑÌÁÒąÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ ȟ Ô ÂÉÉ ÉĥąÑÌÁÎÄąÒÍÁȟ Ó -
Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÍËÁÎÌÁÒą ɀ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÕÔÉÌÉÔÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒÄÁ Ò ÑÁÂ Ô Õȃ Ó-
ÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  ÙÁÒÁÄąÒȢ %ÙÎÉ ÓÁÈ Ù  ÍÁÌÉË ÉËÉ ÏÂÙÅËÔ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Æ ÒÑÉ ÑÉÙÍ Ô 
Æ ÒÑÉ ÙÁÒÁÄÁ ÂÉÌ ÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÓÁÈ  Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ  ÉÌ  ÑÉÙÍ Ô ÁÒÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÓÂ Ôȟ 
ÌÁËÉÎ ÑÅÙÒÉ-Ø ÔÔÉ ÁÓąÌąÌąÑ ÍÏȃÖÃÕÄÄÕÒȢ "Õ ÁÓąÌąÌąÑ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÆÏÒÍÁÄÁ ÉÆÁÄ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

ὖ ‌Ὓ  

"ÕÒÁÄÁ ɼ Ѓ ρ ÏÌÄÕÑÄÁ ÁÚÁÌÁÎ ÍÁÒÊÉÎÁÌ ÅÆÆÅËÔ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

σȢ  4ÅØÎÉËÉ ÖᾝÚÉÙÙᾝÔ Öᾝ ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ ÆÁËÔÏÒÕ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÚÁÍÁÎ ËÅëÄÉË-
Ã  ÆÉÚÉËÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁĥąÎÍÁÙÁ Í ÒÕÚ ÑÁÌąÒȢ !ÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ ÐÒÏÓÅÓÉ 
ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÄ  ÁÚÁÌÍÁ ÙÁÒÁÄąÒȢ &ÉÚÉËÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ ȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁ-
ÒąÎąÎ ÁĥąÎÍÁÓąȟ ÍÕȃ È ÎÄÉÓ-ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ ÓÉ Ö  ÄÉ-
ÚÁÙÎąÎ ÁËÔÕÁÌÌąÇȋ ąÎą ÉÔÉÒÍ ÓÉ ÑÉÙÍ Ô  Í ÎÆÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
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1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÂÕ Ô ÓÉÒ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÆÏÒÍÁÄÁ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȡ 

ὠ ὅ Ὀ 

"ÕÒÁÄÁȡ 

6 ɀ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÃÁÒÉ Ä Ù ÒÉȟ 

# ɀ ÙÅÎÉÄ ÎÑÕÒÍÁ Ä Ù ÒÉȟ 

$ ɀ ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ Í ÂÌ Çȋ ÉÄÉÒȢ 

9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÉÌ Ò Ö  ÅÎÅÒÊÉ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÂÉÎÁÌÁÒ ÉÓ  ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÍÁÌÉË 
ÏÌÕÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÏÎÌÁÒąÎ ÉÓÔÉÓÍÁÒ Ø ÒÃÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ąȟ ËÏÍÆÏÒÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÉÓ  ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 

τȢ  dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Öᾝ ÓÏÓÉÁÌ ÍİÈÉÔ - /ÂÙÅËÔÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÁÚÉÄ  Ô ÈÓÉÌ ÍÕȃ ÓÓÉÓ -
Ì ÒÉȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ Ó ÈÉÙÙ  ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉ Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ ĥ Â Ë ÓÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆ 
Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ä Ù Ò  ÍÕȃ ÈÕȃ Í Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËȟ ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ 
ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ĥ ÒÁÉÔ Ä  ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 

"Õ ÁÍÉÌÌ Ò ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ Ö  ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁÑ ÏÎÕÎ ÄÁÈÁ 
ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÄ  ÒÅÁÌÉÚÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

υȢ  ,ÉËÖÉÄÌÉË Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÍĘÖÑÅÙÉ - -ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉ-
ÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÁÔąÌÍÁ ÓÕȃ Ò ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ $ÁÈÁ ÌÖÅÒÉĥÌÉ 
ÙÅÒÌ ĥÍ  Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë ËÅÙÆÉÙÙ Ô  ÍÁÌÉË ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÄÁÈÁ ÌÉËÖÉÄ ÏÌÕÒȢ 9Õȃ ËÓ Ë ÌÉËÖÉÄ-
ÌÉË ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ ÍÓÁÌąÎÁ ÍÕȃ ÓÂ Ô Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

)ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÂÕ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÉÍÉ ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

ὠ
ὔὕὍ

ὶ
 

"ÕÒÁÄÁ ./) ɀ ØÁÌÉÓ Í ÌÉÙÙÁÔ Ç ÌÉÒÉȟ Ò ɀ ÒÉÓË Ö  ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ ÍÓÁÌąÄąÒȢ 

-ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ Ò ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÁÚÁÌÄÁÒÁÑ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌÁ 
Ö  Î ÔÉÃ Ä  Ä Ù ÒÉ ÁÒÔąÒÁ ÂÉÌ ÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ όȢφȢ -ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒąÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ ÄᾥÙᾥÒÉÎᾥ ÔᾥÓÉÒÉ ÍÏÄÅÌ 
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-ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÏÂÙÅËÔ  ØÁÓ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ È ÌÌÅÄÉÃÉ Ö  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ  ÍÁÌÉË ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

Ç Ò ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔ ÂÁÚÁÒąÎ Õȃ ÍÕÍÉ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒÓ ȟ ÍÉËÒÏ-
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ËÏÎËÒÅÔ ÏÂÙÅËÔ Õȃ ÚÒ  ÑÉÙÍ Ô ÄÉÆÅÒÅÎÓÉÁÓÉÙÁÓąÎą ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÂÁØąÍ-
ÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÍÁËÒÏ Ö  ÍÉËÒÏ Ó ÖÉÙÙ ÌÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥą-
ÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉÎÉÎ Î ÔÉÃ ÓÉ ËÉÍÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 

9ÅÒÌ ĥÍ ȟ ÓÁÈ  Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ Ô Ö  ÉÎÆÒÁÓÔ-
ÒÕËÔÕÒ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÍÕȃ Ù-
Ù Î ÅÄÉÒȢ - ËÁÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓą ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ Ô  ËÁÐÉÔÁÌ-
ÌÁĥąÒȟ ÓÁÈ  Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ  ÍÁÒÊÉÎÁÌ ÆÁÙÄÁ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÉÌ  ÑÉÙÍ Ô ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȟ 
ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ Ô ÉÓ  ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Ä Ù ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎą Ö  ÙÁ 
ÁÒÔąÍąÎą ĥ ÒÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔąÎąÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ 
ÉÌ  ÕÚÌÁĥÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

!ÐÁÒąÌÍąĥ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÍÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒ 
ÑÉÙÍ Ô  È Í ÁÙÒą-ÁÙÒąÌąÑÄÁȟ È Í Ä  ËÏÍÐÌÅËÓ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ (ÅÄÏÎÉË ÑÉÙ-
Í Ô ÍÏÄÅÌÉȟ ÁÍÏÒÔÉÚÁÓÉÙÁ ÙÁÎÁĥÍÁÓą Ö  Ç ÌÉÒ ÓÁÓÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ÓÕÌÌÁÒą ÏÂ-
ÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ëÏØÁÍÉÌÌÉ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÄąÇȋ ąÎą ÓÕȃ ÂÕÔ ÅÄÉÒȢ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  ÙÅÒÌ ĥÍ  

ÍÓÁÌą Ö  ËÅÙÆÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÚÁÈ ÇÕȃ ÃÕȃ Î  ÍÁÌÉË ÏÌÕÒ 
Ö  ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÓąÎąÎ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÈÉÓÓ ÓÉÎÉ ÁëąÑÌÁÙąÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÍÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ ÏÂÙÅË-
ÔÉÎ ÂÁÚÁÒ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ Ä  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ $ÁÈÁ ÌÖÅÒÉĥÌÉ ÙÅÒÌ ĥ-
Í  Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë ËÅÙÆÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÍÁÌÉË ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÄÁÈÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ÒÅÁÌÉÚÁÓÉÙÁ 
ÏÌÕÎÕÒȟ ÄÁÈÁ ÁĥÁÇȋ ą ÒÉÓË Ä Ò Ã ÓÉÎ  ÍÁÌÉË ÏÌÕÒ Ö  ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ ÍÓÁÌąÎÁ ÍÕȃ ÓÂ Ô 
Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÉÓ  ÏÎÌÁÒąÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  
ÏÂÙÅËÔ  ØÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉȟ ëÏØÁÍÉÌÌÉ Ö  ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ Ô ÈÌÉÌÉ Ú ÒÕÒÉÄÉÒȢ ( Ò ÂÉÒ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔąÎ ÎÉÓÂÉ Ô ÓÉÒ ÇÕȃ ÃÕȃ ÎÕȃ Î ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ 
Ö  ÂÁÚÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ Î ÔÉÃ ÎÉÎ ÌÄ  ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ -ÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÎÁÌÉÚ ÏÌÍÁ-
ÄÁÎ ÁÐÁÒąÌÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÎÁÔÁÍÁÍ Ö  ÑÅÙÒÉ-Ä ÑÉÑ ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÍÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù -
ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉ-
ÙÁÓąÎąÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ Ô ÒËÉÂ ÈÉÓÓ ÓÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Î Ú ÒÉ Ö  Ô ÔÂÉÑÉ ÂÁØąÍÄÁÎ 
ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  
ÂÁÚÁÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÒÁÓÉÏÎÁÌ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

ψȢσȢ (İÑÕÑÉ Öᾝ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÍÉÌÌᾝÒ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ Ò ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÈÕȃ -
ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ Ò Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÑÕÒÕÌÍÕĥ ËÏÍÐÌÅËÓ ÂÉÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÄÕÒȢ 
(Õȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉ Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÒȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÕȃ ÈÉÔ ÉÓ  
ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÍÏÄÅÌÉÎÉȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ Ö  ËÁÐÉÔÁÌ ÁØąÎÌÁÒąÎą ÆÏÒ-
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ÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä Ù -
ÒÉÎ  ÄÏÌÁÙą ÄÅÙÉÌȟ ÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò Î ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒ ËÉÍÉ ëąØąĥ 
ÅÄÉÒȢ 

)ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔ Î Ú ÒÉÙÙ ÓÉÎ  ÇÏȃ Ò  ɉ$Ȣ .ÏÒÔÈɊȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎ 
ÓÁÓ ĥ ÒÔÉ ÆÏÒÍÁÌ Ö  ÑÅÙÒÉ-ÆÏÒÍÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÄÉÒȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁ-

ÚÁÒąÎÄÁ ÂÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

¶ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔą 

¶ Í ÈË Í  ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ 

¶ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ 

¶ ÄÏȃÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ 

¶ ÖÅÒÇÉ Ö  ÆÉÓËÁÌ ÓÉÙÁÓ Ô 

¶ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

"Õ ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉÎ È Ò ÂÉÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎÁ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÒȢ 

ρȢ -İÌËÉÙÙᾝÔ ÈİÑÕÑÌÁÒą Öᾝ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄᾝÙᾝÒ  

-Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Î Ú ÒÉÙÙ Ä  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ -
ÑÕÑÌÁÒą ÒÅÓÕÒÓ Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ ȟ Ó Ò ÎÃÁÍȟ Ç ÌÉÒ ÌÄ  ÅÔÍ  Ö  Ïȃ ÔÕȃ ÒÍ  ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą-
ÎąÎ Í ÃÍÕÓÕ ËÉÍÉ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎ ÁÙÄąÎ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 
Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔą ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

-İÌËÉÙÙᾥÔ ÈİÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą - -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÑ-
ÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȡ 

¶ 2ÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ ÎÕȃ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ ɀ 3ÁÈÉÂËÁÒ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔÁ ÁÒ-
ØÁÌÁÎÁÒÁÑ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑÏÙÕÒ Ö  ÒÅÓÕÒÓÄÁÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ 

¶ +ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒ ɀ (Õȃ ÑÕÑÉ ÑÏÒÕÎÁÎ ÍÌÁË ÇÉÒÏÖ ÐÒÅÄÍÅÔÉ 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÂÁÚÁÒąÎÁ ÄÁØÉÌ ÏÌÕÒȢ 

¶ 2ÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ ɀ (Õȃ ÑÕÑÉ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ÁÚÁÌÄąÑÃÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÉÒȢ 

¶ 4ÒÁÎÚÁËÓÉÙÁ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒ ɀ -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÁÙÄąÎ ÏÌ-
ÍÁÓą ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ  ÂÁÇȋ ÌÁÍÁ Ö  ÉÃÒÁ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

2Ȣ #ÏÁÓÅ Ö  $Ȣ .ÏÒÔÈ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÏȃ Ò ȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ÏÌÄÕ-
ÇȋÕ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÄ  ËÁÐÉÔÁÌąÎ È Ò Ë ÔÌÉÌÉÙÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁËÔÉÖÌÉÙÉ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë 
ÏÌÕÒȢ 

(İÑÕÑÉ ÔᾥÍÉÎÁÔ Öᾥ ÒÉÓË ÍÅØÁÎÉÚÍÉ - -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁ Ó ÖÉÙ-
Ù ÓÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ÏÌÁÒÁÑ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÒÉÓË ÐÒÏÆÉÌÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÂÁ-
ÈÉÓ Ì Òȟ Ó Î ÄÌ ĥÍ  ÐÒÏÂÌÅÍÌ ÒÉȟ ÔÏÒÐÁÑ Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ Ö  
ÙÁ ÄÏȃÖÌ Ô ÍÕȃ ÄÁØÉÌ ÓÉ ÅÈÔÉÍÁÌą ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÄÁ ÌÁÖ  ÒÉÓË ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÓÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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"Õ Ö ÚÉÙÙ Ô ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ ÍÏÄÅÌÉÎÄ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ĥ ËÉÌÄ  ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

ὠ
ὔὕὍ

ὶ Ὑὖ
 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ ./) ɀ ØÁÌÉÓ Í ÌÉÙÙÁÔ Ç ÌÉÒÉȟ 

¶ Ò ɀ ÂÁÚÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ Ä Ò Ã ÓÉȟ 

¶ 20 ɀ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÐÒÉÍÉÄÉÒȢ 

(Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÐÒÉÍÉ ÁÒÔÄąÑÃÁ Õȃ ÍÕÍÉ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒ Ö  Î ÔÉÃ Ä  ÏÂ-
ÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÁÚÁÌąÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ÆÁË-
ÔÉËÉ ÏÌÁÒÁÑ Ä Ù ÒÉÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ 

'ÉÒÏÖ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ Öᾥ ÍÁÌÉÙÙᾥ ᾥÌëÁÔÁÎÌąøą - -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÍÏȃ ÈË Í 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÏÒÕÎÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÇÉÒÏÖ ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁ-
ÄąÒȢ "Õ ÉÓ  ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉÎ  Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ 
ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

Ç Ò ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą Ú ÉÆ ÑÏÒÕÎÕÒÓÁȡ 

¶ ÂÁÎËÌÁÒ ËÒÅÄÉÔ ÖÅÒÍ ËÄ Î ë ËÉÎÉÒȟ 

¶ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã Ì ÒÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȟ 

¶ ËÒÅÄÉÔ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌ ÒÉ ÑąÓÁÌąÒȟ 

¶ ÂÁÚÁÒÄÁ ÌÉËÖÉÄÌÉË ÁÚÁÌąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÍÁÌÉÙÙ  
ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉÎ ÓÁÓ ÄÁÙÁÇȋ ąÄąÒȢ 

-İÌËÉÙÙᾥÔ ÈİÑÕÑÌÁÒą Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉ - (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁËąÎ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎ  Ä  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 3 Î ÄÌ ÒÉ ÔÁÍ Ö  ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ ÓÉÚ ÏÌÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ Ò 

ÂÁÚÁÒÄÁ ÄÁÈÁ ÔÅÚ ÒÅÁÌÉÚÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒ Ö  ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ÁÌąÃą ÁÕÄÉÔÏÒÉÙÁÓąÎÁ ÍÁÌÉË ÏÌÕÒȢ 
ËÓÉÎ ȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÐÒÏÂÌÅÍÌ ÒÉ ÏÌÁÎ ÍÌÁËÌÁÒ ÕÚÕÎ ÍÕȃ ÄÄ Ô ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÁÌąÒ Ö  ÁĥÁÇȋ ą 

ÑÉÙÍ Ô  ÓÁÔąÌąÒȢ 

,ÉËÖÉÄÌÉË Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÌÁÑ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÉÍÉ ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌ  
ÂÉÌ Òȡ 

ὒὭήόὭὨὭὸώ Ὢ ὛὩὧόὶὭὸώȟ ὝὶὥὲίὴὥὶὩὲὧώ  

"ÕÒÁÄÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÁÒÔÄąÑÃÁ ÌÉËÖÉÄÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȢ 

$ĘÖÌᾥÔ ÍİÄÁØÉÌᾥÓÉ Öᾥ ÍİÌËÉÙÙᾥÔ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ - $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
Õȃ Ú ÒÉÎÄ  Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÃÉ Ó ÌÁÈÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌ ÒȢ - -
Ó Ì Îȡ 

¶ Í ÃÂÕÒÉ Ïȃ ÚÇ ÎÉÎËÉÌ ĥÄÉÒÍ  ÈÁÌÌÁÒą 

¶ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą 

¶ ÖÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÄ  Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò 
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"Õ Ñ ÒÁÒÌÁÒ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ ÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ö  ÙÁ ÄÏÌÁÙą Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
$ÏȃÖÌ Ô ÍÕȃ ÄÁØÉÌ ÓÉÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓÌą ÏÌÍÁÓą ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉ-
ÙÉÎÉ ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

-Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ 
ÓÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÁÙÁÑÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÒÉÓË ÍÅØÁÎÉÚÍÉ 

ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ Ö  ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ 'Õȃ ÃÌÕȃ  
ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ËÒÅÄÉÔ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ąÎą ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÒ 
Ö  ÂÁÚÁÒ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÙ-
Ù ÔÌ ÒÄ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÏȃ ÈË ÍÌÉÙÉÎÄ Î ÁÓąÌąÄąÒȢ 

ςȢ 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ Öᾝ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÒÏÌÕ  

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÁÓÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÅÆÆÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą 
ÄÏȃÖÌ Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉÄÉÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
Ô ÓÄÉÑÉÎÉȟ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÔÉËÉÌÉ Õȃ ÚÒ  ÔÅØÎÉËÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉ-
Â ÔÌ ÒÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎ ÐÒÁË-
ÔÉËÉ Ô ÍÉÎÁÔ ÆÏÒÍÁÓą ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑÏÒÕÎ-
ÍÁÓąÎÄÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

(İÑÕÑÉ ĥᾥÆÆÁÆÌąÑ Öᾥ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁÎąÎ ÄᾥÑÉÑÌÉÙÉ - 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÓ 
ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȡ 

¶ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  Ô ÓÄÉÑÉ 

¶ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÔÉËÉÌÉ Õȃ ÚÒ  ÔÅØÎÉËÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒÌ ÒÉÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔą 

¶ ÙÕȃ ËÌÕȃ ÌÕȃ ËÌ ÒÉÎ ɉÉÐÏÔÅËÁȟ È ÂÓȟ ÓÅÒÖÉÔÕÔ Ö  ÓȢɊ ÑÅÙÄ ÏÌÕÎÍÁÓą 

¶ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕÎ ÉÃÔÉÍÁÉÙÙ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ą 

¤ ÆÆÁÆ Ö  ÁëąÑ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÁÓÉÍÍÅÔÒÉÙÁÓąÎą ÁÚÁÌ-
ÄąÒȢ Ç Ò ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕ ÂÁÒ Ä  ÔÁÍ Ö  Ä ÑÉÑ Í ÌÕÍÁ-
ÔÁ ÍÁÌÉËÄÉÒÓ ȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÁĥÁÇȋ ą ÄÕȃ ĥÕȃ Ò Ö  ÔÒÁÎÚÁËÓÉÙÁ Ø ÒÃÌ ÒÉ ÁÚÁÌąÒȢ 

)ȘÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ ÉÓ  ÑÉÙÍ ÔÉÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 
"Õ ÌÁÑ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÉÍÉ ÉÆÁÄ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

ὖ ὖᶻ Ὀ  

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ ὖᶻɀ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ã È ÔÄ Î ÔÁÍ ĥ ÆÆÁÆ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÑÉÙÍ ÔÉȟ 

¶ Ὀ ɀ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÄÉÓËÏÎÔ Í ÂÌ Çȋ ÉÄÉÒȢ 

4ÒÁÎÚÁËÓÉÙÁ ØᾥÒÃÌᾥÒÉ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ - #ÏÁÓÅ Î Ú ÒÉÙÙ ÓÉÎ  ÇÏȃ Ò ȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÄ  ÔÒÁÎÚÁËÓÉÙÁ Ø ÒÃÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÓÕȃ Ò ÔÌÉȟ Ò Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÏÌÍÁÓąȡ 

¶ ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ  ÂÁÇȋ ÌÁÍÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ 

¶ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÙÏØÌÁÍÁ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒ 
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¶ Í ÈË Í  ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ Ì ÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÎą ÁÚÁÌÄąÒ 

¶ ÂÁÚÁÒÄÁ ÄÏȃÖÒÉÙÙ  ÓÕȃ Ò ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ 

ËÓÉÎ ȟ ÍÕȃ Ò ËË Â Ö  ÑÅÙÒÉ-ĥ ÆÆÁÆ ÐÒÏÓÅÄÕÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒąÎ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ì ÎÇÉÄÉÒ Ö  
ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÄÏȃÖÒÉÙÙ ÓÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÄÏȃÖÒÉÙÙ ÓÉ ÉÌ  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉË ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÌÁÑ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÉÍÉ 
ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

 -ÁÒËÅÔ %ÆÆÉÃÉÅÎÃÙЄÆ ɉ2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 3ÐÅÅÄȟ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ,ÅÇÁÌ #ÅÒÔÁÉÎÔÙɊ 

"Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉËÃ  ÂÁÚÁÒąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÁÒÔąÒȢ 

2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÔᾥÓÉÒÉ - -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÏÒÐÁÑ 
Ö  ÍÌÁË ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÙÅÎÉ Í ÒÈ Ì  ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÍąĥÄąÒȢ 
2 Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÓÉÓÔÅÍȡ 

¶ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÏÐÅÒÁÔÉÖ ÙÅÎÉÌ ÎÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ 

¶ ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÕ ÁÚÁÌÄąÒ 

¶ ËÏÒÒÕÐÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÒ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË 
ÓÉÑÎÁÌą ÖÅÒÉÒ Ö  ØÁÒÉÃÉ ËÁÐÉÔÁÌ ÁØąÎąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

)ȘÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ËÅÙÆÉÙÙ Ô Ö  ÑÉÙÍ Ô ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÌÁÑ  ÂÅÌ  ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

ὖ ‌ ‍Ὅ ‐ 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ Ὅ ɀ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉÄÉÒȟ 

¶ ‍ πÏÌÄÕÑÄÁ ÓÉÓÔÅÍÉÎ Ô ËÍÉÌÌ ĥÍ ÓÉ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÉÌ  ÍÕȃ ĥÁÙÉ Ô ÏÌÕÎÕÒȢ 

(İÑÕÑÉ ÑÅÙÒÉ-ÍİᾥÙÙᾥÎÌÉË Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÄÉÓËÏÎÔÕ - 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄ  ëÁÔąĥÍÁÚ-
ÌąÑÌÁÒ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÈÁÌÌÁÒÄÁ Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

¶ Ó ÒÈ ÄÌ ÒÉÎ ÑÅÙÒÉ-Ä ÑÉÑÌÉÙÉ 

¶ ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ ÌÉ ÔÏÒÐÁÑ Ó Î ÄÌ ÒÉ 

¶ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÁ ÁÌąÎÍÁÍąĥ ÔÉËÉÌÉÌ Ò 

¶ ÑÅÙÒÉ-ÆÏÒÍÁÌ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉ 

"Õ ÈÁÌÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÌÁÖ  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ÄÉÓËÏÎÔÌÁ 
ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎą ÍÏÄÅÌÉÎÄ  ÂÕ Ô ÓÉÒ ÌÁÖ  ÒÉÓË ËÉÍÉ Î Ú Ò  
ÁÌąÎąÒȡ 

ὠ В
ὅὊ

ρ ὶ ɝὶ
 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ ɝὶ ɀ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎ  ÂÁÇȋ Ìą ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÌÁÖ ÓÉÄÉÒȢ 
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1ÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ - 1ÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ 
ÙÁÌÎąÚ ÍÉËÒÏ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÄÅÙÉÌȟ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁ È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ %ÆÆÅËÔÉÖ 
ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÙÅÓÔÒÉȡ 

¶ ÖÅÒÇÉ ÂÁÚÁÓąÎą ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÉÒ 

¶ ÉÐÏÔÅËÁ ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ 

¶ ÄÏȃÖÌ Ô ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓąÎą ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ 

¶ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒÕÎÕÎ ÓÁÓ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

1ÅÙÄÉÙÙÁÔ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ĥ ÆÆÁÆÌąÑȟ ÉÎ-
ÆÏÒÍÁÓÉÙÁÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ Ô ÍÉÎÁÔëąÓąÄąÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÅÆÆÅË-
ÔÉÖÌÉÙÉ ÔÒÁÎÚÁËÓÉÙÁ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÁĥÁÇȋ ą ÄÕȃ ĥÍ ÓÉÎ  Ö  
ÂÁÚÁÒ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

2 Ñ ÍÓÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ö  ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÄÏȃÖÒÉÙÙ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î Ú ÒÕÒÉ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ĥ ÒÔ-
ÄÉÒȢ 

σȢ .ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈİÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉË Öᾝ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑᾝÒÁÒÌÁÒą  

.ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ö  ÐÒÏÑ-
ÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ 
Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÍąÒȠ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÏȃÖ-
Ì ÔÉÎ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÄÁØÉÌ Ì ÒÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚ-
ÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌÍ ÓÉ ÉÌ  Ä  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ 

.ÏÒÍÁÔÉÖ ÂÁÚÁÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÆÕÎËÓÉÙÁÓą - .ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÂÁÚÁ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ 
ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÖÅÒÇÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Ö  ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÐÒÏ-
ÓÅÄÕÒÌÁÒąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÅÌÅÍÅÎÔÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÁÙÄąÎ ë ÒëÉÖ  ÙÁÒÁÄąÒ 
Ö  ÏÎÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

ÓÁÓ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒȡ 

1. 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÈÉÔÉ ÙÁÒÁÔÍÁÑ ɀ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÂÁÚÁÎąÎ 
ÓÔÁÂÉÌ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÂÉÌÄÉËÄ  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÐÌÁÎÌÁÒ ÑÕÒÁ ÂÉÌÉÒȢ 

2. 1ÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÍ Ë ɀ ÖÅÒÇÉ Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÖÁ-
ÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒÄÁ Ô Ì ÂÉ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓąÎą Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÒȢ 

3. 4ÒÁÎÚÁËÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄÍÁÑ ɀ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ë ÒëÉÖ ÎÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ -
ÂÁÈÉÓ Ì ÒÉÎ ÓÁÙąÎą ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒȢ 

- Ó Ì Îȟ Ç Ò ÔÉËÉÎÔÉ ÉÃÁÚ Ì ÒÉ Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒą ÓÁÂÉÔÄÉÒÓ ȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÏÌÕÒȟ ÒÉÓË ÐÒÉÍÉ ÁÚÁÌąÒ Ö  Ä Ù Ò ÁÒÔąÒȢ 

1ÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉËÄᾥ ÄᾥÙÉĥÉËÌÉËÌᾥÒÉÎ ÑÉÙÍᾥÔᾥ ÔᾥÓÉÒÉ - .ÏÒÍÁÔÉÖ ÂÁÚÁÄÁËą Ä ÙÉĥÉËÌÉË-
Ì Ò ÂÉÒÂÁĥÁ Ö  ÄÏÌÁÙą ÏÌÁÒÁÑ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ - Ó -
Ì Îȡ 
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¶ 6ÅÒÇÉ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÄ  Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Òȡ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ØÁÌÉÓ Ç ÌÉÒÉ 
ÁÚÁÌÄÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÉÎ ÄÕȃ ĥÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

¶ :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąȡ ÒÁÚÉÎÉÎ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÚÏÎÁÓą ÅÌÁÎ 
ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ó Â Â 
ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ 4ÉËÉÎÔÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ Ó ÒÔÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ 4ÉËÉÎÔÉ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÏÂÙÅË-
ÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÌÁÖ  ÍÁÌÉÙÙ Ô ÙÕȃ ËÕȃ  Ç ÔÉÒÉÒȢ 

"Õ Ô ÓÉÒÉ ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

ὖ Ὢ ὒȟ Ὓȟ ὗȟ Ὕ  

"ÕÒÁÄÁ 4 ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

3ÔÁÂÉÌ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÍİÈÉÔ Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą - )ÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ 
ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÄ Î ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ÁÓąÌąÄąÒȢ 3ÁÂÉÔ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÑÁ-
ÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÒÉÓË ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÓÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒÁ ËÁÐÉÔÁÌ ÁØąÎąÎą ÓÔÉÍÕÌ-
ÌÁĥÄąÒąÒȢ 

ËÓÉÎ ȟ ÔÅÚ-ÔÅÚ Ä ÙÉĥ Î Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ Î ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÂÁÚÁȡ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒą ÇÏȃ ÚÌ Í  ÍÏȃÖÑÅÙÉÎ  ËÅëÉÒÉÒȟ 

¶ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÄÁÖÒÁÎąĥą ÁÒÔąÒąÒȟ 

¶ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÄ  ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÙÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

"Õ ÌÁÑ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÍÏÄÅÌ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÙЄÆ ɉ,ÅÇÁÌ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙȟ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 0ÒÅÄÉÃÔÁÂÉÌÉÔÙɊ 

"ÕÒÁÄÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÓÁÂÉÔÌÉË ÁÒÔÄąÑÃÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁËÔÉÖÌÉÙÉ Ä  ÁÒÔąÒȢ 

$ĘÖÌᾥÔ ÔᾥÎÚÉÍÌᾥÍᾥÓÉÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą - 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÄÏȃÖÌ Ô 
Ô ÎÚÉÍÌ Í ÓÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ä Ù ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÂÏȃÙÕȃ Ë Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ-
Ä  ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

.ÏÒÍÁÔÉÖ ÂÁÚÁÎąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÑÉÙÍ Ô ÒÉÓËÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒ 
Ö  ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎą ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÄ  ÒÉÓË ÌÁÖ ÓÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȡ 

ὠ В
ὅὊ

ρ ὶ ɝὶ
 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ ɝὶ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉËÄ Î ÙÁÒÁÎÁÎ ÌÁÖ  ÒÉÓËÄÉÒȢ 

.ÏÒÍÁÔÉÖ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ - .ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÙÁÌ-
ÎąÚ ÍÉËÒÏ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÄÅÙÉÌȟ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁ È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȡ 

¶ ÖÅÒÇÉ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Ö  ÄÏȃÖÌ Ô Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

¶ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

¶ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÙÁÓą 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ Ö  ØÁÒÉÃÉ ËÁÐÉÔÁÌ ÁØąÎą 
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-ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÂÁÚÁÎąÎ ÓÁÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÄÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÂÁØąĥ - !ÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÄÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌ-
ÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÍÅØÁÎÉÚÍ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȡ 

1. .ÏÒÍÁÔÉÖ ÓÁÂÉÔÌÉË ᴼ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą ᴼ ÒÉÓË ÐÒÉÍÉ ÁÚÁÌąÒ ᴼ Ä Ù Ò ÁÒÔąÒ 

2. .ÏÒÍÁÔÉÖ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ᴼ ÒÉÓË ÌÁÖ  ÏÌÕÎÕÒ ᴼ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ Ä Ò Ã ÓÉ 
ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒ ᴼ Ä Ù Ò ÁÚÁÌąÒ 

"ÕÎÕ ÖÉÚÕÁÌ ÏÌÁÒÁÑ Ô ÓÖÉÒ ÅÔÍ Ë ÍÕȃ ÍËÕȃ ÎÄÕȃ Òȟ Í Ó Ì Îȟ Ȱ.ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ 
ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÍÏÄÅÌÉȱȢ 

.ÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î 
Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ 1ÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË 
Ö  Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒ Ö  ËÁÐÉÔÁÌąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÄÏȃÖÒÉÙÙ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

.ÏÒÍÁÔÉÖ ÂÁÚÁÎąÎ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ ÉÓ  ÒÉÓËÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ 
ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ "ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-
ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÄÉÒȢ 

τȢ ¤ᾝÈᾝÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓᾝÔÉ Öᾝ ÔÏÒÐÁÑ ÄᾝÙᾝÒÉ  

¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ È ÌÌÅÄÉÃÉ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
ÁÍÉÌÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎ-
ÓÉÖÌÉÙÉ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÔÉËÉÌÉ Ä Ù ÒÌ ÒÉÎÉÎ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥ-
ÍÁÓąÎą ÂÉÒÂÁĥÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

:ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾥ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓą - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÒÁÚÉÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ 
ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÁ ÂÏȃ ÌÕȃ Ò ɉÍ Ó Ì Îȟ ÙÁĥÁÙąĥȟ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÉÓÔÉÒÁ-
È Ô ÚÏÎÁÌÁÒąɊȢ "Õ Ñ ÒÁÒÌÁÒ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓąÎą Ä ÙÉĥÄÉÒ Ò Ë ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

4ÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓą Î Ú ÒÉÙÙ ÓÉ ɉ2ÉÃÁÒÄÏȟ ÖÏÎ 4ÈÕȃ ÎÅÎɊ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉ 
ÏÎÕÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁȟ ÙÅÒÌ ĥÍ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ Î  Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎ  ÂÁÇȋ Ìą ÏÌÁÒÁÑ ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥąÒȡ 

,ÁÎÄ 6ÁÌÕÅЀ2ÅÎÔȾÒ 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ 2ÅÎÔ ɀ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÌÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ç ÌÉÒȟ 
¶ Ò ɀ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ Ä Ò Ã ÓÉȢ 
- Ó Ì Îȟ ÒÁÚÉÎÉÎ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Í ÑÓ ÄÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ Ù  ËÅëÄÉËÄ  

ÒÅÎÔ ÁÒÔąÒȟ Î ÔÉÃ Ä  ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȢ 

4ÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉ Öᾥ ÈİÎÄİÒÌİË ÍᾥÈÄÕÄÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ - ¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ë ÒëÉ-
Ö ÓÉÎÄ  ÔÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉȟ ÈÕȃ ÎÄÕȃ ÒÌÕȃ Ë Ö  ÓąØÌąÑ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 
"Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÍÌÁË Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 
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¶ (Õȃ ÎÄÕȃ ÒÌÕȃ Ë Ö  ÓąØÌąÑ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÑÄÁȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÄÁÈÁ Í È-
ÄÕÄ ÒÅÓÕÒÓ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒ ᴼ ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȢ 

¶ 4ÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÕÙÇȋÕÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÍÁÌÉË ÏÌÄÕÑÄÁȟ ÔÏÒ-
ÐÁÑÄÁÎ ÌÄ  ÅÄÉÌ Î Ç ÌÉÒÉ ÁÒÔąÒąÒ ᴼ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÁÒÔąÒȢ 

"Õȟ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓąÎąÎ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁÓą ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÉÌ  ÉÚÁÈ ÏÌÕÎÕÒ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÏÌÁÒÁÑ 
ÂÅÌ  ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

ὠ В
Ὑ

ὶ
 

"ÕÒÁÄÁ Ὑ È Ò ÂÉÒ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÖÁÒÉÁÎÔąÎÄÁÎ ÌÄ  ÏÌÕÎÁÎ Ç ÌÉÒÄÉÒȢ 

dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÄᾥÙᾥÒÉ - )ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕ ɉÙÏÌȟ ÓÕ-
ËÁÎÁÌÉÚÁÓÉÙÁȟ ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÉÃÔÉÍÁÉ Î ÑÌÉÙÙÁÔɊ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉÎ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ $ÏȃÖÌ ÔÉÎ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓąÎą ÁÒÔąÒÁÒÁÑ 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

ËÓÉÎ ȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÏÌÍÁÍÁÓą Ö  ÙÁ Ú ÉÆ ÉÎËÉĥÁÆą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ 
ÁÚÁÌÄąÒȟ ÔÒÁÎÚÁËÓÉÙÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉÎÉ ÕÚÁÄąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

$ĘÖÌᾥÔ ÓÉÙÁÓᾥÔÉ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą - ¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒ 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 4ÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÐÌÁÎÌÁÒą Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 
ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą Ä ÑÉÑÌ ĥÄÉÒÉÒ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÄÁÖÒÁÎąĥą 
ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ËÁÐÉÔÁÌąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÄÏȃÖÒÉÙÙ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÔᾥÃÒİÂᾥ Öᾥ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÎİÍÕÎᾥÌᾥÒ - "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ Ô ÃÒÕȃ Â Ä  
ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒÉ ÁëąÑ ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÒÕȃ ÎÕȃ Òȡ 

¶ !ÖÒÏÐÁ Ïȃ ÌË Ì ÒÉȡ :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÁÙÄąÎ Ô ÙÉÎÉ 
ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ !ÍÅÒÉËÁ "ÉÒÌ ĥÍÉĥ ¤ÔÁÔÌÁÒąȡ 4ÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒ-
ÍÁÓą ÔÏÒÐÁÑ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ !Ú ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ Ïȃ ÌË Ì Òȡ .ÏÒÍÁÔÉÖ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁ-
ÒąÎąÎ ëÁÔąĥÍÁÚÌąÇȋ ą ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÄ  ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉË ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÂÁØąĥ Öᾥ ÍÏÄÅÌÌᾥĥÄÉÒÍᾥ - ¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎ  
Ô ÓÉÒÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÍÏÄÅÌ ÉÌ  ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

ὠ Ὢ ὤȟ Ὅȟ Ὗȟ Ὕ  

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ : ɀ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉȟ 

¶ ) ɀ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ 

¶ 5 ɀ ÔÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉ Ö  ÈÕȃ ÎÄÕȃ ÒÌÕȃ Ë Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉȟ 

¶ 4 ɀ ÔÏÒÐÁÑ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕ Ö  ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÂÁÚÁÎąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȢ 
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"Õ ÍÏÄÅÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ È Í ÂÉÒÂÁĥÁ ɉÒÅÎÔ Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ Ɋȟ È Í 
Ä  ÄÏÌÁÙą ɉÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąȟ ÂÁÚÁÒ ÐÒÏÑÎÏÚÕɊ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÁÓÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉȟ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÎÏÒÍÁÔÉÖ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  ĥ ÆÆÁÆ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÇÕȃ Ã-
Ì ÎÄÉÒÉÒȟ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ËÁÐÉÔÁÌąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÄÏȃÖÒÉÙÙ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÁÍÉÌ È Í 
ÍÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í Ä  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÄÅÔÅÒ-
ÍÉÎÁÎÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

υȢ (İÑÕÑÉ ÒÉÓË Öᾝ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ  

(Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ËÏÍÐÏ-
ÎÅÎÔÉÄÉÒȢ -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉȟ ÑÅÙÒÉ-Ä ÑÉÑ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔȟ ÎÏÒ-
ÍÁÔÉÖ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÍÕȃ ÄÁØÉÌ ÓÉ ËÉÍÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÒÉÓË 
ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÓÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  Î ÔÉÃ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÂÕ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÉÎ  ÄÁØÉÌ 
ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒ Ö  ÒÅÁÌ Ä Ù ÒÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ËÒÉÔÉË ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

(İÑÕÑÉ ÒÉÓËÉÎ ÔᾥÓÎÉÆÁÔą - (Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÁ ÂÏȃ ÌÕȃ ÎÕȃ Òȡ 

1. -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÒÉÓËÌ Ò ɀ ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ ÌÉ ÔÏÒÐÁÑȟ ÑÅÙÒÉ-Ä ÑÉÑ Ó -
Î ÄÌ ĥÍ ȟ ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ ÌÉ Ó ÒÈ ÄÌ ÒȢ 

2. .ÏÒÍÁÔÉÖ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ɀ ÖÅÒÇÉȟ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Õȃ ÚÒ  
ÔÅÚ-ÔÅÚ ÅÄÉÌ Î Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒȢ 

3. $ÏȃÖÌ Ô ÍÕȃ ÄÁØÉÌ ÓÉ ɀ Í ÃÂÕÒÉ Ïȃ ÚÇ ÎÉÎËÉÌ ĥÄÉÒÍ ȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 
Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ ÄÏȃÖÌ Ô  ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 

4. 1ÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ ɀ ÑÁÎÕÎÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÐÒÏÓÅÄÕÒÌÁÒąÎąÎ 
ÑÅÙÒÉ-ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÏÌÍÁÓąȟ Í ÈË Í  Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Æ ÒÑÌÉ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÓÉÙÁÓąȢ 

"Õ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ È Ò ÂÉÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ç Ì Ã Ë ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÄÁ Ö  ÙÁ 
ÏÎÌÁÒą ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÄÉÓËÏÎÔÌÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ Öᾥ ÈİÑÕÑÉ ÒÉÓË - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË 
ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎ  ÌÁÖ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎą ɉ$#&Ɋ 
ÍÏÄÅÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÌ ÒË Î Ïȃ Î ÍÌÉÄÉÒȡ 

ὠ
ὅὊ

ρ ὶ ɝὶ
 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ ὅὊ ɀ Ô ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÇÏȃ ÚÌ ÎÉÌ Î ØÁÌÉÓ ÐÕÌ ÁØąÎąȟ 

¶ ὶɀ ÂÁÚÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ Ä Ò Ã ÓÉȟ 
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¶ ɝὶ ɀ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÄ Î ÙÁÒÁÎÁÎ ÌÁÖ  ÄÉÓËÏÎÔ ÌÁÖ ÓÉȟ 

¶ ὠɀ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȢ 

(Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÁÒÔÄąÑÃÁ ɝὶ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȟ Î ÔÉÃ Ä  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÁÚÁÌąÒȢ 

2ÉÓË ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÓÉÎÉÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÓą - (Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÉÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎ  
ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

1. %ËÓÐÅÒÔ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ ɀ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÅËÓÐÅÒÔÌ Ò ÏÂÙÅËÔ Õȃ ÚÒ  ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ -
ÓÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÄÉÓËÏÎÔ ÌÁÖ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

2. 4ÁÒÉØÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ÓÁÓÌÁÎÁÎ ÍÏÄÅÌÌ Ò ɀ ÏØĥÁÒ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÂÁ-
ÈÉÓ Ì Òȟ Í ÈË Í  ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉ Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉËÌ ÒÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚÉÎ  

ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 

3. 3ÓÅÎÁÒÉ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ ɀ ÎÏÒÍÁÔÉÖ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÓÓÅÎÁÒÉ-
Ì ÒÉ ÑÕÒÕÌÁÒÁÑ ÒÉÓË Ô ÓÉÒÌ ÒÉ ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

(İÑÕÑÉ ÒÉÓË Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÑᾥÒÁÒÌÁÒą - (Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ 
Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

¶ ÙÕȃ ËÓ Ë ÒÉÓËÌÉ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÄ  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÌÁÖ  Ç ÌÉÒ ÇÏȃ ÚÌ ÙÉÒ ɉÒÉÓË ÐÒÉÍÉɊȟ 

¶ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÄÕÇȋÕ ÂÁÚÁÒÄÁ ËÁÐÉÔÁÌ ÁØąÎą ÙÁÖÁĥÌÁÙąÒȟ 

¶ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Ñ ÒÁÒÌÁÒ ÁÒÔÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

"Õ ÌÁÑ  ÑÒÁÆÉË Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÄ  ÒÉÓË Ö  ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ËÉÍÉ Ô ÍÓÉÌ 
ÏÌÕÎÕÒȡ 

2ÉÓË 0ÒÉÍÉ ᶿ (ÕÑÕÑÉ 1ÅÙÒÉȤÍÕᾥÙÙᾥÎÌÉË 

(İÑÕÑÉ ÒÉÓËÉÎ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÓÐÅËÔÉ - -ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ Òȡ 

¶ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÓÉÙÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȟ 

¶ ËÒÅÄÉÔ ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Í ÈÄÕÄÌÁĥÄąÒąÒȟ 

¶ ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÖÅÒÇÉ Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎ  ÄÏÌÁÙąÓą ÉÌ  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÌ  ËÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÙÁÌÎąÚ ÍÉËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉȟ Æ ÒÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÄ  ÄÅÙÉÌȟ 
ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ Õȃ ëÕȃ Î Ä  ËÒÉÔÉË È ÍÉÙÙ Ô  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÂÁØąĥ - (Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒÉ ÍÅØÁÎÉÚÍ ÏÌÁÒÁÑ ÂÅÌ  Ô Ó-
ÖÉÒ ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

1. (Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ᴼ ÄÉÓËÏÎÔ ÌÁÖ ÓÉ ᴼ Ç Ì Ã Ë ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą ᴼ 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą 

2. (Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą ᴼ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ᴼ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò -
Ã ÓÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą ᴼ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą 

"Õ ÍÏÄÅÌ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

(Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÈÕȃ Í 
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÍÉÌÄÉÒȢ 2ÉÓËÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȡ 
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¶ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȟ 

¶ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

"Õ Ó Â ÂÄ Î ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉ Ö  ÏÎÕÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎ  ÉÎÔÅÑ-
ÒÁÓÉÙÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Í ÒÈ Ì ÓÉ ËÉ-
ÍÉ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ 

φȢ "ÅÙÎᾝÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ Öᾝ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÃᾝÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ  

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ 1ÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒÁ ÄÁØÉÌ ÏÌÁÒË Î ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌ-
Ì Ò  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÎÏÒÍÁÔÉÖ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÁ ÄÉÑÑ Ô ÙÅÔÉÒÉÒÌ ÒȢ 

"ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÒÏÌÕ - "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ɉ)63# ɀ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÁÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÕÎÃÉÌ Ö  2)#3 ɀ 2ÏÙÁÌ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ 3ÕÒÖÅÙÏÒÓɊ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÖÁ-
ÈÉÄ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÎąÎ Ô ÍÉÎÁÔëąÓąÄąÒȡ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË ÙÁÒÁÄąÒȟ 

¶ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ 

¶ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ô ÈÌÉÌÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȟ 

¶ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

"Õ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ȰÔ ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË 
ÓÉÑÎÁÌąȱ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒ Ö  ÒÉÓË ÐÒÉÍÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒȢ 

dÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą Öᾥ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÕÙøÕÎÌÕÑ - "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÎÏÒÍÁÔÉÖ 
Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ËÒÉÔÉË ÍÅÙÁÒÄąÒȢ 

¶ ¤ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  Í ÌÕÍÁÔ Ä ÑÉÑÌÉÙÉȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎ-
ÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÄÕÑÄÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÄÁÈÁ ÁÓÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

¶ -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȡ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ Ù  ÕÙÇȋÕÎ 
ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ç ÌÉÒ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÓąÎąÎ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕȡ $#&ȟ ÓÁÔąĥ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉȟ ËÁ-
ÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ Ö  ÄÉÇ Ò ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÍÅÔÏÄÌÁÒ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÄÕÑÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ä Ù ÒÉ 
ÑÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÒÉÓËÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą ᴼ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ 
ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÎÍÁÓą ᴼ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉ ÁËÔÉÖÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ - "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÙÅÒÌÉ ÂÁ-
ÚÁÒÄÁ ÄÁ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒȡ 

¶ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌÍ ÓÉ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą ÏÌÍÁÓą 

¶ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎ ÁÚÁÌÍÁÓą 
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. ÔÉÃ Ä  ÂÁÚÁÒÄÁ È Í ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ È Í Ä  ÌÉËÖÉÄÌÉË Ó -
ÖÉÙÙ ÓÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÂÁØąĥ Öᾥ ÒÉÓË ÍÏÄÅÌÉ - "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉ-
ÌÉÙÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÉÍÉ ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

6ЄÆ ɉ)ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ,ÅÇÁÌ #ÅÒÔÁÉÎÔÙȟ4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ2ÉÓË 0ÒÅÍÉÕÍɊ 

"ÕÒÁÄÁȡ 

¶ )ͺÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɀ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉȟ 

¶ ,ÅÇÁÌ #ÅÒÔÁÉÎÔÙ ɀ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ô ÍÉÎÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ö  ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąȟ 

¶ 2ÉÓË 0ÒÅÍÉÕÍ ɀ ÒÉÓËÉÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȢ 

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÒÉÓËÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉ 
ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒ Ö  Î ÔÉÃ Ä  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

"ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÍİÑÁÙÉÓᾥÌÉ ÔᾥÃÒİÂᾥ 

¶ !ÖÒÏÐÁ Ïȃ ÌË Ì ÒÉȡ 2)#3 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥ Ô ÔÂÉÑÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ-
ÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ö  ÏÆÉÓ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÄ Ȣ 

¶ !"¤ȡ )63# Ö  &!3" ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ÉÌ  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒÁ ÁÓÁÎ ÄÁØÉÌ ÏÌÕÒȟ ÒÉÓËÌ Ò 
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

¶ !Ú ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ Ïȃ ÌË Ì Òȡ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ Ú ÉÆÄÉÒÓ ȟ ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒÌÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒÁ ÄÁØÉÌ ÏÌÍÁÑÄÁÎ ë ËÉÎÉÒÌ ÒȢ 

"ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąȟ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ ÎÌÉÙÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ 

ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȟ 

¶ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÎÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȟ 

¶ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ö  Ä Ù ÒÉÎ ÒÅÁÌ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉ-
ÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎÄÁ ËÒÉÔÉË ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

(Õȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÄÁÙÁÎąÑ-
ÌąÇȋ ąÎą Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ Î ÓÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒÄąÒȢ -Õȃ ÌËÉÙÙ Ô 
ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÑÏÒÕÎÍÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖ-ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÂÉÔÌÉËȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 
ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥ-
ÍÁÓąÎÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

"Õ ÁÍÉÌÌ Ò ÒÉÓË ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÍÁ Ö  ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÏÄÅÌ-
Ì ÒÉÎ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓË ÁÒÔÄąÑÃÁ Ä Ù Ò ÁÚÁÌąÒȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÓÁÂÉÔÌÉË 
ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉËÃ  ÉÓ  ËÁÐÉÔÁÌ ÁØąÎą Ö  ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÙÁÌÎąÚ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÓąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ Î-
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ÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÂÕ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÍÁÓą ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÍÕȃ Ù-
Ù Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÍÁÎÅ ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ "ÕÎÁ ÇÏȃ Ò  Ä  ÈÕȃ ÑÕÑÉ-ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÉÚ ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Í ÒÈ Ì ÓÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÔÍ ÌÉÄÉÒȢ 

ψȢτȢ %ËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Öᾝ ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒᾝÅÔÍᾝ ɉ%3'Ɋ ÁÍÉÌÌᾝÒÉ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ä Ù ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉȟ ÔÅØÎÉËÉ 
Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  %3' ɀ ÅËÏÌÏÊÉ ɉ%Ɋȟ ÓÏÓÉÁÌ ɉ3Ɋ Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ 
ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ɉ'Ɋ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÄ Î Ä  ÁÓąÌąÄąÒȢ %3' ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î 

ÌÁÖ  ÅÔÉÍÁÄ ÙÁÒÁÄąÒȟ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎą 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

%ËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌᾝÒ ɀ-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÅËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ Ò ɉ%Ɋ Ô ËÃ  
ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ %ËÏÌÏÊÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ 
Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  

ÅÔÉÍÁÄ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

 %ÎÅÒÊÉ ÓᾥÍᾥÒᾥÌÉÌÉÙÉ - "ÉÎÁÌÁÒąÎ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ ɉ%ÎÅÒÇÙ %ÆÆÉÃÉÅÎÃÙɊ ÍÌÁËąÎ 
Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȡ 

¶ $ÁÈÁ ÁÚ ÅÎÅÒÊÉ ÉÓÔÅÈÌÁËą ᴼ ÁĥÁÇȋ ą Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÉ ᴼ ÙÕȃ ËÓ Ë ÎÅÔ Ç ÌÉÒ ᴼ ÂÁ-
ÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąȢ 

¶ !ÎÁÌÉÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎȡ 

Ὁ ύ ẗ ὉὲὩὶὫώὉὪὪ 

"ÕÒÁÄÁ ύ ɀ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÁÇȋ ąÒÌąÇȋ ąȟ 
%ÎÅÒÇÙ%ÆÆ ÉÓ  ÅÎÅÒÊÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁÒąȟ ÉÚÏÌÙÁÓÉÙÁ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ Ö  Ó Í Ò ÌÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁ-
ÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÉÌ  Ïȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ ÒȢ 

9ÁĥąÌ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁÒ - "ÉÎÁÌÁÒąÎ ,%%$ȟ "2%%!- ËÉÍÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÅËÏÌÏÊÉ ÓÅÒÔÉÆÉ-
ËÁÔÌÁÒÁ ÍÁÌÉË ÏÌÍÁÓą ÂÁÚÁÒÄÁ ÌÁÖ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë ÙÁÒÁÄąÒȡ 

¶ )ÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÍÁÄ ÓÉÑÎÁÌąȟ 

¶ +ÒÅÄÉÔ Ö  ÓąÇȋÏÒÔÁ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ 

¶ +ÉÒÁÙ  Ö  ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ÓÉȡ 

Ὁ ύ ẗ ὅὩὶὸὭὪὭὧὥὸὭέὲ 

¶ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɀ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔąÎ ÎÏȃÖÕȃ  Ö  Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ɉ'ÏÌÄȟ 0ÌÁÔÉÎÕÍ Ö  ÓȢɊȟ 

¶ ύ ɀ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÍÁÒÇÉÎÁÌ Ô ÓÉÒ ËÏÅÆÆÉÓÉÅÎÔÉȢ 

ᴬÔÒÁÆ ÍİÈÉÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Öᾥ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ëÉÒËÌÉÌÉÙÉȟ ÓÕ Ö  ÈÁÖÁ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ ÔÕÌÌÁÎÔą ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÓÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ Í-
ÌÁËąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

¶ ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą È Í ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ È Í Ä  ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕ-
ÌÉÙÙ Ô ÁÓÐÅËÔÉÎÄ  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 
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2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ȡ 

Ὁ ύ ẗ ὉὲὺὭὶέὲάὩὲὸὥὰὗόὥὰὭὸώ 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ1ÕÁÌÉÔÙ ɀ ÔÏÒÐÁÑȟ ÓÕ Ö  ÈÁÖÁ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉȟ 

¶ ύ ɀ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÁÇȋ ąÒÌąÇȋ ąȢ 

+ÌÉÍÁÔ ÄᾥÙÉĥÉËÌÉËÌᾥÒÉÎᾥ ÁÄÁÐÔÁÓÉÙÁ - )ȘÑÌÉÍ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÔÉËÉÎÔÉ Ö  
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒȡ 

¶ 3ÅÌȟ ÄÁĥÑąÎȟ ÑÕÒÁÑÌąÑ ËÉÍÉ Ô ÂÉÉ ÒÉÓËÌ Ò  ÑÁÒĥą ÁÄÁÐÔÁÓÉÙÁȟ 

¶ "ÉÎÁÌÁÒąÎ Ö  ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ 

¶ $ÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ȡ 

Ὁ ύ ẗ ὅὰὭάὥὸὩὙὩίὭὰὭὩὲὧὩ 

¶ #ÌÉÍÁÔÅ2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ɀ ÂÉÎÁÌÁÒąÎ Ö  ÒÁÚÉÎÉÎ ÉÑÌÉÍ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ  ÁÄÁÐÔÁÓÉÙÁ Ó -
ÖÉÙÙ ÓÉȟ 

¶ ύ ɀ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ËÏÅÆÆÉÓÉÅÎÔÉȢ 

%ËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌᾥÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ ÍÏÄÅÌÉ - "Õȃ ÔÕȃ Î ÅËÏÌÏÊÉ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉÎ ÂÉÒÌÉËÄ  
Ô ÓÉÒÉ ÂÅÌ  ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

%Є%ÅÎÅÒÇÙϽ%ÃÅÒÔϽ%ÅÎÖϽ%ÃÌÉÍÁÔÅЄ×υ%ÎÅÒÇÙ%ÆÆϽ×φ#ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎϽ×χ
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ1ÕÁÌÉÔÙϽ×ψ#ÌÉÍÁÔÅ2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 

"Õ ÍÏÄÅÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÅËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ È Ò ÂÉÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  È Í ÁÙÒą-
ÁÙÒąÌąÑÄÁȟ È Í Ä  ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

0ÒÁËÔÉËÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ 

¶ Í ÌÉÙÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ %ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ Ö  ÙÁĥąÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ-
ÌÁÒ ËÉÒÁÙ  Ö  ÓÁÔąĥ Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ %ËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ ÓÉ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉ 
ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąȡ "ÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÅËÏÌÏÊÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁÒ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÌÁÙÉÈ Ì Ò ÂÁ-
ÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÍÁÄ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÓÉÑÎÁÌą ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÅËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ Ò ɉ%Ɋ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁ-
ÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉȟ ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÄąÒȢ /ÎÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÑ-
ÒÁÔÉÖ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÉ ÄÉÇ Ò %3' ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÂÉÒÌÉËÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÒÉÙÁÚÉ Ö  ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ÓÁÓ ËÉÍÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

 3ÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌᾝÒ ɀ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÓÏÓÉÁÌ 
ÁÍÉÌÌ Ò ɉ3Ɋ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÉÃÍÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉȟ 
ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕȟ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ Ö  ÈÁÌÉÎÉÎ ÒÉÆÁÈ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 
3ÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò È Í ÉÓÔÉÆÁÄ ëÉÌ ÒÉÎȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȟ ÌÁÙÉ-
È Ì ÒÉÎ Ñ ÂÕÌÕÎÕ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÍÕȃ ÓÂ Ô Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
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4ᾥÈÌİËᾥÓÉÚÌÉË Öᾥ ÉÃÔÉÍÁÉ ÍİÈÉÔ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÏÌÁÎ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÒÁÚÉÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ Ã ÌÂ-
ÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ #ÉÎÁÙ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÁĥÁÇȋ ą ÏÌÍÁÓąȟ ÍÕȃ ÈÁÆÉÚ  ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕ Ö  
ÉÃÍÁ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉ ÌÁÙÉÈ Ì Ò  ÌÁÖ  ÅÔÉÍÁÄ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ȡ 

Ὓ ύ ẗ ὛὥὪὩὸώὍὲὨὩὼ 

¶ 3ÁÆÅÔÙ)ÎÄÅØ ɀ ÃÉÎÁÙ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÐÏÌÉÓ Ö  ÍÕȃ ÈÁÆÉÚ  ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ËÅÙÆÉÙ-
Ù ÔÉȟ 

¶ ύ ɀ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ÁÍÉÌÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÁÇȋ ąÒÌąÇȋ ąȢ 

3ÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

¶ )ȘÃÍÁÎąÎ Í ËÔ Âȟ Ó ÈÉÙÙ ȟ ÐÁÒËȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ Ö  ÄÉÇ Ò ÉÃÔÉÍÁÉ ØÉÄÍ ÔÌ Ò  ëąØąĥą 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

¶ 9ÁØĥą ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÍÁÌÉË ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ËÉÒÁÙ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ Ö  ÓÁÔąĥ Ä -
Ù ÒÉ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÕÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ȡ 

Ὓ ύ ẗ ὛέὧὭὥὰὍὲὪὶὥίὸὶόὧὸόὶὩ 

¶ 3ÏÃÉÁÌ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ-ÉÃÔÉÍÁÉ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ Ô Ö  ÌëÁÔÁÎÌąÑ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉȟ 

¶ ύ ɀ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ËÏÅÆÆÉÓÉÅÎÔÉȢ 

dÃÍÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌąøą Öᾥ ÓÏÓÉÁÌ ÍᾥÓÕÌÉÙÙᾥÔ 

¶ ,ÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÙÅÒÌÉ ÉÃÍÁÌÁÒÌÁ Í ËÄÁĥÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ È ÙÁÔÁ 
ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÃÍÁ Í ÍÎÕÎÉÙÙ ÔÉ ÂÁÚÁÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  ÅÔÉÍÁÄ ÓÉÑÎÁÌą ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  
ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ȡ 

Ὓ ύ ẗ ὅέάάόὲὭὸώὉὲὫὥὫὩάὩὲὸ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɀ ÉÃÍÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌąÇȋ ąȟ ÓÏÓÉÁÌ ÌÁÙÉÈ Ì Ò Ö  ÙÅÒÌÉ Í Ë-
ÄÁĥÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ 

¶ ύ ɀ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ËÏÅÆÆÉÓÉÅÎÔÉȢ 

3ÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ ÍÏÄÅÌÉ - "Õȃ ÔÕȃ Î ÓÏÓÉÁÌ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉÎ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌ-
ÍÉĥ Ô ÓÉÒÉ ÂÅÌ  ÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

3Є3ÓÁÆÅÔÙϽ3ÉÎÆÒÁϽ3ÃÏÍÍÕÎÉÔÙЄ×ψẗ3ÁÆÅÔÙ)ÎÄÅØϽ×ωẗ3ÏÃÉÁÌ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅϽ×ϊ
ẗ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

"Õ ÍÏÄÅÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  È Í ÁÙÒą-ÁÙÒąÌąÑÄÁȟ È Í 
Ä  ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 
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0ÒÁËÔÉËÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ 

¶ "ÁÚÁÒ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉȡ 4 ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÍÁÌÉË ÒÁÚÉÌ Ò ÄÁÈÁ 
ÙÕȃ ËÓ Ë ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÍÁÌÉË ÏÌÕÒȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąȡ )ȘÃÍÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌąÇȋ ą Ö  ÓÏÓÉÁÌ Í ÓÕÌÉÙÙ Ô ÌÁÙÉÈ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÌÁ-
Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÑȡ 3ÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÄÁÖÁÍ-
ÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÂÁØąĥ - 3ÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò %3'-ÎÉÎ Í ÒË ÚÉ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÄÉÒ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ɉ%Ɋ 
Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ɉ'Ɋ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÂÉÒÇ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä -
Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȡ 

ὠ ‌ ‍ Ὁ ‍ Ὓ ‍ Ὃ ‐ 

¶ "ÕÒÁÄÁ ὛÓÏÓÉÁÌ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ Ô ÓÉÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë 3 ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÒÉÓË ÄÉÓËÏÎÔÕÎÕ ÁÚÁÌÄąÒ 
Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÓÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÅÔÉÍÁÄą Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ-
ÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 

+ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒᾝÅÔÍᾝ ɉ'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊ ɀ +ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ɉ'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊ 
%3'-ÎÉÎ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÄÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÑȟ 
ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ Ö  ÒÉÓË ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÓÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 
%ÔÉÂÁÒÌą Ö  ÅÔÉË ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ-
ÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  Î ÔÉÃ Ä  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¤ᾥÆÆÁÆÌąÑ Öᾥ ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ 

¶ -ÁÌÉÙÙ  Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÁëąÑ Ö  ÖÁØÔąÎÄÁ Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÍÁÓą 
ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÍÁÄ ÓÉÑÎÁÌąÄąÒȢ 

¶ ¤ ÆÆÁÆÌąÑ È Í ËÒÅÄÉÔȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ÓÉȡ 

Ὃ ύ ẗ ὝὶὥὲίὴὥὶὩὲὧώὛὧέὶὩ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ3ÃÏÒÅ ɀ ÍÁÌÉÙÙ ȟ Í ÌÉÙÙÁÔ Ö  %3' ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ 

¶ ύ ɀ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ËÏÅÆÆÉÓÉÅÎÔÉȢ 

2ÉÓËÌᾥÒÉÎ ÉÄÁÒᾥ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ 

¶ (Õȃ ÑÕÑÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒ ÓÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ ,ÁÙÉÈ Ì ÒÄ  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ Ì Òȟ Ïȃ ÈÄ ÌÉË ÐÏÚÕÎÔÕÌÁÒą Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÒÉÓËÌ ÒÉ 
ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ÓÉȡ 

Ὃ ύ ẗ ὙὭίὯὓὥὲὥὫὩάὩὲὸὛὧέὶὩ 
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¶ 2ÉÓË-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ3ÃÏÒÅ ɀ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ó ÖÉÙ-
Ù ÓÉȟ 

¶ ύ ɀ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ËÏÅÆÆÉÓÉÅÎÔÉȢ 

%ÔÉË ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥ 

¶ %ÔÉË Ö  Í ÓÕÌÉÙÙ ÔÌÉ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÌÁÙÉÈ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  ÅÔÉÍÁÄ ÙÁÒÁÄąÒȟ ÒÅÐÕ-
ÔÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

¶ +ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ Í Ä ÎÉÙÙ Ô Ö  ÅÔÉË Ñ ÒÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁ-
ÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ÓÉȡ 

Ὃ ύ ẗ ὉὸὬὭὧὥὰὓὥὲὥὫὩάὩὲὸὛὧέὶὩ 

¶ %ÔÈÉÃÁÌ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ3ÃÏÒÅ ɀ ÅÔÉË ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ Í Ä ÎÉÙÙ Ô Ó -
ÖÉÙÙ ÓÉȟ 

¶ ύ ɀ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ËÏÅÆÆÉÓÉÅÎÔÉȢ 

+ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ ÍÏÄÅÌÉ - "Õȃ ÔÕȃ Î ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉÎ ÂÉÒÌ ĥÄÉ-
ÒÉÌÍÉĥ Ô ÓÉÒÉȡ 

'Є'ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙϽ'ÒÉÓËϽ'ÅÔÈÉÃÓЄ×ϋẗ4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ3ÃÏÒÅϽ×ό
ẗ2ÉÓË-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ3ÃÏÒÅϽ×ύẗ%ÔÈÉÃÁÌ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ3ÃÏÒÅ 

"Õ ÍÏÄÅÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  
ÍÁÒÇÉÎÁÌ Ö  ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

0ÒÁËÔÉËÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ 

¶ )ÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąȡ ¤ ÆÆÁÆ Ö  ÅÔÉË ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÌÁÙÉÈ Ù  ÉÎÁÍąÎą 
ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ (Õȃ ÑÕÑÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒ ÓÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ-
ÎÉÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ $ÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȡ 9Õȃ ËÓ Ë ËÅÙÆÉÙÙ ÔÌÉ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÒÉÓË ÄÉÓËÏÎÔÕ-
ÎÕ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  Î ÔÉÃ Ä  ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÂÁØąĥ - +ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÓÏÓÉÁÌ ɉ3Ɋ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ɉ%Ɋ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉ 
ÉÌ  ÂÉÒÌÉËÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȡ 

ὠ ‌ ‍ Ὁ ‍ Ὓ ‍ Ὃ ‐ 

¶ "ÕÒÁÄÁ ὋËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë ' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÒÅÐÕÔÁÓÉ-
ÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ɉ'Ɋ %3'-ÎÉÎ Í ÒË ÚÉ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉÎÄ Î 
ÂÉÒÉÄÉÒ Ö  ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąȟ ÒÉÓË ÉÄÁÒ ÓÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą 
ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 

%3' Öᾝ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÃᾝÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ ɀ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù -
ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÁÙÒą-ÁÙÒąÌąÑÄÁ ÅËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÄ Î ÄÅÙÉÌȟ 
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ÏÎÌÁÒąÎ ÂÉÒÇ ȟ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ Ô ÓÉÒÉÎÄ Î Ä  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ "Õ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒ-
ÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎąȟ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  Í ÎÆ Ô ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ Ä  ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÄÉÒȢ 

%3'-ÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ ÔᾥÓÉÒ ÍÏÄÅÌÉ - "Õȃ ÔÕȃ Î %3' ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉÎÉÎ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ 
Ô ÓÉÒÉ ÂÅÌ  ÉÆÁÄ  ÅÄÉÌÉÒȡ 

ὠ ‌ ‍ Ὁ ‍ Ὓ ‍ Ὃ ‐ 

¶ ‌ɀ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÉÓ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ɉ%3'-Ä Î ÁÓąÌą ÏÌÍÁÙÁÎɊȟ 

¶ Ὁȟ Ὓȟ Ὃɀ ÅËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉȟ 

¶ ‍ ȟ ‍ ȟ ‍ ɀ È Ò ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉÎ ÍÁÒÇÉÎÁÌ Ô ÓÉÒ ËÏÅÆÆÉÓÅÎÔÌ ÒÉȟ 

¶ ‐ɀ ÍÏÄÅÌÉÎ Ô ÓÁÄÕȃ ÆÉ ÑÁÌąÑ ÈÉÓÓ ÓÉȢ 

"Õ ÍÏÄÅÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ %3' ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ È Ò ÂÉÒ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  
È Í ÁÙÒą-ÁÙÒąÌąÑÄÁȟ È Í Ä  ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

%ËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÉÎ ÔᾥÓÉÒÉ ɉὉɊ 

¶ %ÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ÙÁĥąÌ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁÒ Ö  ÉÑÌÉÍ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ  ÁÄÁÐÔÁÓÉÙÁ Í ÌÉÙ-
ÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë ÅËÏÌÏÊÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÓąÇȋÏÒÔÁ ÉÍ-
ËÁÎÌÁÒąÎą ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ȡ 

ɝ6%Єɼ%%Єɼ%ɉ×υ%ÎÅÒÇÙ%ÆÆϽ×φ#ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎϽ×χ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ1ÕÁÌÉÔÙϽ×ψ
#ÌÉÍÁÔÅ2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅɊ 

3ÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÉÎ ÔᾥÓÉÒÉ ɉὛɊ 

¶ 4 ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËȟ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÉÃÍÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌąÇȋ ą ÂÁÚÁÒ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ 
ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÌÁÙÉÈ Ù  ÌÁÖ  ÅÔÉÍÁÄ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò ÒÉÓË ÄÉÓËÏÎÔÕÎÕ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ȡ 

ɝὠ ‍ Ὓ ‍ ύ ὛὥὪὩὸώὍὲὨὩὼ ύ ὛέὧὭὥὰὍὲὪὶὥίὸὶόὧὸόὶὩ
ύ ὅέάάόὲὭὸώὉὲὫὥὫὩάὩὲὸ  

+ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥÎÉÎ ÔᾥÓÉÒÉ ɉὋɊ 

¶ ¤ ÆÆÁÆÌąÑȟ ÒÉÓË ÉÄÁÒ ÓÉ Ö  ÅÔÉË ÉÄÁÒ ÅÔÍ  ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑ-
ÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë ' ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÄÉÓËÏÎÔ 
Ä Ò Ã ÓÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒȢ 

2ÉÙÁÚÉ ÉÆÁÄ ȡ 

ɝὠ ‍ Ὃ ‍ ύ ὝὶὥὲίὴὥὶὩὲὧώὛὧέὶὩ ύ ὙὭίὯὓὥὲὥὫὩάὩὲὸὛὧέὶὩ
ύ ὉὸὬὭὧὥὰὓὥὲὥὫὩάὩὲὸὛὧέὶὩ  
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%3'-ÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ ÔᾥÓÉÒÉÎÉÎ ÐÒÁËÔÉË ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ 

1. 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑȡ %3' ÍÅÙÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÌÁÙÉÈ Ì Ò ÒÉÓËÌ Ò  ÑÁÒĥą 
ÄÁÖÁÍÌąÄąÒȢ 

2. )ÎÖÅÓÔÏÒ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉȡ 9Õȃ ËÓ Ë %3' ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÍÁÄ ÓÉÑ-
ÎÁÌą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3. "ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉȡ ( Ò ÂÉÒ ËÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ%ȟ 3ȟ 'Ɋ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ 
Ô ÓÉÒÉ Ä Ù ÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

4. 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ (Õȃ ÑÕÑÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  Ö  ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒ ÓÉ ÌÁÙÉ-
È ÎÉÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÅËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  
ɉ%3'Ɋ ÁÍÉÌÌ ÒÉ Ô ËÃ  ÌÁÖ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ÄÅÙÉÌȟ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅ-
ÊÉ Ö  ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒÄąÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË Ö  ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ ÙÁÎÁĥÍÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ 
ËÉȟ È Ò ÂÉÒ ËÏÍÐÏÎÅÎÔ ɀ %ȟ 3 Ö  ' ɀ È Í ÁÙÒą-ÁÙÒąÌąÑÄÁȟ È Í Ä  ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ ÖÁÓÉ-
Ô ÓÉÌ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

ÓÁÓ Î ÔÉÃ Ì Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄÁÎ ÉÂÁÒ ÔÄÉÒȡ 

1. 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑȡ %3' ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ô -
ÂÉÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÒÉÓËÌ Ò  ÑÁÒĥą ÄÁÈÁ ÄÁÖÁÍÌą ÅÄÉÒȢ 

2. )ÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą Ö  Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉȡ 9Õȃ ËÓ Ë %3' ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î 
ÅÔÉÍÁÄ ÓÉÑÎÁÌą ÙÁÒÁÄąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑÏÙÕÌÕĥÕÎÕ Ô ĥÖÉÑ ÅÄÉÒȢ 

3. "ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ %ËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ËÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÉÄÁÒ ÅÔÍ  
ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ Ô ÓÉÒÉ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

4. 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ (Õȃ ÑÕÑÉȟ ÍÁÌÉÙÙ ȟ ÒÅÐÕÔÁÓÉÙÁ Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ ÒÉÓËÌ ÒÉ %3' 
ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÅÆÆÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

5. !ÎÁÌÉÔÉË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÉÍËÁÎąȡ %3'-ÎÉÎ ÒÉÙÁÚÉ ÍÏÄÅÌÉ Ö  ÖÉÚÕÁÌ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ 
ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąĥ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

. ÔÉÃ Ä ȟ %3' ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÔÉÖ ÁÎÁÌÉÚÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÁÓÉÒȟ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÙÁÎÁĥÍÁ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎÁ Ö  
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÅÔÉÍÁÄąÎąÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

ψȢυȢ "ÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥą Öᾝ ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌᾝÒ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕ-
ÓÉÏÎÁÌ ÁÍÉÌÌ ÒÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÂÁÚÁÒÄÁËą ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥą Ö  ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÍÕȃ -
ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ )ȘÎÓÁÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÒÁÓÉÏÎÁÌ ÓÁÓÌÁÒÁ ÓÏȃÙË ÎÍÉÒȠ ÈÉÓÓÌ Òȟ ÉÎÁÎÃ-
ÌÁÒȟ ÑÌÏÂÁÌ Ø Â ÒÌ Ò Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä -
Ò Ã Ä  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

ρȢ  dĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÐÓÉØÏÌÏÇÉÙÁÓą ɀ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ Ñ -
ÒÁÒÌÁÒą Ô ËÃ  ÒÁÓÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒÌÁ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÐÓÉØÏÌÏÊÉ Ö  ÄÁÖÒÁÎąĥ 
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ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ )ȘÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒÄÁ Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁ-
Ëą ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÍÅÙÌÌ Ò ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȡ 

1. 1ÏÒØÕ Öᾥ ÈᾥÖᾥÓ ɉ&ÅÁÒ ÁÎÄ 'ÒÅÅÄɊȡ 

o "ÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÒÉÓË  ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏÎÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ 
ÅÄÉÒȢ 1ÏÒØÕ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÓÁÔąĥÁ ëąØÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ 
ÍÕȃ Ö ÑÑ ÔÉ ÄÕȃ ĥÍ ÓÉÎ  Ç ÔÉÒÉÂ ëąØÁÒÁ ÂÉÌ ÒȢ 

o ËÓÉÎ ȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ È Ö ÓÉ Ö  ÏÐÔÉÍÉÓÔ ÈÖÁÌ-ÒÕÈÉÙÙ ÓÉ Ô Ì Â 
ÁÒÔąÍąÎÁ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ "Õ ÍÅÙÌ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  
ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÄÏȃÖÒÌ ÒÄ  ÄÁÈÁ ÑÁÂÁÒąÑ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

2. /ÐÔÉÍÉÓÔ Öᾥ ÐÅÓÓÉÍÉÓÔ ᾥÈÖÁÌ-ÒÕÈÉÙÙᾥȡ 

o )ȘĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒÁ ÏÌÁÎ Õȃ ÍÕÍÉ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÉ ɉÏÐÔÉÍÉÓÔ Ö  ÙÁ ÐÅÓÓÉÍÉÓÔɊ 
ÑÌÏÂÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ø Â ÒÌ Òȟ ÙÅÒÌÉ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÔÌ ÒÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÆÁËÔÏÒÌÁÒÌÁ ÓąØ ÂÁÇȋ -
ÌąÄąÒȢ 

o /ÐÔÉÍÉÓÔ ÈÖÁÌ-ÒÕÈÉÙÙ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉÎ  Ô ËÁÎ ÖÅÒ ÒË Îȟ ÐÅÓ-
ÓÉÍÉÓÔ ÈÖÁÌ-ÒÕÈÉÙÙ  ÂÁÚÁÒÄÁ Ô Ì ÂÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÁĥÁÇȋ ą 
ÄÕȃ ĥÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

3. 3ÕÂÙÅËÔÉÖ ÒÉÓË ÑÁÖÒÁÙąĥąȡ 

o ( Ò ÂÉÒ ÉĥÔÉÒÁËëą ÂÁÚÁÒÄÁ ÍÏȃÖÃÕÄ ÒÉÓËÌ ÒÉ Æ ÒÑÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ - Ó -
Ì Îȟ Â ÚÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÍÁÌÉÙÙ  ÒÉÓËÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ Ò Ë ÓÁÔąĥÁ 
Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë ÖÅÒ  ÂÉÌ Òȟ ÄÉÇ ÒÌ ÒÉ ÉÓ  ÒÉÓËÌ ÒÉ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÂ ÁÌÑą-ÓÁÔÑąÎą ÄÁÖÁÍ 
ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

o "Õ Æ ÒÑÌÉÌÉË ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÄ  ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒ ÙÁÒÁÄąÒ 
Ö  ÑÉÙÍ Ô ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

4. 4ᾥÃÒİÂᾥ Öᾥ ÑÁÖÒÁÙąĥ ÍÅÙÌÌᾥÒÉȡ 

o )ÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÖÖ ÌËÉ ÂÁÚÁÒ Ô ÃÒÕȃ Â ÓÉȟ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÅÍÁÌ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉ Ö  
ÂÁÚÁÒ ÂÉÌÉËÌ ÒÉ ÏÎÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

o 4 ÃÒÕȃ Â ÌÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÁÈÁ ÓÏÙÕÑÑÁÎÌą ÒÅÁËÓÉÙÁ 
ÖÅÒ  ÂÉÌ Òȟ ÙÅÎÉ Ö  ÙÁ ÁÚ Ô ÃÒÕȃ Â ÌÉ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒ ÉÓ  ÅÍÏÓÉÏÎÁÌ Ñ ÒÁÒÌÁÒ 
ÖÅÒ Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒÌ ÒȢ 

5. 3ÏÓÉÁÌ ÔᾥÓÉÒ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌᾥÒÉȡ 

o )ȘÎÓÁÎÌÁÒ ÔÅÚ-ÔÅÚ ÄÉÇ Ò ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ È Ò Ë ÔÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÅÄÉÒ Ö  
ÂÕÎÁ ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÉÒ ɉËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ Ⱦ ÈÅÒÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒɊȢ 

o 3ÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍÌÁÒąÎÁ Ö  ÙÁ ÄÕȃ ĥÕȃ ĥÌ ÒÉÎ  Ó Â Â 
ÏÌÁ ÂÉÌ Òȟ È ÔÔÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ä ÙÉĥÍ ÄÉËÄ  ÂÅÌ Ȣ 

ςȢ  +İÔÌᾝÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌᾝÒÉ ɀ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ Æ ÒÄÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÉÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ 
ÍÅÙÌÌ ÒÉ ɉÈÅÒÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒɊ Ä  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ )ȘÎÓÁÎÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁ Ñ ÒÁÒ ÖÅ-
Ò ÒË Î Ô ËÃ  ÒÁÓÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÉÚ  ÄÅÙÉÌȟ ÄÉÇ Ò ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ È Ò Ë ÔÌ ÒÉÎ  Ä  
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ÄÉÑÑ Ô ÙÅÔÉÒÉÒȢ "Õ ÓÏÓÉÁÌ-ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÍÅÙÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄ Î Ë ÎÁÒÁ ëąØÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

1. (ÅÒÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ɉ+İÔÌᾥÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥɊȡ 

o )ÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÄÉÇ Ò ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÅÄ Ò Ë 
ÅÙÎÉ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  È Ò Ë Ô ÅÄÉÒÌ ÒȢ 

o - Ó Ì Îȟ ÂÉÒ ÒÁÚÉÄ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ  ÙÕȃ ËÓ ÌÉÒÓ ȟ ÄÉ-
Ç Ò ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÄÁ ÁÌÑą ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÑÏĥÕÌÕÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÄÁÈÁ ÄÁ ÓÕȃ -
Ò ÔÌ ÎÉÒȢ 

o "Õ ÍÅÙÌ ÂÁÚÁÒ ȰÂÁÌÏÎÌÁÒąÎąÎȱ ÙÁÒÁÎÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ Ò Ö  ÑąÓÁ ÍÕȃ Ä-
Ä ÔÌÉ ÑÉÙÍ Ô ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

2. /ÖÅÒÒÅÁÃÔÉÏÎ ɉ(ᾥÄÄᾥÎ ÁÒÔąÑ ÒÅÁËÓÉÙÁɊȡ 

o "ÁÚÁÒÄÁ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒ ÍÕȃ ÙÙ Î Ø Â ÒÌ Ò  Ö  ÙÁ ÈÁÄÉÓ Ì Ò  È ÄÄ Î ÁÒÔąÑ 
ÒÅÁËÓÉÙÁ ÖÅÒ  ÂÉÌ ÒÌ ÒȢ 

o - Ó Ì Îȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÙÁ ÓÉÙÁÓÉ Ø Â ÒÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÁÒÄÁÎ 
ÄÁÈÁ ëÏØ Ä ÙÉĥÍ ÓÉÎ  Ç ÔÉÒÉÂ ëąØÁÒÁ ÂÉÌ ÒȢ 

o "Õȟ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒ ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÐÓÉØÏÌÏÊÉ È Ó-
ÓÁÓÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

3. 5ÎÄÅÒÒÅÁÃÔÉÏÎ ɉ9ÅÔᾥÒÓÉÚ ÒÅÁËÓÉÙÁɊȡ 

o " ÚÉ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Ø Â ÒÌ Ò  Ö  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ ÇÅÃ Ö  ÙÁ ËÉÆÁÙ Ô Ñ -
Ä Ò ÒÅÁËÓÉÙÁ ÖÅÒÍÉÒȢ 

o . ÔÉÃ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ Ò ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÁÒÁÑ Ô ÄÒÉÃ Î 
Ä ÙÉĥÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÇÅÃ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

o "Õ ÍÅÙÌ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÑÉÙÍ Ô ÔÒÅÎÄÌ ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

4. 3ÏÓÉÁÌ ÔᾥÓÉÒ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌᾥÒÉÎÉÎ ÍĘÈËᾥÍÌᾥÎÍᾥÓÉȡ 

o +Õȃ ÔÌ ÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒÌ ÒÌ  ÂÉÒÌ ĥ Ò Ë ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÎÏȃÖ ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ËÏÎÓÅÎÓÕÓ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

o )ȘÎÓÁÎÌÁÒ ÄÉÇ Ò ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÎÕȃ ÍÕÎ  ÇÏȃ ÔÕȃ Ò Ò Ë ÒÉÓËÌ ÒÉ Ö  
ÉÍËÁÎÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

o "Õȟ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÑÉÙÍ Ô ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

5. 0ÒÁËÔÉËÉ ÎᾥÔÉÃᾥÌᾥÒȡ 

o +Õȃ ÔÌ ÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÂÁÚÁÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁ-
ÌąÄąÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ä ÙÉĥÍ Ó  ÂÅÌ ȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą-
ÎąÎ ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÒÅÁËÓÉÙÁÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  È Ò Ë Ô ÅÔÄÉ-
Ò  ÂÉÌ ÒȢ 

o 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÂÕ ÍÅÙÌÌ ÒÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ ËÌ  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓË-
Ì ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ  Ö  ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚ-
ÌÁĥÄąÒÁ ÂÉÌ ÒÌ ÒȢ 
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σȢ  0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ ÄᾝÙᾝÒÉÎᾝ ÔᾝÓÉÒÉ ɀ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ 
ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ Ò Ô ËÃ  ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ Ä-
Ä ÔÌÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ )ȘÎÓÁÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÁÓÉÏÎÁÌÌąÑÌÁ 
ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÅÍÏÓÉÏÎÁÌ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÆÁËÔÏÒÌÁÒÌÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÇȋ ąÎÄÁÎȟ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ-
Î  Ô ÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉ ëÏØĥÁØ ÌÉÄÉÒȢ 

ρȢ 1ąÓÁ ÍİÄÄᾥÔÌÉ ÑÉÙÍᾥÔ ÄÁÌøÁÌÁÎÍÁÌÁÒą 

¶ 0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

¶ - Ó Ì Îȟ ËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÓÁÔąĥ ÑÏÒØÕÓÕ ɉÐÁÎÉÃ ÓÅÌÌÉÎÇɊ Ö  ÙÁ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÁÌÑą-È -
Ö ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄ Î Ë ÎÁÒÁ ëąØÍÁÓąÎÁ Ç ÔÉÒÉÂ 
ëąØÁÒąÒȢ 

¶ "Õ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÑÅÙÒÉ-
ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

ςȢ )ÎÖÅÓÔÏÒ ÅÔÉÍÁÄą Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ 

¶ 0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Òȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÅÔÉÍÁÄ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ 
ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

¶ 9Õȃ ËÓ Ë ÅÔÉÍÁÄ ÂÁÚÁÒÄÁ Ô Ì Â ÁÒÔąÍąÎÁȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÑÉÙÍ Ô ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ-
Î  Ö  ÙÅÎÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

¶ ËÓÉÎ ȟ ÁĥÁÇȋ ą ÅÔÉÍÁÄ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÁĥÁÇȋ ą 
ÄÕȃ ĥÍ ÓÉÎ  Ç ÔÉÒÉÂ ëąØÁÒÁ ÂÉÌ ÒȢ 

σȢ 3ÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÑÁÖÒÁÙąĥą 

¶ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÂÁĥÑÁÌÁÒąÎąÎ È Ò Ë ÔÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÉÒ 
ɉÈÅÒÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒɊȢ 

¶ "Õ ÆÅÎÏÍÅÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄ Î Ë ÎÁÒÁ ëąØÍÁ-
ÓąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ì Ò  ÙÏȃ Î ÌÍ ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÂÁÚÁÒ Ø Â ÒÌ ÒÉ Ö  Í ÔÂÕÁÔ ÄÁ ÂÕ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒ Ò Ë 
ÐÓÉØÏÌÏÊÉ Ô ÓÉÒÉÎ ÍÉÑÙÁÓąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

τȢ 0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ô ÓÉÒÉ 

¶ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÄ  ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÄÉÇ Ò ÆÁËÔÏÒÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÄ  
ÂÁÚÁÒ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

¶ - Ó Ì Îȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÓÔÁÂÉÌÌ ĥÄÉËÄ  ÂÅÌ ȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÏÒØÕ 
Ö  È Ö Ó ÂÁÌÁÎÓą ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÎÏÒÍÁÌÌÁĥÍÁÓąÎą ÙÁÖÁĥÌÁÄÁ Ö  ÙÁ 
ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒ  ÂÉÌ ÒȢ 

¶ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎȟ ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌą-
Çȋ ą Ö  ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

υȢ 0ÒÁËÔÉËÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą Ö  ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒË Î ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ -
ÒÉÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 
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¶ )ȘÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÉÚÌ Ù Ò Ë ÑąÓÁ ÍÕȃ Ä-
Ä ÔÌÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒą Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉ ÄÁÈÁ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒ  ÅÄ  ÂÉÌ Ò-
Ì ÒȢ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

τȢ  0ÒÁËÔÉËÉ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎÁ ÔᾝÓÉÒÉ ɀ "ÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥą Ö  
ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÁ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁÎÌÁÍÁÑ ÙÁÌÎąÚ Î Ú ÒÉ 
ÁÎÁÌÉÚ Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÐÒÁËÔÉËÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÂÁØąÍąÎ-
ÄÁÎ ËÒÉÔÉËÄÉÒȢ "Õ ÈÉÓÓ Ä  ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÇÉ-
ÙÁÌÁÒÁ ÎÅÃ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Ã ÙÉÎÉ ÔÒÁÆÌą ĥ ËÉÌÄ  Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒÉËȢ 

ρȢ 1ÉÙÍᾝÔ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÄᾝÑÉÑÌÉÙÉ 

¶ 0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ )ȘĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÑÏÒØÕȟ È Ö Óȟ ÏÐÔÉÍÉÓÔ Ö  ÐÅÓÓÉÍÉÓÔ ÈÖÁÌ-ÒÕÈÉÙÙ ÓÉȟ ÅÌ Ã  
Ä  ËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ Ó Â ÂÌ ÒÉÎÉ ÉÚÁÈ ÅÄÉÒȢ 

¶ "Õ Í ÌÕÍÁÔ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉ-
ÃÉÌ ÒÄ Î Ë ÎÁÒÁ ëąØÁÎ ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒą ÄÁ ÈÁÔ  ÅÄ  ÂÉÌÉÒȢ 

ςȢ 2ÉÓËÌᾝÒÉÎ ÉÄÁÒᾝ ÅÄÉÌÍᾝÓÉ 

¶ 0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒÄÁËą ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÕȃ Ù-
Ù ÎÌ ĥÄÉÒÍ Ë Ö  ÉÄÁÒ  ÅÔÍ Ë ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 1ÏÒØÕ Ö  È Ö Ó ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ ÉÚÌ ÎÍ ÓÉȟ ËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒ-
Ì ÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍ ÓÉȟ ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙÉÎÉ ÄÁÈÁ ÙÁØĥą ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ Ù  ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ö  
ÐÏÒÔÆÅÌ ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÓÉÎÄ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚ  ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

σȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÙÁ Öᾝ ÑᾝÒÁÒÖÅÒÍᾝ 

¶ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒą 
ÄÁÈÁ ÏÐÔÉÍÁÌ ĥ ËÉÌÄ  Ñ ÂÕÌ ÅÄ  ÂÉÌ ÒÌ ÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌ Õȃ ëÕȃ Îȟ ËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎ ÁÒÔÄąÇȋ ą ÄÏȃÖÒÌ ÒÄ  ÂÁÚÁÒÁ ÇÉÒÉĥ Ö  ÙÁ ëąØąĥ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒą ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÔÒÅÎÄÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒ ÄÁÖ-
ÒÁÎąĥąÎąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ 
ÁÒÔąÒąÒȢ 

τȢ 5ÚÕÎÍİÄÄᾝÔÌÉ ÂÁÚÁÒ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąøą 

¶ 0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ÙÁÌÎąÚ ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  
Õȃ ëÕȃ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ %ÔÉÍÁÄąÎȟ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒÉÎ Ö  ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÉÌÉȟ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ È ÄÄ Î ÁÒÔąÑ 
Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 
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¶ "Õ ÉÓ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ÍÁÌÉÙ-
Ù Ì ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÈÉÔÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙ-
ÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ ÓÉÎÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌą-
Çȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒ-
ÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ËÒÉÔÉË Ïȃ Î Í  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  
ÉÎÓÔÉÔÕÓÉÏÎÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒÄÁËą ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥą Ö  ÐÓÉØÏ-
ÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ )ȘÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÑÏÒØÕ Ö  È Ö ÓÉȟ ÏÐÔÉÍÉÓÔ Ö  ÐÅÓÓÉÍÉÓÔ 

ÈÖÁÌ-ÒÕÈÉÙÙ ÓÉȟ ËÕȃ ÔÌ ÖÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÑąÓÁ Ö  
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

0ÓÉØÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÙÏȃ ÎÌ ÎÄÉÒÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÄÁÎ Ë ÎÁÒÁ ëąØÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 
%ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÅÔÉÍÁÄą Ö  ÄÁÖÒÁÎąĥ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô ÓÔÁÂÉÌÌÉÙÉ Ö  
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ĥ ÒÔÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥą Ö  ÐÓÉØÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą Ä ÒÉÎÄ Î ÁÎÌÁÍÁÇȋÁȟ ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÒÅÁÌ Ö  ÅÔÉ-
ÂÁÒÌą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÌ Ò  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÍ ËÄ  
Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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ωȢρȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÎᾝÚᾝÒÉ ᾝÓÁÓÌÁÒą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒą ËÌÁÓÓÉË ÍÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ Æ ÒÑÌÉ ÏÌÁÒÁÑ ÑÅÙÒÉ-ÓÔÁÎÄÁÒÔȟ 
ÌÏËÁÌ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙÁÎ Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎ  ÍÁÌÉË ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÉÓÔÅÍÄÉÒȢ 
( Ò ÂÉÒ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÉ Ïȃ ÚÕȃ Î Í ØÓÕÓ ÆÉÚÉËÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò  
ÍÁÌÉË ÏÌÄÕÇȋÕÎÁ ÇÏȃ Ò  ÂÕ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÄÁÈÁ ÍÕȃ Ò ËË Â 
Ö  ëÏØÁÍÉÌÌÉ ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙąÒȢ "Õ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÁÎÁÌÉÔÉË 
ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ú ÒÕÒÉ ÅÄÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔ-
ÌÁÒąÎąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÒÉÙÁÚÉ-ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒÌÁ Ô È-
ÌÉÌÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÆÁËÔÉËÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÙÏÌÕ ÉÌ  ÄÅÙÉÌȟ 
È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÑÁÎÕÎÁÕÙÇȋÕÎÌÕÑÌÁÒ Ö  ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÉÚÁÈ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  

ÓÁÓÌÁÎąÒȢ . ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÅËÓÐÅÒÔ ÍÕȃ ÌÁÈÉÚ ÓÉÎ-
Ä Î ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÁÎÁÌÉÔÉË Ñ ÒÁÒÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ 

1ÉÙÍᾝÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉ Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ ,ÁËÉÎ ÂÕ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒ 
ÂÉÒÂÁĥÁ ÄÅÙÉÌȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÍÉÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÄÏÌÁÙą ĥ ËÉÌÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÙÁ-
ÎÁĥÍÁ ÂÕ ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ Ä Ò Ã ÓÉÎÉ Ïȃ ÌëÍ Ù  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

1ÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÑÒÕÐÌÁÒÄÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ Òȡ 

1. &ÉÚÉËÉ Öᾥ ÔÅØÎÉËÉ ÁÍÉÌÌᾥÒ ɀ ÓÁÈ ȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌąȟ Í ÒÔ Â  ÓÁÙąȟ ÉÓÔÉÓÍÁÒ 
Ö ÚÉÙÙ ÔÉȟ ÅÎÅÒÊÉ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉȠ 

2. ,ÏËÁÓÉÙÁ ÁÍÉÌÌᾥÒÉ ɀ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎ  ÙÁØąÎÌąÑȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕȟ 
ÓÏÓÉÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ Ò  ëąØąĥȠ 

3. dÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌᾥÒ ɀ ÈÁÌÉÎÉÎ Ç ÌÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÉÐÏÔÅËÁ ĥ ÒÔÌ ÒÉȟ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁȟ ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉȠ 

4. (İÑÕÑÉ ÁÍÉÌÌᾥÒ ɀ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÔÁÔÕ-
ÓÕȟ ÎÏÒÍÁÔÉÖ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒȠ 

5. 0ÓÉØÏÌÏÊÉ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥą ÁÍÉÌÌᾥÒÉ ɀ ÇÏȃ ÚÌ ÎÔÉÌ Òȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÍÅÙÉÌÌ Òȟ ÂÁ-
ÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÒÉÓË  ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÉȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌ ÂÕ ÁÍÉÌÌ ÒÉ Ä ÙÉĥ ÎÌ Ò ĥ ËÌÉÎÄ  Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÑÉÙÍ Ô ÆÕÎËÓÉ-
ÙÁÓąÎą ÑÕÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ Ô ÓÁÄÕȃ ÆÉ ÄÅÙÉÌȟ ÍÕȃ ÙÙ Î ÑÁÎÕ-
ÎÁÕÙÇȋÕÎÌÕÑÌÁÒąÎ Î ÔÉÃ ÓÉ ËÉÍÉ ÉÚÁÈ ÅÄÉÌÉÒȢ 
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3ÉÓÔÅÍÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁ Öᾝ ÍÏÄÅÌÌᾝĥÄÉÒÍᾝ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒÉ - 3ÉÓÔÅÍÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎą ÖÁÈÉÄ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÅØÁÎÉÚÍ ËÉÍÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍÄ  È Ò 
ÂÉÒ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÉ ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÄÉÇ Ò ÏÂÙÅËÔÌ ÒÌ  
ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ä  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 

-ÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Í ÒÈ Ì Ì ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȡ 

¶ 0ÒÏÂÌÅÍÉÎ Ö  Í ÑÓ ÄÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ ÓÁÓ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÉÎ ÓÅëÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÅÍÁÌąȠ 

¶ 2ÉÙÁÚÉ-ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÉÎ ÑÕÒÕÌÍÁÓąȠ 

¶ . ÔÉÃ Ì ÒÉÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÓÉÙÁÓą Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȢ 

"Õ Í ÒÈ Ì Ì Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÍÅÔÏÄÏ-
ÌÏÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

/ÂÙÅËÔÉÖÌÉË Öᾝ ÅÌÍÉ ᾝÓÁÓÌÁÎÄąÒÍÁ ÍÅÙÁÒÌÁÒą - !ÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÓ 
Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ-
ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÍÅÙÁÒÌÁÒÌÁ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȡ 

¶ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÌÉÙÉȠ 

¶ -ÏÄÅÌÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË È ÍÉÙÙ ÔÌÉÌÉÙÉȠ 

¶ $ ÙÉĥ ÎÌ Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ Í ÎÔÉÑÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÌÁÑ ÎÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕȠ 

¶ . ÔÉÃ Ì ÒÉÎ ÐÒÁËÔÉË ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÉÌ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕȢ 

8Õȃ ÓÕÓÉÌ  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  Ò Ñ ÍÓÁÌ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉ ÁÎÁÌÉÔÉË 
ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍąĥÄąÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒÌ Òȟ ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔ-
ÌÁÒą Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÇÅÎÉĥ È ÃÍÌÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÅÍÁÌąÎą ÍÕȃ ÍËÕȃ Î 
ÅÄÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÌÍÉ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÒÏÌÕ - $ÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ 

Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȡ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ Ó Â ÂÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ 2ÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ Ïȃ ÌëÕȃ ÌÍ ÓÉȠ 

¶ ' Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȠ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȠ 

¶ +ÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  
Î Î ÖÉ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ Ö  ÏÎÌÁÒą ÄÁÈÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ë ÒëÉÖ Ù  ÓÁÌÁÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎ-

ÔÁÌ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÉÓÔÉÑÁÍ Ô ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓą ÁÒÔąÑ 
ÙÁÌÎąÚ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓÌÁÎÍąÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌ-
Ì ĥÄÉÒÍ  Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ ÒÉÎ  ÓÏȃÙË ÎÉÒȢ "Õ ÉÓ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÅÌÍÉȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÓÁÓÌÁÒÁ ÓÏȃÙË Î-
Í ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÂÁ-
ÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÅÌÍÉ Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÆÕÎÄÁ-
ÍÅÎÔÁÌ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë ÒëÉÖ  ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ 
ÅÄ Î ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁÓąÎÁȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ ÓÉÎÉÎ Ïȃ ÌëÕȃ ÌÍ ÓÉÎ  Ö  Î ÔÉ-
Ã Ì ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉ-
ÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÕÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁȟ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ËÅÙÆÉÙÙ -
ÔÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉÎ  Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄ-
Í Ô ÅÄÉÒȢ 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒ Î Ö  ÏÎÕ ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆȟ Ïȃ ÌëÕȃ Ì  
ÂÉÌ Î Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒ Î ÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍ Ô ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

ωȢςȢ  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÍᾝÌÕÍÁÔ ÔÏÐÌÁÍÁ                                                   
Öᾝ ÁÎÁÌÉÔÉË ÔᾝÈÌÉÌ ÍÅÔÏÄÌÁÒą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ-
ÌÉÙÉ ÔÏÐÌÕ Ö  ËÅÙÆÉÙÙ ÔÌÉ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕÎÄÁÎ ÂÉÒÂÁĥÁ ÁÓąÌąÄąÒȢ "Á-
ÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÉÌËÉÎ Í ÒÈ Ì Ä  Í ÌÕÍÁÔÌÁ-
ÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ Ô ÓÎÉÆÁÔą Ö  Ô ÈÌÉÌÉ Ú ÒÕÒÉÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏ-
ÓÅÓÉÎÉ Ä  ÏÂÙÅËÔÉÖÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

-ᾝÌÕÍÁÔ ÍᾝÎÂᾝÌᾝÒÉ Öᾝ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 
ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ĥ ËÉÌÄ  ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ -
ÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ Í ÒÈ Ì Ì ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 1ÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ È Í ÂÉÒÉÎÃÉÌ ɉÉÌËÉÎɊȟ È Í Ä  ÓÅËÕÎÄÁÒ 
ɉÉËÉÎÃÉ Ä Ò Ã ÌÉɊ Í ÎÂ Ì ÒÄ Î ÌÄ  ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ Í ÎÂ Ì ÒÉÎ ËÏÍÂÉÎÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

υȢ  "ÉÒÉÎÃÉÌ ɉÉÌËÉÎɊ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒ - ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒÁ ÄÁØÉÌ ÏÌÁÎ Ö  ÂÉÒ-
ÂÁĥÁ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Îȟ ÒÅÁÌ ÖÁØÔÄÁ ÔÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÁÓ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÉ ÏÎÌÁÒąÎ ÁËÔÕÁÌ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÏÌÍÁÓąÄąÒȟ ëÕȃ ÎËÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ËÏÎËÒÅÔ ÏÂÙÅËÔ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÆÁËÔÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ -
ÒÉÃÉÌ ÒÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

ÓÁÓ ÂÉÒÉÎÃÉÌ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȡ 

¶ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÙÅÒÉÎÄ  ÔÁÎąĥÌąÑ Ö  ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ ȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Ô Ò ÆÉÎ-
Ä Î ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉȟ ÙÅÒÌ ĥÍ ÓÉȟ ÔÉËÉÎÔÉ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ ÓÁÈ ÓÉȟ Í ÒÔ Â  
ÓÁÙą Ö  ÄÉÇ Ò ÔÅØÎÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁ-
ÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ %ËÓÐÅÒÔ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ì ÒÉ Ö  ÓÁÈ  ÁÒÁĥÄąÒÍÁÌÁÒąȡ Ô ÃÒÕȃ Â ÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉ-
ÒÉÃÉÌ Ò Ö  ÂÁÚÁÒ ÅËÓÐÅÒÔÌ ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ Ò Ë ÏÂÙÅËÔÉÖ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õȟ È ÍëÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ Ô ÓÄÉÑÌ Í Ù  ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 
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¶ 3ÏÒÇȋÕ Ö  ÍÕȃ ÓÁÈÉÂ Ì Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ Ò ÙÉȡ ÓÁÔąÃąÌÁÒȟ ÁÌąÃą-
ÌÁÒȟ ÂÒÏËÅÒÌ Ò Ö  ÄÉÇ Ò ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÉÌ  ÁÐÁÒąÌÁÎ ÓÏÒÇȋÕÌÁÒ ÑÉÙÍ Ô ÇÏȃ Ú-
Ì ÎÔÉÌ ÒÉÎÉȟ ÍÏȃÖÃÕÄ Ô Ì ÂÁÔą Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąØÁÒąÒȢ "Õȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  
ÂÁÚÁÒąÎ ÄÉÎÁÍÉË Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÄ  ÁËÔÕÁÌ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 3ÁÔąĥ Ö  ËÉÒÁÙ  ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ Ì ÒÉȟ ÑÉÙÍ Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÌÁÒąȡ ÒÅÁÌ ÓÁÔąĥ Ö  ËÉÒÁÙ  
Í ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą ÂÁÒ Ä  Ó Î ÄÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄÉÒȢ 

/ÎÌÁÒ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ Ô ÓÄÉÑ ÅÄ Î ËÏÎËÒÅÔ ÆÁËÔÉËÉ Í ÌÕÍÁÔ Í Î-
Â ÙÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 

φȢ  3ÅËÕÎÄÁÒ ɉÉËÉÎÃÉ ÄᾥÒᾥÃᾥÌÉɊ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒ - 3ÅËÕÎÄÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÂÉÒÂÁĥÁ ÍÕȃ -
ĥÁÈÉÄ  ÅÄÉÌ Î Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÏÌÍÁÙąÂȟ ÖÖ ÌËÉ ÄÏȃÖÒÌ ÒÄ  ÔÏÐÌÁÎÍąĥ Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ 
Í ÎÂ Ì ÒÄ  ÓÁØÌÁÎÍąĥ ÓÔÁÔÉÓÔÉËȟ ÈÅÓÁÂÁÔ Ö  ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 
"Õ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÌÁÖ  ËÏÎÔÅËÓÔ Ö  ÇÅÎÉĥ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÖÅÒÉÒȟ 
ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÏÌÁÒÁÑ ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

ÓÁÓ ÓÅËÕÎÄÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȡ ÍÌÁËąÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕȟ 
ÔÏÒÐÁÑ ÓÔÁÔÕÓÕȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÔÁÒÉØÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ Ò ÈÁÑÑąÎÄÁ Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ËÒÉÔÉË È ÍÉÙÙ Ô  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÔÉËÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÄÉÙÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒȡ 
ÄÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÑÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąÇȋ ą ÂÁÚÁÒ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉȟ 
ÓÁÔąĥ È ÃÍÉÎÉȟ Ô Ì ÂÁÔą Ö  Ô ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ "ÁÎË Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȡ ËÒÅÄÉÔ Ö  
ÉÐÏÔÅËÁ ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȟ ÏÒÔÁ ÑÉÙ-
Í Ô Ó ÖÉÙÙ Ì ÒÉ Ö  ÒÉÓË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ô ÈÌÉÌÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ . ĥÒÌ Òȟ ÂÁÚÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÌ ÒÉȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒą Ö  ÅÌÅËÔÒÏÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒȡ 
ÏÎÌÁÙÎ ÓÁÔąĥ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÁÇÅÎÔÌÉËÌ ÒÉÎÉÎ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁ-
ÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒ ÒÅÁÌ ÖÁØÔÄÁ ÂÁÚÁÒ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ ÉÚÌ Í Ë Õȃ ëÕȃ Î 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

χȢ  -ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ËÏÍÂÉÎÁÓÉÙÁÓą Öᾥ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔÉ - "ÉÒÉÎÃÉÌ Ö  ÓÅËÕÎÄÁÒ Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒąÎ ËÏÍÂÉÎÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ 
ÖÅÒÉÒȢ "ÉÒÉÎÃÉÌ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÁËÔÕÁÌ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ô ÑÄÉÍ ÅÄ ÒË Îȟ ÓÅ-
ËÕÎÄÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÉÎÁÍÉËÁÌÁÒą ÏÒ-
ÔÁÙÁ ëąØÁÒąÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ 

ÓÁÓÌą ÏÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

%ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ Í ÌÕÍÁÔ Í ÎÂ Ì ÒÉÎÉÎ ëÏØĥÁØ ÌÉÌÉÙÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÈÅÓÁÂÁÔ-
ÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Í ÎÂ -
Ì ÒÄ Î ÔÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ Ó Â ÂÌ ÒÉ-
ÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ ȟ ÂÁÚÁÒ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉÎÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉÎ  Ö  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù -
ÒÉÎÉÎ ÒÉÙÁÚÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ Í ÌÕÍÁÔ ÔÏÐÌÁÍÁ Í ÒÈ Ì ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ Ô Í ÌÉÎÉ 
Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉÎ  ÈÁÚąÒ ÂÁÚÁÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒÉÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą - 4ÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÄÕȃ Ú-
ÇÕȃ Î Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎ-
Ä  ÍÕȃ ÈÕȃ Í Í ÒÈ Ì ÄÉÒȢ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ÓÎÉÆÁÔą Ö  ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ Ô 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ ȟ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉ-
ÎÉÎ ÄÁÈÁ ÙÁØĥą ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÑÕ-
ÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ ÐÒÏÓÅÓÉ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ È Í Ë ÍÉÙ-
Ù Ôȟ È Í Ä  ËÅÙÆÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ Ò Ë ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ 
Ä ÑÉÑ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȢ 

3ÅÑÍÅÎÔÌᾥĥÄÉÒÍᾥ - 3ÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎ Æ ÒÑÌÉ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉÎ  ÁÙÒąÌÍÁÓą 
Ö  È Ò ÓÅÑÍÅÎÔ Õȃ ÚÒ  ÑÉÙÍ Ô ÄÁÖÒÁÎąĥąÎąÎ ÏȃÙÒ ÎÉÌÍ ÓÉÎÄ Î ÉÂÁÒ ÔÄÉÒȢ $ÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÓÅÑÍÅÎÔÌ Ò ÓÁÓ Î ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒÁ ÂÏȃ ÌÕȃ ÎÕȃ Òȡ 

¶ 9ÁĥÁÙąĥ ÍÌÁËąȡ Í ÎÚÉÌÌ Òȟ ÅÖÌ Òȟ ÖÉÌÌÁÌÁÒȠ 

¶ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÍÌÁËąȡ ÏÆÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒąȟ ÍÁÇȋÁÚÁÌÁÒȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȠ 

¶ 3 ÎÁÙÅ Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȡ ÁÎÂÁÒÌÁÒȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÓÁÈ Ì ÒÉȟ ÔÅØÎÏÐÁÒËÌÁÒȠ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȡ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÓÁÈ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȠ 

¶ 8Õȃ ÓÕÓÉ Ô ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ Òȡ ÏÔÅÌÌ Òȟ Ô ÈÓÉÌ Ö  Ó ÈÉÙÙ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȟ ÔÕÒÉÚÍ ÉÎ-
ÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕȢ 

3ÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÄÁÈÁ ÈÏÍÏÊÅÎ ÑÒÕÐ-
ÌÁÒÁ ÁÙÒąÌąÒȟ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÓÅÑÍÅÎÔÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÉÒ Ö  ÑÉÙ-
Í Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ Ó Â ÂÌ ÒÉ ÁÙÄąÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

-İÑÁÙÉÓᾥÌÉ ÁÎÁÌÉÚ - -Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÁÎÁÌÉÚ ÂÁÚÁÒÄÁ ÏØĥÁÒ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÒÉÎÉÎȟ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎȟ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÌÏËÁÓÉÙÁÎąÎ Ö  ÄÉÇ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÍÕȃ -
ÑÁÙÉÓ ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ "Õ ÁÎÁÌÉÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ -Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÁÎÁÌÉÚ ÚÁÍÁÎą ÏÂÙÅËÔÉÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ Ö  ëÁÔąĥÍÁÚÌąÑÌÁÒąȟ 
ÅÌ Ã  Ä  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎÁÒÁÑ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ô ÎÚÉÍÌ ÎÉÒȢ 

+ᾥÍÉÙÙᾥÔ Öᾥ ËÅÙÆÉÙÙᾥÔ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  
ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÄÅÙÉÌȟ ÏÎÕÎ ÆÉÚÉËÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ÌÏËÁÓÉÙÁ ØÕȃ ÓÕÓÉÙ-
Ù ÔÌ ÒÉ Ä  Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ + ÍÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ɉÓÁÈ ȟ Í ÒÔ Â  ÓÁÙąȟ ÔÉËÉÎÔÉ ËÅÙÆÉÙ-
Ù ÔÉ Ö  ÓȢɊ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÒÉÙÁÚÉ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȟ ËÅÙÆÉÙÙ Ô ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÉÓ  ɉÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕȟ ÒÁÚÉÎÉÎ ÐÒÅÓÔÉÊÉȟ ÍÌÁËąÎ ÅÓÔÅÔÉË ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ Ô-
Ì ÒÉɊ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÌÁÖ  ÁÍÉÌÌ Ò ËÉÍÉ ÍÏÄÅÌÌ Ò  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ 
ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ ÔÁÍ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

:ÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÚÁÍÁÎÌÁ Ä ÙÉĥÉÒ Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ 
ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÌ ÒÄ  ÂÁÚÁÒÄÁ Æ ÒÑÌÉ ÄÉÎÁÍÉËÁ ÍÕȃ ĥÁÈÉÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ :ÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÕÎ Î Ú -
Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ÔÁÒÉØÉ ÑÉÙÍ Ô Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚÉ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒ-
ÌÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÁÒÔąÍ Ö  ÁÚÁÌÍÁ ÍÅÙÌÌ ÒÉȟ ÍÏȃÖ-
ÓÕȃ ÍÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Òȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ĥÏËÌÁÒąÎąÎ Ô ÓÉÒÉ ÁÒÁĥÄąÒąÌąÒȢ 
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2ÉÓË Öᾥ ÑÅÙÒÉ-ÍİᾥÙÙᾥÎÌÉË ÁÎÁÌÉÚÉ - "ÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÌÁÒą Ö  ÑÅÙÒÉ-
ÓÁÂÉÔÌÉË ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ -
ÈÕȃ ÍÄÕȃ ÒȢ 2ÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ Ïȃ ÌëÕȃ Òȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ ÄÉÁÐÁÚÏÎÕÎÕ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒ Ö  Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ Ä Ó-
Ô ËÌ ÙÉÒȢ 1ÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąȟ È ÍëÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁ-
ÒąÎ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒÉÎÉ Ïȃ ÙÒ ÎÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÔᾥÈÌÉÌÉÎ ÎᾥÔÉÃᾥÌᾥÒÉÎÉÎ ÔᾥÔÂÉÑÉ - !ÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÓÁÓÌÁÒą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î 
ÇÉÒÉĥ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȢ "Õ Ä ÙÉĥ ÎÌ Ò ÑÉÙÍ Ô ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÑÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁȟ 
ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ Ö  ÄÉÇ Ò ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎÄÁȟ È ÍëÉÎÉÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ 
ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ . ÔÉÃ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ È Í ÅÌÍÉ ÓÁÓÌąȟ 
È Í Ä  ÐÒÁËÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ Ä ÑÉÑ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÏÌÕÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÓÁÓ Í ÒÈ Ì Ì ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ 3ÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ ȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÁÎÁÌÉÚȟ 
Ë ÍÉÙÙ Ô Ö  ËÅÙÆÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȟ ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ Ö  ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉ 
ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ !ÎÁ-
ÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁ-
ÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÉÚÁÈ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÔᾝÈÌÉÌ ÍÅÔÏÄÌÁÒą - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎ-
ÍÁÓą ÙÁÌÎąÚ ÉÌËÉÎ Í ÒÈ Ì ÄÉÒȠ ÏÎÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í ÎÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô ÓÉÒ ÅÄ Î 
ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ ȟ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÉÌÉÎ  Ö  Ç Ì Ã Ë ÑÉÙ-
Í Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÑÓ ÄÌ  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁȟ 
ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÍÅÔÏÄÌÁÒ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 

υȢ  $ÅÓËÒÉÐÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ - $ÅÓËÒÉÐÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą-
ÎąÎ ÉÌËÉÎ Ô ÈÌÉÌÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ-
Ì Ò ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȡ 

¶ /ÒÔÁ ÑÉÙÍ Ô Ö  ÍÅÄÉÁÎȡ ÂÁÚÁÒąÎ Í ÒË ÚÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÓąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȠ 

¶ $ÉÓÐÅÒÓÉÙÁ Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÓÁÐÍÁȡ ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÓąÎąÎ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ Ïȃ ÌëÕȃ ÒȠ 

¶ -ÁËÓÉÍÕÍ Ö  ÍÉÎÉÍÕÍ ÑÉÙÍ ÔÌ Òȡ ÂÁÚÁÒÄÁ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÅËÓÔÒÅÍÁÌ Ä -
Ù ÒÌ ÒÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȠ 

¶ 0ÁÙÌÁÎÍÁ ÙÒÉÌ ÒÉȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎą Ö  ÁÓÉÍÍÅÔÒÉÙÁÓąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

$ÅÓËÒÉÐÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą ÉÌËÉÎ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÓÎÉÆÌ ĥÄÉÒÍ Ù ȟ ÁÎÏ-
ÍÁÌÉÙÁÌÁÒą ÁĥËÁÒ ÅÔÍ Ù  Ö  ÓÏÎÒÁËą ÁÎÁÌÉÚ Í ÒÈ Ì Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÙÁÒÁÔÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ 
ÖÅÒÉÒȢ 

φȢ  2ÅÇÒÅÓÉÙÁ Öᾥ ËÏÒÅÌÙÁÓÉÙÁ ÔᾥÈÌÉÌÉ - 2ÅÇÒÅÓÉÙÁ Ö  ËÏÒÅÌÙÁÓÉÙÁ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÑÉÙ-
Í Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ Ïȃ ÌëÕȃ ÌÍ ÓÉ Ö  ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ì ÒÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌ-
Í ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ 3ÁÄ  Ö  ëÏØÁÍÉÌÌÉ ÒÅÇÒÅÓÉÙÁȡ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÓÁÓ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒ ɉÍ Ó Ì Îȟ ÓÁÈ ȟ Í ÒÔ Â ȟ ÌÏËÁÓÉÙÁȟ ÔÉËÉÎÔÉ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉɊȠ 
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¶ +ÏÒÅÌÙÁÓÉÙÁ Ô ÈÌÉÌÉȡ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÌÁÑ ÎÉ Ïȃ ÌëÕȃ Òȟ 
ÈÁÎÓą ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ Ô  ÄÁÈÁ ëÏØ Ô ÓÉÒ ÅÔÄÉÙÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

"Õ ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ ÉÚÁÈ ÅÔÍ Ù  Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÌ ÒÉÎÉÎ ÐÒÏÑ-
ÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

χȢ  KÏØÁÍÉÌÌÉ Öᾥ ÆÁËÔÏÒ ÁÎÁÌÉÚÌᾥÒÉ - KÏØÁÍÉÌÌÉ Ö  ÆÁËÔÏÒ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÂÉÒ 
ÎÅë  Ä ÙÉĥ ÎÉÎ ÅÙÎÉ ÖÁØÔÄÁ ÑÉÙÍ Ô Õȃ Ú ÒÉÎÄ  Ô ÓÉÒÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄÌÁÒȡ 

¶ -Õȃ ØÔ ÌÉÆ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ɉÓÁÈ ȟ Í ÒÔ Â ȟ ÌÏËÁÓÉÙÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ Ö  ÓȢɊ 
ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  Ô ÓÉÒÉÎÉ ÅÙÎÉ ÍÏÄÅÌÄ  Ïȃ ÌëÕȃ ÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ëÏØÌÕ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÉÎ ÙÁÒÁÔÄąÇȋ ą ÍÕȃ Ò ËË ÂÌÉÙÉ ÓÁÄ Ì ĥ-
ÄÉÒÉÒȠ 

¶ ÓÁÓ Ö  ÌÁÖ  ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÁÙąÒÁÒÁÑ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÒÉÙÁÚÉ ÓÁÓÌÁÒ-
ÌÁ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

ψȢ  :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą ÔᾥÈÌÉÌÉ - :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą Ö  
Ç Ì Ã Ë ÐÒÏÑÎÏÚÕÎÕ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄȡ 

¶ 4ÁÒÉØÉ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÉÌÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒȠ 

¶ -Ïȃ ÖÓÕȃ ÍÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ĥÏËÌÁÒąÎąÎ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁĥËÁÒ ÅÄÉÒȠ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÁÒÁÑ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą 
Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

ωȢ  6ÉÚÕÁÌ ÁÎÁÌÉÚ - 6ÉÚÕÁÌ ÁÎÁÌÉÚ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą ÖÉÚÕÁÌÌÁĥÄąÒÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

¶ 8 ÒÉÔ Ì Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÌÏËÁÓÉÙÁ ÁÍÉÌÉÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒÉÎÉÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ 1ÒÁÆÉË Ö  ÄÉÁÑÒÁÍÌÁÒ ÉÌ  ÓÁÔąĥ Ö  ËÉÒÁÙ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ Ä ÙÉĥÉËÌÉË ÍÅÙÌÌ -
ÒÉÎÉÎ ÖÉÚÕÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȠ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁËą ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÖÉÚÕÁÌ Ô ÑÄÉÍÁÔą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ñ ÒÁÒÌÁÒą-
ÎąÎ ÄÁÈÁ ÁÓÁÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

6ÉÚÕÁÌ ÁÎÁÌÉÚ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÑÉÙÍ Ô ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎą ÉÎÔÕÉÔÉÖ 
ĥ ËÉÌÄ  ÂÁĥÁ ÄÕȃ ĥÍ Ù  ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 

ϊȢ  2ᾥÑᾥÍÓÁÌ Öᾥ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÔᾥÈÌÉÌ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾥÒÉ - -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÏȃÖÒÄ  ÂÏȃ -
ÙÕȃ Ë È ÃÍÌÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊ ÅÍÁÌą Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÄÁ-
ĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄÌÁÒȡ 

¶ "ÏȃÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ ÎÌ Ò ÂÁÚÁÓąÎą ÓÕȃ Ò ÔÌÉ Ö  Ä ÑÉÑ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȠ 

¶ !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ!6-Ɋ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉ ÒÅÁÌ ÖÁØÔÄÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȠ 

¶ -ÁĥąÎ ÏȃÙÒ ÎÍ ÓÉ ɉ-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇɊ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÑÉÙ-
Í Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÌÁÒąÎą Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 
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"Õ ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÅÄÉÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÓÕÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÉĥÌ ÎÍ ÓÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ $ÅÓËÒÉÐÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁȟ ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ Ö  ËÏÒÅÌÙÁÓÉÙÁȟ ëÏØÁÍÉÌÌÉ Ö  
ÆÁËÔÏÒ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉȟ ÚÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą Ô ÈÌÉÌÉȟ ÖÉÚÕÁÌ ÁÎÁÌÉÚ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ Ò ÂÉÒÇ  
Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÍÁÑÌÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉȟ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ö  ĥ Æ-
ÆÁÆ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÉÌÉÎ ȟ ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÉÚÁÈąÎÁ Ö  
Ç Ì Ã Ë Ä Ù ÒÌ ÒÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄ Ò Ë ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ Í-ÌÁË 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÓÁÓ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

4ᾝÈÌÉÌ ÎᾝÔÉÃᾝÌᾝÒÉÎÉÎ ÔᾝÔÂÉÑÉ - !ÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÓÁÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ËÉÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒ 
Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁ-
ÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù ȟ ÑÉÙÍ Ô ÖÁ-
ÒÉÁÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÉÚÁÈ ÅÔÍ Ù  Ö  Ç Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ 
ÖÅÒÉÒȢ 4 ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÂÉÒ ÎÅë  ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȡ 

υȢ dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑᾥÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ᾥÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą - !ÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÉÎ-
ÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÏÂÙÅËÔÉÖ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ "ÁÚÁÒÄÁ Ô Ì ÂÁÔ Ö  Ô ËÌÉÆȟ 
ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ Ò ÂÁÒ Ä  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ -
Ì ÒÉÎÉÎ ÓÅëÉÍÉ Ö  ÙÅÒÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÚÁÍÁÎą ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

¶ - Ó Ì Îȟ ÂÉÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÙÁĥÁÙąĥ Í ÎÚÉÌ ËÏÍÐÌÅËÓÉ ÔÉËÍ Ë ÉÓÔ ÙÉÒÓ ȟ ÁÎÁ-
ÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ ÏÎÁ ÈÁÎÓą ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÄ  ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÍÅÙÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë 
ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌ ÒȢ 

¶ "Õ Î ÔÉÃ Ì Ò ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ Ç ÌÉÒÌÉÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉȟ ËÉÒÁÙ  Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎÉ Ö  ÓÁÔąĥ 
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

φȢ +ÒÅÄÉÔ Öᾥ ÉÐÏÔÅËÁ ÒÉÓËÌᾥÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ - "ÁÎËÌÁÒ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  
ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄ Ò Ë ËÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ Ïȃ ÌëÕȃ ÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÏÂÙÅËÔÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ Ù-
Ù Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ ËÒÅÄÉÔÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Í ÂÌ ÇȋÄ  ÖÅÒÉÌÍ ÓÉÎ  Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÕ-
ÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ - Ó Ì Îȟ ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÉ Õȃ ëÕȃ Î Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÌÁÎ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÎË 
Õȃ ëÕȃ Î ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÔËÉÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 

χȢ $ĘÖÌᾥÔ ÓÉÙÁÓᾥÔÉ Öᾥ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą - !ÎÁÌÉÔÉË 
Ô ÈÌÉÌ ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ Ä  È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ "ÁÚÁÒ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô ÈÌÉÌÉ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÖÅÒÇÉ 
Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ËÉÍÉ ÓÁÈ Ì ÒÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄ Ò Ëȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎ-
ÌÁÒąÎÄÁ ÈÁÎÓą ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÄ  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔ ÏÌÁÃÁÇȋ ąÎą 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄ  ÂÉÌ ÒȢ 
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¶ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÍÌÁË ÖÅÒÇÉÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÑÉÙÍ Ô 
ÍÅÙÌÌ ÒÉ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÌ ÒÉ Ô ÈÌÉÌ ÏÌÕÎÕÒȢ 

ψȢ  "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍᾥÔ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÉÚÌᾥÎÍᾥÓÉ - !ÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ 
ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉ ÉÚÌ Í Ù  Ö  ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ Í ÌÕÍÁÔÌą 
Ñ ÒÁÒÌÁÒ ÖÅÒÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ "ÒÏËÅÒÌ Òȟ ÓÁÔąÃąÌÁÒ Ö  ÁÌąÃąÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÁÒÔąÍ Ö  ÁÚÁÌÍÁ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ 
ÖÉÚÕÁÌ Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ  ÂÉÌÉÒÌ ÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÁĥËÁÒÌÁÎÍÁÓą Ö  ÑÉÙÍ Ô ÒÉÓËÌ ÒÉ-
ÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ä  ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÉÌ  ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÏÌÕÒȢ 

ωȢ  1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÄᾥ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Öᾥ ĥᾥÆÆÁÆÌąøąÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - !ÎÁÌÉÔÉË 
Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ 
ÙÁÒÁÄąÒȢ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÒÉÙÁÚÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÉĥÌ ÎÍ ÓÉ ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ-
ÎÕÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÑÉÙÍ Ô ÈÅÓÁÂÌÁÍÁ ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÅÌÍÉ ÍÅÔÏÄ-
ÌÁÒÌÁ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÒȢ 

¶ "Õ È Í ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ì ÒÉÎÄ  ÅÔÉÂÁÒÌą 
Î ÔÉÃ Ì Ò ÌÄ  ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÓÁÓ-
ÌÁÎÄąÒąÌÄąÇȋ ąÎÁ ÄÁÉÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ Ì ÒÉÎ Ö  ÑÁÒĥąÄÕÒÍÁÌÁ-
ÒąÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í ÓÉÎÄ  È Í ÐÒÁËÔÉËȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ "Õ Î ÔÉÃ Ì Òȡ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉÎ Ƞ 

¶ +ÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ Ƞ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ö  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁȠ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ ÉÚÌ ÎÍ ÓÉÎ  Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  
ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

. ÔÉÃ Ä  ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÉÍËÁÎ-
ÌÁÒą ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÓÁÓ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÓÕȃ -
ÔÕÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÂÁ-
ÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÅÌÍÉ Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÆÕÎÄÁ-
ÍÅÎÔÁÌ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë ÒëÉÖ ÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ 
Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÄÅÔÁÌÌą ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁÓąÎÁȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ì ÒÉÎÉÎ Ïȃ ÌëÕȃ Ì-
Í ÓÉÎ  Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 
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!ÎÁÌÉÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÂÉÒ ÎÅë  ÖÁÃÉÂ Õȃ ÓÔÕȃ Î-
ÌÕȃ Ë Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȡ 

1. 3ÕÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅËÓÐÅÒÔÌ ÒÉÎÉÎ Æ ÒÄÉ ÂÁØąĥ ÂÕ-
ÃÁÇȋ ą Ö  Ô ÃÒÕȃ Â Ù  ÓÁÓÌÁÎÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÙÉÌÌ ÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥ Ö  
ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ô ÓÄÉÑ ÅÄÉÌÍÉĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ËÏÍÐÅÎÓÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ 

2. 1ᾥÒÁÒÖÅÒÍᾥ ËÅÙÆÉÙÙᾥÔÉÎÉÎ ÙİËÓᾥÌÄÉÌÍᾥÓÉȡ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô È-
ÌÉÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉ ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÓÁÓÌą Ö  Í ÌÕÍÁÔÌą Ñ -
ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3. 2ÉÓËÌᾥÒÉÎ ÄÁÈÁ ÄᾥÑÉÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉȡ ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÌÁÒąȟ ÑÅÙ-
ÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉËÌ Ò Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÓÉÒÌ Ò ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  
Ïȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ Òȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

4. "ÁÚÁÒ ĥᾥÆÆÁÆÌąøąÎąÎ ÔᾥÍÉÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉȡ ÁÎÁÌÉÔÉË Ô ÈÌÉÌ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁ-
ÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÁëąÑ Ö  Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î ĥ ËÉÌÄ  Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒąÒȢ 

5. 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌᾥÎ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąȡ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉ Ö  ÂÁÚÁÒ 
ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÒÉÙÁÚÉ Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÄÉÙÉÎÄ Îȟ Ç Ì Ã Ë 
ÑÉÙÍ ÔÌ Ò Ö  ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓą ÈÁÑÑąÎÄÁ ÅÔÉÂÁÒÌą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒ ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȢ 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ Ä ÑÉÑ-
Ì ĥÄÉÒÍÉÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ 
È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ Ô ÆÕÎËÓÉÙÁÓąÎą ÄÁĥąÙąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Îȟ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒÉÒȟ 
ÂÁÚÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÓÁÓ ÄÁÙÁÇȋ ą ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÏÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ ÅÌÍÉ 

ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒ È Í ÐÒÁËÔÉËÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ Ô ËÍÉÌÌ ĥ-
ÄÉÒÉÒȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ Ö  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

ωȢσȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍᾝÔÉÎÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Öᾝ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  
ÓÁÄ Ã  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÍÁÑÌÁ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÄÅÙÉÌȢ "Õ Í ÑÓ ÄÌ  
ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÅÌÍÉ Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ 
ÙÁÎÁĥÍÁÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ ÁÌ ÔÌ Ò ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą-
ÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁȟ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ ÉÚÁÈąÎÁ Ö  Ç Ì Ã Ë ÐÒÏÑÎÏÚÌÁ-
ÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

ρȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÉÌËÉÎ Ö  ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ Ô ÈÌÉÌÉ Õȃ ëÕȃ Î 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÐÁÙÌÁÎÍÁÓąÎąȟ Í ÒË ÚÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąȟ ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÓąÎą Ö  ÄÉÇ Ò 

ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò È Í ÂÁÚÁÒąÎ 
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Õȃ ÍÕÍÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ Ô ÓÖÉÒ ÅÄÉÒȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌ-
Ì ÒÉÎÉÎ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÇÉÒÉĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

$ÅÓËÒÉÐÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ - $ÅÓËÒÉÐÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÑÉÙÍ Ô Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÉÌËÉÎ Ô È-
ÌÉÌÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒąÎ ÏÒÔÁȟ ÍÅÄÉÁÎȟ ÍÁËÓÉÍÕÍ 
Ö  ÍÉÎÉÍÕÍ ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ Ì ÒÉȟ È ÍëÉÎÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÓÁÐÍÁ Ö  ÄÉÓÐÅÒÓÉÙÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉ-
ÃÉÌ ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ /ÒÔÁ ÑÉÙÍᾥÔ ɉ-ÅÁÎɊȡ ÂÁÚÁÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ Õȃ ÍÕÍÉÌ ĥÄÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Í Ò-
Ë ÚÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÓąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ -ÅÄÉÁÎȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÐÁÙÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁÄÁËą Ä Ù ÒÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒÄÁ ÅËÓ-
ÔÒÅÍÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÄ Î Ô ÓÉÒÌ ÎÍÉÒȢ 

¶ -ÁËÓÉÍÕÍ Öᾥ ÍÉÎÉÍÕÍ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÒȡ ÂÁÚÁÒÄÁ ÍÏȃÖÃÕÄ ÏÌÁÎ ÑÉÙÍ Ô ÄÉÁÐÁÚÏ-
ÎÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ Ö  ÉÓÔÉÓÎÁ ÈÁÌÌÁÒ ɉÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒɊ ÈÁÑÑąÎÄÁ Í ÌÕÍÁÔ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 3ÔÁÎÄÁÒÔ ÓÁÐÍÁ Öᾥ ÄÉÓÐÅÒÓÉÙÁȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ ÄÁØÉÌÉÎÄ  Î  Ñ Ä Ò Ä ÙÉĥ-
Ë Î ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

$ÅÓËÒÉÐÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ È Í ÓÁÔąÃąÌÁÒ Ö  ÁÌąÃąÌÁÒȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î 
ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÖÉÚÕÁÌ Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ĥ ËÉÌÄ  ÁÎÌÁÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ - Ó Ì Îȟ ĥ È -
ÒÉÎ Í ÒË ÚÉÎÄ  Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  Ë ÎÁÒ ÒÁÙÏÎÌÁÒÄÁËą Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËą Æ ÒÑÌ Ò ÄÅÓËÒÉÐÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÉÌ  ÁÙÄąÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ 

-İÑÁÙÉÓᾥÌÉ ÁÎÁÌÉÚ - -Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÁÎÁÌÉÚ ÏØĥÁÒ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉ 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÐÁÒÁÍÅÔÒÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÂÁÚÁÒąÎ ÍÕȃ Ø-
Ô ÌÉÆ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 0ÁÒÁÍÅÔÒÌ Òȡ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÓÁÈ ÓÉȟ Í ÒÔ Â  ÓÁÙąȟ ÌÏËÁÓÉÙÁÓąȟ ÔÉËÉÎÔÉ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ö  ÌÁÖ  ØÉÄÍ ÔÌ ÒȢ 

¶ 4 ÔÂÉÑ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉȡ %ÙÎÉ ĥ È ÒÉÎ Æ ÒÑÌÉ ÒÁÙÏÎÌÁÒąÎÄÁËą Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÒÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌ Ò Ëȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒ Ö  ÙÁ ÁÌąÃą Õȃ ëÕȃ Î Î ÌÖÅÒÉĥÌÉ ÂÏȃ ÌÇ Ì Ò ÍÕȃ -

ÙÙ Î ÅÄÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ 

-Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÁÎÁÌÉÚ È Í ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅËÓÐÅÒÔ-
Ì ÒÉÎ  ÑÉÙÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ô ÙÉÎ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ 
ÖÅÒÉÒȢ 

:ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą ÔᾥÈÌÉÌÉ - :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÔÁÒÉØë ÖÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ -
ÒÉÎÉ Ö  ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉ 
Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

¶ -ÏȃÖÚÕÌÁÒȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÉÌÌÉËȟ ÁÙÌąÑ Ö  È ÔÔÁ È ÆÔ ÌÉË Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȠ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ĥÏËÌÁÒ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÏȃ ÈÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒÉȠ ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ ÁÒÔąÍ Ö  ÁÚÁÌÍÁ 
ÍÅÙÌÌ ÒÉȢ 

¶ 4 ÔÂÉÑ ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉȡ +ÉÒÁÙ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÙÁÙ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÁÒÔÄąÑÄÁȟ Ñąĥ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ 
ÉÓ  ÄÕȃ ĥÕȃ ÒÓ ȟ ÚÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą Ô ÈÌÉÌÉ ÂÕ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÁĥËÁÒ ÅÄÉÒ Ö  Ç Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą Ô ÎÚÉÍÌ ÙÉÒȢ 
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:ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą Ô ÈÌÉÌÉ È Í ÓÔÁÔÉÓÔÉËȟ È Í Ä  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÇÉ-
ÒÉĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÏÌÍÁÓą-
Îą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÒÏÌÕ Ö  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÉÌËÉÎ Ô ÓÎÉÆÁÔąÎą Ö  ÂÁÚÁÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉȟ ÅËÓÔÒÅÍÁÌ ÈÁÌÌÁÒ Ö  ÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒą ÁĥËÁÒÌÁ-
ÙąÒȢ 

¶ %ËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÇÉÒÉĥ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÙąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÌÁÖ  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÅÔÉÂÁÒÌą 
Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Òȟ ÂÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÓÁÓ Ô ÈÌÉÌ 
Í ÒÈ Ì ÓÉ ÏÌÁÒÁÑ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉȟ 
ÅÌ Ã  Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

ςȢ %ËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌ-
Ì Ò ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÈÌÉÌÉÎ ÄÁÈÁ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ Ö  ÍÕȃ Ò ËË Â ÆÏÒÍÁÓą ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ /ÎÌÁÒ 
ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą Ô ÓÖÉÒ ÅÔÍ ËÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô  
Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÂÉÒ ÎÅë  Ä ÙÉĥ ÎÉÎ ÅÙÎÉ ÖÁØÔÄÁ ÁÎÁÌÉÚÉÎ  Ö  ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÓąÎąÎ ÐÒÏÑ-
ÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÍÕȃ Ò ËË Â ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ 
ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÄ  Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Ô ÓÉÒ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ÈÁÌÌÁÒÄÁ ÅÆÆÅËÔÉÖÄÉÒȢ 

2ÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ - 2ÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÓÁÓ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 3ÁÄ  ÒÅÇÒÅÓÉÙÁȡ ÂÉÒ Ä ÙÉĥ ÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒÉÎÉ Ïȃ ÌëÕȃ ÒȢ 

o - Ó Ì Îȟ Í ÎÚÉÌÉÎ ÓÁÈ ÓÉ Ö  ÑÉÙÍ ÔÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÌÁÑ ÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËȢ 

¶ KÏØÁÍÉÌÌÉ ÒÅÇÒÅÓÉÙÁȡ ÂÉÒ ÎÅë  Ä ÙÉĥ ÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô  ÅÙÎÉ ÖÁØÔÄÁ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

o - Ó Ì Îȟ ÓÁÈ ȟ Í ÒÔ Â  ÓÁÙąȟ ÌÏËÁÓÉÙÁȟ ÔÉËÉÎÔÉ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  
ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ Ô Õȃ Ú ÒÉÎÄ ËÉ Ô ÓÉÒÉÎÉ Ïȃ ÌëÍ ËȢ 

2ÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ ÉÚÁÈ ÅÔÍ Ù ȟ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ Áĥ-
ËÁÒ ÅÔÍ Ù  Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒ ÈÁÚąÒÌÁÍÁÇȋÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

KÏØÁÍÉÌÌÉ Öᾥ ÆÁËÔÏÒ ÁÎÁÌÉÚÌᾥÒÉ - KÏØÁÍÉÌÌÉ Ö  ÆÁËÔÏÒ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ ÂÉÒÄ Î ëÏØ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô Õȃ Ú ÒÉÎÄ  ÅÙÎÉ ÖÁØÔÄÁ Ô ÓÉÒÉÎÉ Ïȃ ÌëÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ &ÁËÔÏÒ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉȡ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÁÙąÒąÒ Ö  ëÏØÓÁÙÌą Ä ÙÉ-
ĥ ÎÌ ÒÉ ÄÁÈÁ ÓÁÄ  Ö  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ Ò  ÂÏȃ ÌÕȃ ÒȢ 
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¶ KÏØÁÍÉÌÌÉ ÍÏÄÅÌÌ Òȡ Ä ÙÉĥ ÎÌ Ò ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ ÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒ Ö  
ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÓąÎą ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÉÚÁÈ ÅÄÉÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÍÕȃ Ò ËË ÂÌÉÙÉ ÓÁÄ Ì ĥÄÉÒÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ-
Ì ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

0ÁÎÅÌ Öᾥ ÚÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ - 0ÁÎÅÌ Ö  ÚÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą ÍÏ-
ÄÅÌÌ ÒÉ È Í ÚÁÍÁÎÁȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ Ô È-
ÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȡ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÔÁÒÉØë ÖÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉ Ö  ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ 
ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȢ 

¶ 0ÁÎÅÌ Í ÌÕÍÁÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȡ Æ ÒÑÌÉ ÍÌÁË ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉ Ö  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒ Õȃ ÚÒ  ÑÉÙ-
Í Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉ ÅÙÎÉ ÍÏÄÅÌÄ  ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÒȢ 

"Õ ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ 
Ç Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą ÂÁÒ Ä  ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ ÖÅÒÉÒȢ 

!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÔᾥÔÂÉÑÉ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ Í-
ÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÓÁÈ Ì ÒÄ  ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȡ 

¶ 9ÁĥÁÙąĥ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÍÌÁËą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ 
ÒÉÙÁÚÉ Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąȠ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ Ç ÌÉÒÌÉÌÉË Ö  ÒÉÓË 
ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉȠ 

¶ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉȡ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑÉȟ 
ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȠ 

¶ +ÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȡ ÂÁÎË Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î 
ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô Ô ÈÌÉÌÉȢ 

%ËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÒȟ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

­ÓÔİÎÌİËÌᾥÒÉ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÉÚÁÈ ÅÄÉÒȠ 

¶ "ÉÒ ÎÅë  ÁÍÉÌÉÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒÉÎÉ ÅÙÎÉ ÖÁØÔÄÁ Ïȃ ÌëÕȃ ÒȠ 

¶ 2ÉÓË Ö  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȠ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉË Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÁ ÏÔÕÒÄÕÒ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î 
ÓÉÓÔÅÍ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÓÔÁ-
ÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚÄ Î ÂÉÒ ÁÄÄąÍ ÉÒ ÌÉÄ  ÇÅÄ Ò Ë ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÉ 
Î Ú Ò  ÁÌąÒ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÎą ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą ÅÄÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ 
ÂÕ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÅÄÉÒȟ ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÈÁÚąÒ-
ÌÁÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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σȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Öᾝ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉÎ İÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÙÁÌ-
ÎąÚ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ÈÌÉÌÉÎÉ ÁÐÁÒÍąÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÏÂ-
ÙÅËÔÉÖȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÈÁÌÁ Ç ÔÉÒÉÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ą-
ÄÁËą ÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

%ÌÍÉ ᾥÓÁÓÌą ÑᾥÒÁÒÖÅÒÍᾥ - "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ô ÈÌÉÌÉÎÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÒÉÙÁÚÉ 
ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÒȢ "ÕÎÕÎ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ ȡ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÓÕÂÙÅËÔÉÖÌÉËÄ Î ÕÚÁÑ ÏÌÕÒȠ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉ Ö  ÍÅÙÌÌ Ò ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î ĥ ËÉÌÄ  
Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌÉÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅËÓÐÅÒÔÌ ÒÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÙÁÌÎąÚ Æ ÒÚÉÙ-
Ù Ì Ò  ÄÅÙÉÌȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÁ ÓÏȃÙË Î Ò Ë ÖÅÒ  ÂÉÌÉÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ĥ È ÒÉÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÒÁÙÏÎÌÁÒąÎÄÁËą Í ÎÚÉÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉ 
ÙÁÌÎąÚ ÅËÓÐÅÒÔ Ô ÃÒÕȃ Â ÓÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÍąÒȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ö  ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ 
ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÒÉÙÁÚÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȢ 

0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙᾥÔÉ - 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÔÅÎ-
ÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąȟ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍ Ö  ÁÚÁÌÍÁ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄ Ò Ë Ç Ì Ã Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ 
Ä ÑÉÑ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą Ö  ÐÁÎÅÌ Í ÌÕÍÁÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ Ä ÙÉĥÍ -
Ì ÒÉÎÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȠ 

¶ )ÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î Ç ÌÉÒÌÉÌÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąȟ ËÉÒÁÙ  Ö  ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 
ÒÉÙÁÚÉ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȠ 

¶ "Õ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ Ô ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ Ç Ì Ã Ù  ÙÏȃ Î ÌÍÉĥ Ö  ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁ-
ÙÁ ÓÁÓÌÁÎÁÎ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÖÁÓÉÔ ÓÉÎ  ëÅÖÉÒÉÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÙÁÙ Ö  Ñąĥ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ËÉÒÁÙ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÄ ËÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ÍÏÄÅÌÌ Ò 
ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒÁ ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ Ïȃ ÎÃ Ä Î ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒ-
ÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

2ÉÓËÌᾥÒÉÎ ÉÄÁÒᾥ ÏÌÕÎÍÁÓą - %ËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÌÁÒąÎąȟ 
ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉËÌ ÒÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ Ïȃ ÌëÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÁÎÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ ÍÅÙÌÌ Ò Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥÏË-
ÌÁÒąÎ Ô ÓÉÒÉ ÒÉÙÁÚÉ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÁĥËÁÒÌÁÎąÒȠ 

¶ "Õ ÉÓ  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÂÁÎËÌÁÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÖÁØÔąÎÄÁ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȠ 

¶ . ÔÉÃ Ä ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÓÔÁÂÉÌ ÏÌÕÒȢ 

"ÁÚÁÒ ĥᾥÆÆÁÆÌąøą - 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÁëąÑȟ 
Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î Ö  ÉÚÁÈ ÅÄÉÌ  ÂÉÌ Î ĥ ËÉÌÄ  ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȡ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÖÉÚÕÁÌÌÁĥÄąÒąÌąÒȠ 
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¶ 1 ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÁÒÔąÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥ-
ÍÁÓąÎąÎ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÏȃ Ò  ÂÉÌÉÒȠ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÓÁÓ-
ÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌąÑ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ Ö  ÉÌÌÉË Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ ÄÉÁÑÒÁÍ Ö  ÑÒÁÆÉËÌ ÒÌ  
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÌÄÉËÄ ȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ÄÁÈÁ ÙÁØĥą ÁÎÌÁÙąÒ Ö  ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁȟ ËÒÅÄÉÔ Ö  ÓÁÔąĥ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą Í ÌÕÍÁÔÌą ĥ ËÉÌÄ  ÖÅÒ  ÂÉÌÉÒȢ 

ᴬÌÁÖᾥ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÍÁÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÅËÓÐÅÒÔ-
Ì ÒÉÎ Ö  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌÉÒȠ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î ÓÉÓÔÅÍ ÙÁÒÁÄąÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ Ô Ô ÈÌÉÌÉÎÉ ÄÁÈÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą ÅÄÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉ-
ÂÁÒÌą Ñ ÒÁÒÌÁÒ ÖÅÒÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

. ÔÉÃ Ä ȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í ÓÉÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁ Ö  Ô ÈÌÉÌ ÐÒÏÓÅÓÉ ËÉÍÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  
Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą ÁÌ ÔÉ ËÉÍÉ ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ ÎÉ ÅÌÍÉȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒ Ò Ëȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÌÁÖ  ÅÔÉ-
ÂÁÒÌąÌąÑ Ö  Í ÌÕÍÁÔÌąÌąÑ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  
ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉÎ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÓÁÓ ÁÌ ÔÌ -
ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÉÌËÉÎ Ô ÓÎÉÆÁÔąÎą ÁÐÁÒÍÁÑÌÁ ËÉÆÁÙ Ô-
Ì ÎÍÉÒȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÉÚÁÈ ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÒ Ö  Ç Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

ᴬÓÁÓ ÎᾥÔÉÃᾥÌᾥÒȡ 

1. "ÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  Ô ÈÌÉÌÉȡ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò 
ÂÁÚÁÒÄÁËą Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÐÁÙÌÁÎÍÁÓąÎąȟ Í ÒË ÚÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÓąÎąȟ ÖÁÒÉÁÓÉ-
ÙÁÓąÎą Ö  ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË 
ÍÏÄÅÌÌ Ò ÉÓ  ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÂÉÒ ÎÅë  ÁÍÉÌÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ ÓÉÎÉ Ïȃ ÌëÕȃ ÒȢ 

2. 1ÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ ÉÚÁÈąȡ 2ÅÇÒÅÓÉÙÁȟ ëÏØÁÍÉÌÌÉ Ö  ÆÁËÔÏÒ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ 
ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÓąÎąÎ ÓÁÓ Ó Â ÂÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ Ô 
ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎą ÁÎÌÁÍÁÇȋÁ ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 

3. 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉȡ :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą Ö  ÐÁÎÅÌ Í ÌÕÍÁÔ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ 
Ç Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȟ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ËÒÅÄÉÔ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

4. 2ÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȡ %ËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ Ô ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ Î-
ÌÉÙÉÎÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 
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5. "ÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉËȡ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ Ô 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎą Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Îȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ĥ ÆÆÁÆ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÉÍËÁÎÌÁÒą ÙÁÒÁ-
ÄąÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÂÕ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÅÌ-
ÍÉȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒÉÒȢ /ÎÌÁÒ ÍÕȃ ÁÓÉÒ 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÓÁÓ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÓÕȃ ÔÕÎÕ 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÉÍËÁÎ-
ÌÁÒą Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒ Ö  È Í ÐÒÁËÔÉËÉȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

ωȢτȢ  -İÁÓÉÒ ÒᾝÑᾝÍÓÁÌ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ                                                      
Öᾝ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾝÒÉ 

2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  Ä  ÙÅÎÉ ÄÏȃÖ-
ÒÕȃ Î Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ Í ÌÕÍÁÔąÎ È ÃÍÉ ÂÏȃÙÕȃ Ë Ö  ÄÉÎÁ-
ÍÉËÄÉÒȟ ÂÕÎÁ ÇÏȃ Ò  ËÌÁÓÓÉË ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Â Ú Î ÒÅÁÌ ÖÁØÔÄÁ ÑÉÙ-
Í Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁÑ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ Ä ÒÈÁÌ ÉÚÌ Í Ë Õȃ ëÕȃ Î ËÉÆÁÙ Ô 
ÅÔÍÉÒȢ "Õ ÅÈÔÉÙÁÃÁ ÃÁÖÁÂ ÏÌÁÒÁÑ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚ-
ÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 

2ᾝÑᾝÍÓÁÌ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉÎÉÎ ᾝÓÁÓ ØİÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉ 

-Õȃ ÁÓÉÒ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÒÉÎ ÄÁÈÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÂÉÒ ÓąÒÁ ÓÁÓ ØÕȃ -
ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò  ÍÁÌÉËÄÉÒȢ "Õ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ È Í ÅËÓÐÅÒÔÌ Òȟ 
È Í ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÅÄÉÒȢ 

!ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÂÉÒ ëÏØ 
Í ÒÈ Ì ÓÉÎÉ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÒȡ 

¶ -ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȡ ÄÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÂÁÚÁÒÌÁÒȟ ËÁÄÁÓÔÒ Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò Í ÎÂ Ì ÒÄ Î Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÁÖÔÏÍÁÔÉË ÔÏÐÌÁÎąÒȠ 

¶ -ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔᾥÍÉÚÌᾥÎÍᾥÓÉ Öᾥ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ ÑÅÙÒÉ-Ä ÑÉÑȟ Ô ËÒÁÒÌÁ-
ÎÁÎ Ö  ÎÁÔÁÍÁÍ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÓÉÓÔÅÍ Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÁĥËÁÒ ÅÄÉÌ Ò Ë ÕÙÇȋÕÎ ÆÏÒ-
ÍÁÔÁ Ç ÔÉÒÉÌÉÒȠ 

¶ dÌËÉÎ ÑÉÙÍᾥÔ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȡ ÍÏÄÅÌ ÁÖÔÏÍÁÔÉË ÏÌÁÒÁÑ ÏÂÙÅË-
ÔÉÎ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÄÁÉÒ ÉÌËÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒ 
Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȠ 

¶ (ÅÓÁÂÁÔ Öᾥ ÖÉÚÕÁÌÌÁĥÄąÒÍÁȡ Î ÔÉÃ Ì Ò ÁÖÔÏÍÁÔÉË ÏÌÁÒÁÑ ÄÉÁÑÒÁÍÌÁÒȟ Ø ÒÉ-
Ô Ì Ò Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ĥ ËÌÉÎÄ  Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÕÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÄÁÎ ÄÏÇȋÁÎ Ó ÈÖÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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"ĘÙİË ÖÅÒÉÌᾥÎÌᾥÒ ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊ ÔᾥÈÌÉÌÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ 
"ÉÇ $ÁÔÁ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎą Ô ÔÂÉÑ ÅÄ Ò Ë ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Í ÎÂ Ì ÒÄ Î ÇÅÎÉĥ Í ÌÕÍÁÔ 
ÔÏÐÌÁÙąÒ Ö  Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȡ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȠ 

¶ /ÎÌÁÙÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą Ö  ÅÌÅËÔÒÏÎ ÅÌÁÎÌÁÒȠ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÍÅÄÉÁ Ö  Ò Ñ ÍÓÁÌ Ø Â Ò ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąȠ 

¶ "ÁÎË Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÑÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ Ô ÑÄÉÍ ÅÔÄÉÙÉ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒąȢ 

"Õ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÓÁÙ ÓÉÎÄ  ÍÏÄÅÌ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ Ö  ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÂÁÒ Ä  Ä ÒÉÎ Ö  
ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  Ô ÈÌÉÌ ÁÐÁÒąÒȟ ÑÉÙÍ Ô ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÓąÎąÎ Ó Â ÂÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

$ᾥÒÉÎ ĘÙÒᾥÎÍᾥ ɉ$ÅÅÐ ,ÅÁÒÎÉÎÇɊ Öᾥ ÓİÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ɉ!)Ɋ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ - 2 Ñ Í-
ÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÄ  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  Ä ÒÉÎ ÏȃÙÒ ÎÍ  ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉ 
ÍÕȃ Ò ËË Â ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÒȡ 

¶ 1ÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ Ïȃ ÙÒ ÎÉÒ Ö  ÑÅÙÒÉ-Ø ÔÔÉ ÌÁÑ Ì ÒÉ ÁĥËÁÒ ÅÄÉÒȠ 

¶ /ØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ Ò Ö  ÂÁÚÁÒ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȠ 

¶ ' Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą Ä ÑÉÑ Ö  ÏÐÅÒÁÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȠ 

¶ -ÏÄÅÌÌ Ò Ô ÃÒÕȃ Â Ä Î Ö  ÔÁÒÉØë ÖÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÄÁÎ ÏȃÙÒ Î Ò Ë Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÄÁ-
ÖÁÍÌą Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

2ÅÁÌ ÖÁØÔ ÒÅÊÉÍÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ Ô Ä -
ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉ ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÒÅÊÉÍÉÎÄ  ÉÚÌ ÙÉÒȡ 

¶ 3ÁÔąĥ Ö  ËÉÒÁÙ  ÅÌÁÎÌÁÒąȟ ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ä ÒÈÁÌ ÁÎÁÌÉÚ ÏÌÕÎÕÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą Ö  ÁÚÁÌÍÁ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÏÐÅÒÁÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȠ 

¶ "Õ ÉÍËÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÂÁÎËÌÁÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ëÅÖÉË Ö  Í ÌÕÍÁÔÌą Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȠ 

¶ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÓÁÓÌÁÒą ÁëąÑ 
ĥ ËÉÌÄ  ÎÕȃ ÍÁÙÉĥ ÏÌÕÎÕÒȢ 

ᴬÌÁÖᾥ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒ 

¶ )ȘÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÄÁÎ ÄÏÇȋÁÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖÌÉË ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÉÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÄÁÈÁ Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÏÌÕÒȠ 

¶ -ÏÄÅÌ È Í ÓÔÁÔÉÓÔÉËȟ È Í Ä  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄ Ò Ë 
ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  Ô ÈÌÉÌ ÁÐÁÒąÒȠ 

¶ ' Ì Ã ËÄ  ÁÇȋ ąÌÌą ĥ È Ò ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÁÎÁÌÉÔÉË ÂÁÚÁ ÙÁÒÁÄąÒȢ 



$!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d 

- ςπχ - 

 

¤ᾥËÉÌ ύȢυȢ 2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ 

. ÔÉÃ Ä ȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌÉȟ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒÉÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÐÒÁËÔÉËÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÁÌ Ô 
ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾝÒÉ 

-Õȃ ÁÓÉÒ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÄ  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍ-
Ì ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ Ç Ì Ã Ë ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑȟ ÏÐÅÒÁÔÉÖ Ö  
ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ Ò ÂÁÚÁÒÄÁËą ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô ÓÉÒÉÎÉ Ïȃ ÙÒ ÎÉÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȢ 
!ĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÓ ÁÌÑÏÒÉÔÍ ÎÏȃÖÌ ÒÉ ÇÅÎÉĥ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȡ 

υȢ -ÁĥąÎ ĘÙÒᾥÎÍᾥÓÉ ɉ-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇɊ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾥÒÉ 

¶ 2ÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉȡ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÁÍÉÌÌ Ò ɉÓÁÈ ȟ Í ÒÔ Â  ÓÁÙąȟ ÌÏËÁ-
ÓÉÙÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒɊ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÙąÒȠ 

¶ 4ᾥÓÎÉÆÁÔ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉȡ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉÎ  ÂÏȃ Ì Ò Ë ÏÎÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ Ô 
ÁÒÁÌąÇȋ ąÎą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȠ 

¶ !øÁÃ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ ɉ$ÅÃÉÓÉÏÎ 4ÒÅÅÓɊȡ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą Í ÒÈ -
Ì ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȠ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą Ïȃ ÙÒ Î Ò Ë ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ 
Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÓÓÅÎÁÒÉÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎ ÑÉÙÍ Ô ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÅÄÉÒȢ 

φȢ .ÅÕÒÏÎ ĥᾥÂᾥËᾥÌᾥÒÉ ɉ.ÅÕÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓɊ 

¶ -Õȃ Ò ËË Â Ö  ÑÅÙÒÉ-Ø ÔÔÉ ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉÎÉ Ïȃ ÙÒ ÎÉÒȠ 

¶ ' Ì Ã Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÄÉÇ Ò ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ Ô ØÍÉÎ 
ÅÄÉÒȠ 
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¶ 4ÁÒÉØë ÖÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÄÁÎ ÏȃÙÒ ÎÍ  ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉ ÉÌ  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą-
Îą ÁÒÔąÒąÒȠ 

¶ 8Õȃ ÓÕÓÉÌ  ÂÏȃÙÕȃ Ë ĥ È ÒÌ ÒÄ  Ö  ÄÉÎÁÍÉË ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÁÎÉ Ä ÙÉĥ-
Í Ì ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

χȢ  1ᾥÒÁÒ ÁøÁÃÌÁÒą Öᾥ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ 

¶ -Õȃ ØÔ ÌÉÆ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁÒÄąÃąÌ ÏÌÁÒÁÑ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÒȠ 

¶ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ëÏØÓÁÙÌą Ñ ÒÁÒ ÁÇȋÁÃÌÁÒąÎąÎ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉ ÂÉÒÌ ĥÄÉ-
Ò Ò Ë ÐÒÏÑÎÏÚÕÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȠ 

¶ "Õ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ Ò È Í ËÉëÉËȟ È Í Ä  ÂÏȃÙÕȃ Ë Í ÌÕÍÁÔ Ä ÓÔÌ ÒÉÎÄ  ÅÆÆÅËÔÉÖÄÉÒ 
Ö  ÂÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ ÄÁÈÁ ÙÁØĥą Ïȃ ÌëÕȃ ÒȢ 

ψȢ :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÓą ɉ4ÉÍÅ 3ÅÒÉÅÓ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇɊ 

¶ 4ÁÒÉØÉ ÑÉÙÍ Ô Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄ Ò Ë ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÉÌÌÉËȟ ÒÕȃ ÂÌÕȃ Ë Ö  ÁÙÌąÑ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȠ 

¶ "Õ ÍÅÔÏÄ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ ËÉÒÁÙ  ÂÁÚÁÒą Ö  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÌÁ-
ÙÉÈ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȠ 

¶ :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÓą ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ È ÍëÉÎÉÎ ÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒą Ö  ÑÅÙÒÉ-ÁÄÉ ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁ-
ÎąĥÌÁÒąÎą ÁĥËÁÒÌÁÙÁÒÁÑ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁÒ  ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  Ä ÓÔ Ë ÖÅÒÉÒȢ 

ωȢ ᴬÌÁÖᾥ ØİÓÕÓÉÙÙᾥÔÌᾥÒ Öᾥ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒ 

¶ 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉ ÏÐÅÒÁÔÉÖ Ö  ÒÅÁÌ ÖÁØÔ 
ÒÅÊÉÍÉÎÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȠ 

¶ /ÎÌÁÒ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÁÒÁÑ ÁÖÔÏ-
ÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÒÏÑÎÏÚ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÁÒÁÄąÒȠ 

¶ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÑÉÙÍ Ô ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÅÌÍÉ ÓÁÓ-
ÌÁÒÌÁ ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍ  Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÍ  ÉÍËÁÎą Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȠ 

¶ ' Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ 
ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÏÌÕÒȢ 

. ÔÉÃ Ä ȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ç Ì Ã Ë ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą Ö  ÏÐÅÒÁÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÇÏȃ ÓÔ -
ÒÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ È Í ÐÒÁËÔÉËȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ó ÖÉÙÙ Ä  ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

 



$!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d 

- ςπω - 

 

¤ᾥËÉÌ ύȢφȢ -İÁÓÉÒ ÒᾥÑᾥÍÓÁÌ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉ Öᾥ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾥÒÉ 

!ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÔᾥÔÂÉÑÉ Öᾥ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒÉ - !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÍÕȃ ÁÓÉÒ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁ-
ÒąÎÄÁ ÂÉÒ ÓąÒÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÐÒÁËÔÉË Í ÑÓ ÄÌ Ò  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą 
ÓÁÈ Ì ÒÄ  ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȡ 

1. /ÎÌÁÙÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚÉ 

¶ 3ÁÔąĥ Ö  ËÉÒÁÙ  ÅÌÁÎÌÁÒą ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÒÅÊÉÍÉÎÄ  ÔÏÐÌÁÎąÒ Ö  Ô ÈÌÉÌ ÏÌÕÎÕÒȠ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ Ô ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąȟ ÁËÔÉÖÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ö  ÒÅÇÉÏÎÌÁÒ Õȃ ÚÒ  ÑÉÙ-
Í Ô Æ ÒÑÌ ÒÉ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȠ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  È Í Æ ÒÄÉȟ È Í Ä  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÉÓ-
ÔÉÆÁÄ ëÉÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î Í ÌÕÍÁÔÌą Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÍ  ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

2. "ÁÎË Öᾥ ËÒÅÄÉÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎÄÁ ÉÐÏÔÅËÁ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÓÉ 

¶ +ÒÅÄÉÔ Ö  ÉÐÏÔÅËÁ ÒÉÓËÌ ÒÉ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÏÐÅÒÁÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÉÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÓÁÓąÎÄÁ ÂÏÒÃÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ö  ËÒÅÄÉÔ ĥ ÒÔÌ ÒÉ 
ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȠ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÍÁÌÉÙÙ  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ È Í Ä  ÂÁÎËÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒ-
ÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÒȢ 

3. dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉÎÉÎ ÒÉÓË Öᾥ ÇᾥÌÉÒÌÉÌÉË ÁÎÁÌÉÚÉ 

¶ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÉÎÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÅÙÎÉ 
ÖÁØÔÄÁ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȠ 
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¶ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÂÏȃÙÕȃ Ë È ÃÍÉ Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Í ÎÂ Ì ÒÄ Î ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÌÁÙÉÈ  
Ä Ù ÒÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÅÄÉÒȠ 

¶ . ÔÉÃ Ä ȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ĥ -
ËÉÌÄ  Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

4. $ĘÖÌᾥÔ Öᾥ ĥᾥÈᾥÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą 

¶ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ-
Í ÓÉ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌÉÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÓÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒ ÈÁÚąÒ-
ÌÁÎąÒȠ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÏÌÍÁÓąÎÁȟ È ÍëÉÎÉÎ ĥ -
È ÒÓÁÌÍÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  Ä ÓÔ Ë ÖÅÒÉÒȢ 

­ÓÔİÎÌİËÌᾥÒÉ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÄÁÈÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉ Ö  ëÅÖÉË ÏÌÕÒȠ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ Ô ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą Ö  Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÒÅÊÉÍÉÎÄ  ÉÚÌ ÎÉÒȠ 

¶ "ÏȃÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ ÎÌ Ò Ö  ÍÕȃ Ò ËË Â ÂÁÚÁÒ ÍÕȃ ÎÁÓÉÂ ÔÌ ÒÉ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ô ÈÌÉÌ 
ÅÄÉÌÉÒȠ 

¶ )ȘÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÄÁÎ ÄÏÇȋÁÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖÌÉË ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÉÒȠ 

¶ ' Ì Ã Ë ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒąÌąÒȠ 

¶ -ÏÄÅÌ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÏÐÅÒÁÔÉÖ Í -
ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉ 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÎÏȃÖÂ ÔÉ ÉÎÑÉÌÁÂ Í ÒÈ Ì ÓÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 
/ÎÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ô ÈÌÉÌÉÎÉ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÙÁÌÎąÚ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔ-
ÒÉË Õȃ ÓÕÌÌÁÒÌÁ Í ÈÄÕÄÌÁĥÄąÒÍąÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȡ 

¶ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą 
Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȠ 

¶ 1ÉÙÍ Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ÈÁÑÑąÎÄÁ ÒÅÁÌ ÖÁØÔ Ö  ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  
Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȠ 

¶ )ȘÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÄÁÎ ÄÏÇȋÁÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÉÄÁ-
Ò  ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȠ 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒ-
ÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ÁÎÁÌÉÔÉË ÂÁÚÁ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȠ 

¶ . ÔÉÃ Ä ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Îȟ ÓÉÓÔÅÍÌÉ 
Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÒÉÌÉÒȠ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ  ÃÁÖÁÂ ÖÅÒÉÒ Ö  È Í ÐÒÁËÔÉËÉȟ È Í Ä  
ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÁÌ Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
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ωȢυȢ  !ÚᾝÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉÎÄᾝ          
ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉÎ ÔᾝÔÂÉÑÉ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ Ïȃ ÌË ÎÉÎ 
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆąȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎąÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÙÁØĥą-
ÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔ-
ÌÁÒąÎąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąÎąȟ Ô ÈÌÉÌÉÎÉ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒ-
ÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÓÁÓ Î Õȃ ë ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȡ 

ρȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒ Öᾝ ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌᾝÒÉ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒ Ö  
ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÂÁÚÁÓąÎą Ô -
ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍÌ Ò ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÎą ÁÐÁÒÍąÒȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

-ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÁÍÌąøą Öᾥ ÄᾥÑÉÑÌÉÙÉȢ $ÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ 
ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÔÒÁÆÌą ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÎą ÁÐÁÒąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒ ÍÌÁËąÎ ÓÁÈ ÓÉȟ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÁÚÉȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÉÌÉȟ Ô ÙÉÎÁÔąȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕ Ö  ÄÉÇ Ò 
ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁÚÁ È Í ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒąȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëą-
ÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  Ä ÑÉÑ Í ÎÂ  ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ 
ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ïȃ ÌëÕȃ ÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÔᾥÈÌÉÌ ÉÍËÁÎÌÁÒąȢ 4ÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  
ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎȟ ÒÁÚÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÙÁØąÎÌąÇȋ ąÎąÎ 
Ö  ÄÉÇ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÓÔÁÔÉÓ-
ÔÉË ÁÎÁÌÉÚȟ È Í ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ȟ È Í Ä  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ 
ÇÉÒÉĥ Ä ÙÉĥ ÎÌ ÒÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ ÄÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒąÎ ÍÏȃÖ-
ÃÕÄ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎ  ÄÁÉÒ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÎąÒȢ 

!ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÒÏÓÅÓÌᾥÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Í ÒÈ Ì Ì ÒÉÎÉ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÒȢ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ 
ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÉÌËÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÓÕȃ Ò ÔÌ Î-
ÄÉÒÉÌÍ ËÌ ȟ ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÄÁÎ ÄÏÇȋÁÎ Ó ÈÖÌ Ò ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ 
È ÍëÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÖÁÈÉÄ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¤ᾥÆÆÁÆÌąÑ Öᾥ ÉÃÔÉÍÁÉÙÙᾥÔ İëİÎ ÁëąÑÌąÑȢ 2ÅÙÅÓÔÒ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Î ÔÉÃ -
Ì ÒÉÎ ĥ ÆÆÁÆ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 1ÉÙÍ Ô ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąȟ ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉ È Í ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒąȟ È Í Ä  Ïȃ Ú Ì 
ÓÅËÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î ÁëąÑ Ö  ÌëÁÔÁÎ ÏÌÕÒȢ "Õȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ Í ÌÕÍÁÔÌą Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  
ÉÍËÁÎąȟ ÄÏȃÖÌ Ô Õȃ ëÕȃ Î ÉÓ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

.İÍÕÎᾥÖÉ ÔᾥÔÂÉÑÌᾥÒȢ $ÏȃÖÌ Ô 4ÏÒÐÁÑ Ö  +ÁÄÁÓÔÒ +ÏÍÉÔ ÓÉ Ô Ò ÆÉÎÄ Î Ô ÔÂÉÑ 
ÏÌÕÎÁÎ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÈÌÉÌÉÎÉ Ö  
ÑÉÙÍ Ô ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÂÕ Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒ ÂÁÎË ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ ÉÐÏÔÅËÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ä -
Ù ÒÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ ' Ì -
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Ã ËÄ  ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉÎ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁÓąȟ "ÉÇ $ÁÔÁ Ö  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÁÌÑÏÒÉÔÍ-
Ì ÒÉ ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÍÕȃ ÁÓÉÒ Ö  ëÅÖÉË ÅÄ Ã ËȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ Í-
ÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Îȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÍÅØÁÎÉÚÍ 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙ-
ÎÁÙąÒȢ 

ςȢ "ÁÎË ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ 

"ÁÎË ÓÅËÔÏÒÕ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÁÎÁÌÉÔÉË 
ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Î ÁËÔÉÖ Ô ÔÂÉÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÉÐÏÔÅËÁ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÐÏÒÔ-
ÆÅÌÌ ÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ ȟ È Í ÍÁÌÉÙÙ  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉÎÉȟ È Í Ä  
ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

2ÉÓËÌᾥÒÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉȢ "ÁÎËÌÁÒ ÉÐÏÔÅËÁ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÒÉÎÉ ÉÄÁÒ  
ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉÎ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉ 
ÚÁÍÁÎą ÂÏÒÃÁÌÁÎąÎ Ïȃ Ä Í  ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÂÁÚÁÒ 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ 
ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÂÁÎËÌÁÒąÎ ÍÁÌÉÙÙ  ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ-
ÄÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÔËÉÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË Öᾥ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒȢ 1ÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÁÍÉÌÌ Ò ɀ ÍÌÁËąÎ 
ÓÁÈ ÓÉȟ ÌÏËÁÓÉÙÁÓąȟ ÔÉÐÉȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÉÌÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉ ɀ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏ-
ÄÅÌÌ ÒÌ  Ô ÈÌÉÌ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ Õȃ ÓÕÌÌÁÒ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Ïȃ Ì-
ëÕȃ ÌÍ ÓÉÎÉ Ö  ÑÁÒĥąÌąÑÌą ÌÁÑ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÅÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁ-
ÍÁÎÄÁȟ Î ÔÉÃ Ì Ò ÂÁÎËÌÁÒąÎ ËÒÅÄÉÔ ÐÏÒÔÆÅÌÌ ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒ  ÅÔÍ ÓÉÎ  Ö  
ÒÉÓËÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾥÒÉÎ ÔᾥÔÂÉÑÉȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÂÁÎËÌÁÒÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅ-
ÓÉÎÄ  ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ÍÁĥąÎ ÏȃÙÒ ÎÍ ÓÉ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÁÌÑÏ-
ÒÉÔÍÌ Ò ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ ÏÐÅÒÁÔÉÖ Ö  Ä ÑÉÑ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÒȟ 
È ÍëÉÎÉÎ ÂÏÒÃÁÌÁÎąÎ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑÌÁ ËÒÅÄÉÔ ÌÉÍÉÔÌ ÒÉÎÉ ÅÌÍÉ 

ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 2 Ñ ÍÓÁÌ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ È Í Ä  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÄÁÎ ÄÏÇȋÁÎ ÓÕÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÍÉ-
ÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒȢ 

%ÔÉÂÁÒÌąÌąÑ Öᾥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÍÁȢ "ÁÎË ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȢ "Õ ÙÁ-
ÎÁĥÍÁ ÙÅÒÌÉ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÓÁ ÄÁȟ Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÐÒÁËÔÉËÁÌÁÒ-
ÌÁ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

0ÒÁËÔÉË ÎİÍÕÎᾥȢ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÂÁÎËÌÁÒą Ô Ò ÆÉÎÄ Î ÉÐÏÔÅËÁ ËÒÅÄÉÔÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ ÒÉ ÒÅÁÌ ÖÁØÔ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ 
ÂÏÒÃÁÌÁÎąÎ ÒÉÓËÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÌÉÍÉÔÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "ÅÌ  ÁÌÑÏÒÉÔÍ-
Ì Ò È Í ÂÁÎËÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȟ È Í Ä  ÂÏÒÃÁÌÁÎÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î 

ÄÁÌ ÔÌÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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σȢ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÓÔÉÑÁÍᾝÔÌᾝÒÉ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏ-
ÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÄÉÒ Ö  Ç Ì Ã ËÄ  ÄÁÈÁ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒÌÁ ÉÎ-
ÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÁÃÁÑÄąÒȢ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÓ ÓÁÈ Ì ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȡ 

2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Öᾥ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒÍÁȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ò Ñ Í-
ÓÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒÌÁ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÓÕȃ Ò ÔÌÉȟ ëÅÖÉË Ö  ÅÆ-
ÆÅËÔÉÖ ÅÄÉÒȢ !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÓÉÓÔÅÍÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ Ô È-
ÌÉÌÉ Ö  ÉÌËÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÄÁÎ ÄÏÇȋÁÎ 
Ó ÈÖÌ ÒÉ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÒ Ö  ÐÒÏÓÅÓÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"ĘÙİË ÖÅÒÉÌᾥÎÌᾥÒ Öᾥ ÓİÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÉÎ ÔᾥÔÂÉÑÉȢ "ÉÇ $ÁÔÁ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÍÕȃ Ø-
Ô ÌÉÆ Í ÎÂ Ì ÒÄ Î ɀ ÄÏȃÖÌ Ô ÒÅÙÅÓÔÒÌ ÒÉȟ ÏÎÌÁÙÎ ÂÁÚÁÒÌÁÒȟ ÂÁÎË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ö  ÓÏÓÉÁÌ 
ÍÅÄÉÁ ɀ ÔÏÐÌÁÎÁÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ä ÒÉÎÄ Î Ô ÈÌÉÌÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 3Õȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  
ÍÁĥąÎ ÏȃÙÒ ÎÍ ÓÉ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȟ ÑÉÙÍ Ô 
ÖÁÒÉÁÓÉÙÁÌÁÒąÎą Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ïȃ ÌëÕȃ ÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏ-
ÓÅÓÉÎÉ È Í ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ È Í Ä  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÅÄÉÒȢ 

!øąÌÌą ĥᾥÈᾥÒ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉ Öᾥ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Ç Ì -
Ã ËÄ  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÁÌ Ô ÒÏ-
ÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙÁÃÁÑȢ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉȟ ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉ Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÂÁÇȋ Ìą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉ-
ÃÉÌ Ò ÍÏÄÅÌÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌ Ò Ëȟ ĥ È Ò ÉÎËÉĥÁÆąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ Ö  ÄÁÖÁÍÌą-
ÌąÇȋ ą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌ Ã ËȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÄÏȃÖÌ Ô ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÁȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ 
Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ ÓÉÎ  ÅÔÉÂÁÒÌą Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Ô ÑÄÉÍ ÅÄ Ã ËȢ 

"ÅÙÎᾥÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙøÕÎÌÕÑ Öᾥ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁȢ ' Ì Ã ËÄ  !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ-
ÄÁ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙ-
ÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌÁÃÁÑȟ ÂÕ ÉÓ  È Í ÙÅÒÌÉȟ È Í Ä  ØÁÒÉÃÉ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒÁ ÂÁÚÁÒ ÈÁÑÑąÎÄÁ ÄÁÈÁ 
ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄ Ã ËȢ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÅÄÉÒȢ 

"ÁÚÁÒ ĥᾥÆÆÁÆÌąøąÎąÎ Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÃᾥÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏ-
ÄÅÌÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒÌÁ Ô ÔÂÉÑÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ą ÁÒÔąÒąÌąÒȟ ÑÉÙÍ Ô 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą Ö  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÁëąÑ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÉÓ  ÉÎÖÅÓÔÏÒ-
ÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ 
ÍÕȃ ÁÓÉÒȟ ëÅÖÉË Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÁÒÁÔÍÁÓąÎÁ ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ È Í ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎÉÎȟ È Í ÂÁÎË ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎȟ È Í Ä  
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ Ä ÓÔ Ë ÏÌÕÒȢ 

!Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ 
Ô ÔÂÉÑÉ Ïȃ ÌË ÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ä ÓÔ ËÌ Ù Îȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒÁÎ Ö  ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒ Î ÓÁÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÒÅÙÅÓÔÒ Ö  ËÁÄÁÓÔÒ 
ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ÂÁÚÁÒ ÈÁÑÑąÎÄÁ Ä ÑÉÑ Ö  ÔÁÍ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
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Í  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ "ÁÎË ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕ-
ÎÁÎ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÉÐÏÔÅËÁ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ 
ÖÅÒÉÒȟ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

' Ì Ã Ë ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ Òȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  Ò Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁȟ ÓÕȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Ö  ÂÏȃ -
ÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ ÎÌ ÒÉÎ Ô ÈÌÉÌÉȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Îȟ 
ëÅÖÉË Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÓÉÓÔÅÍ  ëÅÖÉÒÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  
ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÕ Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁË-
ëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ĥ ÆÆÁÆ Í ÌÕÍÁÔ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

. ÔÉÃ Ä ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ ÓÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÍÏȃ ÈË ÍÌ ÎÄÉÒÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ 
Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ Ïȃ ÌëÕȃ ÌÍ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÅÄÉÒȟ ÂÕ ÉÓ  Ïȃ ÌË ÎÉÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁ-
ÚÁÒąÎąÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÉÎ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 
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ρπȢρȢ 1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÎÇȋ ąÃ Í ÒÈ Ì ÓÉ ÏÌÁÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÔÁÐĥąÒą-
Çȋ ąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÓÏÎÒÁËą Í ÒÈ Ì Ì ÒÉÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 
"Õ Í ÒÈ Ì Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ËÏÎÓÅÐÔÕÁÌ ë ÒëÉÖ ÓÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȟ ÐÒÏÓÅÓÉÎ 
Ó ÒÈ ÄÌ ÒÉ Ä ÑÉÑÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒ Ö  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ ÈÁÎÓą Í ÑÓ ÄÌ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÌ Ã ÙÉ ÁÙÄąÎ-
ÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 4ÁÐĥąÒąÇȋ ąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÕÒÕÌÍÁÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÙÁÎÌąĥ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÓÉÙÁÓąÎÁȟ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ Í ÓÉÎ  Ö  Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌÅÔÍ  
ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉÙ  Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ "ÕÎÁ ÇÏȃ Ò  Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ Á-
ÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÎÇȋ ąÃąÎÄÁ ÓÉÓÔÅÍÌÉÌÉËȟ ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐ ËÉ-
ÍÉ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÍᾥÑÓᾥÄÌᾥÒÉÎÉÎ ÍİᾥÙÙᾥÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ 

Qiym tl ndirm  m qs di qiym tl ndirm  prosesinin strateji istiqam tini 
mü yy n ed n sas amildir. M qs d qiym tl ndirm  n tic l ÒÉÎÉÎ ÈÁÎÓą ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
v  ya hüquqi m qs dl  istifad  ÏÌÕÎÁÃÁøąÎą ÇĘÓÔ rir v  bununla da bütün meto-
doloji ç rçiv ÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ "Õ Í qs dl r alÑą-ÓÁÔÑą m ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąȟ ËÒÅÄÉÔ Ô mi-
ÎÁÔąȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ l rinin ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÁËÔÉÖÌ rin 
ÔÁÎąÎÍÁÓąȟ ÖÅÒÇÉ ĘÈÄ likl ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąȟ ÓąøÏÒÔÁ Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ya m hk m  
ÅËÓÐÅÒÔÉÚÁÓą ËÉÍÉ ÍİØÔ lif sah l ri hat  ed  bil r. 

Qiym tl ndirm  m qs dinin düzgün mü yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ si ilk növb d  d y r 
ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ Ä qiql ĥÄÉÒÉÌÍ sini t l Â ÅÄÉÒȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä y ri universal v  
d ÙÉĥÍ z göst rici deyil; o, konkret iqtisadi situasiya v  istifad  m qs dind Î ÁÓąÌą 
olaraq f rqli m zmun k sÂ ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÂÁÚÁÒ Ä y ri, investisiya d y ri, lik-
vidasiya d y ri v  ya dal tli d y Ò ËÉÍÉ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Æ ÒÑ ÑÏÙÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 
M qs ÄÉÎ ØÁÒÁËÔÅÒÉ ÈÁÎÓą Ä y r növünün t tbiq edil c yini v  ÈÁÎÓą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÕÂ-
yektin mövqeyind n qiym tl ndirm nÉÎ ÁÐÁÒąÌÁÃÁøąÎą Íİ yy n edir. 

M s l n, bazar d y ÒÉ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą ÁëąÑ Ö  r qab tli bazarda m ÌÕÍÁÔÌą Ö  
müst qil t r fl Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ ÍİÍËİÎ m ÌÉÙÙÁÔą Î z rd  ÔÕÔÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÅÙÎ l-
ØÁÌÑ ÐÒÁËÔÉËÁÄÁ ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunur v  International Valuation Standards Council 
t r find n mü yy Î ÅÄÉÌÍÉĥ ÐÒÉÎÓÉÐÌ rl  sisteml ĥÄÉÒÉÌÍÉĥÄÉÒȢ dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Í q-
s dli qiym tl ndirm  is  konkret investorun gözl ntil ri, risk  münasib ti v  g lir 
ÎÏÒÍÁÓą ÓÁÓąÎÄÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ "Õ ÈÁÌÄÁ Ç ÌÉÒ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÐÕÌ 
v saitl rinin zaman d y ri v  risk düz ÌÉĥÌ ri sas metodoloji al tl Ò ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

Qiym tl ndirm  m qs di h mçinin istifad  edil c k m ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ØÁ-
rakterini d  mü yy n edir. Kredit t ÍÉÎÁÔą İëİÎ ÁÐÁÒąÌÁÎ ÑÉÙÍ tl ndirm  daha 
ËÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁ Ô l b ed  bil r v  riskl ÒÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÐÒÉÏÒÉÔÅÔ ÈÅ-
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ÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ ËÓÉÎ , investisiya t hlilind  proqnoz modell ri v  ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓą 
ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ĥ kild  n z r  ÁÌąÎąÒȢ - hk m  ÅËÓÐÅÒÔÉÚÁÓą ÚÁÍÁÎą ÉÓ  obyektivlik v  
ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÕÙøÕÎÌÕÑ ØİÓÕÓÉ h miyy t k sb edir, çünki qiym tl ndirm  n tic l ri 
hüquqi q ÒÁÒÌÁÒąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunur. 

M qs din mü yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÚÁÍÁÎą ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕ ÄÁ ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
Qiym tl ndirm  ÔÁÒÉØÉÎÉÎ ËÏÎËÒÅÔ ĥ kild  göst rilm ÓÉ ÂÁÚÁÒ ĥ raitinin d ÙÉĥË n-
liyi fonunda d y rin obyektivliyini t min edir. Makroiqtisadi göst ricil r, inflyasi-
ya s viyy si, faiz d r c l ri v  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÍÅÙÉÌÌ ri zaman keçdikc  d ÙÉĥÄÉ-
yind n, mü yy Î ÅÄÉÌÍÉĥ ÔÁÒÉØ İÚÒ  d y r göst ricisi h min dövrün iqtisadi real-
ÌąÑÌÁÒąÎą ks etdirm ÌÉÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÑÉÙÍ tl ndirm  ÔÁÒÉØÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÄÅÔÁÌ 
deyil, iqtisadi m ÎÔÉÑÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÅÌÅÍÅÎÔÉÄÉÒȢ 

Bundan lav , m qs d qiym tl ndirm  ÈÅÓÁÂÁÔąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÁ Ö  t qdimat 
ÆÏÒÍÁÓąÎÁ ÄÁ Ô sir göst rir. Maliyy  ÈÅÓÁÂÁÔÌąøą İëİÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÑÉÙm tl ndirm  
il  investisiya memorandumuna daxil edil n qiym tl ndirm  ÁÒÁÓąÎÄÁ È m ana-
litik d rinlik, h m d  t ÑÄÉÍÁÔ İÓÌÕÂÕ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ Æ rql r mövcuddur. Bu s b b-
d n m qs din vv lc d Î ÁÙÄąÎ Ö  ÙÁÚąÌą ĥ kild  mü yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÐÅĥ kar 
m suliyy tin t ÍÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ t edir. 

Bel likl , qiym tl ndirm  m qs dl rinin mü yy n edilm si qiym tl ndirm  
prosesinin konseptual ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ - qs d d y Ò ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÓÅëÉÌÍ sini, 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ Íİ yy n edilm sini, m ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁ-
ÓąÎą Ö  n tic l rin t tbiq istiqam tini mü yy n ed Î ÂÁĥÌąÃÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ËÉÍÉ ëąØąĥ 
edir. Qiym tl ndirm nin elmi ÓÁÓÌą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÁÐÁÒąÌÍÁÓą İëİÎ ÂÕ Í rh l nin 
sistemli v  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ĥ kild  h yata keçirilm si z ruridir. 

-ÁÒÁÑÌą ÔᾥÒᾥÆÌᾥÒÉÎ ÔᾥÌᾥÂÌᾥÒÉÎÉÎ Öᾥ ÈİÑÕÑÉ ëᾥÒëÉÖᾥÎÉÎ ÎᾥÚᾥÒᾥ ÁÌąÎÍÁÓą 

Qiym tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ tl ndirici v  qiym tl ndiril n obyekt 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÁĥ ÖÅÒÍÉÒȠ Ïȟ ÂÉÒ ÓąÒÁ ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl ÒÉÎ ÉĥÔÉÒÁËą ÉÌ  h yata keçiril n 
kompleks v  çoxsah li f aliyy t kimi qiym tl ndirilir. H r ÂÉÒ ÍÁÒÁÑÌą Ô r f 
qiym tl ndirm  n tic l rini f rqli m qs dl r üçün istifad  edir v  buna gör  d  
ÏÎÌÁÒąÎ Ô l bl ri, gözl ntil ri v  risk  münasib ti qiym tl ndirm  ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 3ÉÆÁÒÉĥëÉ ÑÉÙÍ tl ndirm  n tic l rind n 
maliyy  q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ñ bulunda, kredit t ĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÉÓ  kredit t ÍÉÎÁÔąÎąÎ Ö  risk-
l rin qiym tl ndirilm sind  istifad  edir. Investorlar investisiya perspektivl rini 
qiym tl ndirm k üçün qiym tl ndirm  ÈÅÓÁÂÁÔąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȟ ÄĘÖÌ Ô ÏÒÑÁÎÌÁÒą ÉÓ  
vergi, torpaq siyas ti v  ĥ h rsalma q ÒÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÂÕ Î tic l rd Î ÙÁÒÁÒÌÁÎąÒȢ "Õ 
s b bd Îȟ ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl ÒÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎąÎ vv lc d n d qiq mü y-
y n edilm si qiym tl ndirm  prosesinin s m r liliyi v  ÈÅÓÁÂÁÔąÎ Ô tbiq qabiliy-
y ti üçün vacibdir. 

Hüquqi ç rçiv nin t hlili qiym tl ndirm  ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÈİÑÕÑÉ ÓÔÁÔÕÓÕȟ ÍİÌËÉÙÙ Ô ÆÏÒÍÁÓąȟ ÉÐÏÔÅËÁ Ö  
dig Ò ÙİËÌİÌİË ÈÁÌÌÁÒąȟ ÔÏÒÐÁÑ Ô ÙÉÎÁÔąȟ ĥ h rsalma m hdudiyy tl ri, icar  v  
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istifad  müqavil l ri qiym tl ndirm  n tic l rin  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst rir. Hüquqi 
riskl rin vv lc d n mü yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ si qiym tl ndirm nin obyektivliyini t -
min edir, mübahis l ÒÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒ Ö  n tic l rin h m hüquqi, h m d  maliyy  
ÂÁØąÍąÎÄÁÎ Ô ÔÂÉÑ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ - s l n, hüquqi mübahis l r v  ya torpaq 
t ÙÉÎÁÔą ÉÌ  ÂÁøÌą Í hdudiyy tl r qiym tl ndiril c k obyektin d y ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌ-
ÍÁÓąÎÁ Ö  ya xüsusi düz ÌÉĥÌ rin t tbiqin  s b b ola bil r. 

Beyn lxalq t crüb d  qiym tl ndirm  ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÖÁÈÉÄ 
prinsipl r  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÁÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÕÎÃÉÌ Ô r find n mü y-
y Î ÅÄÉÌÍÉĥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÑÉÙÍ tl ndirm  ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÁĥÁøąÄÁËą sas elementl ri-
ÎÉÎ ÙÁÚąÌą ĥ kild  t sbit edilm sini t l b edir: 

V Qiym tl ndiril c k obyektin d ÑÉÑ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą Ö  funksional xarakte-
ÒÉÓÔÉËÁÓąȠ 

V Qiym tl ndirm nin m qs di v  istifad  h d fi; 

V Qiym tl ndirm  tarixi v  ÈÅÓÁÂÁÔąÎ ÑİÖÖ y  minm  tarixi; 

V M lumat m nb l rinin t sviri v  m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą İÓÕÌÌÁÒąȠ 

V Qiym tl ndirm  ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎąÎ ÓÅëÉÍÉ Ö  ehtimallar; 

V M hdudiyy tl r, riskl r v  qiym tl ndirm  n tic l rinin istifad si üzr  
tövsiy l r. 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÐÅĥ kar m suliyy tini v  ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą 
ÁÒÔąÒąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÈİÑÕÑÉ Ö  institusional t l bl rin diqq tl  n z r  ÁÌąÎÍÁÓą 
qiym tl ndirm  n tic l rinin h m yerli, h m d  beyn ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙøÕÎ 
ÏÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 

lav  ÏÌÁÒÁÑȟ ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl rin t l bl rinin n z r  ÁÌąÎÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ndir-
m nin kommunikativ aspektini d  gücl ndirir. Qiym tl ndirici n tic l ri t qdim 
ed rk n müxt ÌÉÆ ÍÁÒÁÑÌą t r fl rin f rqli t crüb  v  biliy  ÍÁÌÉË ÏÌÄÕøÕÎÕ Î -
z r  ÁÌÍÁÌąȟ ÈÅÓÁÂÁÔąÎ ÆÏÒÍÁÔąÎąȟ Ä rinliyini v  ÁëąÑÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒÍÁÌąÄąÒȢ 
Bel likl , qiym tl ndirm  ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ Ö  iqtisadi aspektl ri hat  etmir, h m d  
ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl rin q rarverm  prosesind  praktik istifad y  yön ÌÍÉĥ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ t 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥ ÈᾥÄᾥÆÌᾥÒÉÎÉÎ Öᾥ ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎąÎ ÓÅëÉÌÍᾥÓÉ 

Qiym tl ndirm  ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÍİÈİÍ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ rind n biri qiym tl ndir-
m  h d fl rinin konkretl ĥÄÉÒÉÌÍ si v  ÕÙøÕÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ seçilm si-
dir. H d fl r qiym tl ndirm nin strateji istiqam tini mü yy n edir, qiym tl ndir-
m  n tic l rinin d qiqlik s viyy sini, istifad  oluna bil c k m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÎĘÖİÎİ 
v  n tic l rin t tbiq sah sini mü yy nl ĥÄÉÒÉÒȢ 1ÉÙÍ tl ndirm  h d fl rinin düz-
gün t ÙÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm  prosesinin s m r liliyini t min edir, n tic -
l rin obyektivliyini v  praktik t ÔÂÉÑ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

Qiym tl ndirm  h d fl rinin mü yy n edilm sind  bir neç  sas amil n z -
r  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ tl ndiril c k obyektin funksional xüsusiy-



$!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d 

- ςρω - 

y tl ri, g lir g tirm  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ ÂÁÚÁÒ ÁËÔÉÖÌÉÙÉȟ ÃÏøÒÁÆÉ ÙÅÒÌ ĥÍ , traf mühit fak-
ÔÏÒÌÁÒą Ö  m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÌëÁÔÁÎÌąøą ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÁÍÉÌÌ r qiym tl ndir-
m  metodunun seçilm sind  ÓÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÌÁÒÄąÒ Ö  n tic l ÒÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą 
ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir edir. 

Metod seçimi obyektin v  ÂÁÚÁÒąÎ ÓÐÅÓÉÆÉË ØİÓÕÓÉÙÙ tl rin  ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁ-
ÌąÄąÒȢ "ÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÁÎÁÌÏÊÉ ÓÁÔąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕ ĥ raitind  daha 
effektiv hesab olunur v  xüsusil  aktiv ticar Ô ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ Ä y rin mü yy n edil-
m sind  ÇÅÎÉĥ Ô tbiq edilir. GᾝÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą g lir g tir n obyektl r üçün sas-
ÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÓÅëÉÍÄÉÒȠ ÂÕÒÁÄÁ Ç ÌÉÒ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  risk faktor-
ÌÁÒąÎąÎ Î z r  ÁÌąÎÍÁÓą ÉÌ  d y Ò ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ XᾝÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą is  sas n yeni tiki-
lil r, xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ r v  ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÁÔąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ Í ÈÄÕÄ ÏÌÄÕøÕ 
hallarda t tbiq olunur, burada obyektin yenid Î ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą Ö  ya tikinti x rcl ri 

ÓÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ t mü yy n edilir. 

B zi hallarda bir neç  ÍÅÔÏÄ ÐÁÒÁÌÅÌ ĥ kild  t tbiq edÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙ-
m tl ndiriciy  müxt lif metodlardan ld  olunan n tic l ri müqayis  etm y  v  
iqtisadi m ntiq  ÕÙøÕÎ ÙÅËÕÎ Ä y ri mü yy nl ĥÄÉÒÍ y  imkan verir. N tic l -
ÒÉÎ ÕÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÚÁÍÁÎą ÐÅĥ kar mülahiz l r, bazar göst ricil ri, obyektin xüsu-
si xüsusiyy tl ri v  mövcud riskl r n z r  ÁÌąÎąÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ tl ndirm nin elmi 

ÓÁÓÌÁÒąÎą ÇİÃÌ ndirir v  n tic l ÒÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

Qiym tl ndirm  ÍÅÔÏÄÕÎÕÎ ÓÅëÉÍÉ ÚÁÍÁÎą ÒÉÓË ÁÍÉÌÌ ri, bazar d ÙÉĥË nliyi 
v  makroiqtisadi göst ricil r d  diqq tl  qiym tl ndirilm lidir. Faiz d r c l ri, 
inflyasiya s viyy ÓÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆȟ m Ë ÂÁÚÁÒąÎąÎ Ö ziyy ti v  infra-
struktur layih l ÒÉÎÉÎ ÉÃÒÁÓą ËÉÍÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ Ç l c k d y Ò ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎÁ h miy-
y tli t sir göst rir. Qiym tl ndirici bu amill ri n z r  ÁÌÁÒÁÑ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁ-
Îą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒÍÁÌą Ö  qiym tl ndirm  n tic l rinin müxt lif ssenaril rd  d  
ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô min etm lidir. 

Bundan lav , metod seçimi qiym tl ndirm  ÈÅÓÁÂÁÔąÎąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  sah si il  
ÓąØ ÂÁøÌąÄąÒȢ +ÒÅÄÉÔ Ô ÍÉÎÁÔąȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓiya q ÒÁÒÌÁÒąȟ ÓąøÏÒÔÁȟ ÖÅÒÇÉ Ö  ya m hk m  
ÅËÓÐÅÒÔÉÚÁÓą ËÉÍÉ ÍİØÔ lif t tbiq sah l rind  istifad  olunan metodlar h m d  
n tic l rin t ÑÄÉÍÁÔ ÆÏÒÍÁÔąÎÁ Ö  ÈÅÓÁÂÁÔąÎ Ä rinliyin  t sir göst ÒÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍ-
dan qiym tl ndirm  metodunun seçilm ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÅÙÉÌȟ È m d  
strateji q rarverm  al ti kimi qiym tl ndirilir. 

Bel likl , qiym tl ndirm  h d fl rinin konkretl ĥÄÉÒÉÌÍ si v  ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ 
m qs d ÕÙøÕÎ ÓÅëÉÌÍ si qiym tl ndirm  prosesinin s m r liliyini v  n tic l rin 
obyektivliyini t min ed n sas m rh l dir. Bu m rh l nin elmi saslarla v  sis-
ÔÅÍÌÉ ĥ kild  h yata keçirilm si qiym tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÐÅĥ kar standartlara 
ÕÙøÕÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎąȟ Î tic l ÒÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą Ö  müxt ÌÉÆ ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl r üçün 
t ÔÂÉÑ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÇİÃÌ ndirir. 

Bel likl , qiym tl ndirm  ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm  
prosesinin konseptual v  metodoloji ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ Í rh l d  m qs din 
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ÁÙÄąÎ Ö  d qiq mü yy n edilm si qiym tl ndirm  f aliyy tinin strateji istiqam -
tini mü yy n edir v  ÂİÔİÎ ÓÏÎÒÁËą Í rh l l ÒÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÍİÍËİÎ ÅÄÉÒȢ 
M qs din düzgün t ÙÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓą Î tic l rin t tbiq sah sini, t l b olunan d qiqlik 
s viyy sini, istifad  edil c k m lumat m nb l rini v  ÈÅÓÁÂÁÔąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕ Íİ-

yy n edir, eyni zamanda qiym tl ndirm  modelinin iqtisadi v  hüquqi m ntiqini 
d  ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

-ÁÒÁÑÌą Ô r fl rin t l bl rinin v  hüquqi ç rçiv nin n z r  ÁÌąÎÍÁÓą ÑÉÙÍ t-
l ndirm ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  n tic l rin h m yerli, h m d  beyn lxalq stan-
ÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙøÕÎ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 3ÉÆÁÒÉĥëÉȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒȟ kredit t ĥËÉÌÁÔą Ö  dövl t 
ÑÕÒÕÍÌÁÒą ËÉÍÉ ÍİØÔ ÌÉÆ ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl ÒÉÎ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒąÎąÎ vv ld n mü yy n edil-
m si qiym tl ndirm  n tic l ÒÉÎÉÎ ÄİÚÇİÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÓÉÙÁÓąÎą Ô min edir v  q rar-
verm  prosesind  riskl ri minimuma endirir. Hüquqi ç rçiv nin diqq tl  t hlili 
is  mülkiyy t hüququ, torpaq v  ĥ h ÒÓÁÌÍÁ ÎÏÒÍÁÌÁÒąȟ ÙİËÌİÌİË ÈÁÌÌÁÒą Ö  dig r 
normativ t l bl rin qiym tl ndirm y  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąÎą Ô min edir, potensial mü-
bahis l ÒÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒ Ö  n tic l rin t ÔÂÉÑ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÇÅÎÉĥÌ ndirir. 

5ÙøÕÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ ÓÅëÉÌÍ si qiym tl ndirm nin elmi ÓÁÓÌÁÒąÎą 
v  iqtisadi m ntiqini gücl ndirir. Qiym tl ndirm  h d fl rin  ÕÙøÕÎ ÍÅÔÏÄ ÓÅëÉ-
mi ɀ bazar, g lir v  ya x ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ɀ obyektin funksional xüsusiyy tl ri, bazar 
ĥ raiti, g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Ö  m luÍÁÔÌÁÒąÎ ÌëÁÔÁÎÌąøą ÉÌ  ÕÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ " zi hallarda bir 
neç  metod paralel t tbiq edil r k n tic l rin müqayis si v  ÕÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą È ya-
ta keçirilir ki, bu da qiym tl ndirm  n tic l ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  praktik istifa-
d y  ÙÁÒÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 

N tic  olaraq, qiym tl ndirm  ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ 
m rh l  deyil, h m d  qiym tl ndirm  prosesinin strateji v  elmi ÓÁÓÌÁÒąÎą 
mü yy n ed n kritik m rh l dir. Bu m rh l nin sistemli v  elmi saslarla h yata 
keçirilm si qiym tl ndirm  prosesinin bütün dig r m rh l l rinin s m r li icra-
ÓąÎÁ Ú ÍÉÎ ÙÁÒÁÄąÒȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓąȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ĥ-
dirm , n tic l ÒÉÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÓÉÙÁÓą Ö  ÈÅÓÁÂÁÔąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ËÉÍÉ Í rh l l rin 
keyfiyy ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ "ÅÌ likl , qiym tl ndirm  ÔÁÐĥąÒąøąÎąÎ ÄİÚÇİÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌ-
ÍÁÓą Î tic l ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉȟ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą Ô min ed Î ÂÁĥÌąÃÁ ĥ rt 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm ÓÉ ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÕøÕÒÌÕ Î tic -
l rinin ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

ρπȢςȢ -ᾝÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Öᾝ ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉȟ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ö  ÐÅĥ ËÁÒÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÓÁÓ 
Í ÒÈ Ì ÄÉÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÙ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ Ã Ë ÏÂÙÅËÔ ÈÁÑÑąÎÄÁ 
ÔÁÍȟ Ä ÑÉÑ Ö  ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÔÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ È ÍëÉÎÉÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ö  Í ÑÓ Ä ÕÙÇȋÕÎ Ô ÔÂÉÑÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ - -
ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÙÁÌÎąÚ ÆÁËÔÌÁÒąÎ ÙąÇȋ ąÌÍÁÓą ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÏÎÌÁÒąÎ Í ÎÂ Ì ÒÉ-
ÎÉÎȟ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ Ö  ÁËÔÕÁÌÌąÇȋ ąÎąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô ÈÌÉÌÉÎÉ Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
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ÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÁÒÁÑÌą Ô Ò ÆÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Î 
ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ËÒÉÔÉË ËÏÍÐÏÎÅÎÔ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 

"ÉÒÉÎÃÉÌ Öᾝ ÉËÉÎÃÉÌ ÍᾝÌÕÍÁÔ ÍᾝÎÂᾝÌᾝÒÉÎÉÎ ÔᾝÈÌÉÌÉ 

Qiym tl ndirm  prosesinin analitik keyfiyy ÔÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunan m lu-
ÍÁÔÌÁÒąÎ ØÁÒÁËÔÅÒÉÎÄ Îȟ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ Ó viyy sind n v  sistemli t hlilind Î ÁÓąÌąÄąÒȢ 
"Õ ÂÁØąÍÄÁÎ Í lumat m nb l ri n n vi olaraq iki sas kateqoriyaya bölünür: 
birincil v  ikincil. H r iki m nb  növü qiym tl ndirm  ÍÏÄÅÌÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌ-
ÍÁÓąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ÐÁÒÁÌÅÌ ÉÓÔÉÆÁÄ si elmi ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ 
n tic nin ld  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô min edir. 

Birincil mᾝlumat mᾝnbᾝlᾝri qiym tl ndirici t r find Î ÂÉÒÂÁĥÁ ld  edil n 
v  obyekt  ÓÐÅÓÉÆÉË ÏÌÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁÎą hat  edir. Bu m rh l d  obyektin fiziki 
ÉÎÓÐÅËÓÉÙÁÓą È yata keçirilir, konstruktiv elementl Òȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąȟ ÍİÈ n-
dis-kommunikasiya sisteml ri, amortizasiya s viyy si v  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÙÁÒÁÒÌąÌąÑ 
qiym tl ndirilir. Ölçül rÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąȟ ÆÁËÔÉËÉ ÓÁÈ nin s n dl rd  göst ril n göst -
ricil rl  müqayis ÓÉȟ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ Ö  istifad  t ÙÉÎÁÔąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ÏÂÙÅË-
tin real v ziyy tinin mü yy n edilm sin  xidm t edir. 

"ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÍİÌËÉÙÙ t hüququnu t sdiq ed n s n dl r, yükÌİÌİË ÈÁÌÌÁÒąȟ 
ipoteka v  ya icar  münasib tl ri, torpaq t ÙÉÎÁÔą Ö  ĥ h rsalma m hdudiyy tl ri 
d  birincil m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô rkib hiss sidir. Xüsusil  g lir g tir n obyektl rd  icar  
müqavil l ÒÉÎÉÎ ĥ rtl ri, öd ÎÉĥ ÑÒÁÆÉËÌ ÒÉȟ ÂÏĥÌÕÑ Ó viyy si v  m liyyat x rcl ri 
ÁÙÒąÃÁ Ô hlil olunur. Bu m lumatlar g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Ô tbiqind  sas baza ro-
ÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

Birincil m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ İÓÔİÎÌİÙİ ÏÎÌÁÒąÎ ÁËÔÕÁÌÌąøąÎÄÁ Ö  obyekt  ÕÙøÕÎÌÕ-
øÕÎÄÁÄąÒȢ ,ÁËÉÎ ÂÕ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÐÅĥ ËÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁȟ ÔÅØÎÉËÉ ÂÉÌÉË Ö  
metodoloji d qiqlik t l Â ÅÄÉÒȢ 3ÕÂÙÅËÔÉÖ ÍİĥÁÈÉÄ l rin minimuma endirilm si v  
ölçm  s hvl ÒÉÎÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓą İëİÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÉÎÓÐÅËÓÉÙÁ ÐÒÏÓÅÄÕÒÌÁÒą Ô tbiq 
edilm lidir. 

dËÉÎÃÉÌ Íᾝlumat mᾝnbᾝlᾝri is  mövcud bazar v  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁÎą 
hat  edir. Buraya r smi statistika göst ricil ÒÉȟ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÂÁÚÁÒ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąȟ 

bank v  maliyy  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȟ ÄĘÖÌ t reyestrl ri, kadastr 
m ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒąȟ ÅÌÍÉ-t ÄÑÉÑÁÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒą Ö  beyn ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙøÕÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒ ÄÁØÉÌÄir. Bu kontekstd  xüsusil  International Valuation 
Standards Council t r find n mü yy Î ÅÄÉÌÍÉĥ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë rçiv  m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
ĥ ffaf v  müqayis  oluna bil n formada istifad sini tövsiy  edir. 

dËÉÎÃÉÌ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎȟ ÑÉÙÍ t d ÙÉĥË nliyinin, t l b v  
t ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓąÎąÎȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ Ó viyy sinin v  makroiqtisadi göst ricil rin t h-
lilin  imkan verir. Faiz d r c l ri, inflyasiya s viyy ÓÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎÌÁÒą Ö  tikinti 
ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ ÄÉÎÁÍÉËÁÓą ËÉÍÉ ÇĘÓÔ ricil Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak d y rinin ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁ-
ÓąÎÁ ÄÏÌÁÙą Ô sir göst rir. Bu s b bd n ikincil m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ÙÁÌÎąÚ ÓÔÁÔÉÓÔÉË 
t svirl  m ÈÄÕÄÌÁĥÍÁÍÁÌąȟ È m d  s b b-n tic  laq l ri ç rçiv sind  ÁÐÁÒąÌÍÁ-
ÌąÄąÒȢ 
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Birincil v  ikincil m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm nin analitik 
d ÒÉÎÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ - s l n, obyekt üzr  ÔÏÐÌÁÎÍąĥ ÂÉÒÉÎÃÉÌ Í lumatlar bazar üzr  

ld  ÅÄÉÌÍÉĥ ÉËÉÎÃÉÌ ÇĘÓÔ ricil rl  müqayis  ÅÄÉÌÉÒȟ ÕÙøÕÎÓÕÚÌÕÑÌÁÒ ÁĥËÁÒ ÏÌÕÎÕÒ Ö  
korreksiya ÍÓÁÌÌÁÒą Ô tbiq edilir. Bu sintez n tic sind  obyektin d y rin  h m 
lokal xüsusiyy tl r, h m d  makroiqtisadi kontekst daxil edilir. 

N tic  etibaril , birincil m lumatlar obyektin f rdi v  texniki xüsusiyy tl rini 
ks etdirirs , ikincil m lumatlar onun bazar mühitind ki mövqeyini mü yy nl ĥ-

dirir. Bu iki informasiya blokunun sistemli v  metodoloji saslarla t hlili qiym t-
l ndirm  prosesinin elmi ÓÁÓÌąȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  t tbiq oluna bil n n tic  il  ÙÅËÕÎÌÁĥ-
ÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3ØÅÍ υτȢυȢ "ÉÒÉÎÃÉÌ Öᾥ ÉËÉÎÃÉÌ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌᾥĥÄÉÒÉÌÍÉĥ ÍÏÄÅÌÉ 

 

"ÁÚÁÒ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

M ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÂÁÚÁÒ ÇĘÓÔ ricil ÒÉÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌ-
ÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm  prosesinin analitik m rh l y  keçidini t min ed n sas pro-
sedurdur. Bu m rh l d  müxt lif m nb l rd n ld  ÅÄÉÌÍÉĥ Í lumatlar sistem-
l ĥÄÉÒÉÌÉÒȟ ÖÁÈÉÄ ÆÏrmatda t qdim edilir v  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÉĥÌ nm y  ÈÁÚąÒ 
v ziyy t  g ÔÉÒÉÌÉÒȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏÓÅÓÉ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ØÁÏÔÉË ÔÏÐÌÕÓÕÎÕ ÁÎÁ-
ÌÉÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÂÁÚÁÓąÎÁ ëÅÖÉÒÉÒȢ 

dÌËÉÎ Í rh l d  ÔÏÐÌÁÎÍąĥ ÇĘÓÔ ricil r m zmun v  t yinat baxąÍąÎÄÁÎ ËÁÔÅ-
ÑÏÒÉÙÁÌÁÒÁ ÁÙÒąÌąÒȢ - s l Îȟ ÓÁÔąĥ m ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą İÚÒ  m ÌÕÍÁÔÌÁÒ ɉÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ti, ta-
rix, sah , yerl ĥÍ  ÚÏÎÁÓąɊȟ ÉÃÁÒ  göst ricil ri (icar  ÈÁÑÑąȟ ÍİÑÁÖÉÌ  müdd ti, 
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ÂÏĥÌÕÑ Ó viyy si), x rc elementl ri ( m liyyat x rcl ri, amortizasiya, t mir x rc-
l ri) v  makroiqtisadi indikatorlar (inflyasiya, faiz d r c l ÒÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÇĘÓ-
t ricil ÒÉɊ ÁÙÒąÃÁ ÂÌÏËÌÁÒ İÚÒ  ÑÒÕÐÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ "Õ ÂĘÌÇİ ÑÉÙÍ tl ndirm  ÙÁÎÁĥÍÁ-
ÌÁÒąÎÁ ÕÙøÕÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÑÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ØİÓÕÓÉ h -
miyy t k sb edir. Müxt lif vaxtlarda v  müxt lif ölçü vahidl rind  ÔÏÐÌÁÎÍąĥ 
göst ricil r vahid ölçü sistemin  ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȟ ÑÉÙÍ tl r indeksl ĥÄÉÒÉÌÉÒ Ö  
müqayis  edil  bil n formata g tirilir. M s l n, f rqli ill rd  ÂÁĥ ÖÅÒÍÉĥ ÓÁÔąĥ ÑÉÙ-
m tl ri zaman düz ÌÉĥÌ ri t tbiq edilm kl  cari bazar s viyy sin  ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÚÁÍÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÕÎ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÎÅÙÔÒÁÌÌÁĥÄąÒÍÁøÁ Ö  obyektiv müqayis  
ÁÐÁÒÍÁøÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

Eyni zamanda analoji obyektl rin seçilm si v  ÑÒÕÐÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥ-
ÄąÒÍÁÎąÎ sas elementl rind ndir. Obyektl r yerl ĥÍ , funksional t yinat, sah  
ölçüsü, texniki v ziyy t v  g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ËÉÍÉ ÍÅÙÁÒÌÁÒÁ ÇĘÒ  segmentl ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 
Segmentl ĥÍ  ÂÁÚÁÒąÎ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÌÉÙÉÎÉ Î z r  ÁÌÍÁøÁ Ö  daha d qiq korreksiya 

ÍÓÁÌÌÁÒąÎąÎ Ô tbiqin  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ . tic d  müqayis li t hlil daha ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌ-
Íąĥ Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÕÒȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒÍÁ Í rh l sind  statistik üsullardan da istifad  olunur. Orta 
göst ricil r, median d y rl r, dispersiya v  variasiya ÍÓÁÌÌÁÒą ÈÅÓÁÂÌÁÎÁÒÁÑ 
bazar m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙąÌÍÁ Ó viyy si mü yy n edilir. K skin f rql n n (outlier) 
göst ricil Ò ÁĥËÁÒ ÅÄÉÌÉÒ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ tl ndirm y  t siri t hlil olunur. Bu pro-
sedur m ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  t sadüfi amill rin n tic y  m nfi 
t ÓÉÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

Bundan lav , m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÖÉÚÕÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ɀ c dv ll r, qrafikl r v  sxem-
l r vasit sil  t ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÍÁÓą ɀ analitik q rarverm ÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÌÁĥ-
ÄąÒąÌÍąĥ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÂÁÚÁÓą ÑÉÙÍ tl ndiriciy  baÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÁÙÄąÎ 
görm y , qiym Ô ÄÉÁÐÁÚÏÎÌÁÒąÎą Íİ yy n etm y  v  sas t ÓÉÒÅÄÉÃÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą 
ÁÙąÒÍÁøÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

N tic  etibaril , bazar göst ricil ÒÉÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm -
nin elmi ÓÁÓÌą Ö  ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎąÎ Ô minatąÄąÒȢ "Õ Í rh l  analoji m lumat-
ÌÁÒąÎ ÍİÑÁÙÉÓ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎąȟ ËÏÒÒÅËÓÉÙÁ ÍÅØÁÎÉÚÍÌ rinin t tbiqini v  yekun d y -
rin ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ĥ kild  mü yy n edilm ÓÉÎÉ ÍİÍËİÎ ÅÄÉÒȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
m ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÏÌÍÁÄÁÎ ÁÐÁÒąÌÁÎ ÑÉÙÍ tl ndirm  ÁÎÁÌÉÔÉË ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÑÄÁÎ Í h-
rum olur v  n tic l rin obyektivliyi z ifl yir. 

-ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÄÏøÒÕÌÕøÕÎÕÎ ÙÏØÌÁÎÍÁÓą Öᾥ ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą 

Qiym tl ndirm  prosesind  m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ti v  ÄÏøÒÕÌÕøÕ Î tic l -
ÒÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøą İëİÎ È ÌÌÅÄÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Äİzgünlüyü, 
ÁËÔÕÁÌÌąøąȟ ÔÁÍÌąøą Ö  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌÌąøą ÉÌ  ÕÙøÕÎÌÕøÕ Ô min edilm li, h r bir m n-
b ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøą ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ kild  qiym tl ndirilm lidir. M ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉ-
ÙÁÓą È Í ÂÉÒÉÎÃÉÌ ɉÂÉÒÂÁĥÁ ÍİĥÁÈÉÄ , sah  ÁÒÁĥÄąÒÍÁÌÁÒąȟ ÓÏÒøÕÌÁÒɊȟ È m d  ikincil 
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(statistik hesabatlar, dövl t v  kommersiya m nb l ri, akademik n ĥÒÌ r) m nb -
l r üzr  ÁÐÁÒąÌąÒ Ö  ÂÕ ÐÒÏÓÅÓ ÁĥÁøąÄÁËą sas istiqam tl ri hat  edir: 

1.   Mᾥlumat mᾥnbᾥlᾥÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøą Öᾥ dᾥqiqliyi: H r bir m lumat m nb yi qiy-
m tl ndirm d n vv l etiÂÁÒÌąÌąÑ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÙÏØÌÁÎąÌąÒȢ "Õ Í rh l d  m n-
b nin nüfuzu, m ÌÕÍÁÔąÎ ÙąøąÌÍÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÓąȟ ÔÁÒÉØë si v  t qdim olunan 
m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ó hvsizliyi n z r  ÁÌąÎąÒȢ - s l Îȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ 
qiym t m ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ò ÓÍÉ ÎÏÔÁÒÉÁÔ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÌÁÒąȟ mlak agentlikl rinin sta-
ÔÉÓÔÉËÁ ÂÁÚÁÌÁÒą Ö  dövl Ô ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÏÒÑÁÎÌÁÒąÎąÎ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÉÌ  t sdiql nir. 

2.   Statistik göstᾥricilᾥÒÉÎ ÄÏøÒÕÌÕøÕ Öᾥ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÕÙøÕÎÌÕøÕȡ 4ÏÐÌÁÎÍąĥ Í lu-
ÍÁÔÌÁÒ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÑÉÙÍ tl ndirilir. Buraya m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ĘÌëİ ÖÁ-
hidl ri, nümun  ĘÌëİÓİȟ ÓÏÒøÕ Ö  ÙÁ ÍİĥÁÈÉÄ  ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎąÎ ÕÙøÕÎÌÕøÕ ÄÁØÉÌ-
ÄÉÒȢ -ÉÓÁÌ ÏÌÁÒÁÑȟ ĥ h r razisind  ÁÐÁÒąÌÁÎ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ tl ÒÉ ÁÒÁĥÄąÒÍÁÓąÎÄÁ 

razinin müxt ÌÉÆ ÚÏÎÁÌÁÒą İÚÒ  kifay t q d r nümun l ÒÉÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  
m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÖÁÈÉÄ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙøÕÎ ÏÌÍÁÓą Ô min edilir. 

3.   4ÏÐÌÁÎÍąĥ ÍᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ ØİÓÕÓÉÙÙᾥtlᾥri ilᾥ ÕÙøÕÎÌÕøÕȡ Qiym t-
l ndirici m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö  iqtisadi xüsusiyy tl ri il  müqayis  
edir. M s l n, bina qiym tl ndir rk Î ÏÎÕÎ ÔÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąȟ ÓÁÈ si, m r-
t b  saÙąȟ ÙÅÒÌ ĥÍ si v  ÑÏÎĥÕÌÕÑ ĥ raiti il  bazar qiym tl ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÕÙ-
øÕÎÌÕÑ ÙÏØÌÁÎąÌąÒȢ Ç r m lumatlar real v ziyy tl  ÕÙøÕÎ Ç lmirs , lav  sa-
h  ölçm l ri v  ÙÏØÌÁÍÁÌÁÒ ÁÐÁÒąÌąÒȢ 

4.   0ÏÔÅÎÓÉÁÌ ÕÙøÕÎÓÕÚÌÕÑÌÁÒȟ ëÁÔąĥÍÁÚÌąÑÌÁÒ Öᾥ risk amillᾥrinin müᾥyyᾥn edilmᾥsi: 
M ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÁÒÁĥÄąÒąÌÁÒË n s hvl Òȟ ÎÁÔÁÍÁÍÌąÑÌÁÒ Ö  ÕÙøÕÎÓÕÚÌÕÑÌÁÒ Íİ y-
y n edilir. M s l n, tarixç  m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑ ÏÌÍÁÍÁÓą Ö  ya f rqli m n-
b l rd  qiym t f rql ÒÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirici üçün potensial risk hesab 
olunur. Bu m rh l  h m d  qiym tl ndirm  prosesinin s hvsizliyini t min 
etm k üçün riskl ri önc d n mü yy n edir. 

5.   Yoxlama vᾥ tᾥÓÄÉÑ İÓÕÌÌÁÒąȡ Qiym tl ndirici m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ä qiqliyini t min 
etm k üçün müxt lif analitik üsullardan istifad  edir: 

-  1ÁÒĥąÌąÑÌą ÍİÑÁÙÉÓᾥ: /ØĥÁÒ ÏÂÙÅktl rin qiym tl ri v  göst ricil ri il  müqa-
yis  ÁÐÁÒąÌąÒȢ - s l n, eyni bölg d  yerl ĥ n m nzill rin kvadratmetr qiy-
m tl ri müqayis  olunur. 

-  Tarixi göstᾥricilᾥrin tᾥhlili: +ÅëÍÉĥ ÓÁÔąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ö  bazar tendensiya-
ÌÁÒą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌ r Ë ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ ÄÏøÒÕÌÕøÕ ÙÏØÌÁÎąÌąÒȢ 

-  !ÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ ÓąÎÁÎÍÁÓąȡ Qiym tl ndirm  modell ri v  iqtisadi 
proqnozlar faktiki m ÌÕÍÁÔÌÁÒÌÁ ÕÙøÕÎÌÕøÕ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÙÏØÌÁÎąÌąÒȢ 

-  "ÁÚÁÒ ÍÅÙÁÒÌÁÒą ÉÌᾥ müqayisᾥ: Sektorda q ÂÕÌ ÏÌÕÎÍÕĥ ÑÉÙÍ t, kiray  v  
investisiya göst ricil ri il  müqayis  ÁÐÁÒąÌąÒȢ - s l n, kommersiya ob-
yektl rinin kiray  d r c ÓÉ ÙÁØąÎ ĥ h r bölg l rinin göst ricil ri il  müqa-
yis  edilir. 
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6.   Praktiki tᾥtbiq nümunᾥlᾥri: 

-  $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥmlak qiymᾥtlᾥndirmᾥsi: Bina v  ya torpaq sah l rinin qiym t-
l ri, sah  ölçül ri v  bazar m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÉÌ  müqayis  edil r Ë ÙÏØÌÁÎąÌąÒȢ 

-  Maliyyᾥ aktivlᾥrinin dᾥyᾥrlᾥndirilmᾥsi: ¤ÉÒË t maliyy  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąȟ ÁÕÄÉÔÏÒ 
r yl ri v  bazar göst ricil ri il  verifikasiya edilir. 

-  Bazar tᾥÄÑÉÑÁÔÌÁÒąȡ dÓÔÅÈÌÁËëą ÓÏÒøÕÌÁÒąȟ ÓÁÔąĥ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÌÁÒą Ö  regional iqti-
sadi göst ricil r bir-biri il  müqayis  olunur. 

Bu sistemli v  çoxpill li verifikasiya prosesi qiym tl ndirm  f aliyy tinin 
elmi ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô min edir, m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÄÏøÒÕÌÕøÕÎÕ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą 
ÁÒÔąÒąÒȢ . tic d  qiym tl ndirm  ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ tl ndiricil r üçün deyil, 
h m d  investorlar, maliyy  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  dig Ò ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl Ò İëİÎ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  
ĥ ffaf m lumat m nb yi olur. 

3ØÅÍ υτȢφȢ -ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą Öᾥ ÄÏøÒÕÌÕøÕÎ ÙÏØÌÁÎÍÁÓą ÐÒÏÓÅÓÉ 

 

-ᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Öᾥ ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓąÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÏÌÕ 

M ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ Ö  m liyyat m rh -
l si deyil, qiym tl ndirm  prosesinin strateji v  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ sas kom-
ponentidir. Bu m rh l d  qiym tl ndirici sad c  faktlÁÒą ÔÏÐÌÁÍÁÑÌÁ ËÉÆÁÙ tl n-
mir, h m d  ÏÎÌÁÒąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÈİÑÕÑÉȟ ÍÁÌÉÙÙ  v  bazar kontekstind  ÄİÚÇİÎ ĥ rh 
edilm sini t min edir. 

4ÏÐÌÁÎÍąĥ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÂİÔİÎ ÓÏÎÒÁËą Í r-
h l l rinin ɀ analitik modell ĥÄÉÒÍ , d y ÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą, risk t hlili v  qiym t-
l ndirm  ÈÅÓÁÂÁÔąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ɀ d qiqlik v  ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą Ô min ed n sas 
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ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÄąÒȢ - ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ti v  ÄÏøÒÕÌÕøÕȟ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunan metodologi-
ÙÁÎąÎ ÅÌÍÉ Ó viyy si v  beyn ÌØÁÌÑ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ÕÙøÕÎÌÕøÕ ÑÉÙÍ tl ndirm  n ti-
c l ÒÉÎÉÎ ÐÅĥ kar s viyy d  ÏÌÍÁÓąÎąÎȟ È ÍëÉÎÉÎ ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl Ò İëİÎ ĥ ffaf v  
ÁÎÌÁĥąÌąÒ ÏÌÍÁÓąÎąÎ Ô ÍÉÎÁÔąÄąÒȢ 

Bu m rh l nin strateji h miyy ÔÉ ÁĥÁøąÄÁËą ÁÓÐÅËÔÌ rd  özünü göst rir: 

1.   Analitik ᾥÓÁÓÌą Ñᾥrarvermᾥnin tᾥmin edilmᾥsi: 4ÏÐÌÁÎÍąĥ Ö  t sdiql ÎÍÉĥ 
m lumatlar qiym tl ndiriciy  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌÌąøąÎą Ö  bazar tendensiya-
ÌÁÒąÎą ÄİÚÇİÎ ÑÉÙÍ tl ndirm y  imkan verir, bel likl , qiym tl ndirm  
n tic l ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ô xminl r  ÓÁÓÌÁÎÍąÒȢ 

2.   Hüquqi vᾥ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÕÙøÕÎÌÕÑȡ M ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą 
m rh l sind  hüquqi s n dl rin, dövl Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ Ö  normativ 
t l bl ÒÉÎ ÙÏØÌÁÎÍÁÓą Ô min edilir, bu da qiym tl ndirm nin qanuni eti-
ÂÁÒÌąÌąøąÎą ÇİÃÌ ndirir. 

3.   Bazar vᾥ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ËÏÎÔÅËÓÔÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȡ Qiym tl ÎÄÉÒÉÃÉ ÔÏÐÌÁÎÍąĥ Í -
lÕÍÁÔÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÁÒÌÁÒąȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÓÔ ricil r v  ÒÅÇÉÏÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÔÅÎ-
ÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÉÌ  laq l ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ Ä y rin daha real v  ÁËÔÕÁÌÌąøÁ 
ÕÙøÕÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sini t min edir. 

4.   Risklᾥrin idarᾥ ÏÌÕÎÍÁÓąȡ 5ÙøÕÎÓÕÚ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒȟ ÂÏĥÌÕÑÌÁÒ Ö  qeyri-d -
qiqlikl r erk n m rh l d  mü yy n olunur, qiym tl ndirm  riskl ri 
ÁÚÁÌÄąÌąÒ Ö  ÈÅÓÁÂÁÔąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøą ÁÒÔąÒąÌąÒȢ 

5.   0Åĥᾥkar vᾥ ĥᾥÆÆÁÆ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȡ 9ÁÌÎąÚ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ kild  top-
ÌÁÎÍąĥ Ö  ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÅÄÉÌÍÉĥ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm  hesabat-
ÌÁÒąÎą ÅÌÍÉ saslarla, obyektiv v  müxt ÌÉÆ ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl r üçün praktik 
istifad y  ÙÁÒÁÒÌą ĥ kild  t qdim etm y  imkan verir. 

Bel likl , m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą Í rh l si qiym tl ndir-
m ÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍąĥȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô min ed n kritik 
komponentdir. Bu m rh l nin elmi metodlara, beyn lxalq standartlara v  ÐÅĥ -
kar qiym tl ndirm  t crüb sin  ÕÙøÕÎ È yata keçirilm si qiym tl ndirm  prose-
ÓÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą Ö  praktik d y rini maksimum d r c d  ÁÒÔąÒąÒȢ 

ρπȢσȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾝĥÄÉÒÍᾝ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÅÌÍÉ Ö  ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÓÁÓą-
Îą Ô ĥËÉÌ ÅÄ Î ËÒÉÔÉË Í ÒÈ Ì ÄÉÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì Ä  ÔÏÐÌÁÎÍąĥ Ö  ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÅÄÉÌÍÉĥ 
Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÏÌÕÎÕÒȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉÎȟ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ-
ÎÉÎ Ö  ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î Ä ÑÉÑ Ö  ÓÁÓÌą Î ÔÉÃ Ì Ò ÌÄ  
ÅÄÉÌÉÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  ÂÉÒ ÎÅë  ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȡ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË Öᾝ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉÎ ÔᾝÔÂÉÑÉ 

Statistik v  ekonometrik modell r qiym tl ndiriciy  obyektl rin qiym t v  
d y Ò ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁÒąÎą ÁÎÌÁÍÁøÁȟ È ÍëÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ĥ kild  
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t hlil etm y  imkan verir. Bu modell rin t ÔÂÉÑÉ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ØİÓÕÓÉÙÙ tl rini 
qiym tl ndirm k üçün deyil, h m d  bazar meyll ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑȟ ÒÉÓËÌ ri 
qiym tl ndirm k v  qiym Ô ÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒąÎą ÁĥËÁÒÌÁÍÁÑ İëİÎ sas vasit dir. Sta-
tistik modell r, eyni zamanda, qiym tl ndiriciy  m ÌÕÍÁÔąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą ÙÏØÌÁ-
maq v  obyektiv n tic l r ld  etm Ë ÉÍËÁÎą ÖÅÒÉÒȢ 

Tᾝtbiq olunan ᾝsas metodlar: 

1. Regressiya analizlᾥri: Regressiya modell ri obyektin xüsusiyy tl ri il  ba-
zar qiym tl ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËą laq ÎÉ ËÖÁÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁÌą ĥ kild  göst rir. M s l n, 
ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak qiym tl ndirilm sind  sah , m rt b  ÓÁÙąȟ ÙÅÒÌ ĥÍ , tikinti 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒą Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ĥ raiti kimi d yÉĥ nl rin qiym t  t siri ölçülür. 

-  Lineer regressiya: Sad  v  çox d ÙÉĥ nli lineer modell r obyektin d y rin  
ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir ed n sas amill ri mü yy n etm k üçün istifad  olunur. 

-  Log-lineer vᾥ qeyri-lineer modellᾥr: Qiym t v  ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÑÅÙÒi-
lineer laq l ri t svir edir, m s l n, sah nin mü yy n h ddd n sonra 
qiym t  t ÓÉÒÉ ÁÚÁÌąÒȢ 

-  Multiple regression vᾥ stepwise regression: Çoxlu d ÙÉĥ nl rin t sirini eyni 
zamanda qiym tl ndirm y  v  h miyy tli amill ri seçm y  imkan verir. 

2. :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÌą (time series) modellᾥr: Bu modell r qiym Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÌÁÒąÎą 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑ Ö  mövsümi, dövri v  uzunmüdd tli bazar tendensiyala-
ÒąÎą Íİ yy n etm k üçün t tbiq olunur. 

-  ARIMA vᾥ SARIMA modellᾥri: Tarixi qiym t m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÓÁÓąÎÄÁ Ç l c k 
qiym tl ri proqÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȢ 

-  Hareketli ortalamalar vᾥ eksponent üsullar: 1ąÓÁ Ö  orta müdd tli trend v  
mövsümi d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ri mü yy n etm k üçün istifad  olunur. 

-  "Õ ÙÁÎÁĥÍÁȟ Í s l n, kiray  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÍĘÖÓİÍÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ri v  ÓÁÔąĥ 
dövrl ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑÄÁ ÆÁÙÄÁÌąÄąÒȢ 

3. Panel mᾥlumat modellᾥri: Panel m lumat modell ri müxt lif obyektl r v  
zaman dövrl ri üzr  m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÅÙÎÉ ÁÎÄÁ Ô hlil ed r k h m k ÓÉĥÍ li (cross-
sectional), h m d  zaman üzr  (time-series) d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ri qiym tl ndirir. 

-  Bu modell r h m obyektl ÒÁÒÁÓą Æ rql ri, h m d  zamanla d ÙÉĥ n faktor-
ÌÁÒąÎ Ô sirini mü yy n etm y  imkan verir. 

-  Misal olaraq, müxt lif bölg l rd ki m nzill rin qiym tl ri v  ÓÁÔąĥ È cm-
l ri bir panel modeli vasit sil  t hlil edil r k, h m lokasiya f rql ri, h m 
d  iqtisadi d ÙÉĥÉËÌÉËÌ r qiym tl ndiril  bil r. 

4. ᴬlavᾥ statistik texnikalar: 

-  Korrelyasiya analizi: &ÁËÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËą laq l rin gücünü ölçür, m s -
l n, sah  il  bazar qiym ÔÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËą ËÏÒÒÅÌÙÁÓÉÙÁȢ 

-  HᾥÓÓÁÓÌąÑ ÁÎÁÌÉÚÉȡ Qiym t n tic l rinin müxt lif faktorlaÒąÎ Ä ÙÉĥÍ sin  
nec  reaksiya verdiyini qiym tl ndirir. 
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-  Outlier vᾥ anomal qiymᾥt analizi: Bazarda qeyri-adi qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rini 
ÁĥËÁÒÌÁÙąÒȟ Ó hv v  ya qeyri-d qiq m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô ÓÉÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

Tᾥtbiq sahᾥsi vᾥ praktiki ᾥhᾥmiyyᾥti: Bu modell r qiym tl ndiriciy  ÙÁÌÎąÚ 
obyektin v  ÂÁÚÁÒąÎ ÃÁÒÉ Ö ziyy tini qiym tl ndirm y  imkan vermir, h m d  g -
l c Ë ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȢ - s l Îȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÓÁÈ , 
m rt b  ÓÁÙą Ö  yerl ĥÍ  kimi d ÙÉĥ nl r il  qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÔÁÔis-
tik laq l r t hlil edil r k, investorlar v  maliyy  ÑÕÒÕÍÌÁÒą İëİÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ rarlar 
ÖÅÒÉÌÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥÏËÌÁÒȟ ÆÁÉÚ Ä r c l rinin d ÙÉĥÍ si v  bazar t l bi-
ÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ËÉÍÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ t  t siri modell ĥÄÉÒÉÌ  bil r. 

 

¤ᾥËÉÌ υτȢυȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Öᾥ ÅËÏÎÏÍÅÔÒÉË ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÔᾥÔÂÉÑÉ 

2ᾝÑᾝÍÓÁÌ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾝÒÉ Öᾝ ÓİÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ 

Müasir qiym tl ndirm  prosesind  r q msal alqoritml r v  süni intellekt (AI) 
modell ri qiym tl ndiricil r üçün strateji v  texnoloji imkanlaÒą h miyy tli d r -
c d  ÇÅÎÉĥÌ ndirir. Bu texnologiyalar qiym tl ndirm  prosesind  m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
sür tli, d qiq v  obyektiv t hlilini t min etm kl  ÙÁÎÁĥąȟ ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔÏÒÕÎÄÁÎ ÙÁÒÁ-
nan s hvl ri minimuma endirir v  qiym Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

ᴤsas funksiyalar vᾝ tᾝtbiqlᾝr: 

1.   Böyük mᾥlumat dᾥstᾥlᾥÒÉÎÉÎ ÅÍÁÌą Öᾥ tᾥhlili: Süni intellekt modell ri milyon-
larla m lumat nöqt ÓÉÎÉ ÑąÓÁ ÚÁÍÁÎÄÁ Ô hlil ed r Ëȟ ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąȟ 
ÓÁÔąĥ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą Ö  obyekt xüsusiyy tl rini kvantitativ olaraq qiym tl n-
dirir. Bu, xüsusil  ÂĘÙİË ĥ h rl rd  v  çoxlu obyektl ÒÉÎ ÏÌÄÕøÕ ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ tl ndirm  prosesini sür tl ndirir. 
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2.   Nümunᾥlᾥrin, meyllᾥrin vᾥ ÁÎÏÍÁÌÉÙÁÌÁÒąÎ ÁĥËÁÒÌÁÎÍÁÓąȡ AI modell ri v  
ÍÁĥąÎ ĘÙÒ nm ÓÉ ÔÅØÎÉËÁÌÁÒą Í lumat d st l rind ki nümun l ri avtomatik 
mü yy n edir v  bazarda qeyri-adi qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉȟ ÁÎÏÍÁÌ ÓÁÔąĥÌÁÒą 
v  potensial riskl ÒÉ ÁĥËÁÒÌÁÙąÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ tl ndiriciy  s hv v  ÙÁ ÕÙøÕÎÓÕÚ 
m ÌÕÍÁÔÌÁÒą vv lc d n mü yy n etm y  imkan verir. 

3.   0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾥ ssenari modellᾥĥÄÉÒÍᾥsi: Süni intellekt modell ri obyektin 
xüsusiyy tl ri, bazar parametrl ri v  iqtisadi göst ricil r ÓÁÓąÎÄÁ Ç l c k 
qiym tl ri v  ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȢ - s l Îȟ ÎÅÙÒÏÎ ĥ b k l ri 
v  d rin öyr nm  (deep learning) modell ÒÉ ÓÁÔąĥ ÍÅÙÌl rini v  kiray  d r -
c l rini yüks k d qiqlikl  t xmin ed  bilir. 

4.   -ÁĥąÎ ĘÙÒᾥnmᾥsi vᾥ ÎÅÙÒÏÎ ĥᾥbᾥkᾥlᾥrinin tᾥtbiqi: 

-  -ÁĥąÎ ĘÙÒᾥnmᾥsi: Qiym tl ndirm  alqoritml ri obyektl rd n toplanan 
m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄ r k qiym Ô ÍÏÄÅÌÉ ÙÁÒÁÄąÒȟ Ô sir ed n amill rin 

h miyy tini mü yy n edir v  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ ÄÏøÒÕÌÕøÕÎÕ ÁÒÔąÒąÒȢ 

-  .ÅÙÒÏÎ ĥᾥbᾥkᾥlᾥri: Kompleks v  qeyri-lineer münasib tl ÒÉ ÁĥËÁÒ ÅÔÍ y  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ Ä y r  t sirini daha d qiq modell ĥÄÉÒÉÒȢ 

5.  Kompleks vᾥ dinamik bazarlarda tᾥtbiq: "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ØİÓÕÓÉÌ  yüks k d ÙÉĥ-
k nlik v  mür kk b struktur olan bazarlarda ɀ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąȟ 
investisiya layih l ri, s naye obyektl ri v  ĥ h r infrastruktur layih l ri ɀ 
effektivdir. Süni intellekt modell ri bu bazarlarda qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rini real 
vaxt rejimind  izl m y  v  qiym tl ndirm  q ÒÁÒÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒÍÁøÁ 
imkan verir. 

6.  RisklᾥÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą Öᾥ qᾥrarvermᾥnin dᾥstᾥklᾥnmᾥsi: Süni intellekt modell ri 
qiym tl ndirm  prosesind  potensial riskl ri önc d n mü yy n edir, s hv 
proqnoz v  qeyri-d qiq qiym t t xminl ÒÉÎÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ "Õ ÉÓ  investorlar, 
maliyy  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  dig Ò ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl Ò İëİÎ ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ĥ ffaf q rarver-
m  ÂÁÚÁÓą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

Bel likl , r q msal qiym tl ndirm  alqoritml ri v  süni intellekt modell ri 
müasir qiym tl ndirm  prosesind  ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÖÁÓÉÔ  deyil, h m d  analitik 
d ÑÉÑÌÉÙÉȟ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ tini v  strateji q rarverm ni t min ed n kri-
ÔÉË ËÏÍÐÏÎÅÎÔÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ tl ndirm  n tic l rinin h m d  sür tli, 
obyektiv v  ÐÒÁËÔÉËÉ ÂÁØąÍÄan istifad y  ÙÁÒÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 
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¤ᾥkil 10.2. Rᾥqᾥmsal qiymᾥtlᾥndirmᾥ vᾥ süni intellekt modellᾥrinin analitik tᾥtbiqi 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝÄᾝ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Öᾝ ÁÍÉÌÌᾝÒÉÎ ÔᾝÓÉÒÉÎÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉ 

Analitik modell ĥÄÉÒÍ  m rh l sind  qiym tl ÎÄÉÒÉÃÉ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉn cari 
v ziyy ÔÉÎÉ ÙÏØÌÁÍąÒȟ È m d  onun d y rin  t sir ed n müxt lif iqtisadi, sosial, 
hüquqi v  texniki amill ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ kild  mü yy n edir. Bu amill rin t sirinin 
t hlili qiym tl ndirm  prosesinin elmi ÓÁÓÌąȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô min 
ed n vacib m rh l dir. 

Amillᾝr iki ᾝsas qrupa bölünür: 

1.  "ÉÒÂÁĥÁ Ôᾥsir edᾥn faktorlar: Bu faktorlar obyektin fiziki v  funksional xü-
susiyy tl ri il  ÂÉÒÂÁĥÁ laq lidir. 

-   Sahᾥ vᾥ mᾥrtᾥbᾥ ÓÁÙąȡ Daha böyük sah  v  yüks k m rt b l r qiym t  
t sir ed n sas amill rdir. 

-   Tikinti keyfiyyᾥti vᾥ materiallar: Keyfiyy tli tikinti v  müasir infrastruktur 
qiym t s viyy sini yüks ldir. 

-   YerlᾥĥÍᾥ vᾥ infrastruktur: M rk zi yerl r, n qliyyat v  sosial infrastruktu-
ÒÕÎ ÙÁØąÎÌąøą ÂÁÚÁÒ Ä y rin  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst rir. 

"Õ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Ô hlili qiym tl ndiriciy  obyektin bazar d y rini d qiq qiy-
m tl ndirm k üçün kvantitativ v  keyfiyy t göst ricil rini birl ĥÄÉÒÍ y  imkan 
verir. 

2.  $ÏÌÁÙą Öᾥ bazar amillᾥri: Bu faktorlar obyektin qiym tin  ÄÏÌÁÙą ÙÏÌÌÁ Ô sir 
edir v  makroiqtisadi, sosial v  hüquqi kontekstd  qiym tl ndirilir. 
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-   Regional iqtisadi göstᾥricilᾥr: dĥÓÉÚÌÉË Ó viyy si, halinin g lir s viyy si, re-
ÇÉÏÎÄÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ Ä r c si qiym t  t sir göst rir. 

-   Faiz dᾥrᾥcᾥlᾥri vᾥ maliyyᾥ ĥᾥrtlᾥri: Kredit faizl ri v  maliyy  ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÔÁ-
ÂÉÌÌÉÙÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą Íİ yy n edir. 

-   Tᾥlᾥb-tᾥklif nisbᾥti: Bazarda mövcud t klifin h cmi v  t l bin gücü qiy-
m tl ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

-   Hüquqi tᾥnzimlᾥmᾥ: Torpaq istifad si qaydaÌÁÒąȟ ÖÅÒÇÉÌ r v  dig r norma-
tiv s n dl r qiym t v  risk s viyy sin  t sir göst rir. 

&ÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ËÖÁÎÔÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą Öᾥ modellᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥsi: Qiym tl ndirici bu amill rin 
t sirini ölçm k üçün müxt lif analitik üsullardan istifad  edir: 

V Kvantitativ qiymᾥtlᾥndirmᾥ: Regressiya modell ri, faktor analizi v  ÍÁĥąÎ 
öyr nm si alqoritml ri vasit sil  amill rin qiym t  t sir s viyy si mü y-
y n edilir. 

V HᾥÓÓÁÓÌąÑ Öᾥ ssenari analizi: &ÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ä ÙÉĥË nliyi v  qiym t 
üz rind ki t siri müxt lif ssenaril r üzr  qiym tl ndirilir. Bu, riskl rin 
proaktiv idar  ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ Ö  bazar d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rin  ÁÄÁÐÔÁÓÉÙÁ ÉÍËÁÎąÎÁ 
ÙÏÌ ÁëąÒȢ 

V Risk analizi: 5ÙøÕÎÓÕÚ ÁÍÉÌÌ rin qiym t  t siri, bazar qeyri-sabitliyi v  
proqnoz s hvl ri modell ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

Bel likl , faktor v  amill rin analizi qiym tl ndirm ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ 
qiym tl ndirici üçün elmi ÓÁÓÌą Ñ rarverm  ÉÍËÁÎÌÁÒą ÙÁÒÁÄąÒ Ö  bazar d ÙÉĥÉË-
likl rin  çevik reaksiya verm y  imkan verir.  

 

¤ᾥkil 10.3. Qiymᾥtlᾥndirmᾥdᾥ obyektin dᾥyᾥrinᾥ tᾥsir edᾥn amillᾥr 
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0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾝ ÓÓÅÎÁÒÉ ÁÎÁÌÉÚÌᾝÒÉ 

Analitik modell ĥÄÉÒÍ  m rh l ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ËÅëÍÉĥ Ö  mövcud m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ 
t hlili il  m ÈÄÕÄÌÁĥÍąÒȟ È m d  qiym tl ndiriciy  g l c Ë ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑ ÉÍËÁÎą ÖÅÒÉÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ tl ndirm  prosesinin strateji s viyy d  
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą Ô min ed n kritik m rh l dir. 

ᴤsas prinsiplᾝr vᾝ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒȡ 

1. MᾥÌÕÍÁÔąÎ Ôᾥhlili vᾥ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁȡ 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Í rh l sind  ËÅëÍÉĥ 
ÓÁÔąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąȟ ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÌÁÒąȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÓÔ ricil r v  bazar para-
metrl ri analiz edilir. Bu m lumatlar ÓÁÓąÎÄÁ Ç l c k qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ri, 
t l b-t ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓą Ö  bazar aktivliyi modell ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

2. Ssenari modellᾥri: Qiym tl ndirici müxt lif mümkün bazar ssenaril rini n -
z r  ÁÌąÒȡ 

-  Optimist ssenari: Bazarda artan t l b, sabit iqtisadi mühit v  yüks l n in-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎą Î tic sind  qiym tl ÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

-  Pessimist ssenari: dÑÔÉÓÁÄÉ Ô n zzül, bazarda artan t klif v  maliyy  ĥÏËÌÁÒą 
qiym tl ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó b b olur. 

-  ᴬsas ssenari: Cari bazar v ziyy ti v  mövcud trend ÓÁÓąÎÄÁ ÏÒta qiym t 
d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

3. Analitik modellᾥÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȡ 3ÓÅÎÁÒÉ ÁÎÁÌÉÚÉ ÚÁÍÁÎą ÓÔÁÔÉÓÔÉËȟ ÅËÏÎÏÍÅÔ-
rik v  süni intellekt modell ri birlikd  istifad  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁȡ 

-  Qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rini v  bazar meyll rini kvantitativ olaraÑ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥ-
ÄąÒąÒȠ 

-   &ÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Ö  amill rin t sirini müxt lif ssenaril r üzr  ölçür; 

- Riskl rin v  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÕÙøÕÎÓÕÚÌÕÑÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sini t min edir. 

4.  HᾥÓÓÁÓÌąÑ Öᾥ risk analizi: Ssenari modell ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą ÄÅÙÉÌȟ 
h m d  bazar d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rin  ÑÁÒĥą È ÓÓÁÓÌąøą ÇĘÓÔ rir. H ÓÓÁÓÌąÑ ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÁ-
sit sil  qiym t  t sir ed n amill rin d ÙÉĥÍ si n tic sind  n tic l r nec  d -
ÙÉĥÉÒȟ ÑÉÙÍ tl ndirilir. Risk analizi is  investorlar, maliyy  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒą Ö  q -
rarvericil r üçün q rarlaÒąÎ Ô hlük ÓÉÚÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

5.  Strateji ᾥhᾥmiyyᾥti: Ssenari v  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÁÎÁÌÉÚÉ ÑÉÙÍ tl ndirm nin 
ÙÁÌÎąÚ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒąÎą ÇİÃÌ ndirmir, h m d  praktiki q rarverm  üçün d y rli 
ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÙÁÒÁÄąÒȢ dÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÍÁÌÉÙÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąȟ ÄĘÖÌ t qurumlarą Ö  
dig Ò ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl r üçün müxt ÌÉÆ ÂÁÚÁÒ ĥ rtl rind  qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rini 

vv lc d n görm k v  ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎą ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒÍÁÑ ÉÍËÁÎą ÖÅÒÉÒȢ 

Bel likl , ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ssenari analizl ri m rh l si qiym tl ndirm  
prosesinin g l c k yönümlü v  strateji hiss sini t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ rinin idar  
ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô min edir v  qiym tl ndirm  n tic l rinin müxt ÌÉÆ ĥ rtl Ò ÁÌÔąÎÄÁ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 
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!ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌᾝĥÄÉÒÍᾝÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ  

!ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  Í ÒÈ Ì ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ 
ÈÉÓÓ ÓÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÄąÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÙ  ÏÂÙÅËÔÉÎ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ Ä ÒÉÎÄ Î ÁÎÌÁÍÁÇȋÁȟ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą 
ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  Ö  Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ ÓÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ 
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

ᴤsas aspektlᾝr vᾝ strateji ᾝhᾝmiyyᾝti: 

1. Elmi dᾥqiqlik vᾥ obyektivlik: Analitik modell ĥÄÉÒÍ  qiym tl ndirm  n tic -
l rinin elmi saslara söyk nm sini t min edir. Statistik, ekonometrik v  süni 
intellekt modell ri vasit sil  qiym t v  d y Ò ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁÒą ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÏÌÁÒÁÑ 
mü yy n edilir, bel likl  subyektiv t sirl r minimuma endirilir. 

2. NᾥticᾥlᾥÒÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąȡ M ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÖÅÒÉÆÉËÁÓÉÙÁÓą Ö  
modell ĥÄÉÒÉÌÍ si qiym tl ndirm  n tic l ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË 
modell r h m birincil, h m d  ikincil m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÅÄ r k obyek-
tin bazar qiym tin  t sir ed n bütün amill ri n z r  ÁÌąÒȢ 

3. Strateji qᾥrarvermᾥ üçün baza: Bu m rh l  investorlar, maliyy  ÉÎÓÔÉÔÕÔÌÁÒąȟ 
dövl Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Ö  dig Ò ÍÁÒÁÑÌą Ô r fl r üçün praktik q rarverm  ÂÁÚÁÓą 
ÙÁÒÁÄąÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ r vasit sil  müxt lif ssenaril rin t hlili (optimist, pes-
simist, sas ssenari) qiym tl ndirm  n tic l rinin müxt ÌÉÆ ÂÁÚÁÒ ĥ rtl rind  
nec  d ÙÉĥ c yini göst rir v  riskl rin idar  ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅrir. 

4. ¤ᾥÆÆÁÆÌąÑ Öᾥ ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎ ÐÅĥᾥËÁÒÌąøąȡ Analitik modell ĥÄÉÒÍ , qiym tl ndirm  
ÈÅÓÁÂÁÔÌÁÒąÎąÎ È Í ÐÅĥ kar, h m d  ĥ ÆÆÁÆ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "ÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁË-
ëąÌÁÒą İëİÎ Î tic l rin m ÎÔÉÑÉ ÁÒÄąÃąÌÌąøą Ö  metodoloji ÓÁÓÌÁÒą ÁÙÄąÎ ÇĘÒİ-
nür, bu is  qiym tl ndirm ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą Ö  q ÂÕÌÕÎÕ ÁÒÔąÒąÒȢ 

5. Qlobal vᾥ dinamik bazarlara adaptasiya: Müasir bazarlar kompleks v  dina-
mikdir. Analitik modell ĥÄÉÒÍ  qiym tl ndirici üçün bu d ÙÉĥÉËÌÉËÌ r  adap-
ÔÁÓÉÙÁ ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȟ ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÉÚÌ yir v  qiym Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎą 
real vaxt rejimind  ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȢ 

6. Strateji vᾥ praktiki nᾥticᾥlᾥr: Analitik modell ĥÄÉÒÍ  n tic sind  qiym tl n-
ÄÉÒÉÃÉ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ä y rini mü yy n etmir, h m d  g l c Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÉÍËÁÎ-
ÌÁÒąÎąȟ ÒÉÓËÌ ri v  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÑÉÙÍ tl ÎÄÉÒÉÒȢ "Õȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥ-
ÄąÒÍÁ Ö  investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎÄÁ ËÒÉÔÉË h miyy Ô ÄÁĥąÙąÒȢ 

Bel likl , analitik modell ĥÄÉÒÍ  m rh l si qiym tl ndirm  prosesinin sas 
ÓÔÒÕËÔÕÒ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÏÌÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÑÉÙÍ tl ndirici üçün m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÉÖȟ 
sistemli v  elmi saslarla t hlil etm Ë ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ Í rh l  h m elmi d qiq-
liyi, h Í ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąȟ È m d  strateji q rarverm ni t min ed r k qiym tl ndirm  
prosesini maksimum d r c d  ÐÅĥ kar v  praktik edir. 
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ρρȢρȢ -ᾝÓÒᾝÆ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą 

M sr f (x ÒÃɊ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  klassik v  
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÍÅÔÏÄÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÁÓÉÏÎÁÌÌąÑ ÐÒÉÎ-
sipin  saslanaraq bel  bir müdd ÁÎą Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÒ ËÉȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÓą ÍĘÖÃÕÄ ÏÂ-
ÙÅËÔ İëİÎ ÏÎÕÎ ÅÙÎÉ ÆÁÙÄÁÌąÌąÑ Ó viyy sin  ÍÁÌÉË ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą İëİÎ 
t l b olunan x rcl rd Î ÁÒÔąÑ Ö sait öd m ÚȢ "ÁĥÑÁ ÓĘÚÌ , obyektin d y ri onun 
yenid Î ÉÓÔÅÈÓÁÌą Ö  ya v z oluÎÍÁÓą İëİÎ Ô l b olunan x rcl r ÓÁÓąÎÄÁ ÆÏÒÍÁÌÁ-
ĥąÒȢ 

-ÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ Í sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä y rinin struk-
tur komponentl r  ÁÙÒąÌÍÁÓą ÐÒÉÎÓÉÐÉ İÚ rind  qurulur. Bu ç rçiv d  qiym tl n-
dirm  prosesi üç sas m rh l d n ibar t olur: torpaq sah sinin bazar d y rinin 
mü yy n edilm si, tikilinin yenid nqurma v  ya v zolunma d y rinin hesablan-
ÍÁÓą Ö  mövcud köhn lm  növl rinin ümumi d y rd Î ëąØąÌÍÁÓąȢ "Õ ÁÒÄąÃąÌÌąÑ ÏÂ-
yektin real iqtisadi v ziyy tini ks etdirm y  imkan verir. 

Yenid nqurma d y ri mövcud obyektin eyni material, konstruktiv h ll v  
texnologiyalarla t ËÒÁÒ ÉÎĥÁ ÏÌÕÎÍÁÓą İëİÎ Ô l b olunan x rcl ri ifad  ÅÄÉÒȢ Ö z-
olunma d y ri is  ÏØĥÁÒ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ô yinat v  ÆÁÙÄÁÌąÌąøÁ ÍÁÌÉËȟ ÌÁËÉÎ ÍİÁÓÉÒ ÔÉËÉÎ-
ÔÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Ö  texnologiyalar ÓÁÓąÎÄÁ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌ n obyektin d y rini n z rd  
tutur. Müasir qiym tl ndirm  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁȟ ØİÓÕÓÉÌ  ÄÉÎÁÍÉË ÂÁÚÁÒ ĥ raitind , 
daha çox v zolunma d y ri ÓÁÓ ÇĘÔİÒİÌİÒȟ ëİÎËÉ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ ÒÅÁÌÌąÑÌÁÒąÎÁ 
v  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎËÉĥÁÆ Ó viyy sin  ÄÁÈÁ ÕÙøÕÎ ÈÅÓÁÂ Ïlunur. 

M sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁÚÁÓą ÂÅÙÎ lxalq qiym tl ndirm  prinsip-
l rin  ÕÙøÕÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌąÒ Ö  bu istiqam td  normativ ç rçiv  International 
Valuation Standards Council t r find Î ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ "ÅÙÎ lxalq Qiym tl ndirm  
3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ saslanąÒȢ ( min standartlara gör , m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Ô tbiqi 
ÚÁÍÁÎą ÂİÔİÎ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥȟ ĥ ffaf v  bazar m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÉÌ  d s-
t kl ÎÍÉĥ ĥ kild  ÁÐÁÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ØİÓÕÓÉÌ  bazar müqayis l rinin m ÈÄÕÄ ÏÌÄÕøÕ ÈÁÌÌÁÒÄÁȟ ÙÅÎÉ 
ÔÉËÉÌÍÉĥ ÏÂÙÅËÔÌ rin qiym tl ndirilm sind , xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą Ö  analoqu olmayan 
tikilil rd , el c  d  ÓąøÏÒÔÁ Í qs dli qiym tl ndirm l rd  yüks k praktik h -
miyy t k sb edir. M sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕÎÕ Ö  onun yara-
ÄąÌÍÁÓąÎÁ Ó ÒÆ ÏÌÕÎÁÎ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒą sas götürdüyünd n, daha çox struktur v  texniki 

ÓÁÓÌą ÑÉÙÍ tl ndirm  metodu kimi xarakteriz  olunur. 
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Bel likl , m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm si sistemin-
d  ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÍÅÔÏÄ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄ r k, bazar v  g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎą ÔÁÍÁÍÌÁ-
yan mühüm analitik al Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ /ÎÕÎ ÄİÚÇİÎ Ô tbiqi obyektin iqtisadi 

ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ö  ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ĥ raitin  ÕÙøÕÎ Ä y rinin mü yy n edilm sin  im-
kan verir. 

1ÉÙÍᾥÔ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÔᾥÓÉÒ ÅÄᾥÎ ÁÍÉÌÌᾥÒ 

M sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë rçiv sind  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä y riniÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą 
ÂÉÒ ÓąÒÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÔÅØÎÉËÉ Ö  bazar amill rinin kompleks t ÓÉÒÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÂÁĥ ÖÅÒÉÒȢ "Õ 
ÙÁÎÁĥÍÁÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÙÁÌÎąÚ ÔÉËÉÎÔÉ Ø rcl rinin mexaniki c mi kimi deyil, h m d  re-
ÓÕÒÓ ÂÁÚÁÒąÎÄÁËą Ä ÙÉĥË ÎÌÉËȟ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎËÉĥÁÆ Ó viyy si v  makroiqtisadi mühitl  
ÓąØ ÂÁøÌą ÏÌÁÎ ÄÉÎÁÍÉË ÇĘÓÔ rici kimi qiym tl ndirilir. 

dÌË ÎĘÖÂ d ȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎąÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ tl ri sas t ÓÉÒ ÁÍÉÌÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ 
ÅÄÉÒȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎ ÉÄØÁÌÄÁÎ ÁÓąÌąÌąÑ Ä r c si, valyuta m z nn l rinin d ÙÉĥÍ si, 
logistika x rcl ri v  t chizat z ncirind ki fasil l r tikinti d y ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ö  
ÙÁ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó b b ola bil r. Xüsusil  ÑÌÏÂÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÌøÁÌÁÎÍÁÌÁÒ ÔÉËÉÎÔÉ ÓÅË-
torunda qiym t indeksl rin  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst rir. 

m Ë ÈÁÑÑą Ö  podrat x rcl ri d  m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍİÈİÍ ËÏÍÐÏÎent-
l rind ÎÄÉÒȢ 4ÉËÉÎÔÉ ÓÅËÔÏÒÕÎÄÁ ÉØÔÉÓÁÓÌą ÉĥëÉ ÑİÖÖ ÓÉÎÉÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕȟ m k baza-
ÒąÎÄÁËą Ò qab t, sosial öd ÎÉĥÌ r v  normativ t l bl r ümumi tikinti x rcl rinin 
strukturunda h miyy ÔÌÉ ÐÁÙÁ ÍÁÌÉËÄÉÒȢ Í k m ÈÓÕÌÄÁÒÌąøąÎąÎ Ó viyy si v  la-
yih nin icra müdd ti d  yekun d y r  t sir göst r Î ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÓąÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 

Layih l ndirm , müh ndis-texniki xidm tl r v  n zar t x rcl ri obyektin 
keyfiyy t göst ricil ri il  ÂÉÒÂÁĥÁ laq ÌÉÄÉÒȢ -İÁÓÉÒ ÍÅÍÁÒÌąÑ È ll ri, enerji s m -
r ÌÉÌÉÙÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą Ö  innovativ tÉËÉÎÔÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ Ô tbiqi ilkin x rcl ri 
ÁÒÔąÒÁ ÂÉÌÓ  d , uzunmüdd tli perspektivd  obyektin funksional d y rini yüks ldir. 

Qiym Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô sir ed n mühüm amill rd n biri d  köhn lm  fak-
torudur. M sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎÄÁ ËĘÈÎ lm  üç sas istiqam td  n z r  ÁÌąÎąÒȡ ÆÉÚÉËÉȟ 
funksional v  iqtisadi köhn lm . Fiziki köhn lm  ÔÉËÉÌÉÎÉÎ ÔÅØÎÉËÉ ÁĥąÎÍÁÓąÎąȟ ËÏÎÓ-
truktiv elementl ÒÉÎ ÓąÒÁÄÁÎ ëąØÍÁÓąÎą ks etdirir. Funksional köhn lm  ÐÌÁÎÌÁĥ-
ÄąÒÍÁ Ö  ÄÉÚÁÙÎ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÍİÁÓÉÒ Ô l bl r  cavab verm y n xüsusiyy tl rl  
ÂÁøÌąÄąÒȢ dÑÔÉÓÁÄÉ ËĘÈÎ lm  is  bazar mühitind  ÂÁĥ ÖÅÒ n d ÙÉĥÉËÌÉËÌ r, razi üzr  
sosial-iqtisadi geril m  v  ya alternativ obyektl ÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą Î tic sind  ÙÁÒÁÎąÒȢ 

Makroiqtisadi amill r, o cüml d n inflyasiya s viyy si, faiz d r c l ri, inves-
tisiya mühiti v  dövl tin tikinti sektoruna dair siyas ti d  m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ 
n tic l rin  h miyy tli t sir göst ÒÉÒȢ dÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ĥ raitind  tikinti x rcl rinin 
indeksl ĥÄÉÒÉÌÍ si vacib olur, ËÓ ÈÁÌÄÁ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍąĥ Ä y Ò ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ĥ raitini ks 
etdirm y  bil r. 

Bel likl , m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë rçiv sind  qiym Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓą ëÏØÁÍÉÌÌÉ Ö  
sistemli prosesdir. Bu prosesd  texniki göst ricil Òȟ ÂÁÚÁÒ ÒÅÁÌÌąÑÌÁÒą Ö  makroiqti-
ÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ĥ kild  t sir göst r r k obyektin yekun d y rinin mü y-
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y n edilm sin  imkan verir. Amill rin h rt r fli v  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ĥ kild  t hlili 
qiym tl ndirm  n tic l rinin obyektivliyini v  elmi ÓÁÓÌąÌąøąÎą Ô min edir. 

-ᾥÓÒᾥÆ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒÉ Öᾥ ÍᾥÈÄÕÄÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉ 

M sr f (x ÒÃɊ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm si sistemind  
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÍÅÔÏÄÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ËÉÍÉ ÍİÈİÍ ÙÅÒ ÔÕÔÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ØİÓÕÓÉÌ  ob-
yektin fiziki v  texniki xüsusiyy tl rinin sas götürüldüyü hallarda daha obyektiv 
n tic l r ld  etm y  imkan verir. Lakin dig r qiym tl ndirm  ÍÅÔÏÄÌÁÒą ËÉÍÉȟ 
m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÄÁ È m üstünlükl ri, h m d  mü yy n m hdudiyy tl ri 
mövcuddur. 

dÌË ÎĘÖÂ d ȟ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ ÓÁÓ İÓÔİÎÌİÙİ ÏÎÕÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  m n-
tiqi saslara söyk nm sidir. Qiym tl ndirm  prosesi konkret m rh l l r üzr  
ÁÐÁÒąÌąÒȡ ÔÏÒÐÁÑ Ä y rinin mü yy n edilm si, tikinti x rcl ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą Ö  
köhn lm ÎÉÎ ëąØąÌÍÁÓąȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁ Î tic l ÒÉÎ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą Ö  ÈÅÓÁÂÁÔÌąÌą-
øąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ 

Dig r mühüm üstünlük ondan ibar tdir ki, m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÂÁÚÁÒ ÍİÑÁÙÉ-
s l rinin m ÈÄÕÄ ÏÌÄÕøÕ ÈÁÌÌÁÒÄÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÍÅÔÏÄ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 8İÓÕÓÉÌ  unikal 
t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ rin - s naye mü ssis l ÒÉÎÉÎȟ ÉÎÚÉÂÁÔÉ ÂÉÎÁÌÁÒąÎȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁ-
yih l rinin - qiym tl ndirilm sind  ÂÕ ÍÅÔÏÄ ÐÒÁËÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁÈÁ ÕÙøÕÎ ÈÅ-
ÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÍÉĥ ÏÂÙÅËÔÌ rd  köhn lm  ÁÍÉÌÉÎÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌ ÏÌÍÁÓą Ó b bin-
d n n tic l r daha real v  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÕÒȢ 

M sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÓąøÏÒÔÁ Í qs dli qiym tl ndirm l rd  d  ÇÅÎÉĥ Ô tbiq edi-
lir. Bu zaman obyektin b rpa v  ya yenid nqurma d y rinin mü yy n edilm si 

sas m qs Ä ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ ( mçinin dövl Ô ÓÉÆÁÒÉĥÉ ÉÌ  h yata keçiril n tikinti 
layih l rind  investisiya x rcl rinin ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą İëİÎ ÂÕ ÍÅÔÏÄ ÅÆÆÅËÔÉÖ 
analitik al Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ Í sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Íİ yy n m hdudiyy tl ri d  mövcud-
ÄÕÒȢ ÓÁÓ Í hdudiyy tl rd Î ÂÉÒÉ ÂÁÚÁÒ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÄÏÌÁÙą ĥ kild  n z r  ÁÌąÎ-
ÍÁÓąÄąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÄÁÈÁ ëÏØ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁ Ø rcl rin  ÓÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁÎȟ ÂÁ-
ÚÁÒÄÁËą Ô l b v  t klif münasib tl ÒÉÎÉÎ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sirini tam ks etdirm y  bil r. 
N tic d  ÈÅÓÁÂÌÁÎÍąĥ Ä y r real bazar qiym tind n f rql n  bil r. 

Dig r m hdudiyy t köhn lm nin d ÑÉÑ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ë tinliyidir. Fiziki 
köhn lm  nisb t n asan ölçüls  d , funksional v  iqtisadi köhn lm nin qiym t-
l ndirilm ÓÉ ÓÕÂÙÅËÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÄÁÎ ÁÓąÌą ÏÌÁ ÂÉÌ r. Xüsusil  iqtisadi köhn lm  
bazar mühitind ki d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rl  ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎȟ ÏÎÕÎ Ë miyy t ifad si mü y-
y n ç tinlikl Ò ÙÁÒÁÄąÒȢ 

dÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ö  tikinti sektorunda qiym t d ÙÉĥË nliyi d  n tic l rin sabitliyin  
t sir göst rir. X rcl rin düzgün indeksl ĥÄÉÒÉÌÍ m si v  ya köhn ÌÍÉĥ ÎÏÒÍÁÔÉÖ 
göst ricil rd n istifad  ÏÌÕÎÍÁÓą ÙÅËÕÎ Ä y rin obyektivliyini azalda bil r. Buna 
gör  d  m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÚÁÍÁÎą ÁËÔÕÁÌ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ Ö  
r smi statistika göst ricil rinin istifad ÓÉ ÖÁÃÉÂ ĥ ÒÔ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 
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N tic  etibaril , m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  
ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÍÅÔÏÄ ËÉÍÉ ÍİÈİÍ h miyy t k sb edir. Lakin 
onun t tbiqi dig Ò ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ɂ bazar v  g ÌÉÒ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÉÌ  ÐÁÒÁÌÅÌ ÁÐÁÒąÌÄąÑÄÁ 
ÄÁÈÁ ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  real n tic l r ld  etm k mümkündür. Kompleks ya-
ÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ tl ndirm nin elmi ÓÁÓÌąÌąøąÎą Ö  ÐÒÁËÔÉË ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą ÇİÃÌ ndirir. 

Sxem 11.1. XᾥÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÉÌᾥ qiymᾥtlᾥndirmᾥÎÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą 

 

M sr f (x ÒÃɊ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  struktur-
ÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ö  elmi ÓÁÓÌą ÍÅÔÏÄ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÏÒÐÁÑ Ö  
tikili komponentl rini, h mçinin fiziki, funksional v  iqtisadi köhn lm ni n z r  
alaraq yekun d y ri mü yy n edir. Qiym Ô ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ Ô sir ed n amill r ɂ 
tikintÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąȟ m k x rcl ri, layih l ndirm , infrastruktur t ÍÉÎÁÔą Ö  mak-
roiqtisadi faktorlar ɂ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ kild  t hlil olunur. 

M sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ sas üstünlüyü onun konservativ v  obyektiv d y r 
mü yy n etm  qabiliyy tidir, xüsusil  bazar müqayis l rinin m ÈÄÕÄ ÏÌÄÕøÕ ÈÁÌ-
larda v  yeni, unikall obyektl rd Ȣ "ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÂÁÚÁÒ Ô ÓÉÒÉÎÉÎ ÄÏÌÁÙą ĥ kild  
n z r  ÁÌąÎÍÁÓąȟ ËĘÈÎ lm nin subyektiv qiym tl ndirilm si v  qiym t indeksl -
rind Î ÁÓąÌąÌąÑ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ Í hdudiyy tl rini t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

N tic  etibaril , m sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÄÉÇ r qiym tl ndirm  ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÉÌ  birlik-
d  t ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÄÕÑÄÁȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ä y rinin elmi ÓÁÓÌąȟ 
ĥ ffaf v  ÐÒÁËÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ĥ kild  mü yy n edilm sin  imkan verir. Bu 
ÙÁÎÁĥÍÁ È m dövl Ô ÓÉÆÁÒÉĥÉȟ È m ÓąøÏÒÔÁȟ È m d  kommersiya investisiya q rar-
ÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą İëİÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÁÌ Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
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ρρȢςȢ "ᾝÒÐÁ Öᾝ ᾝÖᾝÚ ÅÔÍᾝ ÄᾝÙᾝÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Í sr Æ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë rçiv sind  b rpa v  v z etm  d y -
ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm nin n mühüm v  mür kk b m rh l l rind n 
ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ Ä y rini mü yy n etm k üçün deyil, h m 
d  investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎȟ ÓąøÏÒÔÁ Ô ÍÉÎÁÔąÎąÎ Ö  bazar analizl rinin elmi sasla-
ÒąÎą ÙÁÒÁÔÍÁÑ İëİÎ ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

ᴤÍÌÁËąÎ Âᾝrpa xᾝrclᾝrinin vᾝ ᾝvᾝz etmᾝ                                                           
dᾝyᾝÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą İÓÕÌÌÁÒą 

Bᾥrpa dᾥyᾥri (Reproduction Cost) mövcud obyektin eyni materiallar, kons-
truktiv h ll r v  ÔÉËÉÎÔÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÉÌ  yenid Î ÉÎĥÁ ÏÌÕÎÍÁÓą İëİÎ Ô l b olunan 
x rcl ri ifad  ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ØİÓÕÓÉÌ  ÔÁÒÉØÉȟ ÍÅÍÁÒÌąÑ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÕÎÉËÁÌÌąøą 
olan v  bazarda analoji alternativi olmayan obyektl rin qiym tl ndirilm sind  
ÁËÔÕÁÌÄąÒȢ "ÅÌ  obyektl rd  standart bazar müqayis si t tbiq oluna bilm diyind n, 
b rpa d y rÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÙÁÓą ÑÉÙÍ tl ndirm nin sas al ÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

B rpa d y ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ÐÒÏÓÅÓÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÅØÎÉËÉ Ö  ÍÅÍÁÒÌąÑ ØİÓÕÓÉÙ-
y tl rini ÔÒÁÆÌą Ô hlil etm yi t l b edir. Bu t ÈÌÉÌ ÁĥÁøąÄÁËą ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ri hat  
edir: 

1.   -ÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎ Ôᾥhlili: Tikilid  istifad  ÏÌÕÎÁÎ ÄÁĥȟ ÂÅÔÏÎȟ ÁøÁÃȟ ÍÅÔÁÌ Ö  dig r 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎ ÎĘÖİȟ ËÅÙÆÉÙÙ ti v  istehsal x rcl ri qiym tl ndirilir. Bu m rh -
l d  h m yerli, h m d  ÉÄØÁÌ ÏÌÕÎÁÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä y ri n z r  ÁÌąÎąÒȢ 

2.   Konstruktiv hᾥllᾥrin qiymᾥtlᾥndirilmᾥsi: TiËÉÌÉÎÉÎ ÄÁÙÁÑÌÁÒąȟ ë rçiv  sisteml ri, 
dam örtükl ÒÉȟ ÄÉÖÁÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁÒą Ö  dig r texniki elementl Ò ÄÅÔÁÌÌą ĥ kild  
analiz olunur. Unikal v  xüsusi konstruktiv h ll r b rpa x rcl rin  lav  yük 
g tir  bil r. 

3.   -ÅÍÁÒÌąÑ ØİÓÕÓÉÙÙᾥtlᾥri: Tarixi v  b dii memaÒÌąÑ ÅÌÅÍÅÎÔÌ ri, fasad detallar, 
dekorativ üslublar v  estetik aspektl r qiym tl ndirm y  daxil edilir. Bu ele-
mentl rin b ÒÐÁÓą İëİÎ lav  x rcl r t l b oluna bil Òȟ ëİÎËÉ ÏÎÌÁÒąÎ Ô krar 
ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą ØİÓÕÓÉ ÕÓÔÁÌąÑ Ö  material seçimini t l b edir. 

4.   TikinÔÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą Öᾥ standartlar: Mövcud obyektin tikintisind  istifad  
olunan texnologiyalar v  tikinti normativl ri n z r  ÁÌąÎąÒȢ 4ÁÒÉØÉ ÏÂÙÅËÔÌ rd  
b ÒÐÁ ÚÁÍÁÎą È m klassik, h m d  ÍİÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ ÑÁÒąĥąøąÎÄÁÎ ÉÓÔÉ-
fad  oluna bil r, bu da x rcl ri d ÙÉĥÉÒȢ 

Bundan lav , b rpa d y ri hesablanark n obyektin ÙÁĥą Ö  fiziki köhn lm si, 
h mçinin traf mühit v  infrastruktur xüsusiyy tl ri d  qiym tl ndirilir. M s l n, 
ĥ h rin m rk zind  yerl ĥ n tarixi bina il  periferiyada yerl ĥ Î ÏØĥÁÒ ÂÉÎÁ İëİÎ 
b rpa x rcl ri f rqli ola bil r. 

Müasir praktika göst rir ki, b rpa d y ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ÙÁÌÎąÚ Ø rcl rin 
c ÍÉ ËÉÍÉ ÁÐÁÒąÌÍąÒȠ Ïȟ È m d  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÅØÎÉËÉȟ ÍÅÍÁÒÌąÑ Ö  funksional d y rl -
rini bazar v  investisiya kontekstind  ks etdir n kompleks indikator kimi qiy-
m tl ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÓąøÏÒÔÁ ĥÉÒË tl ri v  dövl Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą İëİÎ 
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obyektin real iqtisadi d y rini mü yy n etm kd  ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒ Ö  qiym t-
l ndirm nin elmi ÓÁÓÌąÌąøąÎą Ô min edir. 

ᴬvᾥz etmᾥ dᾥyᾥri (Replacement Cost) ÏØĥÁÒ ÆÕnksional v  ÆÁÙÄÁÌąÌąøÁ ÍÁÌÉË 
ÏÂÙÅËÔÉÎȟ ÌÁËÉÎ ÍİÁÓÉÒ ÔÉËÉÎÔÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȟ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Ö  materiallardan istifa-
d  ÏÌÕÎÍÁÑÌÁ ÔÉËÉÌÄÉÙÉ ÈÁÌÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąØÁÎ Ø rcl ri hat  ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ 
ÒÅÁÌÌąÑÌÁÒąÎÁ ÄÁÈÁ ÙÁØąÎ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȟ ëİÎËÉ ÍİÁÓÉÒ ÔÉËÉÎÔÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą Ö  ma-
ÔÅÒÉÁÌÌÁÒą ÄÁÈÁ Ó m r ÌÉȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  iqtisadi istifad  ÉÍËÁÎą ÖÅÒÉÒȢ "ÅÌ likl , v z 
etm  d y ÒÉ ÙÁÌÎąÚ Ø rcl rin c mi kimi q bul edilmir; o, h m d  obyektin bazar 
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÕÙøÕÎÌÕøÕÎÕ Ö  investisiya d y rini ks etdir n göst rici 
ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

v z etm  d y ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ÐÒÏÓÅÓÉ ÂÉÒ ÎÅë  m rh l d n ibar tdir v  
h r m rh l  qiym tl ndirm nin elmi ÓÁÓÌąÌąøąÎą Ô min edir: 

1.   Torpaq sahᾥsinin bazar qiymᾥtinin müᾥyyᾥn edilmᾥsi: Bu m rh l d  obyektin 
yerl ĥÄÉÙÉ razi diqq tl  t ÈÌÉÌ ÏÌÕÎÕÒȢ ,ÏËÁÓÉÙÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ razi 
ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąøąȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ó viyy si v  regional bazar göst ricil ri qiym t-
l ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ ÒÁÚÉÙ  aid sosial-iqtisadi faktorlar, n qliyyat laq l ÒÉȟ ÙÁØąÎÌąÑÄÁ 
ictimai xidm tl ÒÉÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøu v  g l c Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÄÁ Î z r  ÁÌąÎąÒȢ 

2.   Tikili xᾥrclᾥÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąȡ Tikinti x rcl ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Ö  ÉĥëÉÌÉËÄ n 
ibar t deyil; layih l ndirm , müh ndis n zar ti, texniki xidm tl r, el c  d  
infrastruktur t ÍÉÎÁÔą ɉÓÕȟ ÅÌÅËÔÒÉËȟ ËÏÍÍÕÎÉËÁsiya v  s.) bu m rh l d  qiy-
m tl ndirilir. H ÍëÉÎÉÎȟ ÍİÁÓÉÒ ÔÉËÉÎÔÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ Ô tbiqi, enerji s -
m r liliyi v  ekoloji standartlar x rcl rin strukturunda n z r  ÁÌąÎąÒȢ 

3.   Köhnᾥlmᾥ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ëąØąÌÍÁÓąȡ (ÅÓÁÂÌÁÍÁ ÚÁÍÁÎą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉȟ ÆÕÎËÓÉÏ-
nal v  iqtisadi köhn lm si qiym tl ndirilir. Fiziki köhn lm  tikilinin texniki 
ÁĥąÎÍÁÓąÎąȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎ Ú d l nm sini ks etdirir. Funksional köhn lm  
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÄÉÚÁÙÎ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÍİÁÓÉÒ Ô l bl r  cavab verm y n xüsu-
siyy tl ri n z r  ÁÌąÒȢ dÑÔÉÓÁÄÉ köhn lm  is  bazar mühitind  ÂÁĥ ÖÅÒ n d yi-
ĥÉËÌÉËÌ r, t l ÂÁÔąÎ ÁÚÁÌÍÁÓą Ö  alternativ obyektl ÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÉÌ  laq ÄÁÒÄąÒȢ 
"Õ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ È r biri yekun x rcl rd Î ëąØąÌÁÒÁÑ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒÁ ÕÙøÕÎ Ä -
y ri mü yy n edilir. 

4.   Makroiqtisadi vᾥ bazar amillᾥrinin tᾥtbiqi: Qiym tl ndirm nin d qiqliyi üçün 
inflyasiya s viyy si, faiz d r c l ri, iqtisadi böyüm  göst ricil ri, tikinti sek-
torunda qiym Ô ÄÁÌøÁÌÁÎÍÁÌÁÒą Ö  bazar t l bi kimi göst ricil r t tbiq olunur. 
Bu m rh l  v z etm  d y rinin cari iqtisadi realÌąøą ks etdirm sin  xidm t 
edir. 

5.   Yekun dᾥyᾥrin müᾥyyᾥnlᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥsi: Bütün komponentl r-torpaq, tikili, köh-
n lm  v  makroiqtisadi amill r birl ĥÄÉÒÉÌ r k obyektin real, ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ 
v  ÐÒÁËÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌą Ä y ÒÉ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ "Õ Ä y r investor, sąøÏÒÔÁ Ö  
ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą İëİÎ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÕÙøÕÎÌÕøÕ-
nu ks etdir n sas göst ricidir. 

Müasir praktikada bu proses r q msal texnologiyalar v  böyük veril nl r 
ÂÁÚÁÌÁÒą vasit sil  daha d qiq v  operativ h yata keçirilir. TiËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąȟ ÉĥëÉ 
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qüvv si x rcl ri v  bazar indeksl ÒÉÎÉÎ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÎÁÌÉÚÉ Î tic l rin d -
ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  qiym tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÍÁ-
ĥąÎ ĘÙÒ nm si v  süni intellekt modell ri obyektin x rcl rini proqnoÚÌÁĥÄąÒÍÁÑ 
v  g l c k bazar d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rini t hlil etm k üçün istifad  olunur. 

Bel likl , v z etm  d y ÒÉ ÙÁÌÎąÚ Ø ÒÃ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÓą ÄÅÙÉÌȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ texniki, 
funksional v  bazar göst ricil rini birl ĥÄÉÒ n kompleks qiym tl ndirm  prosesi 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ tl ndirm nin elmi ÓÁÓÌąÌąøąÎąȟ ÐÒÁËÔÉË ÅÔÉÂÁÒÌąÌą-
øąÎą Ö  investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ä qiqliyini maksimum t min edir. 

 

¤ᾥkil 11.1. Bᾥrpa vᾥ ᾥvᾥz etmᾥ dᾥyᾥri: hesablama mᾥrhᾥlᾥlᾥri 
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&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ Öᾥ ÆÉÚÉËÉ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ - $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ÆÉÚÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ Ä ÑÉÑ Ô ÈÌÉÌÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
Â ÒÐÁ Ö  Ö Ú ÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ĥ ÒÔÄÉÒȢ "Õ ÇÏȃ ÓÔ -
ÒÉÃÉÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ È Í ÔÅØÎÉËÉȟ È Í ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ 
ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

&ÉÚÉËÉ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ - &ÉÚÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÔÉËÉÌÉÎÉÎ ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÓÔÒÕËÔÕÒ 
ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉÎÉÎ ÓÁÇȋ ÌÁÍÌąÇȋ ąÎąȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎÁ Ö  
ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ "Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ËÏÍ-
ÐÏÎÅÎÔÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

1.   3ÔÒÕËÔÕÒ ÓÁøÌÁÍÌąøąȡ 4ÉËÉÌÉÎÉÎ ÄÁÙÁÑÌÁÒąȟ ÄÉÖÁÒ Ö  ÄĘĥ m  sisteml ri, dam ör-
tüyü, sütunlar v  dig r sas struktur elementl rinin v ziyy ti qiym tl ndiri-
lir. H r bir struktur elementi xüsusi texniki göst ricil r üzr  ÙÏØÌÁÎąÌąÒȢ 

2.   -ÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎ ËÅÙÆÉÙÙᾥti: dÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÂÅÔÏÎȟ ÍÅÔÁÌȟ ÁøÁÃ Ö  dig r tikinti ma-
ÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎąÎ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąøąȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÔÁÒÉØÉȟ ÔÅØÎÉËÉ ØİÓÕÓÉÙÙ tl ri v  mövcud ba-
zar qiym tl ri n z r  ÁÌąÎąÒȢ 

3.   4ÅØÎÉËÉ ÕÙøÕÎÌÕÑȡ Tikilinin mövcud normativ v  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙøÕÎÌÕøÕȟ 
h mçinin müasir texnoloji t l bl r  cavab verm ÓÉ ÙÏØÌÁÎąÌąÒȢ "Õ ÁÍÉÌÌ r ob-
yektin funksional ömrünü v  b rpa x rcl ÒÉÎÉ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir edir. 

Fiziki göst ricil rin d qiq qiym tl ndirilm ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÍĘÖÃÕÄ ÔÅØÎÉËÉ 
v ziyy tini ks etdirmir, h m d  b rpa x rcl ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  investisiya 
riskl ÒÉÎÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą İëİÎ ÖÁÃÉÂÄÉÒȢ 

&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ - &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÉÓ  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÑÁÂÉ-
ÌÉÙÙ ÔÉÎÉȟ Í ÌÉÙÙÁÔ ëÅÖÉËÌÉÙÉÎÉȟ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ È ÌÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ Ô Ì ÂÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎÌÕ-
ÇȋÕÎÕ Ö  ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÁÓÐÅËÔÌ Ò Õȃ ÚÒ  
Ô ÈÌÉÌ ÏÌÕÎÕÒȡ 

1.   dÓÔÉÆÁÄᾥ qabiliyyᾥti: Tikili istifad  m qs din  tam cavab verirmi, sah l rin 
ÂĘÌİĥÄİÒİÌÍ ÓÉ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÄąÒÍą Ö  müasir istifad  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙøÕÎÄÕÒ-
mu. 

2.   Enerji vᾥ resurs sᾥmᾥrᾥliliyi: Enerji q na t ed n sisteml rin, su v  istilik idar -
etm ÓÉÎÉÎȟ ÅËÏÌÏÊÉ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ Ô tbiqi obyektin bazar d y rin  ÂÉÒÂÁĥÁ 
t sir göst rir. 

3.   Dizayn çevikliyi vᾥ gᾥlᾥcᾥk adaptasiya imkanlÁÒąȡ 0ÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ È ll rinin d yi-
ĥ n bazar v  sosial t l bl r  ÕÙøÕÎ ëÅÖÉËÌÉÙÉ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÇĘÓÔ ricinin sas kom-
ponentidir. 

Funksional göst ricil Ò ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÅÙÉÌȟ È m d  bazar perspek-
tivind n qiym tl ndirilir. M s l n, enerjiy  q na t ed n sisteml r, smart texnolo-
ÇÉÙÁÌÁÒąÎ Ô tbiqi v  müasir dizayn h ll ri ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä y ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁ-
manda onun investisiya c lbediciliyini gücl ndirir. 
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&ÉÚÉËÉ Öᾥ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ᾥÌÁÑᾥÓÉ - &ÉÚÉËÉ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȡ ÔÉËÉÌÉÎÉÎ ÔÅØÎÉËÉ ÓÁÇȋ ÌÁÍÌąÇȋ ą ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÆÁÙÄÁÌąÌąÇȋ ą 
Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 9Õȃ ËÓ Ë ËÅÙÆÉÙÙ ÔÌÉ ÍÁÔÅ-
ÒÉÁÌÌÁÒȟ ÓÁÇȋ ÌÁÍ ÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ È ÌÌ Ò ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ëÅÖÉËÌÉÙÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁ-
ÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

Müasir qiym tl ndirm  ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÂÕ laq ni statistik v  analitik modell r, 
h mçinin r q msal simulyasiya v  böyük veril nl Ò ÂÁÚÁÓą vasit sil  t hlil etm y  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÅØÎÉËÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  iqtisadi göst ricil rini 
kompleks qiym tl ndirm y  imkan yaradaraq, b rpa v  v z etm  d y rinin 
d ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÐÒÁËÔÉËÁÄÁ ÔᾥÔÂÉÑÉ 

V Bazar t hlili v  r q msal indeksl ĥÄÉÒÍ  vasit sil  funksional göst ricil r 
ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ ÕÙøÕÎÌÕøÕÎÕ ÄÁÈÁ ÄÏøÒÕ ks etdirir. 

V Fiziki göst ricil r is  obyektin real b rpa x rcl rini mü yy n etm k üçün 
sas m lumat m nb yidir. 

V "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÓąøÏÒÔÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁȟ ÄĘÖÌ Ô ÓÉÆÁÒÉĥÉ Ö  kommersiya qiym tl n-
dirm l ÒÉ İëİÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÂÁÚÁÄąÒȢ 

Bel likl , funksional v  fiziki göst ricil rin qiym tl ndirilm si b rpa v  v z 
etm  d y rinin ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ v  qiym tl ndirm nin elmi, praktik v  bazar 
ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 

-İÁÓÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ Öᾥ ÔᾥÔÂÉÑ ÓÁÈᾥÌᾥÒÉ - -Õȃ ÁÓÉÒ ÐÒÁËÔÉËÁÄÁ Â ÒÐÁ Ö  Ö Ú 
ÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ÁÒÔąÑ ÙÁÌÎąÚ ÓÁÄ  Ø ÒÃÌ ÒÉÎ Ã ÍÉ ËÉÍÉ ÁÐÁÒąÌÍąÒȢ "Õ 
ÐÒÏÓÅÓ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁ Ö  Í ÌÕÍÁÔ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉÎ Î ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÔ-
Í ËÌ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȢ 3Õȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ɉ!)Ɋȟ ÍÁĥąÎ ÏȃÙÒ ÎÍ ÓÉ ɉ-,Ɋ Ö  ÂÏȃÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ Î-
Ì Ò ÂÁÚÁÓą ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÉËÉÎÔÉ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉȟ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ËÏȃ È-
Î ÌÍ  Ä Ò Ã Ì ÒÉÎÉȟ È ÍëÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉ Ä ÑÉÑ Ö  ÓÕȃ Ò ÔÌÉ ĥ -
ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ İÓÔİÎÌİËÌ ÒÉ ÁĥÁøąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

1.   Dᾥqiqlik: R q msal modell r v  statistik analizl r qiym tl ndirm d  insan 
s hvl rini minimuma endirir v  obyektin real bazar d y ÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÏøÒÕ ks 
etdirir. 

2.   Sürᾥt: n n vi qiym tl ndirm  ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÓÁÁÔÌÁÒ Ö  günl r t l b ed  bil r-
k n, müasir texnologiyalar m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÓÁÎÉÙ l r rzind  emal ed r k proq-
ÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÁÎÁÌÉÚ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą Óür tl ndirir. 

3.   0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌÍᾥ: AI v  ML modell ri bazar trendl rini v  g l c k x rc-
l ÒÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑ İëİÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunur, bu is  investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ö  
risk analizl ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 
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ᴬÖᾥÚ ÅÔÍᾥ Öᾥ ÂᾥÒÐÁ ÄᾥÙᾥÒÉÎÉÎ ÔᾥÔÂÉÑ ÓÁÈᾥÌᾥÒÉ - Â ÒÐÁ Ö  Ö Ú ÅÔÍ  Ä Ù ÒÉ-
ÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ÂÉÒ ëÏØ ÓÁÈ Ì ÒÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȡ 

1. dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑᾥÒÁÒÌÁÒąȡ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ İëİÎ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą 
v  x rcl rini d qiq qiym tl ndirm y  imkan verir. Tikilinin texniki v ziyy ti, 
funksional çevikliyi v  bazar göst ricil ri birl ĥÄÉÒÉÌ r k investisiya riskl ri 
analiz edilir v  q rarlar ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌąÒȢ 

2. 3ąøÏÒÔÁ ÑÉÙÍᾥtlᾥndirmᾥsi: B rpa d y ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÓąøÏÒÔÁ Í bl øÉÎÉÎ Íİ yy n 
edilm sind  ÓÁÓ ËÒÉÔÅÒÉÙÁ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÓąøÏÒÔÁ ĥÉÒË tl rin  
obyektin b ÒÐÁÓą İëİÎ Ô l b olunan real x rci hesablayaraq riskl ri optimal-
ÌÁĥÄąÒÍÁøÁ ËĘÍ k edir. 

3. DövlᾥÔ ÓÉÆÁÒÉĥÌᾥri vᾥ xüsusi layihᾥlᾥr: Dövl t v  kommersiya layih l rind  b r-
pa v  v z etm  x rcl ri layih  büdc l ÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ Ø rcl rin sas-
ÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ Ö  maliyy  ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunur. Bu, h m s m r li-
ÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒȟ È m d  investisiya yönümlü layih l rin effektivliyini t min edir. 

4. Bazar vᾥ mülkiyyᾥt tᾥhlili: v z etm  v  b rpa d y ri m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕ Ö  trendl rini qiym tl ndirm k üçün istifad  

olunur. Bu, h Í ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąȟ È m d  dövl Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą İëİÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ -
ÒÁÒÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÌÍ sin  köm k edir. 

5. Tikinti vᾥ ÍÅÍÁÒÌąÑ ÉÎÎÏÖÁÓÉÙÁÌÁÒąȡ -İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ Ô tbiqi il  obyek-
tin enerji s m r ÌÉÌÉÙÉȟ ÅËÏÌÏÊÉ ÕÙøÕÎÌÕøÕ Ö  funksional çevikliyi t hlil olunur. 
Bu is  h m bazar, h m d  sosial-mühit t l bl rin  cavab ver n obyektl rin 
ÄÉÚÁÙÎąÎą Ö  b ÒÐÁÓąÎą Ô min edir. 

Bel likl , b rpa v  v z etm  d y ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ÙÁÌÎąz x ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą-
ÎąÎ ÔÅØÎÉËÉ Í rh l si deyil, h m d  obyektin funksional, texniki v  bazar poten-
ÓÉÁÌąÎą ks etdir n kompleks qiym tl ndirm  prosesi kimi h yata keçirilir. Müasir 
r q msal v  ÁÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÑÉÙÍ tl ndirm nin elmi ÓÁÓÌąÌąøąÎą ÇİÃÌ ndirir, 
praktiki t ÔÂÉÑÉÎÉ ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÉÄÁÒ  edilm ÓÉȟ ÓąøÏÒÔÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą Ö  dövl t layih l rinin qiym tl ndirilm sind  strateji al t kimi 
ëąØąĥ ÅÄÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą İëİÎ ÄÁÈÁ ĥ ffaf v  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ñ rarlar verm y  
ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

ρρȢσȢ &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ Öᾝ ØÁÒÉÃÉ ËĘÈÎᾝÌÍᾝ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  köhn lm  ÁÎÌÁÙąĥą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ 
v ziyy tind n, funksional xüsusiyy tl rind n v  traf mühit fakÔÏÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÓąÌą 
olaraq d y rini azaldan bütün amill ri hat  edir. Köhn lm  ÆÁËÔÏÒÌÁÒą Â rpa v  

v z etm  d y ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÔ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  qiym t-
l ndirm nin obyektivliyini t min edir. 

Daxili (Funksional) köhnᾥlmᾥ - Funksional köhn lm , dig r adla daxili köh-
n lm ȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÄÉÚÁÙÎ Ö  texniki h ll rinin müasir standart v  ba-
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zar t l bl rin  cavab verm m si n tic sind  yaranan d y r itkisidir. Bu növ köh-
n lm  ÙÁÌÎąÚ ÔÉËÉÌÉÎÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö ziyy tind Î ÁÓąÌą ÏÌÍÕÒȠ ÏÎÕÎ Éstifad y  ÙÁÒÁÒÌąÌąøąȟ 
texnoloji s viyy si v  bazar t l bl rin  ÕÙøÕÎÌÕøÕ ÉÌ  ÂÉÒÂÁĥÁ ÂÁøÌąÄąÒȢ vÚ llikl  
ÍİÁÓÉÒ ÁËÔÉÖ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  funksional xüsusiy-
y tl ri onun bazar r qab tliliyin  t sir ed n sas göst ricil rd n biri ÓÁÙąÌąÒȢ 

&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ËĘÈÎᾝÌÍᾝÎÉÎ ᾝÓÁÓ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒÉ 

1. 0ÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾥ ÄÉÚÁÙÎ ëÁÔąĥÍÁÚÌąÑÌÁÒąȡ 

V Obyektin sah l ÒÉÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÂĘÌİĥÄİÒİÌÍ m si, qeyri-effektiv daxili 
m kanlar v  müasir istifad  t l bl rin  ÕÙøÕÎ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÉÚÁÙÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ 
d y ÒÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó b b olur. 

V M s l n, böyük ofis v  ÙÁ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ l rinin qeyri-effektiv bölünm si, z -
ruri xidm t v  kommunikasiya sah l ÒÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ 
c ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

V 0ÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ëÁÔąĥÍÁÚÌąÑÌÁÒą È m istismar x rcl ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ È m d  isti-
fad çi m mnuniyy ÔÉÎÉ ÁĥÁøą ÓÁÌąÒȢ 

2. Texnoloji köhnᾥlmᾥ: 

V Obyektin enerji s m r liliyi, istilik v  su t ÃÈÉÚÁÔą ÓÉÓÔÅÍÌ rinin müasir 
standartlara cavab verm m si, ekoloji t l bl r  ÕÙøÕÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÆÕÎËÓÉÏ-
nal köhn lm y  s b b olur. 

V -İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ ɉÓÍÁÒÔ ÓÉÓÔÅÍÌ Òȟ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÉÄÁÒ etm , 
enerji q na t ed Î ÑÕÒøÕÌÁÒɊ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÍÁÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ m liyyat v  
istismar x rcl ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  bazar r qab ÔÌÉÌÉÙÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

V Texnoloji köhn lm  h m d  investisiya c lbediciliyin  m nfi t sir göst rir, 
çünki müasir aląÃąÌÁÒ ÄÁÈÁ Ó m r li v  texnoloji c h td Î ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ ÏÂ-
yektl r  üstünlük verirl r. 

3. Funksional qeyri-ÕÙøÕÎÌÕÑȡ 

V Obyektin cari v  gözl nil n istifad  m qs din  tam cavab verm m si 
funksional köhn lm nin dig r mühüm göst ricisidir. 

V Bu, h Í ÙÁĥÁÙąĥȟ È m kommersiya, h m d  s naye obyektl rind  ÍİĥÁÈÉ-
d  edil  bil r. M s l n, köhn  ÏÆÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÁëąÑ ÓÁÈ l ÒÉÎ ÁÚÌąøąȟ ÔÏÐ-
ÌÁÎÔą Ö  xidm t sah l rinin müasir t l bl r  cavab verm m si. 

V Funksional qeyri-ÕÙøÕÎÌÕÑ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ç lir g tir Î ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÁÚÁÌÄąÒ Ö  
b rpa v  v z etm  d y ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÖÁÃÉÂ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉ Öᾝ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÔᾝÈÌÉÌ - &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ 
ÁÓÐÅËÔÄ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ËÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁ-
Òą ÏÎÕ ÂÁÚÁÒ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉÎÄ Î Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȡ 

V -İÁÓÉÒ ÁÌąÃą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ëÁÔąĥÍÁÚÌąÑÌÁÒą Ä rhal d y r itkisi 
kimi qiym tl ndirir. 
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V Funksional köhn lm  obyektin kiray  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁȟ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ tin  v  
bazar r qab tliliyin  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst rir. 

V Qiym tl ndirm  ÚÁÍÁÎą ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ËĘÈÎ lm  ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ana-
litik modell r vasit sil  t hlil olunur, obyektin real bazar d y rin  t siri 
d qiqlikl  mü yy n edilir. 

M s l n, Az ÒÂÁÙÃÁÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓą 
göst ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËÌÁÒąÎ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą È cmind  ill r üzr  d ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ÍİĥÁ-
hid  olunur; son ill rd  dövl Ô ÑÅÙÄÉÙÙÁÔąÎąÎ İÍÕÍÉ ÓÁÙą τχχ συρ-d Î σχψ τωυ-  
kimi azalaraq -ςπȢχ Ϸ Ä ÙÉĥÉÂȟ ÂÕ ÄÁ ÂÁÚÁÒ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎÄ  mü yy Î ÄÁÌøÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎ 
ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔ rir. 

Bu statistik d ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎąÎ ÉÓÔ k v  t l bl rinin d ÙÉĥÍ si, 
obyektl ÒÉÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÕÙøÕÎÌÕøÕÎÕÎ ÁÒÔÍÁÓą Ö  ÙÁ ÁÚÁÌÍÁÓą ÉÌ  ÂÉÒÂÁĥÁ ÂÁøÌąÄąÒȢ 
Bazarda funksional v  müasir meyarlara cavab verm y n obyektl r  t l b daha 
ÁĥÁøą ÏÌÕÒȟ ÏÎÌÁÒ ÄÁÈÁ ÕÚÕÎ ÓÁÔąĥ ÄĘÖÒİ ËÅëÉÒÉÒ Ö  n tic d  qiym tl Ò ÁÚÁÌąÒȢ &ÕÎË-
sional köhn lm  n tic sind  qiym tl rin müqayis ÓÉ ÁÐÁÒąÌÄąÑÄÁ ÂÅÌ  obyektl r 
ÂÁÚÁÒąÎ İÍÕÍÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÓą ÉÌ  müqayis d  ÄÁÈÁ ÁĥÁøą Ó viyy d  qiym tl ndirilir. 

Ümumilikd  funksional köhn lm  bazar d y ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó b b olur v  
bu azalma statistik göst ricil r vasit sil  izl nir ɀ ÁÌÑą-ÓÁÔÑą m ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌ-
ÍÁÓąȟ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔ ÓÁÙÌÁÒąÎąÎ Ä ÙÉĥÍ si v  obyektl rin funksional xüsusiyy tl rin  
ÕÙøÕÎ ÑÉÙÍ t f rql ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÎÍÁÓą ËÉÍÉȢ - qs dli qiym tl ndirm d  bu faktor-
ÌÁÒąÎ Ô hlili obyektin real d y rini daha d qiq ks etdirir v  g l c k bazar proq-
ÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 

-İÁÓÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ Öᾝ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÔᾝÔÂÉÑÌᾝÒ 
V Rᾥqᾥmsal modellᾥr vᾥ simulyasiyalar: Funksional köhn lm nin d y ri 3D 

modell r v  r q msal simulasiya vasit sil  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ r. 
V Böyük verilᾥnlᾥÒ ÂÁÚÁÓąȡ /ØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ rin bazar m ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ö  x rcl ri 

t hlil edil r k funksional köhn lm nin iqtisadi t siri qiym tl ndirilir. 
V Süni intellekt vᾥ ÍÁĥąÎ ĘÙÒᾥnmᾥsi: &ÕÎËÓÉÏÎÁÌ ëÁÔąĥÍÁÚÌąÑÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ö  

investisiya perspektivind  ÙÁÒÁÔÄąøą Ä y Ò ÉÔËÉÓÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑ İëİÎ 
istifad  olunur. 

Bel likl , daxili (funksional) köhn lm  obyektin texniki, funksional v  iqtisa-
di d y rl ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎąÎ sas indikatoru ÏÌÁÒÁÑ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  b rpa v  v z 
etm  d y ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÖÁÃÉÂ ÐÁÒÁÍÅÔÒ ËÉÍÉ Î z r  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

8ÁÒÉÃÉ ɉ%ËÓÔÅÒÎÁÌɊ ËĘÈÎᾥÌÍᾥ - 8ÁÒÉÃÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  ÏÂÙÅËÔÉÎ Ä Ù ÒÉÎ  ÏÎÕÎ ÔÒÁÆ 
ÍÕȃ ÈÉÔÉÎÄ Îȟ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄ Î Ö  ÂÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÄ Î Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÂÕȃ ÔÕȃ Î 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÎÏȃÖ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÄ Î 
ÁÓąÌą ÏÌÍÁÄÁÎȟ ÙÁÌÎąÚ ØÁÒÉÃÉ ÍÕȃ ÈÉÔ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÔÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÓÉÒÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  Ä Ù Ò ÉÔ-
ËÉÓÉÎÉÎ ÙÁÒÁÎÍÁÓąÎą ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 8ÁÒÉÃÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù -
ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÖÁÃÉÂ ÐÁÒÁÍÅÔÒÄÉÒ Ö  Â ÒÐÁ Ö  Ö Ú ÅÔÍ  Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÔÌ Ñ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 
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8ÁÒÉÃÉ ËĘÈÎᾝÌÍᾝÎÉÎ ᾝÓÁÓ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒÉ 

1. ᴬtraf mühit tᾥsiri: 

V Obyektin yerl ĥÄÉÙÉ razinin infrastruktur s viyy si, n qliyyat laq l ri, 
sosial xidm tl ÒÉÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕ Ö  İÍÕÍÉ ĥ h rsalma v ziyy ti xarici 
köhn lm y  t sir göst rir. 

V M s l n, n ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ Í ÈÄÕÄ ÏÌÄÕøÕ razil rd  yerl ĥ n ofis 
v  ÙÁĥÁÙąĥ ÂÉÎÁÌÁÒąÎąÎ ÂÁÚÁÒ Ä y ÒÉ ÄÁÈÁ ÁĥÁøą ÏÌÕÒȢ 

2. "ÁÚÁÒ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąȡ 

V T l b v  t ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓąȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ rait, inflyasiya, faiz d r c l ri v  bazar 
likvidliyi obyektin xarici köhn lm  d r c ÓÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

V Statistik olaraq, bazarda t l Â ÁÚÁÌÄąÑÃÁ Ö  t ËÌÉÆ ëÏØÁÌÄąÑÃÁȟ ØÁÒÉÃÉ ËĘÈÎ l-
m  n tic sind  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÉ ÄİĥİÒȢ - s l Îȟ ÓÏÎ ÂÅĥ ÉÌÄ  Az r-
baycanda b zi bölg l rd  kommersiya obyektl rinin qiym tl ri 10ɀρυ Ϸ 
azalaraq bazar t l bin  ÕÙøÕÎÌÁĥÍąĥÄąÒȢ 

3. Sosial-iqtisadi dᾥÙÉĥÉËÌÉËÌᾥr: 

V Qanunvericilikd , vergi siyas tind  v  ÒÅÇÉÏÎÄÁ ÂÁĥ ÖÅÒ n sosial-iqtisadi 
prosesl r obyektin xarici köhn lm sin  t sir edir. 

V Yeni vergi v  hüquqi t l bl r, razil ÒÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÉÎËÉĥÁÆą Ö  ya so-
sial layih l rin t tbiqi obyektin d y ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÑÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ Â zi hallarda 
azalda bil r. 

"ÁÚÁÒ Öᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ - 8ÁÒÉÃÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÄÏ-
ÌÁÙą Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

V Bazar göst ricil rin  ÕÙøÕÎ ÑÉÙÍ tl ndirm d  xarici köhn lm  ÆÁËÔÏÒÌÁÒą 
n z r  ÁÌąÎąÒȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÓÁÔąĥ Ö  kiray  d y ri d qiql ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

V Statistik t hlill r göst rir ki, traf mühit v  iqtisadi göst ricil rd ki d yi-
ĥÉËÌÉËÌ Ò ÓÁÔąĥ m ÌÉÙÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÎÁ Ö  bazar qiym tl rin  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir 
göst rir. 

V M s l n, razinin infrastruktur s viyy ÓÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÑÃÁȟ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÔąĥ 
müdd ÔÉ ÑąÓÁÌąÒ Ö  qiym tl ri yüks lir, ksin  sosial-iqtisadi ç tinlikl rin 
ÁÒÔÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ÒÉ ÁĥÁøą ÓÁÌąÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ Öᾥ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÔᾥÔÂÉÑÌᾥÒ 

V Geoinformasiya sistemlᾥri (GIS): Obyektin yerl ĥÄÉÙÉ razinin sosial-iqtisa-
di v  infrastruktur göst ricil rini vizual v  analitik olaraq qiym tl ndir-
m y  imkan verir. 

V Böyük verilᾥnlᾥÒ ÂÁÚÁÓąȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓąÎąÎ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
analizi xarici köhn lm nin d r c ÓÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÑÄÁ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunur. 

V Süni intellekt vᾥ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÃą ÍÏÄÅÌÌᾥr: Makroiqtisadi v  bazar d ÙÉĥÉË-
likl rinin obyekt d y rin  t sirini simulyasiya edir v  qiym tl ndirm ni 
ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą ÅÄÉÒȢ 



$!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d 

- ςτχ - 

Bel likl , xarici köhn lm  obyektin bazar v  investisiya d y rin  ÄÏÌÁÙą Ô sir 
ed n sas göst ricil rd n biridir. Onun analitik v  statistik qiym tl ndirilm si 
qiym tl ndirm nin elmi ÓÁÓÌąÌąøąÎą ÇİÃÌ ndirir v  b rpa/ v z etm  d y rinin daha 
d ÑÉÑ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒ. 

+ĘÈÎᾥÌÍᾥ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ - -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÌÁÒą ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ Ö  ËÅÙÆÉÙÙ Ô-

Ã  Ô ÈÌÉÌÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ö  ØÁÒÉÃÉ ËÏȃ È-
Î ÌÍ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌ Ò Ë ÓÔÁÔÉÓÔÉËȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ Ö  ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÓÁ-
ÓąÎÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ Ä Ù ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 

Analitik qiym tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉ ÁĥÁøąÄÁËą Í rh l l rd n ibar tdir: 

1. MᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȡ 

V Obyektin fiziki v ziyy ti, funksional xüsusiyy tl ri v  yerl ĥÄÉÙi razi ba-
r d  m ÌÕÍÁÔÌÁÒ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 

V Bazar qiym tl ÒÉȟ ÓÁÔąĥ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓąȟ ËÉÒÁÙ  g lirl ri v  regional iqtisadi gös-
t ricil r n z r  ÁÌąÎąÒȢ 

2. Köhnᾥlmᾥ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÍİᾥyyᾥnlᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥsi: 

V Fiziki köhnᾥlmᾥ: Tikilinin struktur elementl rinin v  ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąÎąÎ v ziy-
y ÔÉȟ ÔÅØÎÉËÉ ÂÁØąÍ Ó viyy si. 

V Funksional köhnᾥlmᾥ: 0ÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÄÉÚÁÙÎ ëÁÔąĥÍÁÚÌąÑÌÁÒąȟ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ 
ÕÙøÕÎÓÕÚÌÕÑȟ ÂÁÚÁÒ Ô l bl rin  cavab verm m si. 

V Xarici köhnᾥlmᾥ: traf mühit, infrastruktur, bazar amill ri, sosial-iqtisadi 
d ÙÉĥÉËÌÉËÌ r. 

3. Analitik modellᾥrin tᾥtbiqi: 

V Statistik t hlil v  regresiya modell ri köhn lm  ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÏÂÙÅËÔ Ä -
y rin  t sirini ölçür. 

V Böyük veril nl Ò ÂÁÚÁÓą Ö  r q msal al tl r funksional v  xarici göst ri-
cil rin bazar meyll rin  ÕÙøÕÎ ÏÌÁÒÁÑ Ä y rl ndirilm sini t min edir. 

V Süni intellekt v  ÍÁĥąÎ ĘÙÒ nm ÓÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÃą ÍÏÄÅÌÌ r vasit sil  
qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ri v  köhn lm  n tic l ri simulyasiya olunur. 

4. QiymᾥtlᾥndirmᾥÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ 

V !ÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą Ö  obyektiv n tic l r verir, subyektiv qiy-
m tl ndirm  riski minimuma endirilir. 

V dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąȟ ÓąøÏÒÔÁ Ä y rl ndirm si v  layih  büdc  ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą 
üçün praktiki t tbiqi t min edir. 

V "ÁÚÁÒ ÕÙøÕÎÌÕøÕ Ô min olunur: qiym tl ndirm  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąȟ 
regional xüsusiyy tl r v  sosial-iqtisadi göst ricil r il  ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 
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#ᾥÄÖᾥÌ υυȢυȢ +ĘÈÎᾥÌÍᾥ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÔᾥÓÉÒÌᾥÒÉ 

+Ïȃ ÈÎ ÌÍ  ÎÏȃÖÕȃ  ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
ÍÅÔÏÄÌÁÒą 

"ÁÚÁÒ Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÓÉÒ 

&ÉÚÉËÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  3ÔÒÕËÔÕÒ ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÉȟ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ 
ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙÙ Ô 

4ÅØÎÉËÉ ÁÕÄÉÔȟ ÖÉÚÕÁÌ 
ÉÎÓÐÅËÓÉÙÁȟ σ$ 
ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ  

+ÉÒÁÙ  Ç ÌÉÒÌ ÒÉ Ö  ÓÁÔąĥ 
ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÄÏÌÁÙą Ô ÓÉÒ 

&ÕÎËÓÉÏÎÁÌ 
ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  

0ÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ 
ëÁÔąĥÍ ÚÌąÑÌÁÒąȟ 
ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ ȟ 
ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ 
ÕÙÇȋÕÎÓÕÚÌÕÑ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÈÌÉÌȟ ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ 
ÍÏÄÅÌÌ ÒÉȟ ÓÉÍÕÌÁÓÉÙÁ 

"ÁÚÁÒ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉȟ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉȟ ÂÁÚÁÒ 
Ò ÑÁÂ ÔÌÉÌÉÙÉ 

8ÁÒÉÃÉ ËÏȃ ÈÎ ÌÍ  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔȟ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÓÏÓÉÁÌ-
ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Òȟ 
ÂÁÚÁÒ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą 

')Ș3 ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÂÁÚÁÒ 
ÉÎÄÅËÓÌ ÒÉȟ 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÃą 
ÍÏÄÅÌÌ Ò 

3ÁÔąĥ ÄÏȃÖÒÕȃ ȟ ÑÉÙÍ Ô 
Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÂÁÚÁÒ ÔÒÅÎÄÌ ÒÉ 

Bel likl , fiziki, funksional v  xarici köhn lm  ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÑÉÙÍ t-
l ndirilm si obyektin b rpa v  v z etm  d y rinin t yin edilm sind  sas para-
ÍÅÔÒ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ -İÁÓÉÒ Ò q msal v  statistik al tl rin istifad si qiym tl n-
dirm nin h m elmi ÓÁÓÌą, h m praktik, h m d  ÂÁÚÁÒ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓą-
Îą Ô min edir. 

ρρȢτȢ 2ᾝÑᾝÍÓÁÌ ÍᾝÓÒᾝÆ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ 

-İÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak qiym tl ndirm sind  r q msal m sr f modell ri 
n n vi x ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎą müasir texnologiyalar v  analitik al tl rl  birl ĥÄÉÒ r k 

qiym tl ndirm nin d qiqliyini, sür tini v  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌÍ ÓÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ "Õ 
ÙÁÎÁĥÍÁ ÓİÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ɉ!)Ɋȟ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ r v  böyük veril nl r 
ÂÁÚÁÌÁÒą ɉ"ÉÇ $ÁÔÁɊ vasit sil  obyektin b rpa v  v z etm  x rcl rini daha opera-
tiv v  d qiq mü yy n etm y  imkan verir. 

3İÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ Öᾥ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌᾥÒ - 3Õȃ ÎÉ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȡ 

V XᾥÒÃ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ 4ÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąȟ ÉĥëÉ ÑİÖÖ si, layih l ndirm  
v  müh ndis xidm tl ri üzr  x rcl r analiz edil r k b rpa v  v z etm  
d y ÒÉ ÁÖÔÏÍÁÔÉË ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ !) ÓÁÓÌą ÍÏÄÅÌÌ r n n vi metodlarla müqa-
yis d  ±5% s ÈÖ ÐÁÙą ÉÌ  d qiq n tic  verir. 

V Köhnᾥlmᾥ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ Ôᾥhlili: Fiziki, funksional v  xarici köhn lm  göst -
ricil ri statistik v  müqayis li modell rl  t hlil olunur. Az rbaycanda orta 
ÙÁĥÌą ÙÁĥÁÙąĥ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ËĘÈÎ lm  qiym ti bazar d y rind n 
t xmin n 8ɀ12% azalma il  ÍİĥÁÈÉÄ  olunur. 

V Ssenari simulasiya: Müxt lif makroiqtisadi v  ÂÁÚÁÒ ĥ raitin  ÕÙøÕÎ ÏÌÁÒÁÑ 
qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ M s l n, inflyasiya v  tikinti material-
ÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÂÁÚÁÒ Ä y rind  3ɀχϷ ÄÁÌøÁÌÁÎÍÁÙÁ Ó b b ola bil r. 
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V RᾥqᾥÍÓÁÌ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒÍÁȡ dÎÓÁÎ Ó hvl ri minimuma endirilir v  qiym t-
l ndirm  prosesi 60ɀ70% daha sür tli h yata keçirilir. 

"ĘÙİË ÖÅÒÉÌᾥÎÌᾥÒ Öᾥ ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÂÁÚÁÒ ÔᾥÈÌÉÌÉ - "ÏȃÙÕȃ Ë ÖÅÒÉÌ ÎÌ Ò ÂÁÚÁÓą ÍÕȃ ÁÓÉÒ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  È ÌÌÅÄÉ-
ÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȡ 

V Bazar mᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ Ôᾥhlili: /ØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÔąĥ Ö  kiray  qiym tl ri, 
bazar t l bi v  t ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÉÒȢ !Ú rbaycanda son 5 ild  m nzil 
ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÓÁÔąÌÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÏÒÔÁ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ti il rzind  4ɀφϷ ÁÒÔąÂȟ 
kiray  ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÉÓ  3ɀ5% yüks ÌÉĥ ÍİĥÁÈÉÄ  olunub. 

V Real vaxt monitorinqi: Qiym t indeksl ri, tikinti x rcl ri v  makroiqtisadi 
göst ricil r real vaxt rejimind  qiym tl ndirm y  daxil edilir. 

V TrendlᾥÒÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ Analitik alqoritml r bazar trendl rini, in-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ö  köhn lm  ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ Ô sirini qiym tl ndirir. 
M s l n, köhn  ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌą ÏÆÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒąÎąÎ ÂÁÚÁÒ Ä y ri 12ɀρυϷ ÁĥÁøą 
Äİĥ  bil r. 

V Tarixi vᾥ aktual mᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȡ +ÅëÍÉĥ ÓÁÔąĥ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓą Ö  
ÈÁÚąÒËÉ ÂÁÚÁÒ ÇĘÓÔ ricil ri birl ĥÄÉÒÉÌ r k obyektin cari v  potensial bazar 
d y ri mü yy n edilir. 

0ÒÁËÔÉËÉ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒ Öᾥ ÔᾥÔÂÉÑ ÓÁÈᾥÌᾥÒÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌ Í ÓÒ Æ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉÎ Ô Ô-
ÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ Ç ÔÉÒÉÒȡ 

V Elmi ᾥÓÁÓÌąÌąÑȡ Köhn lm  ÆÁËÔÏÒÌÁÒą Ö  bazar göst ricil ri statistik v  r -
q msal analizl r vasit sil  qiym tl ndirilir, subyektivlik riski minimuma 
endirilir. 

V Praktik tᾥtbiq: )ÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÓąøÏÒÔÁ ĥÉÒË tl ri v  layih  menecerl ri obyek-
tin real d y ÒÉÎÉ ÏÐÅÒÁÔÉÖ ĥ kild  mü yy n ed  bilir. 

V "ÁÚÁÒ ÕÙøÕÎÌÕøÕȡ Qiym tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą-
na, sosial-iqtisadi göst ricil r  v  investisiya perspektivl rin  ÕÙøÕÎÌÁĥ-
ÄąÒąÌąÒȢ 

V 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾥ ssenari analizi: Müxt lif ssenaril r  sas n x rc d -
ÙÉĥÉËÌÉËÌ ri v  bazar t sirl ri vv lc d n qiym tl ndirilir, riskl rin idar  
ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

-İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Öᾥ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌᾥÒ 

V 3D modellᾥĥÄÉÒÍᾥ vᾥ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÁÌÌąÑȡ Obyektin texniki v  funksional xüsu-
siyy tl ri r q msal modell rd  ks olunur, b rpa x rcl rinin vizual anali-
zini t min edir. 

V Süni intellekt vᾥ ÍÁĥąÎ ĘÙÒᾥnmᾥsi: Tarixi v  cari bazar m luÍÁÔÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓ-
tifad  ed r k qiym tl ndirm  n tic l ÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒȢ 

V !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÍᾥÌÕÍÁÔ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓąȡ Tikinti x rcl ri, köhn lm  fak-
ÔÏÒÌÁÒą Ö  bazar m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÒÅÁÌ ÖÁØÔÄÁ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ 
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V Rᾥqᾥmsal qᾥrar dᾥstᾥyi: Investorlar v  layih  menecerl ri üçün obyektin 
b rpa v  v z etm  x rcl ri, köhn lm  d r c si v  bazar d y ri bar d  
d qiq hesabatlar t qdim edilir. 

3ØÅÍ υυȢφȢ 2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÍᾥÓÒᾥÆ ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉÎÉÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÓÅÓÌᾥÒÉ 

 

2 Ñ ÍÓÁÌ Í ÓÒ Æ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ Î Î ÖÉ Ø ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎą ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ-
ÌÁ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒ Ò Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ Ä ÑÉÑȟ ÓÕȃ Ò ÔÌÉȟ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î Ö  ÂÁÚÁÒ 
ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÁ ÍÁÌÉË ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÔÅØÎÉËÉȟ È Í ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÂÁØąÍÄÁÎ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą 
Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂ ÂÉÒ ÁÌ Ô ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓą ÉÌ  ÂÉÒ-
Ì ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ È Í ÅÌÍÉ ÓÁÓÌąȟ È Í Ä  ÐÒÁË-
ÔÉË ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

R q msal m sr f modell ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak qiym tl ndirm sind  n n vi 
x ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎą ÍİÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒ r k qiym tl ndirm nin d -
qiqliyini, sür tini v  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌÍ sini h miyy tli d r c d  ÁÒÔąÒąÒȢ 3İÎÉ 
intellekt v  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÌÑÏÒÉÔÍÌ r köhn lm  ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąȟ ÔÉËÉÎÔÉ Ø rcl ri-
ni v  bazar göst ricil rini statistik v  real vaxt m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÉÌ  analiz edir, böyük 
veril nl Ò ÂÁÚÁÌÁÒą ÉÓ  qiym tl ndirm y  obyektiv v  ÂÁÚÁÒ ÕÙøÕÎÌÕøÕÎÁ ÍÁÌÉË 
perspektivl Ò ÑÁÔąÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ä y rini mü yy n etmir, h m 
d  funksional, iqtisadi v  bazar göst ricil rini n z r  alaraq obyektin real d y ri-
ni tam ks etdirir. N tic d  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÓąøÏÒÔÁ ĥÉÒË tl ri v  layih  menecerl ri 
üçün obyektin b rpa v  v z etm  x rcl ri, köhn lm  d r c si v  bazar d y ri 
bar d  d qiq, elmi sÁÓÌą Ö  ÐÒÁËÔÉË ÅÔÉÂÁÒÌą Ñ rar verm Ë ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÎąÒȢ 

R q msal m sr f modell ri h m d  g l c Ë ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą ÐÒÏÑÎÏÚ-
ÌÁĥÄąÒÍÁÑȟ ÒÉÓËÌ ri qiym tl ndirm k v  investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒÍÁÑ 
üçün effektiv al Ô ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȟ ÂÅÌ likl  qiym tl ndirm nin h m elmi, h m d  
praktik d y ÒÉ ÍÁËÓÉÍÕÍÁ ëÁÔÄąÒąÌąÒȢ 
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ρςȢρȢ 'ᾝÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍİÁÓÉÒ ÎᾝÚᾝÒÉÙÙᾝÓÉ 

G ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  n mühüm metod-
lardan biri hesab olunur v  sas n g lir g tir n obyektl rin bazar d y rinin mü-

yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ sind  t ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ ÍÁÈÉÙÙ ti ÍÌÁËąÎ Ç l c k 
dövrl rd  ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÁÃÁøą ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÃÁÒÉ Ä y r  çevrilm si prinsipi üz rin-
d  ÑÕÒÕÌÍÕĥÄÕÒȢ "ÁĥÑÁ ÓĘÚÌ , ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ d y ri onun g l c kd  sahibin  ve-
r c ÙÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁÎąÎ ĘÌëİÓİ ËÉÍÉ Ñ bul edilir. 

-İÁÓÉÒ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ raitd  g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ËÌÁÓÓÉË ÑÉÙÍ tl ndirm  ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ-
dan k ÎÁÒÁ ëąØÁÒÁÑ ÍÁÌÉÙÙ  menecmenti, investisiya analizi v  riskl rin idar  
edilm si konsepsiÙÁÌÁÒą ÉÌ  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak yal-
ÎąÚ ÆÉÚÉËÉ ÏÂÙÅËÔ ËÉÍÉ ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁÌ ti kimi qiym tl ndirilir. 
dÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ İëİÎ sas m qs Ä ÑÏÙÕÌÁÎ ËÁÐÉÔÁÌąÎ Ç lirlilik s viyy sini v  geri dö-
Îİĥ ÍİÄÄ tini mü yy n etm kdir. 

G ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ sas n z ÒÉ ÂÁÚÁÓąÎą ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ÍÏ-
deli t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ  sas n, g l c k dövrl rd  ld  edil c k xalis g lirl r 
mü yy n diskont d r c si vasit sil  bugünkü d y r  çevrilir. Diskont d r c si 
inflyasiya s viyy si, bazar faizl ÒÉȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ö  risk faktorla-
Òą Î z r  ÁÌąÎÍÁÑÌÁ Íİ yy Î ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ȰÐÕÌÕÎ ÚÁÍÁÎ Ä y ÒÉȱ ÐÒÉÎÓÉÐÉÎ  

ÓÁÓÌÁÎąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÎąÎ ÒÅÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó m r liliyini ks etdirir. 

Müasir dövrd  g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÙÁÌÎąÚ mövcud g lirl r  deyil, h m d  obyek-
tin g l c Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 1ÉÙÍ tl ndirm  ÚÁÍÁÎą razinin urba-
nizasiya s viyy si, n qliyyat ÌëÁÔÁÎÌąøąȟ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÂÉÚÎÅÓ ÍİÈÉÔÉ Ö  ba-
ÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą Î z r  ÁÌąÎąÒȢ "Õ ÁÍÉÌÌ r g l c k icar  g lirl ÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ö  
obyektin bazar d y rinin yüks lm sin  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

Az ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÁ Ç ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÇÅÎÉĥ 
ÙÁÙąÌÍąĥÄąÒȢ 8İÓÕÓÉÌ  "ÁËą ĥ h rind  m rk zi v  ÙÁÒąÍÍ rk zi rayonlarda yerl -
ĥ Î ÙÁĥÁÙąĥ Ö  kommersiya obyektl ri yüks k icar  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÍÁÌÉËÄÉÒȢ 3ÏÎ 
ill ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ ÍİĥÁÈÉÄ l rin  sas Îȟ ÐÁÙÔÁØÔąÎ Í rk zi hiss l rind  bir kvadrat-
metr m ÎÚÉÌÉÎ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ti orta hesabla 2500ɀ3200 AZN, k nar zonalarda is  
1100ɀρφππ !:. ÉÎÔÅÒÖÁÌąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒȢ dÃÁÒ  bÁÚÁÒąÎÄÁ ÉÓ  ÉËÉÏÔÁÑÌą Í nzill rin ay-
ÌąÑ ËÉÒÁÙ  ÈÁÑÑą sas n 500ɀωππ !:. ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ 

Bu göst ricil r g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÉÌ  qiym tl ndirm  üçün sas baza rolunu oy-
ÎÁÙąÒȢ - s l Îȟ "ÁËąÎąÎ Í rk ÚÉ ÒÁÙÏÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÎÄ  yerl ĥ n m ÎÚÉÌÉÎ ÁÙÌąÑ 
icar  hÁÑÑą ωππ !:. Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒÓ , illik g ÌÉÒ ÁĥÁøąÄÁËą ËÉÍÉ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȡ 
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dÌÌÉË Ç lir = 900 × 12 = 10 800 AZN 

g r bazarda q bul edil n orta diskont d r c si 8% olarsa, ÍÌÁËąÎ Ô xmini 
bazar d y ri bel  mü yy n edilir: 

D y r = 10 800 / 0,08 = 135 000 AZN 

Bu nümun  g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÐÒÁËÔÉË Ô ÔÂÉÑÉÎÉ ÁÙÄąÎ 
ĥ kild  göst rir. 

Cᾥdvᾥl 12.1. "ÁËą ĥᾥhᾥrindᾥ orta icarᾥ qiymᾥtlᾥri 

Rayon M nzil növü !ÙÌąÑ ÉÃÁÒ  (AZN) dÌÌÉË Ç li (AZN) 

N simi ς ÏÔÁÑÌą 850 10200 

N rimanov ς ÏÔÁÑÌą 780 9360 

Yasamal ς ÏÔÁÑÌą 650 7800 

X tai ς ÏÔÁÑÌą 720 8640 

Bin q di ς ÏÔÁÑÌą 550 6600 

¤ᾥrh:  C dv l 12.1 göst rir ki, m rk zi rayonlarda yerl ĥ n m nzill r daha yüks k g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ 
malikdir v  g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÉÌ  qiym tl ndirm  İëİÎ ÂÁÚÁ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

Daha mür kk b ÈÁÌÌÁÒÄÁ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ÍÏÄÅÌÉ Ô tbiq olunur 
v  g lirl r bir neç  il üzr  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ - s l Îȟ ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅË-
sind  yerl ĥ n m nzilin ilkin m rh l d  ÁĥÁøą ÉÃÁÒ  g liri ld  etm si, lakin razi 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔdikc  g lirl ÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÍİÍËİÎÄİÒȢ "Õ ÚÁÍÁÎ ÑÉÙÍ t-
l ndirm  ÚÁÍÁÎą ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ Ç lirl r d  n z r  ÁÌąÎąÒȢ 

 

Cᾥdvᾥl 12.2. 5 illik gᾥÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÕ ɉ"ÁËą ĥᾥhᾥri Nᾥsimi rayonu üzrᾥ) 

dÌ G lir (Gt) AZN $dÓËÏÎÔ ÍÓÁÌą Cari d y r (AZN) 

1 10200 0.93 9486 

2 10700 0.86 9202 

3 11200 0.79 8848 

4 11800 0.73 8614 

5 12400 0.68 8432 

¤ᾥrh:  C dv l 12.2 göst rir ki, g lirl rin m rh l ÌÉ ÁÒÔąÍą ÍÌÁËąÎ ÕÚÕÎÍİÄÄ tli investisiya poten-
ÓÉÁÌąÎą Ö  g lir yönümlü qiym tl ndirm ÎÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÎİÍÁÙÉĥ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

G ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÍİÁÓÉÒ Î z riyy sind  risk amili mühüm yer tutur. Az r-
ÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥË nlik, ipoteka faizl rinin s viyy si, vergi siyas -
tind  d ÙÉĥÉËÌÉËÌ r, hüquqi t nziml m l r v  icar çil rin öd m  qabiliyy ti risk 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÒÉskl r diskont d r c ÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ó b b olur 
v  n tic d  ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä y ÒÉ ÁÚÁÌąÒȢ 
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Cᾥdvᾥl 12.3. 2ÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎąÎ ÄÉÓËÏÎÔ Äᾥrᾥcᾥsinᾥ tᾥsiri 

 Risk növü T sir s viyy si lav  

Bazar riski Orta + 2% 

Hüquq riski !ĥÁøą + 1% 

dÃÁÒ çi riski Orta + 2% 

dÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉ Yüks k + 3% 

Likvidlik riski Orta + 2% 

¤ rh:  C dv l 12.3 göst ÒÉÒ ËÉȟ ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c ÓÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ Ö  ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ 
d y rinin qiym tl ndirilm sind  ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

M s l n, stabil icar çil ri olan biznes m rk zi üçün diskont d r c si 7ɀ8% 
q bul edil  bil rs , qeyri-ÓÁÂÉÔ ÍİĥÔ ÒÉ ÂÁÚÁÓąÎÁ ÍÁÌÉË ÏÂÙÅËÔÌ rd  bu göst rici 
12ɀ15% s viyy sin  q d r yüks l  bil r. Bu f rq qiym tl ndirm  n tic l rin  
ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst rir. 

Az ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak investisiyaÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁ Ç lirlilik s viy-
y si v  ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥ ÍİÄÄ ti d  g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÉÌ  mü yy n edilir. Mövcud göst ri-
cil r  sas Îȟ "ÁËąÄÁ ÏÒÔÁ ÉÃÁÒ  g lirl ri n z r  ÁÌąÎÄąÑÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÎąÎ ÇÅÒÉ ÄĘ-
Îİĥ ÍİÄÄ ti t xmin n 20ɀςυ ÉÌ ÁÒÁÓąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒȢ "Õ ÉÓ  ÄÁĥąÎÍÁz ÍÌÁËąÎ ÕÚÕÎ-
müdd tli investisiya al ti kimi xarakteriz  ÏÌÕÎÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔ rir. 

Cᾥdvᾥl 12.4. dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÎąÎ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥ ÍİÄÄᾥti 

Göst rici D y r 
!Ìąĥ ÑÉÙÍ ti 250000 AZN 
dÌÌÉË Ç lir 10800 AZN 
Payback Period 23.1 il 

¤ᾥrh:  C dv l 12.4. göst ÒÉÒ ËÉȟ ÄÁĥąÎÍÁz mlak uzunmüdd tli investisiya al ti kimi xarakteriz  olu-
nur v  g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÂÕ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

Müasir dövrd  g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Ô tbiqind  r q msal texnologiyalar v  
ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒ ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunur. Böyük veril nl r bazalarąȟ ÏÎÌÁÙÎ ÉÃÁÒ  
ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą Ö  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÑÉÙÍ tl ndirm  sisteml ri bazar tendensiya-
ÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ Ä qiq t hlil etm y  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÁÌ tl r vasit sil  minl rl  icar  
müqavil si analiz edil r k real g lirlilik göst ricil ÒÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

Bundan lav , ssenari t hlili v  stress-ÔÅÓÔ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÄÁ ÍİÁÓÉÒ ÑÉÙÍ tl ndir-
m  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ Ô tbiq olunur. Optimist, real v  pessimist ssenaril r ÓÁÓąÎÄÁ 
g ÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒ Ö  ÍÌÁËąÎ ÍİØÔ ÌÉÆ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ raitl rd  d y rinin ne-
c  d ÙÉĥ c yi mü yy n edilir. 

M s l Îȟ ÔÕÒÉÚÍ ÚÏÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÒÌ ĥ n otell rd  yay mövsümünd  yüks k g lir 
ld  ÏÌÕÎÓÁ ÄÁȟ Ñąĥ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ Ç lirl Ò ÁÚÁÌąÒȢ "Õ ÈÁÌÄÁ ÉÌÌÉË ÏÒÔÁ Ç lir v  mövsümi 

riskl r n z r  ÁÌąÎÁÒÁÑ ÑÉÙÍ tl ndirm  ÁÐÁÒąÌąÒȢ 

N tic  etibaril , g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Íüasir n z riyy si Az ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ Ç lirlilik s viyy sinin 

mü yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ si v  riskl rin qiym tl ndirilm ÓÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙ-
ÎÁÙąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ Ç l c k g lirl rin sistemli t hlilin , baÚÁÒ ĥ raitinin düzgün 
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qiym tl ndirilm sin  v  real bazar d y rinin mü yy n edilm sin  imkan ver n 
ËÏÍÐÌÅËÓ ÅÌÍÉ ÍÅÔÏÄ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

ρςȢςȢ "ÉÒÂÁĥÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ 

"ÉÒÂÁĥÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅÔÏÄÕ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  
n sad  v  sür tli g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ İÓÕÌ ÍÌÁËąÎ illik xalis g liri-

nin mü yy n bir ÂÁÚÁÒ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ Ä r c si (R) il  bölünm si prinsipi üz rin-
d  qurulur. 

Metod xüsusil  sabit v  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌ n icar  g lirl ri olan obyektl rin 
qiym tl ndirilm sind  effektivdir. Investorlar üçün sas üstünlüyü onun sad liyi 
v  sür tli t ÔÂÉÑ ÉÍËÁÎąÄąÒȢ 

sas formula bel dir: 

 
¶ D - ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä y ri 

¶ G - illik xalis g lir 

¶ R - ÂÁÚÁÒ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ Ä r c si (diskont d r c si kimi q bul olunur) 

"ÉÒÂÁĥÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ Ç lirl ri n z r  ÁÌąÒȟ ÌÁËÉÎ ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒą 
v  ÂÁÚÁÒ ĥ rtl ri daxil edilm kl  qiym tl ndirm  n tic l ri daha d qiq ola bil r. 

dÌÌÉË ÇᾥÌÉÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą - ÍÌÁËąÎ ÉÌÌÉË ØÁÌÉÓ Ç ÌÉÒÉ ÂÅÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȡ 

 
X rcl r  ÍÌÁËąÎ ÉÄÁÒ edilm si, vergi v  dig r m liyyat x rcl ri daxildir. Bu 

ÙÁÎÁĥÍÁ ÍÌÁËąÎ ÒÅÁÌ Ç lirliliyini ks etdirir. 

Nümunᾥ 1: MᾥrkᾥÚ "ÁËąȟ ÙÁĥÁÙąĥ Íᾥnzili 

"ÁËą ĥ h rinin N simi rayonunda yerl ĥ n 2-ÏÔÁÑÌą Í ÎÚÉÌ ÁÙÌąÑ ÉÃÁÒ  ÈÁÑÑą 
850 AZN t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ dÌÌÉË ØÁÌÉÓ Ç lir: 

 
Orta bazaÒ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ Ä r c si R=8% olarsa, bazar d y ri: 

 
Cᾥdvᾥl 12.5. "ÉÒÂÁĥÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ ÎİÍÕÎᾥÓÉȡ "ÁËąȟ .ᾥÓÉÍÉ ÒÁÙÏÎÕȟ ÙÁĥÁÙąĥ Íᾥnzili 

Göst rici D y r 
!ÙÌąÑ ÉÃÁÒ  g liri 850 AZN 
dÌÌÉË ÉÃÁÒ  g liri 10200 AZN 
"ÁÚÁÒ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ Ä r c si (R) 8% 
Hesablanan bazar d y ri (D) 127500 AZN 

¤ᾥrh:  Bu c dv Ì ÂÉÒÂÁĥÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ İÓÕÌÕÎÕÎ Í rk zi rayonlarda yerl ĥ n m nzill rin bazar 
d y rini sür tli v  ÅÆÆÅËÔÉÖ ĥ kild  mü yy n etm y  imkan verdiyini göst rir. 
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Qiym tl ndirm  ÚÁÍÁÎą ÁĥÁøąÄÁËą ÒÉÓËÌ r n z r  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȡ 

¶ Bazar riski: ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ Ä ÙÉĥË nliyi. 

¶ dÃÁÒ çi riski: -İĥÔ ril rin öd m  qabiliyy ti. 

¶ Hüquqi risk: Vergi v  qanunvericilik d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ri. 

¶ dÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉȡ Pulun zaman d y ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȢ 

¶ Likvidlik riski: ÍÌÁËąÎ ÔÅÚ ÓÁÔąÌÁ ÂÉÌÍ m si. 

Bu riskl Ò ÂÁÚÁÒ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ Ä r c sin  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir edir. Risk yüks k 
ÏÌÄÕÑÄÁ 2 ÁÒÔąÒ Ö  bazar d y ÒÉ ÁÚÁÌąÒȢ 

"ÉÒÂÁĥÁ ËÁÐÉÔÁÌÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅÔÏÄÕ ÓÁÄ , praktik v  sür tli qiym tl ndirm  üsu-
lu olaraq Az ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÇÅÎÉĥ Ô tbiq olunur. Bu metod 
g lirl rin t hlilin , riskl rin qiym tl ndirilm sin  v  real bazar d y rinin mü y-
y n edilm sin  imkan verir. 

ρςȢσȢ $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ$#&Ɋ 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ$ÉÓÃÏÕÎÔÅÄ #ÁÓÈ &ÌÏ× ɀ $#&Ɋ ÍÅÔÏÄÕ ÄÁĥąÎ-
maz ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  uzunmüdd tli g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą kimi t tbiq 
olunur. Bu metod, ÍÌÁËąÎ Ç l c k dövrl rd  g tir c yi ØÁÌÉÓ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎą bu-
günkü d y r  çevirm  prinsipin  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 

$#& ÍÅÔÏÄÕ ÙÁÌÎąÚ ÍĘÖÃÕÄ Ç lirl ri yox, h m d  g l c k dövrl rd  proqnoz-
ÌÁĥÄąÒąÌÁÎ ÉÃÁÒ  g lirl rini, x rcl ri v  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą Î z r  ÁÌąÒȢ "Õ ÂÁ-
ØąÍÄÁÎȟ $#& ÍÅÔÏÄÕ uzunmüdd ÔÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎ Ó m r liliyini v  riskini qiy-
m tl ndirm k üçün ideal vasit dir. 

sas üstünlükl ri: 

¶ G l c k dövrl rin g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ks etdirir 

¶ 2ÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c si il  ks etdirir 

¶ Ssenari t hlili v  stress-ÔÅÓÔ ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÉÌ  bazar d ÙÉĥË nliyin  ÕÙøÕÎÌÁĥ-
ÄąÒąÌÁ ÂÉÌÉÒ 

0ÕÌ ÁØąÎÌÁÒąÎąÎ ÚÁÍÁÎ ÄᾥÙᾥÒÉ Öᾥ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ - ÍÌÁËąÎ Ç Ì Ã Ë 
ÄÏȃÖÒÌ ÒÄ ËÉ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ'ÔɊɉ'ͺÔɊ ɉ'ÔɊ ÍÕȃ ÙÙ Î ÂÉÒ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ɉÒɊɉÒɊɉÒɊ 
ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÕÇÕȃ ÎËÕȃ  Ä Ù Ò  ëÅÖÒÉÌÉÒȡ 

 

¶ PV - bugünkü d y r (Present Value) 

¶  Gt - t-ci ild  ld  edil c k xalis g lir 

¶  R - diskont d r c si 

¶  n - ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁÎ ÄĘÖÒÌ ÒÉÎ ÓÁÙą 
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Diskont dᾝrᾝcᾝsi seçil rk Î ÁĥÁøąÄÁËą ÁÍÉÌÌ r n z r  ÁÌąÎąÒȡ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥË nlik v  inflyasiya s viyy si 

¶ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÍËÁÎÌÁÒą 

¶ "ÁÚÁÒÄÁËą ÆÁÉÚ Ó viyy l ri 

¶ ÍÌÁËąÎ ÓÐÅÓÉÆÉË ÒÉÓËÌ ri (yer, obyekt növü, icar ëÉ ÂÁÚÁÓąɊ 

"ÁËą ĥ h rind  yerl ĥ n yeni tikili m nzilin g l c k 3 il üçün illik icar  g lir-
l ri v  x rcl ri: 

#ᾥÄÖᾥÌ υφȢϊȢ "ÁËą ĥᾥÈᾥÒÉÎÄᾥ ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌÉ ÍᾥÎÚÉÌÉÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą İÚÒᾥ ÉÌÌÉË ÇᾥÌÉÒ Öᾥ ØᾥÒÃÌᾥÒ 

)ȘÌ )ȘÌÌÉË ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉ ɉ!:.Ɋ )ÌÌ)ȘË Ø ÒÃÌ Ò ɉ!:.Ɋ 8ÁÌ)ȘÓ Ç ÌÉÒ ɉ'ÔɊ ɉ!:.Ɋ 

ρ ωπππ ρςππ χψππ 

ς ωυππ ρσππ ψςππ 

σ ρππππ ρυππ ψυππ 

"ÁÚÁÒ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÒЀψϷÒ ÏÌÁÒÓÁȟ ÍÌÁËąÎ ÂÕÇÕȃ ÎËÕȃ  Ä Ù ÒÉ ÂÅÌ  ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȡ 

 
¤ᾥÒÈȡ  $#& ÍÅÔÏÄÕ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ Ç ÌÉÒÌ ÒÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Î Ú Ò  ÁÌąÒ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 

ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

Diskont d r c si qiym tl ndirm d  riskl rin iqtisadi ksidir. Risk yüks kdir-
s , diskont d r c ÓÉ ÁÒÔąÒ Ö  bazar d y ÒÉ ÁÚÁÌąÒȢ 

ᴤÓÁÓ ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąȡ 

¶ Bazar riski: qiym t d ÙÉĥË nliyi v  t l ÂÉÎ ÁÚÌąøą 

¶ dÃÁÒ çi riski: öd ÎÉĥ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ti v  müqavil  sabitliyi 

¶  Hüquqi risk: vergi v  qanunvericilik d ÙÉĥÉËÌÉËÌ ri 

¶ dÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÒÉÓËÉȡ ÐÕÌÕÎ ÚÁÍÁÎ Ä y ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą 

¶ Likvidlik riski: ÍÌÁËąÎ ÔÅÚ ÓÁÔąÌÁ ÂÉÌÍ m si 

DCF metodunda ssenari t hlili il  g ÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÍİØÔ ÌÉÆ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ ra-
itl rd  nec  d ÙÉĥ c yi mü yy n edilir: 

Cᾥdvᾥl 12.7. $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą İÚÒᾥ ssenari vᾥ stress-test analizi 

Ssenari G ÌÉÒ ÁÒÔąÍą Diskont d r c si PV (AZN) 

Optimist + 10% 7% 22500 

Real 0 % 8% 21024 

Pessimist - 10% 10% 19200 

¤ᾥrh:  "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ İëİÎ ÒÉÓËÌ rin idar  edilm sini v  strateji q ÒÁÒÌÁÒąÎ Ä qiql ĥÄÉÒÉÌÍ -
sini t min edir. 
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$#& ÍÅÔÏÄÕ ÁĥÁøąÄÁËą ÈÁÌÌÁÒÄÁ Ô tbiq olunur: 

¶ 9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÌ ri: g l c k icar  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąÎ ÑÉÙÍ tl ndi-
rilm si 

¶ Kommersiya obyektl ÒÉȡ ÏÆÉÓȟ ÍÁøÁÚÁ Ö  otell rin uzunmüdd tli g lir proq-
ÎÏÚÌÁÒą 

¶ dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȡ ËÁÐÉÔÁÌąÎ Ó m r liliyi v  ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥ ÍİÄÄ tinin 
ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą. 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ÍÅÔÏÄÕ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎ-
da uzunmüdd tli, elmi ÓÁÓÌą Ö  risk n z r  ÁÌąÎÁÎ ÑÉÙÍ tl ndirm  üçün sas ya-
naĥÍÁÄąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄȡ 

¶ G l c k g lirl rin sistemli t hlilini t min edir 

¶ "ÁÚÁÒ ĥ raitinin düzgün qiym tl ndirilm sin  imkan verir 

¶ Investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ saslarla verilm sin  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒ 

$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÐÕÌ ÁØąÎÌÁÒą ɉ$#&Ɋ ÍÅÔÏÄÕ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak 
ÂÁÚÁÒąÎÄÁ uzunmüdd tli investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ saslarla ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 
riskl rin qiym tl ndirilm si v  real bazar d y rinin mü yy n edilm si üçün v z-
siz al Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄȟ ÙÁÌÎąÚ ÍĘÖÃÕÄ Ç lirl ri deyil, h m d  g l c k 
dövrl rd  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁÎ ÉÃÁÒ  g lirl rini, x rcl ÒÉȟ ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą Ö  bazar 
d ÙÉĥË nliyini n z r  alaraq ÍÌÁËąÎ real iqtisadi d y rini göst rir. 

DCF metodu investorlar üçün strateji q ÒÁÒÌÁÒąÎ Ä qiql ĥÄÉÒÉÌÍ sini t min 
ÅÄÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÎąÎ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥ ÍİÄÄ tini v  s m r liliyini qiym tl ndirir. Ssenari 
t hlili v  stress-testl r vasit sil  metod, müxt ÌÉÆ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ rtl rd  g lirl rin nec  
d ÙÉĥ c yini göst rir, bel likl  bazar riskl ri v  likvidlik m s l l ÒÉ ÅÆÆÅËÔÉÖ ĥ kil-
d  n z r  ÁÌąÎąÒȢ 

N tic  etibaril ȟ $#& ÙÁÎÁĥÍÁÓą uzunmüdd tli, sistemli v  analitik qiym tl n-
dirm  ÍÅÔÏÄÉËÁÓą olaraq Az ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ -
rarverm  prosesind  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ Ä y rinin elmi sas-
larla mü yy n edilm sini t min edir. 

ρςȢτȢ 2ÉÓËᾝ ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ ÄᾝÒᾝÃᾝÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm sind  diskont d r c si ÙÁÌÎąÚ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ 
v  bazar faizl ri il  mü yy nl ĥÍÉÒȢ /ȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÎąÎ risk profilin  
ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒ. Az ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak qiym tl ri iqtisadi 
d ÙÉĥË ÎÌÉËȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÎËÉĥÁÆąȟ ÉÃÁÒ ëÉ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ö  hüquqi amill rd n 
ÇİÃÌİ ĥ kild  t sirl nir. 

Risk  ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c si metodu ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÔËÉÌ ri v  bazar 
d ÙÉĥË nliyini n z r  ÁÌÍÁøÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ $ÉÓËÏÎÔ Ä r c si yüks k riskli obyekt-
l Ò İëİÎ ÁÒÔąÒȟ ÓÔÁÂÉÌ Ö  ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÂÙÅËÔÌ r üçün is  ÁĥÁøą ÏÌÕÒȢ 
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ᴤsas prinsiplᾝr: 

¶ Risk yüks kdirs  ᴼ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c ÓÉ ÁÒÔąÒȟ ÂÁÚÁÒ Ä y ÒÉ ÁÚÁÌąÒ 

¶ 2ÉÓË ÁĥÁøąÄąÒÓÁ ᴼ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c ÓÉ ÁÚÁÌąÒ Ö  d y r yüks lir 

¶ Diskont d r c si bazar, kredit v  spesifik riskl ri birl ĥÄÉÒ n kompleks 
göst ÒÉÃÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ 

Diskont d r c l rin  t sir ed n ÓÁÓ ÒÉÓË ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÌÁÒąȡ 

1.   Kredit riski: Bank kreditl ri il  maliyy l ĥÄÉÒÉÌ n ÍÌÁËÌÁÒąÎ ÆÁÉÚ Ä r c si v  
geri öd m  qabiliyy ti. Az rbaycanda ipoteka kreditl rinin faizl ri 10ɀ15% 
ÁÒÁÓąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒȟ ÂÕ ÄÁ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c ÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÁÍÉÌÄÉÒȢ 

2.   Bazar riski: Ümumi iqtisadi d ÙÉĥË ÎÌÉËȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ Ô l bat 
v  t ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓąȢ "ÁËą Ö  bölg l rd  icar  ÂÁÚÁÒąÎÄÁËą Æ rqlilikl r risk s viy-
y sini mü yy n edir. 

3.   Spesifik risk: Obyektin yerl ĥÄÉÙÉ razi, tikinti keyfiyy ti, infrastruktur, sosial 
v  biznes mühiti, icar ëÉ ÂÁÚÁÓąÎąÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȢ - rk ÚÉ ÒÁÙÏÎÌÁÒÄÁËą ÏÂÙÅËÔÌ r-
d  ÂÕ ÒÉÓË ÁĥÁøąȟ ÐÅÒÉÆÅÒÉÙÁÄÁ ÉÓ  yüks k ola bil r. 

#ᾥÄÖᾥÌ υφȢόȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÉÓËÏÎÔ ÄᾥÒᾥÃᾥÓÉÎᾥ ÔᾥÓÉÒ ÅÄᾥÎ ᾥÓÁÓ ÒÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒą 

2ÉÓË ÎÏȃÖÕȃ  4 ÓÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ $ÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎ  ÌÁÖ  Ϸ 
+ÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÉ /ÒÔÁ Ϲ ςϷ 
"ÁÚÁÒ ÒÉÓËÉ 9Õȃ ËÓ Ë Ϲ σϷ 
3ÐÅÓÉÆÉË ÒÉÓË - ÒË ÚÉ ÚÏÎÁÌÁÒȡ !ĥÁÇȋ ą ÐÅÒÉÆÅÒÉË 

ÚÏÎÁÌÁÒȡ /ÒÔÁȾ9Õȃ ËÓ Ë 
Ϲ ρ-σϷ 

¤ᾥÒÈȡ  - ÒË ÚÉ ÒÁÙÏÎÌÁÒÄÁ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÄÁÈÁ ÓÁÂÉÔ ÏÌÄÕÇȋÕ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  ÒÉÓË ÁÚÄąÒȢ 0ÅÒÉÆÅÒÉÙÁÄÁ ÉÓ  ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÉÃÁÒ ëÉ ÂÁÚÁÓą Ö  ÌÉËÖÉÄÌÉË ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎ  ÌÁÖ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

- Ó Ì Îȟ "ÁËą ĥ È ÒÉÎÄ  ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌÉ Í ÎÚÉÌ Õȃ ëÕȃ Î ÉÌËÉÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ψϷ 
ÓÅëÉÌÍÉĥÄÉÒȢ Ç Ò ÏÂÙÅËÔ ÐÅÒÉÆÅÒÉË ÚÏÎÁÄÁȟ ÙÕȃ ËÓ Ë ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÉÎ  ɉϹσϷɊ Ö  ÏÒÔÁ 
ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÉÎ  ɉϹςϷɊ ÍÁÌÉËÄÉÒÓ ȟ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÂÅÌ  ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȡ 

 
MᾝrkᾝÚÉ ÚÏÎÁÄÁËą ÓÔÁÂÉÌ ÏÂÙÅËÔ İëİÎȡ 

¸ dÌËÉÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c si: 8% 

¸ Bazar riski: +1% 

¸ Kredit riski: +2% 

¸ Spesifik risk: +1% 
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#ᾥÄÖᾥÌ υφȢύȢ !ÚᾥÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÒÉÓËᾥ ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ ÄᾥÒᾥÃᾥÌᾥÒÉÎÉÎ ÐÒÁËÔÉË ÔᾥÔÂÉÑÉ 

/ÂÙÅËÔ ÎĘÖİ dÌËÉÎ ÄÉÓËÏÎÔ 
ÄᾝÒᾝÃᾝÓÉ 

"ÁÚÁÒ  
ÒÉÓËÉ 

+ÒÅÄÉÔ  
ÒÉÓËÉ 

3ÐÅÓÉÆÉË  
ÒÉÓË 

2ÉÓËᾝ ÕÙøÕÎ 
ÄÉÓËÏÎÔ ÄᾝÒᾝÃᾝÓÉ 

9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÉȟ  
ÍᾝÒËᾝÚÉ ÒÁÙÏÎ 

ψϷ ϹρϷ ϹςϷ ϹρϷ ϹρςϷ 

9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÉȟ  
ÐÅÒÉÆÅÒÉË ÒÁÙÏÎ 

ψϷ ϹσϷ ϹςϷ ϹςϷ ϹρυϷ 

/ÆÉÓ ÍᾝÒËᾝÚÉ χϷ ϹςϷ ϹρϷ ϹρϷ ϹρρϷ 
4ÕÒÉÚÍ ÏÔÅÌÉ ωϷ ϹτϷ ϹςϷ ϹτςϷ ϹρχϷ 

¤ᾥÒÈȡ  "Õ Ã ÄÖ Ì ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÚÏÎÁȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÔÌ ÒÉ Ö  ËÒÅÄÉÔ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÄÉÓËÏÎÔ Ä -
Ò Ã ÓÉÎÉ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Í ÒË ÚÉ ÒÁÙÏÎÌÁÒ ÄÁÈÁ ÁÚ ÒÉÓËÌÉȟ ÐÅÒÉÆÅÒÉË Ö  
ÔÕÒÉÚÍ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÓ  ÄÁÈÁ ÒÉÓËÌÉ ËÁÔÅÑÏÒÉÙÁÙÁ ÁÉÄ ÅÄÉÌÉÒȢ 

2ÉÓËÌᾥÒÉÎ $#& ÍÅÔÏÄÕÎÁ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą - $ÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÒÉÓË  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄą-
ÒąÌÄąÑÄÁÎ ÓÏÎÒÁ $#& ÍÅÔÏÄÕ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒÌ ÒÉÎ ÒÅÁÌ Ä -
Ù ÒÉÎÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉÎÉ Ö  ÒÉÓËÌ ÒÉ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

M s l Îȟ ÐÅÒÉÆÅÒÉË ÚÏÎÁÄÁËą ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌÉ Í nzil üçün: 

¶ Xalis illik g lir: 8 000 AZN 

¶ Risk  ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c si: 15% 

 
M rk ÚÉ ÚÏÎÁÄÁËą ÅÙÎÉ ÔÉÐ ÏÂÙÅËÔ İëİÎȟ ÒÉÓË ÁÚ ÏÌÄÕøÕ İëİÎȡ 

¶ Xalis illik g lir: 10 000 AZN 

¶ Risk  ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c si: 12% 

 
¤ ÒÈȡ "Õ ÎÕȃ ÍÕÎ Ì Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÅÙÎÉ ÔÉÐ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÙÅÒȟ ÂÁÚÁÒ Ö  ÒÉÓË Æ ÒÑÌÉ-

ÌÉËÌ ÒÉ ÏÎÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

Risk  ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c l ri metodu Az ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak baza-
ÒąÎÄÁȡ 

¶ 2ÉÓË ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎą ÑÉÙÍ tl ndirm y  

¶ Diskont d r c l rini obyektin yerl ĥÄÉÙÉ ÚÏÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ raitin  ÕÙøÕÎ-
ÌÁĥÄąÒÍÁøÁ 

DCF metodu il  bazar d y rinin daha real mü yy n edilm sin  imkan verir. 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ İëİÎ È m riskl rin idar  edilm si, h m d  strateji q rar-
ÌÁÒąÎ ÅÌÍÉ saslarla verilm si üçün vacib al tdir. 

Risk  ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c l ri metodu Az ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak baza-
ÒąÎÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÎąÎ ÒÅÁÌ Ä y rinin mü yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ si v  riskl rin qiym tl ndi-



!,"d.! (ᴤ¤d-/6!ȟ ,%9,! ᴤ,d9%6! 

- ςφπ - 

rilm si üçün mühüm al t heÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c sini obyektin 
yerl ĥÄÉÙÉ ÚÏÎÁȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉȟ ËÒÅÄÉÔ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ö  spesifik riskl r  ÕÙøÕÎ Ô nziml -
y r k qiym tl ndirm nin d ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

-ÅÔÏÄ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ İëİÎ ÁĥÁøąÄÁËą İÓÔİÎÌİËÌ ri t min edir: 

¶ Risklᾥrin idarᾥ oÌÕÎÍÁÓąȡ kredit, bazar v  spesifik riskl r n z r  ÁÌąÎąÒ 

¶ Strateji qᾥÒÁÒÌÁÒąÎ ÄᾥqiqlᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥsi: müxt lif risk s viyy l rin  ÕÙøÕÎ 
investisiya seçiml ÒÉ ÁÐÁÒąÌąÒ 

¶ Bazar dᾥyᾥrinin real qiymᾥtlᾥndirilmᾥsi: DCF metodu il  g l c k g lir-
l rin risk  ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą È yata keçirilir 

N tic d , risk  ÕÙøÕÎ ÄÉÓËÏÎÔ Ä r c l ÒÉ ÙÁÎÁĥÍÁÓą !Ú ÒÂÁÙÃÁÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ uzunmüdd tli v  elmi ÓÁÓÌą ÑÉÙÍ tl ndirm  üçün sas metod 

ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ rarverm  prosesini daha effektiv v  ÅÔÉÂÁÒÌą edir. 
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ρσȢρȢ !ÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍᾝÓÉ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÔᾝÄÑÉÑÁÔą 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm si prosesind  müqayis ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙÁÎÁĥ-
ÍÁÓąÎąÎ Ô tbiqi qiym tl ndirm nin Î ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunan v  ÅÔÉÂÁÒÌą ÍÅÔÏÄÌÁ-
ÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÄİÚÇİÎ 
seçilm sind n v  bazar t ÄÑÉÑÁÔąÎąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÁÓąÌą-
ÄąÒȢ !ÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌ n obyekt  mümkün q d Ò ÏØĥÁÒ ÏÌÁÎ ÓÁÔąĥ Ö  ya icar  m liyyat-
ÌÁÒąÎąÎ Íİ yy n edilm si qiym tl ndirm  n tic l rinin d qiqliyini v  obyektivli-
yini t ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ -İÖÁÆÉÑ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍ m si qiym tl ndirm d  s hvl r  yol 
açaraq subyektiv q ÒÁÒÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÌÍ sin  s b b ola bil r. 

AnalÏÑÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍ ÓÉ ÚÁÍÁÎą n ön mli kriteriyalar obyektin yerl ĥÍ  xüsu-
siyy tl ri v  texniki göst ricil ridir. Yerl ĥÍ  ÂÁØąÍąÎÄÁÎȟ razinin sosial-iqtisadi 
ÉÎËÉĥÁÆ Ó viyy si, ÈÁÌÉÎÉÎ ÓąØÌąøąȟ Î qliyyat ÌëÁÔÁÎÌąøąȟ ÉÃÔÉÍÁÉ ØÉÄÍ tl r  ÙÁØąÎÌąÑȟ 
ÅËÏÌÏÊÉ ĥ rait v  urbanizasiya s viyy si n z r  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ "ÕÎÄÁÎ lav , pers-
ÐÅËÔÉÖ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÙÅÒÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ l ri v  ĥ h rsalma siyas ti qiym tl -
ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÖÁÃÉÂ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "ÅÌ  amill r bazarda t l b v  t klifin 
ÂÁÌÁÎÓąÎÁ Ô sir göst rir, qiym tl rin nisbi d y rl ndirilm sini mümkün edir. 

Obyektin fiziki v  texniki xüsusiyy tl ri d  ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍ sind  mühüm 
ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "ÕÒÁÙÁ İÍÕÍÉ Ö  ÆÁÙÄÁÌą ÓÁÈ , m rt b  ÓÁÙąȟ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÍÁ-
ÔÅÒÉÁÌÌÁÒąȟ ÉÓÔÉÌÉË Ö  kommunikasiya sisteml rinin s viyy si, t hlük sizlik t ÍÉÎÁÔąȟ 
t mir v ziyy ti, lav  imkanlar v  obyektin istismar müdd ti daxildir. Bu göst -
ricil r qiym tl rin bazar müqayis sind  obyektiv v  dal ÔÌÉ ÏÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 
!ÎÁÌÉÚ ÚÁÍÁÎą ÏÂÙÅËÔÉÎ İÓÔİÎÌİËÌ ri v  ëÁÔąĥÍÁÚÌąÑÌÁÒą ÍİÑÁÙÉÓ  edil n analoq-
larla d qiqlikl  qiym tl ndirilir v  ÌÁÚąÍ Ç ldikd  düz ÌÉĥÌ r t tbiq olunur. 

Qiym tl ndirm  üçün istifad  ÏÌÕÎÁÎ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ faktiki bazar m liy-
ÙÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎȟ ÁëąÑ ÂÁÚÁÒÄÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍÉĥ ÓÁÔąĥ Íüqa-
vil l ri, r ÓÍÉ ÑÅÙÄÉÙÙÁÔÄÁÎ ËÅëÍÉĥ ÉÃÁÒ  m ÌÉÙÙÁÔÌÁÒą Ö  ya kommersiya sövd -
l ĥÍ l ri Î ÅÔÉÂÁÒÌą Í nb l rdir. Reklam xarakterli m lumatlar, t xmini qiym t-
l r v  ya t sdiql nm ÍÉĥ Í lumatlar qiym tl ndirm ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁĥÁøą 
ÓÁÌąÒ Ö  riskl rin ÁÒÔÍÁÓąÎÁ Ó b b olur. 

Bazar t ÄÑÉÑÁÔą ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Ö  sisteml ĥÄÉÒÉÌÍ si il  ÙÁÎÁĥąȟ ÂÁÚÁÒ 
ĥ raitinin ÔÒÁÆÌą ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ hat  edir. Burada t l b v  t klif münasib tl ÒÉȟ ÓÁÔąĥÌÁ-
ÒąÎ È cmi, qiym tl rin d ÙÉĥË nliyi, bazar aktivliyi, investisiya pÏÔÅÎÓÉÁÌą Ö  risk 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÁÒÁĥÄąÒąÌąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÓÔ ricil r ɀ inflyasiya s viy-
y si, halinin g ÌÉÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÕȟ ËÒÅÄÉÔ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÌëÁÔÁÎÌąøą Ö  iqtisadi sabitlik 
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ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎą ÑÉÙÍ tl ndirm kd  ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ Í lumatlar qiy-
m tl ndirm ÎÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô min etmir, h m d  qiym t modell rinin 
ÄİÚÇİÎ ÑÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

Müasir dövrd  r q ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ si bazar t ÄÑÉÑÁÔąÎąÎ ÉÍ-
ËÁÎÌÁÒąÎą ÇÅÎÉĥÌ ÎÄÉÒÍÉĥÄÉÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą, böyük m lu-
ÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒąȟ ÃÏøÒÁÆÉ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ#d3Ɋ Ö  süni intellekt ÓÁÓÌą ÁÎÁÌÉÔÉË 
proqram t ÍÉÎÁÔÌÁÒą ÑÉÙÍ tl ndirm  prosesini daha operativ v  d qiq edir. Bu 
al tl Ò ÂÁÚÁÒÄÁ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÉÚÌ m y , g l c k qiym t d ÙÉĥÉËÌÉËÌ rini proqnoz-
ÌÁĥÄąÒÍÁøÁ Ö  müqayis li qiym tl rin d ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁøÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ %ÙÎÉ 
zamanda, bu texnologiyalar qiym tl ndirici üçün q ÒÁÒÌÁÒąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą 
ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒ Ö  qiym tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą Ô min edir. 

Sxem 13.1.Bazar tᾥÄÑÉÑÁÔą ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÁØąÎą 

 

!ÎÁÌÉÔÉË ÙÁÎÁĥÍÁÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉ İëİÎ ÍİÔ x ssisl rin t crüb si d  vacibdir. 
"ÁÚÁÒ ÍİĥÁÈÉÄ l ri, sah  monitorinql ri, ekspert r yl ri v  qiym tl ndirm  hesa-
ÂÁÔÌÁÒą ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÄİÚÇİÎ ÓÅëÉÌÍ sin  v  qiym tl rin obyektiv mü yy n edilm -
sin  xidm Ô ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÙÁÌÎąÚ Î z ri bazaya deyil, h m d  praktik bilikl r  

ÓÁÓÌÁÎąÒȟ Î tic d  qiym tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÑ Ó viyy sini yüks ldir. 

N tic  etibaril ȟ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÅÌÍÉ saslarla seçilm si v  hat li bazar t dqiqa-
ÔąÎąÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓą ÄÁĥąnmaz ÍÌÁËąÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä y rinin mü yy n edilm sind  
ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÂÁÚÁ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ tl ndirm ÎÉÎ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ 

ld  olunan n tic l rin obyektivliyini t min edir v  q ÒÁÒÌÁÒąÎ ÅÌÍÉ saslarla veril-
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m sin  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ -İÁÓÉÒ ÂÁÚÁÒ ĥ raitind  ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ Ö  bazar t ÄÑÉÑÁÔąÎąÎ 
düzgün h yata keçirilm si qiym tl ndirm  prosesinin s m r liliyini v  t tbiqi 
n tic l ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą ÂÉÒÂÁĥÁ Íİ yy n edir. 

N tic  etibaril ȟ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÄİÚÇİÎ ÓÅëÉÌÍ si v  bazar t ÄÑÉÑÁÔąÎąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ 
apÁÒąÌÍÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍİÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë rçiv sind  qiym t-
l ndirilm sinin sas t m lini t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö  texniki 
xüsusiyy tl rini deyil, h ÍëÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒąÎ İÍÕÍÉ Ö ziyy tini, t l b v  t klif müna-
sib tl rini, iqtisadi göst ricil ri v  ÉÎËÉĥÁÆ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎą Î z r  ÁÌÍÁøÁ ÉÍËÁÎ 
verir. Müasir r q msal texnologiyalar, böyük m ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒą Ö  analitik al tl r 
bazar t ÄÑÉÑÁÔąÎąÎ Ä qiqliyini v  ÏÐÅÒÁÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÑÉÙÍ tl ndirm  n tic l ri-
ÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą t min edir. Bel likl ȟ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍ si v  bazar t ÄÑÉÑÁÔą ÄÁ-
ĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÒÅÁÌ Ä y rinin mü yy n edilm sind  h m elmi sas, h m d  prak-
tiki effektivlik t min ed n vacib m rh l dir. 

ρσȢςȢ $İÚᾝÌÉĥÌᾝÒÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓą Öᾝ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ 

-Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ 
ÉÌËÉÎ Í ÒÈ Ì ÓÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÔÓ  Ä ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ Ö  ÏÂ-
ÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÄÕȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÁÐÁÒąÌÍÁÓą Ú ÒÕÒÉÄÉÒȢ 1ÉÙÍ Ô 
Æ ÒÑÌ ÒÉȟ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÔÅØÎÉËÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÄ Îȟ ÙÅÒÌ ĥÍ  ĥ ÒÔÌ ÒÉÎÄ Îȟ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÄÁÎȟ ÂÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÄ Î Ö  ÖÁØÔ ÆÁËÔÏÒÕ ËÉÍÉ Ä ÙÉĥË ÎÌ Ò-
Ä Î ÉÒ ÌÉ Ç ÌÉÒȢ $Õȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÉ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ Î ÏÂÙÅËÔÉÎ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒÍÁÑȟ ÂÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ -
ÎÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÍÁËÓÉÍÕÍÁ ëÁÔÄąÒÍÁÑÄąÒȢ 

1ÉÙÍᾝÔ ÆᾝÒÑÌᾝÒÉÎÉÎ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌᾝÒÉÎÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉ 

Qiym t f rql rinin t ÈÌÉÌÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÍİÒ kk b v  ëÏØĥÁØ li 
ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ÁÎÌÁÍÁøÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "ÁÚÁÒÄÁ ÑÉÙÍ tl ÒÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąna t sir 
ed n faktorlar müxt lif s viyy l rd  t snif edil  bil r: makroiqtisadi göst ricil r, 
regional v  yerli amill r, el c  d  obyektin fiziki v  texniki xüsusiyy tl ri. 

"ÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌᾥÒÉ - "ÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ Ô ÙÉÎ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁ-
ÙąÒȢ 4 Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆÉÎ ÂÁÌÁÎÓąȟ ÂÁÚÁÒ ÁËÔÉÖÌÉÙÉ Ö  ÓÁÔąĥ È ÃÍÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÉÎÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ -ÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ɀ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ËÒÅÄÉÔ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒą-
ÎąÎ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ąȟ ÈÁÌÉÎÉÎ Ç ÌÉÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ Ä-
Ä ÔÌÉ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 9ÅÒÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉ Ä  

È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȠ Í Ó Ì Îȟ ÙÅÎÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÍÅÔÒÏ ÓÔÁÎÓÉÙÁÌÁÒąȟ ÔÉÃÁÒ Ô Ö  ÓÏÓÉÁÌ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÁëąÌÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄ  ÂÉÌ ÒȢ 

&ÉÚÉËÉ Öᾥ ÔÅØÎÉËÉ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ - &ÉÚÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÏÂÙÅËÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ 
Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ Õȃ ÍÕÍÉ ÓÁÈ ȟ Í ÒÔ Â  ÓÁÙąȟ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÔÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒąȟ 
Ô ÍÉÒ Ö ÚÉÙÙ ÔÉȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÁĥąȟ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ÌÁÖ  ÉÍËÁÎÌÁÒ ɉÍ Ó Ì Îȟ 
ÐÁÒËÉÎÑȟ ËÏÎÄÉÓÉÏÎÅÒȟ Í ÒË ÚÌ ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ ÉÓÔÉÌÉËɊ ÄÁØÉÌÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ Í ÒÔ Â ȟ ÇÕȃ Î ĥ ÉĥąÇȋ ąȟ Í ÎÚ Ò ÎÉÎ ÇÏȃ Ú ÌÌÉÙÉ Ö  Ó Ó-ËÕȃ Ù Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ä  
ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÖÁÃÉÂ ÁÍÉÌÌ ÒÄÉÒȢ 
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"ÁÚÁÒ Öᾥ ÆÉÚÉËÉ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą - 1ÉÙÍ Ô Æ ÒÑÌ ÒÉÎÉÎ ÔÁÍ Ô ÈÌÉÌÉ 
Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒ Ö  ÆÉÚÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÂÉÒ-ÂÉÒÉ ÉÌ  ÌÁÑ Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ -ÉÓÁÌ Õȃ ëÕȃ Îȟ ÅÙÎÉ 

ÒÁÚÉÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÉËÉ Í ÎÚÉÌÄ Î ÂÉÒÉ Ô ÍÉÒÌÉȟ Í ÒË Ú  ÙÁØąÎ Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 
ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ ÍÁÌÉËÄÉÒÓ ȟ ÄÉÇ Ò Í ÎÚÉÌ ÐÅÒÉÆÅÒÉÙÁÄÁ Ö  Í ÈÄÕÄ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÌ  Ô ÍÉÎ 
ÏÌÕÎÕÂÓÁȟ ÑÉÙÍ Ô Æ ÒÑÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ ÏÌÁÃÁÑȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÙÁÎÁĥąȟ ÂÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌ ÒÉ Ä  Î -
Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȡ ÐÅÒÉÆÅÒÉÙÁÄÁ ÙÅÒÌ ĥ Î Í ÎÚÉÌ ÂÁÚÁÒÄÁ ÁÚ Ô Ì Â ÇÏȃ ÒÕȃ ÒÓ ȟ ÑÉÙÍ Ô 
ÄÁÈÁ ÄÁ ÁĥÁÇȋ ą ÏÌÁÃÁÑȢ 

$İÚᾥÌÉĥÌᾥÒÉÎ ÒÏÌÕ - $Õȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓą ÂÕ Æ ÒÑÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ù  Ç ÔÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒÁÒÁÑȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ Ö  ÏÂÙÅËÔ 
Æ ÒÑÌ ÒÉÎÉ ÔÁÒÁÚÌÁĥÄąÒąÒȢ "ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÑÉÙÍ Ô ÄÕȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ È Í Ä -
ÑÉÑÌÉÙÉÎÉȟ È Í Ä  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÙÁØąÎ ÒÅÁÌ Ä Ù ÒÉÎ ÍÕȃ -

ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

0ÒÁËÔÉËÉ ÎİÍÕÎᾥ - - Ó Ì Îȟ ĥ È ÒÉÎ Í ÒË ÚÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ψπ Íό-ÌÉË Ô ÍÉÒÌÉ 
Í ÎÚÉÌÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ρυπ πππ !:. ÏÌÁ ÂÉÌ Òȟ ÅÙÎÉ ÓÁÈ Ä ȟ ÌÁËÉÎ ÐÅÒÉÆÅÒÉÙÁÄÁ Ö  Ô ÍÉÒ-
ÓÉÚ Í ÎÚÉÌ ÉÓ  ρρπ πππ !:. ÑÉÙÍ ÔÉÎÄ  ÓÁÔąÌąÒȢ 1ÉÙÍ Ô Æ ÒÑÉÎÉÎ τπ πππ !:.-É È Í 
ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÄ Î ɉÔ ÍÉÒȟ Í ÒÔ Â Ɋȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÄ Î 
ɉÙÅÒÌ ĥÍ ȟ Ô Ì ÂɊ ÑÁÙÎÁÑÌÁÎąÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÄÕȃ Ú ÌÉĥ Ô ÔÂÉÑ ÅÄ Ò Ë È Ò ÉËÉ ÏÂÙÅË-
ÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÅÄÉÌ Î Ó ÖÉÙÙ Ù  Ç ÔÉÒÉÒ Ö  ÁÎÁÌÏÑÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ Ô Ô ÙÉÎ 
ÅÄÉÒȢ 

Bazar v  obyekt f rqlilikl rinin analizi qiym tl rin düzgün t nziml nm sini 
v  müqayis ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ Ô min ed n sas m rh l dir. Bu 
m rh l  h m qiym tl ndirm nin d ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ È m d  ÂÁÚÁÒ ĥ raitin  ÕÙøÕÎ 
obyektiv qiym t n tic l rinin ld  ÏÌÕÎÍÁÓąÎą Ô min edir. 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍᾝÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÒÏÌÕ Öᾝ ÔᾝÔÂÉÑÉ 

Qiym t düz ÌÉĥÌ ÒÉÎÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Í lumatlar bazar t hlilinin 
ÓÁÓ ÓİÔÕÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ tl r müxt lif amill r-

d Î ÁÓąÌą ÏÌÁÒÁÑ Ä ÙÉĥÉÒȡ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÅÒÌ ĥÍ si, texniki v ziyy ti, sah si, m rt b  
ÓÁÙąȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ È mçinin iqtisadi v  sosial göst ricil r qiym tl rin 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÂÕ Ä ÙÉĥË nliyi ölçm y , 
qiym t f rql rini kvantitativ olaraq t hlil etm y  v  obyektiv düz ÌÉĥÌ Ò ÁÐÁÒÍÁøÁ 
imkan verir. 

ᴤÓÁÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒ- 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÓÁÓ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

1.   Orta qiymᾥt ɀ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ tl rinin arifmetik ÏÒÔÁÓąȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÔÉÐÉË Ó viy-
y sini göst rir. 

2.   Median qiymᾥt ɀ qiym tl rin orta s viyy y  t sir etm d n orta nöqt sini 
mü yy n edir, qiym t d ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ ÂÁÌÁÎÓąÎą ÇĘÓÔ rir. 

3.   Standart sapma ɀ qiym tl rin bazar daxilind  n  q d r d ÙÉĥÄÉÙÉÎÉ ÇĘÓÔ rir 
v  bazar d ÙÉĥË nliyinin d r c sini mü yy n etm y  köm k edir. 
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4.   Maksimum vᾥ minimum qiymᾥtlᾥr ɀ qiym t diapazonunu göst rir v  baza-
ÒąÎ n yüks k v  Î ÁĥÁøą Ä y rl rini mü yy n edir. 

5.   Kvartil vᾥ faiz göstᾥricilᾥri ɀ ÂÁÚÁÒąÎ ÑÉÙÍ Ô ÐÁÙÌÁÎÍÁÓąÎą ÄÁÈÁ ÄÅÔÁÌÌą ĥ -
kild  t hlil etm y  imkan verir. 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ ÔᾝÔÂÉÑÉ- $Õȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÔÏÄ-
ÌÁÒ ÂÉÒ ÎÅë  Í ÒÈ Ì Ä  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȡ 

1.   MᾥÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą Öᾥ sistemlᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥsi ɀ ÓÁÔąĥ Ö  icar  müqavil -
l ÒÉȟ ÏÎÌÁÙÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak plaÔÆÏÒÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ld  ÅÄÉÌÍÉĥ Í lumatlar, 
r smi qeydiyyat m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ô hlil  ÈÁÚąÒÌąÑ Í rh l sidir. 

2.   QiymᾥtlᾥÒÉÎ ÐÁÙÌÁÎÍÁÓąÎąÎ Ôᾥhlili ɀ ÔÏÐÌÁÎÍąĥ Í lumatlar üzr  qiym tl -
ÒÉÎ ÐÁÙÌÁÎÍÁÓąȟ ÏÕÔÌÉÅÒ-l rin (çox yüks k v  ÙÁ ëÏØ ÁĥÁøą ÑÉÙÍ tl rin) mü y-
y n edilm si h yata keçirilir. 

3.   DüzᾥÌÉĥ ᾥÍÓÁÌÌÁÒąÎąÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ɀ obyektin f rqli göst ricil ri üzr  qiy-
m t f rql ri mü yy n edilir v  düz ÌÉĥ ÍÓÁÌÌÁÒą Ô tbiq olunur. Misal üçün, 
sah  f rqi, m rt b  f rqi v  yerl ĥÍ  f rqi kimi amill r msallarla t nziml -
nir. 

4.   4ÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎ Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ɀ statistik göst ricil r va-
sit sil  bazarda qiym tl rin d ÙÉĥÍ  tempi, mövsümi amill r v  uzunmüd-
d ÔÌÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒÉ 

¶ Qiym t f rql rinin obyektiv v  ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ĥ kild  mü yy n edilm sini t -
min edir. 

¶ "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ t d ÙÉĥË nliyini vizual v  analitik formada göst rir. 

¶ Düz ÌÉĥÌ rin elmi ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ Qiym tl ndirm  n tic l rinin h m praktik, h m d  ÁËÁÄÅÍÉË ÂÁØąÍÄÁÎ 
saslaÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÇİÃÌ ndirir. 

-İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Öᾝ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚ 

Müasir dövrd  statistik t hlilin effektivliyi r q msal texnologiyalar v  böyük 
m ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒą ÉÌ  ÁÒÔąÒȢ #ÏøÒÁÆÉ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉ ɉ#d3Ɋȟ ÏÎÌÁÙÎ ÄÁĥąÎÍÁÚ 

ÍÌÁË ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą Ö  süni intellekt ÓÁÓÌą ÁÌ tl r bazar m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą ÁÎÁÌÉÚ 
etm y , qiym t modell ÒÉÎÉ ÑÕÒÍÁøÁ Ö  qiym t düz ÌÉĥÌ rini d qiql ĥÄÉÒÍ y  im-
kan verir. Bu texnologiyalar vasit sil  qiym tl ndirm  prosesi daha sür tli, d qiq 
v  ĥ ffaf h yata keçirilir. 

N tic d , statistik m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ Ô hlili v  t tbiqi qiym t düz ÌÉĥÌ rinin ÓÁÓą-
Îą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍİÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë rçiv sind  
qiym tl ndirm nin elmi ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È m qiy-
m tl ndirm  n tic l rinin d qiqliyiÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ È m d  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÐÒÏÑ-
ÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 
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$İÚᾝÌÉĥÌᾝÒÉÎ ÔᾝÔÂÉÑÉ ÍᾝÒÈᾝÌᾝÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÍİÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ t düz ÌÉĥÌ rinin 
ÁÐÁÒąÌÍÁÓą ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ö  m rh l ÌÉ ĥ kild  h yata keçirilir. Bu proses yÁÌÎąÚ ÁÎÁÌÏÑ-
ÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ tl rinin obyektin xüsusiyy tl rin  ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÄÅÙÉÌȟ È m d  
bazar m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÅÌÍÉ Ô ÈÌÉÌÉÎÉȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Ô tbiqini v  n tic l rin 
ekspert qiym tl ndirm sini hat  edir. 

υȢ   /ÂÙÅËÔ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉÎÉÎ ÔᾥÈÌÉÌÉ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÉÌËÉÎ Í ÒÈ Ì ÓÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
ÆÉÚÉËÉ Ö  ÔÅØÎÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÉÌÉÄÉÒȢ "ÕÒÁÄÁ ÄÉÑÑ Ô ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ Ö  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ Î ÏÂÙÅËÔÉÎȡ 

¶ sah si, m rt b  ÓÁÙąȟ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  yerl ĥÍ si, 

¶ ÔÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒą Ö  strukturu, 

¶ t mir v  texniki v ziyy ti, 

¶ lav  imkanlar (m s l n, parkinq, m rk zl ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ ÉÓÔÉÌÉËȟ ËÏÎÄÉÓÉÏÎÅÒ 
sistemi) kimi xüsusiyy tl rin  yön lir. 

Bu m rh l d  obyektin göst ricil ri il  ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ØİÓÕÓÉÙÙ tl ri müqayis  
edilir, qiym t f rql rinin sas m nb l ri mü yy nl ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ ÓÁÓ m qs d analoq-
ÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ tl rini qiym tl ndiril n obyektl  müqayis  oluna bil c k s viyy y  
g tirm kdir. 

φȢ   "ÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌᾥÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ - $Õȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉÎ ÉËÉÎÃÉ Í ÒÈ Ì ÓÉ ÂÁÚÁÒ 
ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÉÌÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 1ÉÙÍ Ô Æ ÒÑÌ ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄ Î ÄÅ-
ÙÉÌȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ Î ÁÓąÌąÄąÒȢ "ÕÒÁÄÁ Î Ú Ò  ÁÌąÎÁÎ ÆÁËÔÏÒÌÁÒȡ 

¶ t l b v  t ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓąȟ 

¶ iqtisadi göst ricil r (inflyasiya, halinin g lir s viyy si, iqtisadi sabitlik), 

¶ ÙÅÒÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ Ö  infrastruktur s viyy si, 

¶ ËÒÅÄÉÔ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ lçÁÔÁÎÌąøą Ö  investisiya aktivliyi. 

M s l n, eyni sah y  malik iki obyektin biri m rk z  ÙÁØąÎȟ ÙİËÓ k infrastruk-
ÔÕÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ ÍÁÌÉËÄÉÒÓ , dig r obyekt periferiyada yerl ĥÉÒÓ , bazar amill ri 
qiym t f ÒÑÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔąÒąÒȢ "Õ Í rh l  qiym tl ndiriciy  aÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ ti-
ÎÉ ÂÁÚÁÒ ĥ raitin  ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒÍÁÑ İëİÎ sas verir. 

χȢ   1ÉÙÍᾥÔ ÆᾥÒÑÌᾥÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą - 5Ȅ ëÕȃ ÎÃÕȃ  Í ÒÈ Ì Ä  ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÍÕȃ ÑÁÙÉ-
Ó ÌÉ ÍÅÔÏÄÌÁÒÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÌ Ò Ë ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÑÉÙÍ Ô Æ ÒÑÌ ÒÉ ËÖÁÎ-
ÔÉÔÁÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ "ÕÒÁÄÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ɀ ÏÒÔÁ ÑÉÙÍ Ôȟ ÍÅ-
ÄÉÁÎȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÓÁÐÍÁȟ ËÖÁÒÔÉÌÌ Ò ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÂÁÚÁÒ ÄÁØÉÌÉÎÄ ËÉ ÐÁÙÌÁÎÍÁÓąÎą 
ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍ Ù  ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ ( ÍëÉÎÉÎȟ Æ ÒÑÌÉ ÆÉÚÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÄÕȃ Ú ÌÉĥ Í-
ÓÁÌÌÁÒą ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȡ ÓÁÈ  Æ ÒÑÉȟ Í ÒÔ Â  Æ ÒÑÉȟ ÙÅÒÌ ĥÍ  Ö  Ô ÍÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȢ 

Bu m rh l  qiym t f rql rinin d qiq t yin edilm sini v  düz ÌÉĥÌ rin obyek-
tiv ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 
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ψȢ   $İÚᾥÌÉĥÌᾥÒÉÎ ÔᾥÔÂÉÑÉ - $Ïȃ ÒÄÕȃ ÎÃÕȃ  Í ÒÈ Ì Ä  ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌ Î ÏÂÙÅËÔÉÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 1ÉÙÍ Ô ÄÕȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉ È Í 
ÍÕȃ ÓÂ Ô ɉ ÌÁÖ  ÉÍËÁÎÌÁÒ Ö  Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ Ò Õȃ ëÕȃ ÎɊȟ È Í Ä  Í ÎÆÉ ɉÍÏȃÖÃÕÄ ëÁÔąĥ-
ÍÁÚÌąÑÌÁÒ Õȃ ëÕȃ ÎɊ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ -

ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÅÄÉÒȢ 

ωȢ   .ᾥÔÉÃᾥÌᾥÒÉÎ ÔᾥÈÌÉÌÉ Öᾥ ÔᾥÓÄÉÑÉ - 3ÏÎ Í ÒÈ Ì Ä  ÄÕȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉÎ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÅËÓÐÅÒÔ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ Ö  ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÉÌ  Ô ÓÄÉÑÌ ÎÉÒȢ %ËÓÐÅÒÔ Ò ÙÉ ÑÉÙÍ Ô 
Æ ÒÑÌ ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÈÅÓÁÂÌÁÎÄąÇȋ ąÎąȟ ÂÁÚÁÒ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÄąÇȋ ąÎą Ö  ÄÕȃ -
Ú ÌÉĥÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ Ô ÓÄÉÑ ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÅÌÍÉ 

ÓÁÓÌÁÒÁ ÓÏȃÙË ÎÍ ÓÉÎÉ Ö  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ È Í ÐÒÁËÔÉËÉȟ È Í Ä  ÁËÁÄÅÍÉË ÂÁØąÍ-
ÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąÇȋ ąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

ᴤÌÁÖᾝ ÎİÁÎÓÌÁÒ Öᾝ ÐÒÁËÔÉË ÔĘÖÓÉÙᾝÌᾝÒ 

¶ Düz ÌÉĥÌ rin m rh l li t tbiqi bazar d ÙÉĥË nliyi il  ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȠ 
bazar qiym tl ri tez d ÙÉĥ n bazarlarda daha tez yenil nm lidir. 

¶ R q msal al tl r v  böyük m ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÌÁÒą ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚ Ö  düz ÌÉĥ-
l ÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąÎą ÓİÒ tl ndirir. 

¶ H r bir düz ÌÉĥÉÎ Ó b bi v  d y ri s n dl ĥÄÉÒÉÌÍ li, qiym tl ndirm  he-
ÓÁÂÁÔąÎÄÁ ÉÚÁÈ ÅÄÉÌÍ lidir. 

¶ Bazar tendeÎÓÉÙÁÌÁÒą Ö  uzunmüdd tli proqnozlar n z r  ÁÌąÎÁÒÁÑ ÄİÚ -
ÌÉĥÌ r zaman faktoru il  d  ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

Bel likl , düz ÌÉĥÌ ÒÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓą Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ 
müqayis ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë rçiv sind  qiym tl ndirm nin d qiq, obyektiv v  
elmi saslarla ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô min edir. Bu proses bazar t hlilini, qiym t modell -
ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąÎą ÇİÃÌ ndirir, qiym tl ndirm  n tic l ÒÉÎÉÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą ÁÒÔąÒąÒ 
v  qiym tl ndirm nin h m praktiki, h m d  akademik t tbiq sah sind  keyfiyy -
tini yüks ldir. 

ρσȢσȢ (ÅÄÏÎÉË ÑÉÙÍᾝÔ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÈÅÄÏÎÉË ÑÉÙÍ Ô ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÍÕȃ ÁÓÉÒ 
ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ØÕȃ ÓÕÓÉ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌÌ Ò ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î 
ÁÍÉÌÌ ÒÉ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÏÌÁÒÁÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  Ö  È Ò ÂÉÒ ÆÁËÔÏÒÕÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒÉÎÉ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚÌ  Ïȃ ÌëÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ (ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò È Í Ä  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥ-
ÌÁÒ ÍÅÔÏÄÕÎÕÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒ Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅ-
ÓÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

1ÉÙÍᾝÔᾝ ÔᾝÓÉÒ ÅÄᾝÎ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÔᾝÈÌÉÌÉ 

Hedonik qiym t modell rinin sas m qs ÄÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÂÁÚÁÒ Ä y rini 
ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÁÎ ÂİÔİÎ ÇĘÓÔ ricil ÒÉ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ĥ kild  mü yy n etm ËÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ 
qiym t  t sir ed Î ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Ä qiq ölçülm sini v  obyektiv qiym tl ndirm ni 
t min edir. Faktorlar üç sas qrupda t hlil edilir: fiziki v  texniki göst ricil r, yer-
l ĥÍ  amill ri v  bazar-makroiqtisadi amill r. 
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ρȢ   &ÉÚÉËÉ Öᾝ ÔÅØÎÉËÉ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒ - /ÂÙÅËÔÉÎ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÔÅØÎÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô 
Ô ÙÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÂÉÒÂÁĥÁ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "ÕÒÁÙÁ ÄÁØÉÌÄÉÒȡ 

¶ Ümumi sahᾥ vᾥ mᾥrtᾥbᾥ ÓÁÙą: Sah  ÁÒÔÄąÑÃÁ ÑÉÙÍ t d  müvafiq olaraq yük-
s lir, m rt b nin mövqeyi is , m s l n, yüks k m rt b l rd  gün ĥ Éĥąøą 
v  m nz r  ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÉÌ  qiym ti t sir ed  bil r. 

¶ 0ÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾥ dizayn xüsusiyyᾥtlᾥri: /ÂÙÅËÔÉÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓą 
v  dizayn keyfiyy ÔÉȟ ÇÅÎÉĥ Ö  ÒÁÈÁÔ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ l ri qiym t  lav  d y r 
g tirir. 

¶ 4ÉËÉÎÔÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÁÒą Öᾥ obyektin strukturu: Keyfiyy tli materiallardan istifa-
d  v  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÓÔÒÕËÔÕÒ ÑÉÙÍ t  müsb t t sir göst rir, köhn  v  ÁĥÁøą 
keyfiyy tli materiallar is  qiym ÔÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

¶ Tᾥmir sᾥviyyᾥsi vᾥ ᾥlavᾥ imkanlar: T mirli v  müasir texnologiyalara malik 
m nzill r, lav  ÉÍËÁÎÌÁÒą ÏÌÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ r (parkinq, balkon, kondisioner, 
m rk zl ĥÄÉÒÉÌÍÉĥ ÉÓÔÉÌÉËɊ ÂÁÚÁÒÄÁ ÄÁÈÁ ÙİËÓ k qiym t  ÓÁÔąÌąÒȢ 

ςȢ   9ÅÒÌᾝĥÍᾝ ÁÍÉÌÌᾝÒÉ - (ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÓÁÓ ÑÒÕÐÕÎÕ ÙÅÒÌ ĥÍ  ÁÍÉÌÌ ÒÉ 
Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ /ÂÙÅËÔÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ÏÎÕÎ ÍÏȃÖÑÅÙÉ Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȡ 

¸ ¤ᾥhᾥr mᾥrkᾥzinᾥ vᾥ infrastruktur obyektlᾥrinᾥ ÙÁØąÎÌąÑ: M rk z  ÙÁØąÎȟ ÍÅÔ-
ro v  ictimai xidm t obyektl rin  ëąØąĥą ÏÌÁÎ Í nzill r daha yüks k qiy-
m t  malikdir. 

¸ dÃÔÉÍÁÉ Îᾥqliyyat vᾥ sosial xidmᾥtlᾥrin ᾥÌëÁÔÁÎÌąøą: Münt z m ictimai n q-
liyyat, m kt b, x st xana v  ticar t m rk zl rin  ÙÁØąÎÌąÑ ÑÉÙÍ t  lav  
d y r g tirir. 

¸ Ticarᾥt, tᾥhsil vᾥ sᾥhiyyᾥ obyektlᾥrinᾥ ëąØąĥ: Bu amill r m nziÌÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ ÒÁ-
ÈÁÔÌąøą Ö  bazar d y ÒÉÎÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ÁÒÔąÒąÒȢ 

σȢ   "ÁÚÁÒ Öᾝ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌᾝÒ - 1ÉÙÍᾥÔᾥ ÔᾥÓÉÒ ÅÄᾥÎ İëİÎÃİ ÑÒÕÐ ÂÁÚÁÒ Öᾥ 
ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÄÉÒȢ "ÕÒÁÙÁ ÄÁØÉÌÄÉÒȡ 

¸ Tᾥlᾥb vᾥ tᾥËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓą: Bazarda m nzill r  olan t l ÂÉÎ ëÏØÌÕøÕ ÑÉÙÍ ti ar-
ÔąÒąÒȟ Ô ËÌÉÆÉÎ ëÏØÌÕøÕ ÉÓ  ÁÚÁÌÄąÒȢ 

¸ dÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË Öᾥ inflyasiya sᾥviyyᾥsi: Makroiqtisadi göst ricil r qiym t 
meyll ÒÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȠ ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÙİËÓ kdirs ȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak qiym t-
l ri artma meylin  malik olur. 

¸ +ÒÅÄÉÔ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ᾥÌëÁÔÁÎÌąøą Öᾥ investisiya aktivliyi: Kredit faizl rinin 
ÁĥÁøą ÏÌÍÁÓą Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÍÁÒÁøąÎąÎ ÙİËÓ Ë ÏÌÍÁÓą ÑÉÙÍ tl ri yüks ldir, 
investisiya f ÁÌÌąøąÎąÎ Ú ifl m si is  t rs t sir göst rir. 

&ÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÉÙÍᾥÔᾥ ÔᾥÓÉÒÉÎÉÎ ĘÌëİÌÍᾥÓÉ - (ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  È Ò ÂÉÒ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒÉ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÏÌÁÒÁÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ - Ó Ì Îȡ 

¸ M nzilin sah ÓÉ ρ Íό ÁÒÔÄąÑÃÁ ÑÉÙÍ t  lav  d y r n  q d r olacaq? 

¸ Yüks k m rt b  v  t mirli m nzill rin bazar qiym tin  t siri nec dir? 

¸ ¤ h r m rk zin  ÙÁØąÎÌąÑ ÑÉÙÍ t  n  q d r t sir göst rir? 
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Bu analizl r n tic sind  obyektl rin qiym tl ri düz ÌÉĥÌ r v  statistik metod-
ÌÁÒÌÁ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÁÒąÎÁ ÕÙøÕÎÌÁĥÄąÒąÌąÒ, bel likl  qiym tl ndirm  h m obyektiv, h m 
d  ÂÁÚÁÒ ĥ raitin  ÕÙøÕÎ ÏÌÕÒȢ 

0ÒÁËÔÉËÉ ÎİÍÕÎᾥ - %ÙÎÉ ÒÁÚÉÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÉËÉ Í ÎÚÉÌȡ ÂÉÒÉ ψπ Íόȟ Ô ÍÉÒÌÉȟ Í Ò-
Ë Ú  ÙÁØąÎ Ö  ÌÁÖ  ÉÍËÁÎÌÁÒÁ ÍÁÌÉËȠ ÄÉÇ ÒÉ ψπ Íόȟ Ô ÍÉÒÓÉÚȟ ÐÅÒÉÆÅÒÉÙÁÄÁ Ö  ÁÚ ÉÍ-
ËÁÎÌąÄąÒȢ (ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÉÌ  ÑÉÙÍ Ô Æ ÒÑÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÏÌÁÒÁÑ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȟ È Ò 
ÂÉÒ ÁÍÉÌÉÎ Ô ÓÉÒ ÐÁÙą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒ Ö  ÑÉÙÍ Ô ÄÕȃ Ú ÌÉĥÉ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 1ÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ 
ÅÄ Î ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÈÅÄÏÎÉÃ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ Ô Í ÌÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÒÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô -
ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ È Í ÐÒÁËÔÉËȟ È Í Ä  ÁËÁÄÅÍÉË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÂÁÚÁ ÙÁÒÁ-
ÄąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υχȢυȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÑÉÙÍᾥÔÉÎᾥ ÔᾥÓÉÒ ÅÄᾥÎ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ Öᾥ ÎİÍÕÎᾥÖÉ ÑÉÙÍᾥÔ ÄᾥÙᾥÒÌᾥÒÉ 

&ÁËÔÏÒ ÑÒÕÐÕ &ÁËÔÏÒÌÁÒ 1ÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ 
ÎÕȃ ÍÕÎ ÓÉɉ!:.Ɋ 

&ÉÚÉËÉ Ö  ÔÅØÎÉËÉ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò 

3ÁÈ  ɉρ Íό ÁÒÔąÍɊ 
- ÒÔ Â  ÓÁÙą  
4 ÍÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ɉÔÁÍ Ô ÍÉÒÌÉɊ  

ÌÁÖ  ÉÍËÁÎÌÁÒɉÐÁÒËÉÎÑȟÂÁÌËÏÎ 

 Ϲψππ!:. 
 Ϲυππ!:. 
 Ϲρππππ!:. 
Ϲσπππ!:. 

9ÅÒÌ ĥÍ  
ÁÍÉÌÌ ÒÉ 

- ÒË Ú  ÙÁØąÎÌąÑ 
)ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÉÃÔÉÍÁÉ Î ÑÌÉÙÙÁÔ 
3ÏÓÉÁÌ ØÉÄÍ ÔÌ ÒɉÍ ËÔ Âȟ Ø ÓÔ ØÁÎÁɊ 

 Ϲρυπππ!:. 
Ϲχπππ!:. 
 Ϲυπππ!:. 

"ÁÚÁÒ Ö  
ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÁÍÉÌÌ Ò 

4 Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓą 
)ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÂÉÔÌÉË Ö  ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ 
+ÒÅÄÉÔ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÌëÁÔÁÎÌąÇȋ ą 

 Ϲρςπππ!:. 
Ϲψπππ!:. 
 Ϲφπππ!:. 

-ÕÌÔÉÖÁÒÉÁÔ ÁÎÁÌÉÚ Öᾝ ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ 

Hedonik qiym t modell rind  multivariat analiz v  ÒÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÅÔÏÄÌÁÒą 
qiym t t hlilinin sas al tini t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄlar bir neç  faktoru eyni anda 
n z r  alaraq qiym t  t sirini ölçm y ȟ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÑÁÒĥąÌąÑÌą laq ni 
t hlil etm y  v  ÂÁÚÁÒ ĥ raitin  ÕÙøÕÎ Ä qiq qiym t modell ÒÉ ÙÁÒÁÔÍÁøÁ ÉÍËÁÎ 
verir. 

-ÕÌÔÉÖÁÒÉÁÔ ÁÎÁÌÉÚ - -ÕÌÔÉÖÁÒÉÁÔ ÁÎÁÌÉÚ ÅÙÎÉ ÁÎÄÁ ÂÉÒ ÎÅë  Ä ÙÉĥ ÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô  
Ô ÓÉÒÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȡ 

¸ &ÁËÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô sirl ÒÉ ÁĥËÁÒÌÁÙąÒȢ 

¸ Qiym tl ndirm d  ÙÁÌÎąÚ ÂÉÒ Ä ÙÉĥ n  deyil, bütün obyekt göst ricil rin  
ÂÁØąÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 

¸ "ÁÚÁÒÄÁËą Ä ÙÉĥË nliyi daha d qiq t hlil etm y  imkan verir. 

M s l n, m nzil qiym tin  sah , m rt b  ÓÁÙąȟ Ô mir s viyy si, m rk z  ya-
ØąÎÌąÑ Ö  inflyasiya amill ri eyni vaxtda t sir edir. Multivariat analiz vasit sil  h r 
ÂÉÒ ÁÍÉÌÉÎ ÐÁÙąÎą ÁÙÒą-ÁÙÒąÌąÑÄÁ Ö  bütöv model ç rçiv sind  qiym tl ndirm k 
mümkündür. 
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2ÅÇÒÅÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉ - (ÅÄÏÎÉË ÑÉÙÍ Ô ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÄ  ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÒÅÇÒÅÓÉ-
ÙÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÓÁÓ Î Õȃ ë ÎÏȃÖ  ÂÏȃ ÌÕȃ ÎÕȃ Òȡ 

1. Xᾥtti (lineer) regresiya modeli 

¸ Qiym t il  obyekt göst ricil ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ Ø tti laq ni mü yy n edir. 

¸ Sad  v  ÁÙÄąÎ Î tic l Ò ÖÅÒÉÒȟ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ t  t ÓÉÒÉÎÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ĘÌëİÒȢ 

¸ Misal: m nzilin sah ÓÉ ρ Íό ÁÒÔÄąÑÃÁ ÑÉÙÍ t n  q d r yüks lir. 

2. Log-lineer vᾥ log-log modellᾥr 

¸ Qiym t d ÙÉĥË nliyinin qeyri-x tti t sirl rini analiz etm y  imkan verir. 

¸ Bazarda böyük f rql r v  müxt lif amill ÒÉÎ ËÏÍÐÌÅËÓ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô sirini 
ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÑ İëİÎ ÕÙøÕÎÄÕÒȢ 

¸ Misal: yüks k m rt b  v  m rk z  ÙÁØąÎÌąÑ ÂÉÒÌ ĥÄÉÙÉ ÚÁÍÁÎ ÑÉÙÍ t  t -
sir x ÔÔÉ ÄÅÙÉÌȟ ÁÒÔąÍ ÓİÒ ti daha yüks k ola bil r. 

3. Çoxölçülü (multivariat) regresiya 

¸ Bir neç  d ÙÉĥ nin qiym t  eyni vaxtda t sirini ölçür. 

¸ &ÁËÔÏÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô siri t hlil etm y  imkan verir. 

¸ Misal: sah , m rt b  ÓÁÙąȟ Ô mir s viyy si v  yerl ĥÍ  amill rinin birlikd  
qiym t  t siri. 

0ÒÁËÔÉËÉ ÔᾥÔÂÉÑ Öᾥ ÎᾥÔÉÃᾥÌᾥÒ - "Õ ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÌÄ  ÅÄÉÌ Î ÑÉÙÍ Ô ÍÏ-
ÄÅÌÌ ÒÉȡ 

¸ "ÁÚÁÒÁ ÕÙøÕÎ Ö  obyektiv olur. 

¸ Hedonik modell rd  ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Ô ÓÉÒ ÐÁÙÌÁÒąÎą ÁÙÄąÎ ÇĘÓÔ rir. 

¸ Qiym tl ndirm  n tic l rinin h m akademik, h m d  ÐÒÁËÔÉËÉ ÂÁØąÍÄÁÎ 
ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøąÎą Ô min edir. 

¸ "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ t d ÙÉĥË nliyi v  tendensiyalarąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ 
ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

M s l n, eyni razid  yerl ĥ n iki m nzil ɀ biri 80 m², t mirli v  m rk z  ya-
ØąÎȟ ÄÉÇ ri 75 m², t mirsiz v  periferiyada ɀ multivariat regresiya modeli vasit sil  
h r bir göst ricinin qiym t  t siri ölçül r k obyektiv qiym t f rqi mü yy n edilir. 
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Cᾥdvᾥl 13.2. Regresiya modellᾥri üzrᾥ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÉÙÍᾥtᾥ tᾥsiri 

Faktor qrupu Faktorlar X tti regresiya  
(AZN) 

Log-lineer/ 
Log-log (AZN) 

Multivariant  
regresiya (AZN) 

Fiziki v  texniki 
 göst ricil r 

3ÁÈ  ɉρ Íό ÁÒÔąÍɊ 
- ÒÔ Â  ÓÁÙą 
ɉÙÕȃ ËÓ Ë Í ÒÔ Â Ɋ  
4 ÍÉÒ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 
ɉÔÁÍ Ô ÍÉÒÌÉɊ 

+800 
+500 
 
+10000 

+850 
+600 
 
+12000 

+810 
+520 
 
+11000 

Yerl ĥÍ   
amill ri 

M rk z  ÙÁØąÎÌąÑ 
dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  
ictimai n qliyyat 

+15000 
+7000 

+18000 
+7500 

+16500 
+7200 
 

Bazar v  
makroiqtisadi 
 amill ri 

T l b/t klif 
ÂÁÌÁÎÓą 
dÎÆÌÙÁÓÉÙÁ Ö  
iqtisadi sabitlik 
Kredit 
ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ 

ÌëÁÔÁÎÌąøą 

+12000 
 
+8000 
 
+6000 

+14000 
 
+9000 
 
+6500 

+13000 
 
+8500 
 
+6200 

Multivariat analiz v  regresiya modell ri hedonic qiym Ô ÙÁÎÁĥÍÁÓąÎąÎ Ô m l 
prinsipl rini d st kl yir. Bu ÙÁÎÁĥÍÁ ÆÁËÔÏÒÌÁÒÄÁÎ ÑÉÙÍ t  keçidi sistemli v  
statistik saslarla t min edir, qiym tl ndirm nin elmi, obyektiv v  ÐÒÁËÔÉË ÂÁØąÍ-
ÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą Ô min edir. 

(ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌÌᾝÒÉÎ İÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉ - (ÅÄÏÎÉË ÑÉÙÍ Ô ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ 
ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÁÓÉÒ Ö  ÅÆÆÅËÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÍÅ-

ÔÏÄÕÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ ÏÎÕ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ Ô Ô ÈÌÉÌÉÎÄ  Ö  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÌÁÒąÎ-
ÄÁ Ö ÚÏÌÕÎÍÁÚ ÅÄÉÒȢ 
υȢ   &ÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÍİᾥÙÙᾥÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ - (ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÓÁÓ Õȃ Ó-

ÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÏÌÁÒÁÑ Ïȃ ÌëÍ Ë Ö  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ë ÉÍËÁÎąÎąÎ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ 
ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÙÅÒÌ ĥÍ ȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 
V M s l n, bir m nzilin sah si, m rt b si v  t mir s viyy si qiym t  t sir 

edir. Hedonik model vasit sil  bu amill rin h Ò ÂÉÒÉÎÉÎ ÐÁÙą ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÏÌÁ-
ÒÁÑ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒ Ö  obyektin bazar d y ri d qiq mü yy n edilir. 

φȢ   1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ Öᾥ ÅÌÍÉ ᾥÓÁÓÌÁÒą - (ÅÄÏÎÉË ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÒȢ &ÁËÔÏÒÌÁÒąÎ Ô ÓÉÒÉ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒÌÁ Ïȃ ÌëÕȃ ÌÄÕȃ ÙÕȃ  Õȃ ëÕȃ Î ÑÉÙÍ Ô ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ò ÙÌ ÒÄ Î ÁÚÁÄ ÏÌÕÒȢ 
V Praktik nümun : Eyni razid  yerl ĥ n iki m nzil ɀ biri t mirli, m rk z  

ÙÁØąÎȟ ÄÉÇ ri periferiyada v  t mirsiz ɀ hedonic model onlarąÎ ÑÉÙÍ t f r-
qini obyektiv v  elmi saslarla mü yy n edir. 

χȢ   "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍᾥÔ ÄᾥÙÉĥËᾥÎÌÉÙÉ Öᾥ ÕÚÕÎÍİÄÄᾥÔÌÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÐÒÏÑÎÏ-
ÚÕ - (ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎą ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄ Ò Ë ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË Î-
ÌÉÙÉÎÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÁØąĥ ÌÁÖ  ÅÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥ-
ÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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V Misal: Bölg d  yeni infrastruktur layih l rinin h yata keçirilm si, inflya-
siya s viyy si v  investisiya f ÁÌÌąøą ÈÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌ vasit sil  qiym t d yi-
ĥÉËÌÉËÌ rin  t sirini göst rir. 

ψȢ   -İØÔᾥÌÉÆ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ Öᾥ ÄᾥÑÉÑ ÍİÑÁÙÉÓᾥÓÉ - (ÅÄÏÎÉË ÙÁÎÁĥÍÁ 
ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉÎÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔ Ö  Ïȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÍ -
Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÍÅÔÏÄÕÎÕÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÏÂÙÅËÔÉÖ Ñ ÒÁÒ Ñ ÂÕÌ ÅÔÍ Ù  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

V M s l n, eyni tipli m nzill rin bazar qiym tl ÒÉ ÏÎÌÁÒąÎ ÓÁÈ si, m rt b si 
v  yerl ĥÍ  amill rin  gör  düz ÌÉĥ ÏÌÕÎÕÒ Ö  müqayis  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

Hedonik qiym t modell ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak qiym tl ndirm sind  ÂÉÒ ÓąÒÁ İÓ-
tünlükl r t qdim edir: 

¸ Qiym t  t sir ed n bütün ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ÑÉÙÍ tl ndirilm si; 

¸ Qiym tl ndirm nin obyektiv v  elmi ÓÁÓÌÁÒÌÁ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąȠ 

¸ "ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ t d ÙÉĥË nliyi v  ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȠ 

¸ Müxt ÌÉÆ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ Ä qiq v  standart müqayis si. 

Bu üstünlükl r hedonik modell ri h m akademik, h m d  praktiki t tbiq üçün 
ideal bir al t  çevirir v  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ t t hlilini daha d qiq v  
ÅÔÉÂÁÒÌą ÅÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υχȢχȢ (ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌÌᾥÒÉÎ İÓÔİÎÌİËÌᾥÒÉ Öᾥ ÐÒÁËÔÉËÉ ÔᾥÔÂÉÑÉ 

­ÓÔİÎÌİË dÚÁÈ 0ÒÁËÔÉËÉ ÎİÍÕÎᾝ 
&ÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ 
ÍİᾝÙÙᾝÎ ÅÄÉÌÍᾝÓÉ 

"Õȃ ÔÕȃ Î ÓÁÓ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ Ïȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  ĥ ËÉÌÄ  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒ 

ψπ Íόȟ Ô ÍÉÒÌÉȟÍ ÒË Ú  ÙÁØąÎ 
Í ÎÚÉÌ Ö  χυ Íό Ô ÍÉÒÓÉÚ 
ÐÅÒÉÆÅÒÉÙÁÄÁ Í ÎÚÉÌ  

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝÎÉÎ 
ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÔÏÄÌÁÒÌÁ ÑÉÙÍ Ô 
ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ò ÙÌ ÒÄ Î ÁÚÁÄ ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÌÉÒ 

%ÙÎÉ ÔÉÐÌÉ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ Ô 
Æ ÒÑÌ ÒÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÏÌÁÒÁÑ 
ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒ 

"ÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍᾝÔ 
ÄᾝÙÉĥËᾝÎÌÉÙÉ Öᾝ ÔÅÎÄÅÎ-
ÓÉÙÁÌÁÒąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÕ 

"ÁÚÁÒÄÁËą ÍÅÙÌÌ Ò Ö  
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒ ÁÎÁÌÉÚ 
ÅÄÉÌÉÒ 

9ÅÎÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ ÓÉ 
ÑÉÙÍ ÔÌ Ò  Ô ÓÉÒÉÎÉ 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÒ 

-İØÔᾝÌÉÆ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔ Öᾝ ÄᾝÑÉÑ 
ÍİÑÁÙÉÓᾝÓÉ 

-Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÌąÒȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Î ÔÉÃ  

ÌÄ  ÅÄÉÌÉÒ 

-Õȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÁÈ Ȣ 
- ÒÔ Â  Ö  ÙÅÒÌ ĥÍ  
ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ  ÇÏȃ Ò  ÄÕȃ Ú ÌÉĥÉ 

(ÅÄÏÎÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÅÌÍÉȟ ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  
ÐÒÁËÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁÄąÒȢ /ÎÌÁÒ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÂÕȃ ÔÕȃ Î ÓÁÓ ÆÁË-
ÔÏÒÌÁÒą ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒąÒ Ö  
ÓÕÂÙÅËÔÉÖ Ò ÙÌ ÒÄ Î ÁÚÁÄ ÅÄÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÂÁÚÁÒÄÁËą ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉ Ö  
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒ Ö  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÁÎÁÌÏÑ-
ÌÁÒąÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉÎÉ Ä ÑÉÑ ĥ ËÉÌÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÒȢ "Õ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ Ò ÈÅÄÏÎÉÃ ÙÁÎÁĥÍÁ-
Îą È Í ÁËÁÄÅÍÉË Ô ÄÑÉÑÁÔÌÁÒȟ È Í Ä  ÐÒÁËÔÉËÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î 
ÅÔÉÂÁÒÌą Ö  Ó Í Ò ÌÉ ÁÌ Ô ÅÄÉÒȢ 
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ρσȢτȢ "ÁÚÁÒąÎ ÓÅÇÍÅÎÔÁÓÉÙÁÓą Öᾝ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ 

$ÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ Ó Í Ò ÌÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒąÎ 
ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ÈÌÉÌÉ Ö  Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ 
ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÍÕȃ ÈÕȃ Í È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍÄÁÎ ÂÁÚÁÒąÎ ÓÅÑÍÅÎ-
ÔÁÓÉÙÁÓą Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÓÁÓ ÁÎÁÌÉÔÉË 
ÁÌ ÔÌ ÒÉÎÄ Î ÂÉÒÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 3ÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ  ÂÁÚÁÒąÎ ÖÁÈÉÄ Ö  ÈÏÍÏÇÅÎ 
ÓÉÓÔÅÍ ËÉÍÉ ÄÅÙÉÌȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ Ò  ÍÁÌÉË ÁÌÔ ÑÒÕÐÌÁÒ ĥ ËÌÉÎÄ  ÁÒÁĥÄąÒąÌÍÁ-
ÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÉÓ  È ÍÉÎ ÓÅÑÍÅÎÔÌ Ò Õȃ ÚÒ  Ç Ì Ã Ë ÑÉÙÍ Ô 
Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉȟ Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÑÁÂÁÑÃÁÄÁÎ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3ÅÑÍÅÎÔÌᾝĥÄÉÒÍᾝ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌᾝÒÉÎÉÎ ÍİᾝÙÙᾝÎ ÅÄÉÌÍᾝÓÉ 

"ÁÚÁÒąÎ ÓÅÑÍÅÎÔÁÓÉÙÁÓą ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÍÅÙÁÒÌÁÒ 
ÓÁÓąÎÄÁ ÑÒÕÐÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÐÒÏÓÅÓÉÄÉÒȢ "Õ ÍÅÙÁÒÌÁÒ ÃÏÇȋ ÒÁÆÉ ÙÅÒÌ ĥÍ ȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ Ô -

ÙÉÎÁÔ ɉÙÁĥÁÙąĥȟ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÓȢɊȟ ÑÉÙÍ Ô ÉÎÔÅÒÖÁÌąȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÅØÎÉËÉ Ö ÚÉÙ-
Ù ÔÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ô ÍÉÎÁÔąȟ ÈÁÂÅÌ  ÁÌąÃą ÑÒÕÐÕÎÕÎ ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  
ÂÁÇȋ Ìą ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ ,ÁËÉÎ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÓąÎÄÁ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ  
ÙÁÌÎąÚ ÆÏÒÍÁÌ ÂÏȃ ÌÇÕȃ  ÄÅÙÉÌȟ ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎąÎ Ä ÒÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÁÎÁÌÉÚÉÄÉÒȢ 

ÓÌÉÎÄ ȟ È Ò ÂÉÒ ÓÅÑÍÅÎÔ ÁÙÒąÃÁ ÍÉËÒÏ-ÂÁÚÁÒ ËÉÍÉ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ ( ÍÉÎ 
ÍÉËÒÏ-ÂÁÚÁÒÄÁ Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÎÉÓÂ ÔÉȟ ÌÉËÖÉÄÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÑÉÙÍ Ô ÅÌÁÓÔÉËÌÉÙÉ Ö  
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ Æ ÒÑÌÉ ÏÌÕÒȢ - Ó Ì Îȟ ÉÒÉ ĥ È ÒÌ ÒÉÎ Í ÒË ÚÉ ÈÉÓÓ ÓÉÎÄ  
ÙÅÒÌ ĥ Î ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ÉÌ  ĥ È Ò ÔÒÁÆą ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î Æ ÒÄÉ ÙÁĥÁÙąĥ 
ÅÖÌ ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ È Í ÁÌąÃą ÐÒÏÆÉÌÉȟ È Í ÍÁÌÉÙÙ Ì ĥÍ  Í ÎÂ Ì ÒÉȟ È Í Ä  ÒÉÓË ÁÍÉÌ-
Ì ÒÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÃÉÄÄÉ Æ ÒÑÌ Ò ÍÏȃÖÃÕÄÄÕÒȢ "Õ Ó Â ÂÄ Î ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą 
ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÁÌÎąÚ Õȃ ÍÕÍÉ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÄÅÙÉÌȟ Í ÈÚ ÁÉÄ ÏÌÄÕÇȋÕ ÓÅÑÍÅÎÔ Õȃ ÚÒ  
ÆÏÒÍÁÌÁĥÍąĥ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  ÓÁÓÌÁÎÍÁÑ Ô Ì Â ÏÌÕÎÕÒȢ 

3ÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Ó ÖÉÙÙ Ì ÒÄ  ÁÐÁÒąÌÁ ÂÉÌ Òȡ 

¶ -ÁËÒÏ-ÓÅÑÍÅÎÔÌᾥĥÄÉÒÍᾥ ɀ ÒÅÇÉÏÎÌÁÒ Ö  ĥ È ÒÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÂÏȃ ÌÇÕȃ Ƞ 

¶ -ÅÚÏ-ÓÅÑÍÅÎÔÌᾥĥÄÉÒÍᾥ ɀ ĥ È Ò ÄÁØÉÌÉÎÄ  ÉÎÚÉÂÁÔÉ ÒÁÙÏÎÌÁÒ Ö  ÙÁ ÚÏÎÁÌÁÒ 
Õȃ ÚÒ  ÑÒÕÐÌÁĥÄąÒÍÁȠ 

¶ -ÉËÒÏ-ÓÅÑÍÅÎÔÌᾥĥÄÉÒÍᾥ ɀ ËÏÎËÒÅÔ ËÕȃ ë ȟ ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÉ Ö  ÙÁ ÌÁÙÉÈ  
Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÄ  Ô ÈÌÉÌȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÓÔÒÕËÔÕÒÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁȟ ÍÕȃ ÑÁ-
ÙÉÓ ÌÉ ÁÎÁÌÉÚ Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ ÕÙÇȋÕÎ ÁÎÁÌÏÑÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍ ÓÉÎ  Ö  ÑÉÙÍ Ô ÉÎÔÅÒÖÁÌąÎąÎ ÓÁÓ-
ÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

3ÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ ÎÉÎ ÓÁÓ Í ÑÓ ÄÉ ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁØÉÌÉÎÄ  ÆÏÒÍÁÌÁĥÁÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ 
Ô Ì Â Ö  Ô ËÌÉÆ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎÉ ÁÙÄąÎ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÄÉÒȢ - Ó Ì Îȟ Í ÒË ÚÉ ĥ -
È Ò ÚÏÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÒÌ ĥ Î ÐÒÅÍÉÕÍ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉ ÉÌ  ĥ È Ò Ë ÎÁÒąÎÄÁ ÙÅÒÌ ĥ Î 
ÏÒÔÁ ÑÉÙÍ Ô ÓÅÑÍÅÎÔÉÎ  ÁÉÄ Í ÎÚÉÌÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓą Ö  ÁÌąÃą ÄÁÖÒÁÎąĥą Æ ÒÑÌÉ 
ØÁÒÁËÔÅÒ ÄÁĥąÙąÒȢ 0ÒÅÍÉÕÍ ÓÅÑÍÅÎÔÄ  Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÄÁÈÁ ëÏØ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÓÔÁÔÕÓ 
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ÍÏÔÉÖÁÓÉÙÁÓą ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÏÌÄÕÇȋÕ ÈÁÌÄÁȟ ÏÒÔÁ ÓÅÑÍÅÎÔÄ  ÌëÁÔÁÎÌąÑȟ ËÒÅÄÉÔ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ö  
ÁÉÌ  ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒą ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ Æ ÒÑÌÉÌÉËÌ ÒÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í  Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÚÁÌÄÁ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÙÁÎÌąĥ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ -
ÓÉÎ  Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÉÓ  ÓÅÑÍÅÎÔÌ Ò Õȃ ÚÒ  ÚÁÍÁÎÌÁ ÂÁĥ ÖÅÒ Î 
Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô ÈÌÉÌÉÎ  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ -ÅÙÌÌ Ò ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒ Ö  
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ÆÏÒÍÁÓąÎÄÁ Ô ÚÁÈÕȃ Ò ÅÄ  ÂÉÌ ÒȢ 1ąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ÄÁÈÁ ëÏØ ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒȟ ËÒÅÄÉÔ ĥ ÒÔÌ ÒÉ Ö  ÙÁ ÌÏËÁÌ Ô ËÌÉÆ ÁÒÔąÍą ÉÌ  
ÂÁÇȋ Ìą ÏÌÕÒȢ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÍÅÙÌÌ Ò ÉÓ  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Òȟ ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÌ ÒÉ ÉÌ  ÌÁÑ ÌÉÄÉÒȢ 

-ÅÙÌÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌ Òȡ 

¶ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą Ö  ÙÁ ÁÚÁÌÍÁ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÓąȠ 

¶ ÓÁÔąĥ È ÃÍÉÎÉÎ Ä ÙÉĥÍ ÓÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÌÉËÖÉÄÌÉÙÉÎÉÎ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȠ 

¶ Ô ËÌÉÆ ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁÓą ɉÍ Ó Ì Îȟ ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉÎ ÐÁÙąÎąÎ ÁÒÔ-
ÍÁÓąɊȠ 

¶ ÁÌąÃą ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÌ ÒÉÎÉÎ Ä ÙÉĥÍ ÓÉ ɉÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉËȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕË-
ÔÕÒ ÙÁØąÎÌąÇȋ ą Ö  ÓȢɊȠ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Æ ÁÌÌąÇȋ ąÎąÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉ Ö  ÂÁÚÁÒÁ ÙÅÎÉ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎ ÄÁØÉÌ ÏÌÍÁÓąȢ 

"ÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ 
Ô ÈÌÉÌÉȟ ÄÉÎÁÍÉË ÓąÒÁÌÁÒąÎ ÑÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÉÎÄÅËÓÌ ÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą Ö  ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ -
ÒÉÎÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȢ "ÕÎÄÁÎ ÌÁÖ ȟ ÑÉÙÍ Ô Ø ÒÉÔ Ì ÒÉ-
ÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÓÁÔąĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉÎÉÎ ɉÅËÓÐÏÚÉÓÉÙÁ ÄÏȃÖÒÕȃ ÎÕȃ ÎɊ Ô ÈÌÉÌÉ Ö  Ô ËÌÉÆ-Ô Ì Â 
ÂÁÌÁÎÓąÎąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ä  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÁÌ ÔÌ ÒÄÉÒȢ 

"Õ Í ÒÈ Ì  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÙ  ÙÁÌÎąÚ ÂÁÚÁÒąÎ ÃÁÒÉ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÒÉÓË ÚÏÎÁÌÁÒąÎą Ö  ÉÎËÉĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ . ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÁÐÁÒąÌÍąĥ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ  
Ö  ÍÅÙÌÌ ÒÉÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÂÁÚÁÒ Ä Ù -
ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÁ ĥ -
ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾝ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÑᾝÒÁÒÌÁÒąÎ ÄᾝÓÔᾝÙÉ 

!ÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÍÏȃÖÃÕÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕ-
ÍÁÔÌÁÒąÎ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô ÈÌÉÌÉ ÓÁÓąÎÄÁ Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ Ö ÚÉÙÙ -
ÔÉÎÉÎ ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÉÎ 
ÅÈÔÉÍÁÌąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȟ È Í Ä  ËÏÎËÒÅÔ Ïȃ ÌëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î ÐÒÏÑÎÏÚ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒ Ö  Ô ÈÌÉÌ 
ÅÄÉÌÉÒȡ 

¶ /ÒÔÁ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍᾥÔÉÎÉÎ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ ɉϻɊ ɀ ÉÌÌÉË Ö  ÙÁ ÒÕȃ ÂÌÕȃ Ë ÓÁÓÄÁ ÑÉÙ-
Í Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎąÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉȠ 
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¶ 3ÁÔąĥ ÈᾥÃÍÉÎÉÎ ÄᾥÙÉĥÍᾥ ÆÁÉÚÉ ɉϻɊ ɀ ÂÁÚÁÒ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎÉÎ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ Ïȃ ÌëÕȃ Ì-
Í ÓÉȠ 

¶ %ËÓÐÏÚÉÓÉÙÁ ÍİÄÄᾥÔÉ ɉÇİÎÌᾥÒÌᾥɊ ɀ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒÄÁ ÓÁÔąĥÁ ëąØÁÒąÌÄąÑÄÁÎ 
ÓÏÎÒÁ ÓÁÔąÌÍÁÓąÎÁ Ñ Ä Ò ÏÌÁÎ ÏÒÔÁ ÚÁÍÁÎȠ 

¶ ,ÉËÖÉÄÌÉË ᾥÍÓÁÌą ɀ ÓÁÔąĥÁ ëąØÁÒąÌÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÒÅÁÌÉÚ  ÏÌÕÎÍÁ ÎÉÓÂ ÔÉȠ 

¶ +ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁ ÄᾥÒᾥÃᾥÓÉ ɉϻɊ ɀ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ Ç ÌÉÒÌÉÌÉË Ó ÖÉÙÙ -
ÓÉÎÉÎ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉȠ 

¶ dÃÁÒᾥ ÇᾥÌÉÒÌÉÌÉÙÉÎÉÎ ÏÒÔÁ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÓÉ ɉϻɊ ɀ Ç ÌÉÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË 
Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÉÎÄÉËÁÔÏÒȠ 

¶ 4ᾥÌᾥÂ-ÔᾥËÌÉÆ ÂÁÌÁÎÓ ÉÎÄÅËÓÉ ɀ ÂÁÚÁÒÄÁ Õȃ ÓÔÕȃ Î Ô Ò ÆÉÎ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȠ 

¶ 2ÉÓË ᾥÍÓÁÌą ɉÖÏÌÁÔÉÌÌÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÓÉɊ ɀ ÑÉÙÍ Ô Ä ÙÉĥË ÎÌÉÙÉÎÉÎ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȢ 

- Ó Ì Îȟ Ç Ò ÁÎÁÌÉÔÉË ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒÓ  ËÉȟ ÍÕȃ ÙÙ Î ÓÅÑÍÅÎÔ Õȃ ÚÒ  
ÉÌÌÉË ÏÒÔÁ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą φɀψϷ ÉÎÔÅÒÖÁÌąÎÄÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȟ ÌÁËÉÎ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ 
ÅËÓÐÏÚÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ ÁÒÔąÒ Ö  ÌÉËÖÉÄÌÉË ÍÓÁÌą ÁÚÁÌąÒȟ ÂÕ ÈÁÌÄÁ ÂÁÚÁÒÄÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÂÁ-
ÌÁÎÓÓąÚÌąÑ ÒÉÓËÉ ÙÁÒÁÎÁ ÂÉÌ ÒȢ ËÓÉÎ ȟ ÑÉÙÍ Ô ÁÒÔąÍą ÉÌ  ÙÁÎÁĥą ÓÁÔąĥ È ÃÍÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ì-
Í ÓÉ Ö  ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ ÓÁÂÉÔ ÑÁÌÍÁÓą ÂÁÚÁÒąÎ ÓÁÇȋ ÌÁÍ ÉÎËÉĥÁÆ ÄÉÎÁÍÉËÁ-
ÓąÎą ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌ ÒȢ 

0ÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÕÒÕ-
ÌÕÒȢ :ÁÍÁÎ ÓąÒÁÌÁÒą ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÖÖ ÌËÉ ÉÌÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ Ô Ö  ÓÁÔąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą 

ÓÁÓąÎÄÁ ÔÒÅÎÄ Ø ÔÔÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 2ÅÑÒÅÓÓÉÙÁ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄ Î ÆÁË-
ÔÏÒÌÁÒąÎ ɉÆÁÉÚ Ä Ò Ã ÓÉȟ ÈÁÌÉÎÉÎ Ç ÌÉÒÉȟ ÔÉËÉÎÔÉ È ÃÍÉ Ö  ÓȢɊ Ô ÓÉÒ ÇÕȃ ÃÕȃ ÎÕȃ  Ïȃ ÌëÕȃ ÒȢ ( Ó-
ÓÁÓÌąÑ ÁÎÁÌÉÚÉ ÉÓ  ËÏÎËÒÅÔ ÁÍÉÌÉÎ Ä ÙÉĥÍ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÎÅÃ  Ô ÓÉÒ ÅÔÄÉÙÉÎÉ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ä ÓÔ ÙÉ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÂÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ Ò-
Ä  ÐÒÁËÔÉË È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȡ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ ÓÉÎÉÎ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉÎÉÎ ɉÐÁÙÂÁÃË ÐÅÒÉÏÄɊ ÈÅÓÁÂ-
ÌÁÎÍÁÓąȠ 

¶ ÄÁØÉÌÉ Ç ÌÉÒÌÉÌÉË ÎÏÒÍÁÓą ɉ)22Ɋ Ö  ØÁÌÉÓ ÉÎÄÉËÉ Ä Ù ÒÉÎ ɉ.06Ɋ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌ-
Í ÓÉȠ 

¶ ËÒÅÄÉÔ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÇÉÒÏÖ Ä Ù ÒÉÎÉÎ Ç Ì Ã Ë ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ-
ÎÉÎ Ô ÈÌÉÌÉȠ 

¶ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓąÎąÎ Ö  ËÁÐÉÔÁÌ ÙÅÒÌ ĥÄÉÒÍ  ÐÌÁÎąÎąÎ ÆÏÒ-
ÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

%ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÐÒÏÑÎÏÚ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÚÁÍÁÎą Õȃ ë ÓÁÓ ÓÓÅÎÁÒÉ 
Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

1. /ÐÔÉÍÉÓÔ ÓÓÅÎÁÒÉ ɀ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍąÎ ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÍ ÓÉ Ö  Ô Ì Â ÁÒÔąÍą ĥ ÒÁÉÔÉÎ-
Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÍ ÓÉȠ 

2. 2ÅÁÌÉÓÔ ÓÓÅÎÁÒÉ ɀ ÍÏȃÖÃÕÄ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ĥ ÒÔÌ ÒÉÎ ÄÁÖÁÍ ÅÔÍ ÓÉȠ 
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3. 0ÅÓÓÉÍÉÓÔ ÓÓÅÎÁÒÉ ɀ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÅÒÉÌ Í  Ö  ÙÁ ËÒÅÄÉÔ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉ Î ÔÉ-
Ã ÓÉÎÄ  ÂÁÚÁÒ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÄÁÈÁ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÍÏÄÅÌÉ-
ÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÙÁÌÎąÚ Î Ú ÒÉ ÙÁÎÁĥÍÁ ÄÅÙÉÌȟ ËÏÎËÒÅÔ Ïȃ Ì-
ëÕȃ Ì  ÂÉÌ Î ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÂÁÚÁÒąÎ Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ Î 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÕ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ Ä ÓÔ ËÌ Ù Î ËÏÍÐÌÅËÓ ÍÅØÁÎÉÚÍÄÉÒȢ 
"Õȟ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÐÒÏÓÅÓÉÎÉÎ ÐÅĥ ËÁÒÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÙÕȃ Ë-
Ó ÌÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ Ö  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÍÕȃ -
ÈÉÔÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υχȢψȢ $ÁĥąÎÍÁÚ ᾥÍÌÁË ÂÁÚÁÒą İÚÒᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ Öᾥ ÐÒÏÑÎÏÚ ɉφτφψ-φτχτɊ 

'Ïȃ ÓÔ ÒÉÃÉ ςπςτ ςπςυ ςπςφ ςπςχ ςπςψ ςπςω ςπσπ /ÒÔÁ ÉÌÌÉË  
ÁÒÔąÍ ɉϷɊ 

/ÒÔÁ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÉɉ!:.Ⱦ ÍόɊ ρφψπ ρχωπ ρωςπ ςπυπ ςρψπ ςσρπ ςτυπ φȢψϷ 
3ÁÔąĥ ÓÁÙą ɉ Ä ÄɊ ςρσππ ςςρππ ςστππ ςτςππ ςυπππ ςφρππ ςχπππ υȢυϷ 
)ȘÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉ ɉ!:. Ⱦ ÍόɊ ρπ ρπȢψ ρρȢυ ρςȢς ρςȢω ρσȢφ ρτȢσ φȢυϷ 
%ËÓÐÏÚÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ ɉÇÕȃ ÎɊ χψ χυ χς χπ φψ φυ φσ -σȢτϷ 
+ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁ Ä Ò Ã ÓÉ ɉϷɊ φȢσ φȢρ φ υȢω υȢψ υȢχ υȢφ !ÚÁÌÁÎ ÔÒÅÎÄ 
9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÉÌ ÒÉÎÈ ÃÍÉ ɉÍÉÎ ÍόɊ ρτρπ ρυππ ρφςπ ρχτπ ρψφπ ρωψπ ςρππ ψϷ 

"ÁÚÁÒąÎ ÓÅÑÍÅÎÔÁÓÉÙÁÓą Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ ÔÌ Ò ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 3ÅÑÍÅÎÔÌ ĥÄÉÒÍ  
ÂÁÚÁÒąÎ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉ Ö  ÏÂÙÅËÔ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ Ä ÑÉÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ÍÅÙÌÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÉÓ  ÑÉÙÍ Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąȟ ÓÁÔąĥ È ÃÍÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÑÁÂÁÑÃÁÄÁÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ !ÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥ-
ÄąÒÍÁ ÒÅÁÌ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ 
ÓÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÂÁÎËÌÁÒ Ö  ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍ-
ÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌą Ñ ÒÁÒÖÅÒÍ  ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ . ÔÉÃ Ä ȟ ÂÕ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Æ ÁÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌąÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ Ò ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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4/20!1 3!(ᴤ,ᴤ2d.d. +/-0,%+3 
1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d 

ρτȢρȢ 4ÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄᾝÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÔᾝÈÌÉÌÉ 

4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ËÏÍÐÌÅËÓ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉ-
ÆÁÄ ÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÉÌÉ ÓÁÓ ÁÎÁÌÉÔÉË Í ÒÈ Ì Ì ÒÄ Î ÂÉÒÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 4ÏÒÐÁÑ Í È-
ÄÕÄȟ Ô ËÒÁÒ ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÏÌÕÎÍÁÙÁÎ Ö  È Ò Ë ÔÓÉÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÅÓÕÒÓ ËÉÍÉ ØÕȃ ÓÕÓÉ È ÍÉÙ-
Ù Ô ÄÁĥąÙąÒȢ "Õ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ Ô ÏÎÕÎ È Ò ÂÉÒ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÓąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ã È ÔÄ Î ÓÁÓ-
ÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ Ó Í Ò ÌÉÌÉË ÁÎÁÌÉÚÉÎÉÎ ÁÐÁÒąÌÍÁÓąÎą 
Ú ÒÕÒÉ ÅÄÉÒȢ )ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÉÌ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃÖÃÕÄ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í 
Ä  Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ö  ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ -
Ù  ÙÏȃ Î ÌÉÒȢ 

4ÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÉÌÉ ÄÅÄÉËÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄ Ö  
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÌÁÒą Õȃ ÚÒ  Ç ÌÉÒ ÙÁÒÁÔÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉÎȟ Ø ÒÃÌ Ò ÓÔÒÕËÔÕÒÕ-
ÎÕÎȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÙÕȃ ËÕȃ ÎÕȃ Î Ö  ÒÉÓË ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ ËÏÍÐÌÅËÓ ÁÒÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÂÁĥÁ ÄÕȃ ĥÕȃ ÌÕȃ ÒȢ 
"Õ ÐÒÏÓÅÓ Ç ÌÉÒÌÉÌÉËȟ ÒÅÎÔÁÂÅÌÌÉË Ö  ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą ÉÌ  ÙÁ-
ÎÁĥąȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÄÉÎÁÍÉËÁÎąÎ Ô ÈÌÉÌÉÎÉ Ä  ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÉÌÉÎ ÓÁÓ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

1. 'ᾥÌÉÒÌÉÌÉË ÁÎÁÌÉÚÉ ɀ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÄ Î ÌÄ  ÏÌÕÎÁÎ Ö  ÙÁ ÌÄ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Ã Ë 
ØÁÌÉÓ Ç ÌÉÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓąȢ 

2. 8ᾥÒÃÌᾥÒÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ɀ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ËÁÐÉÔÁÌ ÑÏÙÕÌÕĥÌÁÒąȟ Í ÌÉÙ-
ÙÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉȟ ÖÅÒÇÉ Ö  ËÏÍÍÕÎÁÌ Ïȃ Ä ÎÉĥÌ ÒȢ 

3. 2ÅÎÔÁÂÅÌÌÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ ɀ Í ÎÆ Ô ÎÏÒÍÁÓąȟ ËÁÐÉÔÁÌąÎ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉȟ 
ÄÁØÉÌÉ Ç ÌÉÒÌÉÌÉË ÎÏÒÍÁÓąȢ 

4. !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄᾥ ÓÓÅÎÁÒÉÌᾥÒÉ ɀ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Ô ÙÉÎÁÔ ÖÁÒÉÁÎÔÌÁÒąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ -
ÑÁÙÉÓ ÓÉȢ 

5. 2ÉÓË Öᾥ ÑÅÙÒÉ-ÍİᾥÙÙᾥÎÌÉË ÁÎÁÌÉÚÉ ɀ ÂÁÚÁÒ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒąȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉË-
Ì Ò Ö  ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÓÉÒÌ ÒȢ 

4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ ÁÄ Ô Î Ç ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÚÁÍÁÎ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÌÄ  ÅÄÉÌ Î ØÁÌÉÓ Ç ÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁ ÏÌÕÎÁ-
ÒÁÑ ÏÎÕÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ + ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą ÔÏÒÐÁÑÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î Í ÈÓÕÌ-
ÄÁÒÌąÑ Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ ÂÏÎÉÔÅÔ ÂÁÌąȟ ÓÕÖÁÒÍÁ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ö  Í ÈÓÕÌÕÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙ-
Í ÔÉ ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÄÉÒȢ ¤ È Ò ÔÏÒÐÁÑÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÉÓ  ÔÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉȟ ÓÁÈ  Õȃ ÚÒ  
ÉÃÁÚ  ÖÅÒÉÌ Î Í ÒÔ Â ÌÉÌÉËȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉ ÄÁÈÁ 
ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 
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3ÏÎ ÉÌÌ ÒÉÎ ÍÏÄÅÌ ØÁÒÁËÔÅÒÌÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÓÁÓ Îȟ ĥ È Ò ÔÉÐÌÉ ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ Ì ÒÉ Õȃ ÚÒ  ÏÒÔÁ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ςπςπ-ÃÉ ÉÌÄ  σςπ !:.ȾÍό ÏÌÄÕÇȋÕ ÈÁÌÄÁȟ ςπςτ-ÃÕȃ  
ÉÌÄ  υςπ !:.ȾÍό Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎ  ÙÕȃ ËÓ ÌÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ÉÓ  ÉÌÌÉË ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ρςɀρσϷ ÁÒÔąÍ 
ÔÅÍÐÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ô ÙÉÎÁÔÌą ÔÏÒÐÁÑÌÁÒÄÁ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÍÕĥ 
Ö  Â ÚÉ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ρψɀςπϷ ÉÎÔÅÒÖÁÌąÎÄÁ Ä ÙÉĥÍÉĥÄÉÒȢ 9ÁĥÁÙąĥ ÔÉËÉÎÔÉÓÉ Õȃ ëÕȃ Î Î Ú ÒÄ  
ÔÕÔÕÌÁÎ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÄ  ÔÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉ ςπςτ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  ÖÖ ÌËÉ ÉÌÌ  
ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ä  ωϷ ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ 

+ ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą ÔÏÒÐÁÑÌÁÒą Õȃ ÚÒ  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÄÉÎÁÍÉËÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÏÒÔÁ Í ÈÓÕÌ-
ÄÁÒÌąÑ ςπςπ-ÃÉ ÉÌÄ  ςψ ÓÅÎÔÎÅÒȾÈÁ ÏÌÄÕÇȋÕ ÈÁÌÄÁȟ ςπςτ-ÃÕȃ  ÉÌÄ  στ ÓÅÎÔÎÅÒȾÈÁ Ó ÖÉÙ-
Ù ÓÉÎ  ëÁÔÍąĥÄąÒȢ ρ ÈÅËÔÁÒÄÁÎ ÌÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÉÌÌÉË ØÁÌÉÓ Ç ÌÉÒ ÉÓ  ρ ψππɀς τππ !:. ÉÎ-
ÔÅÒÖÁÌąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒȢ 3ÕÖÁÒÍÁ Ö  ÁÑÒÏÔÅØÎÉËÉ Ô ÄÂÉÒÌ ÒÉÎ Ô ËÍÉÌÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Í ÈÓÕÌ-
ÄÁÒÌąÇȋ ą ρυɀρψϷ ÁÒÔąÒÁÒÁÑ ÒÅÎÔÁÂÅÌÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎ  ÍÕȃ ÓÂ Ô Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌ ÒȢ 

4ÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÉÌÉÎÄ  ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÁĥÁÇȋ ąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

¶ ρ ÈÅËÔÁÒ Õȃ ÚÒ  ÏÒÔÁ ÉÌÌÉË ØÁÌÉÓ Ç ÌÉÒȠ 

¶ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÎÔÁÓą Ö  ÄÉÆÅÒÅÎÓÉÁÌ ÒÅÎÔÁȠ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑÏÙÕÌÕĥÕÎÕÎ È ÃÍÉ ɉ!:.ȾÈÁɊȠ 

¶ ÔÉËÉÎÔÉ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉ ÍÓÁÌąȠ 

¶ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁ Ä Ò Ã ÓÉȠ 

¶ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ Ö  ÒÅÎÔÁÂÅÌÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉȢ 

- Ó Ì Îȟ ĥ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î πȟυ ÈÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÄ  ëÏØÍ ÒÔ Â ÌÉ 
ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÉ Õȃ ÚÒ  ÉÌËÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ρς ÍÉÌÙÏÎ !:. Ô ĥËÉÌ ÅÔÄÉÙÉ Ö  ÉÌÌÉË ØÁÌÉÓ 
Ç ÌÉÒ ρȟτ ÍÉÌÙÏÎ !:. ÏÌÄÕÇȋÕ ÈÁÌÄÁȟ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ Ô ØÍÉÎ Î ψɀω ÉÌ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ 
%ÙÎÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÁĥÁÇȋ ą ÓąØÌąÑÌą ÔÉËÉÎÔÉ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÚÁÍÁÎą ÉÌÌÉË Ç ÌÉÒ 
ÁÚÁÌÁÒÁÑ ωππ ÍÉÎ !:. Ô ĥËÉÌ ÅÄ  ÂÉÌ Ò Ö  ÂÕ ÈÁÌÄÁ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ ρς ÉÌ  Ñ -
Ä Ò ÕÚÁÎÁ ÂÉÌ ÒȢ "Õ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÐÒÉÎÓÉÐÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌ-
ÍÁÓąÎą ÎÕȃ ÍÁÙÉĥ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÉÌÄ  Ȱ Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ö  Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ȱ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÒÏÌ ÏÙÎÁ-
ÙąÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÉÃÁÚ  ÖÅÒÉÌ Îȟ ÆÉÚÉËÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁØąÍąÎ-
ÄÁÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÖÁÒÉÁÎÔÌÁÒą ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌÉÒ Ö  ÍÁËÓÉÍÁÌ Ç ÌÉÒ Ô ÍÉÎ 
ÅÄ Î ÆÏÒÍÁ ÓÅëÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Õȃ Ú  ëąØÁÒ-
ÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÄÉÎÁÍÉËÁ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÔÅÍÐÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ĥ È Ò ÔÏÒÐÁÑÌÁ-
ÒąÎÁ Ô Ì ÂÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒ Ö  ÍÕȃ ÙÙ Î ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÒÅÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 
ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÄ  ρπɀςυϷ ÁÒÔąÍÁ Ó Â Â ÏÌÁ ÂÉÌÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ËÒÅÄÉÔ ÌëÁ-
ÔÁÎÌąÇȋ ąÎąÎ ÁÚÁÌÍÁÓą ÂÁÚÁÒ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ υɀχϷ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌÁ ÂÉÌ ÒȢ "Õ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÔÏÒÐÁÑ 
ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÍÁËÒÏÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ ÒÌ  ÓąØ ÌÁÑ Ä  ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

-Õȃ ÁÓÉÒ ĥ ÒÁÉÔÄ  ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÉÌÉ Ò Ñ ÍÓÁÌ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁ-
ÚÁÌÁÒąȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÌ Ò Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÈÅÓÁÂÌÁÍÁ ÁÌ ÔÌ ÒÉ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÄÁÈÁ Ä ÑÉÑ ÁÐÁÒą-
ÌąÒȢ ' ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  ØÁÌÉÓ Ç ÌÉÒÉÎ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓąȟ È ÓÓÁÓÌąÑ ÁÎÁÌÉÚÉ Ö  
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ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÓÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÓÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÓÁÓÌÁÎ-
ÄąÒąÌÍąĥ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3ØÅÍ υψȢυȢ 4ÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄᾥÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÔᾥÈÌÉÌÉÎÉÎ ÍᾥÒÈᾥÌᾥÌÉ ÍÏÄÅÌÉ 

 

. ÔÉÃ  ÅÔÉÂÁÒÉÌ ȟ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô ÈÌÉÌÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ö  
ÍÁÌÉÙÙ  ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÌÁÒą ÓÁÓąÎÄÁ ÁÐÁÒąÌÁÎ ËÏÍÐÌÅËÓ ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÓÅÓÄÉÒȢ "Õ Ô ÈÌÉÌ 
ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÉÑÔÉÓÁ-
ÄÉ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓą-
ÎąÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 
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ρτȢςȢ :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Öᾝ ᾝÎ ÓᾝÍᾝÒᾝÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄᾝ 

:ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ĥ È ÒÓÁÌ-
ÍÁ ÓÉÙÁÓ ÔÉȟ ÓÏÓÉÁÌ-ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÌ ÒÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÎÏÒÍÁÌÁÒ ÓÁÓąÎÄÁ 
ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ ÎÕȃ  ÉÆÁÄ  ÅÄ Î ÓÉÓÔÅÍÌÉ Ô ÎÚÉÍÌ Í  ÍÅØÁÎÉÚÍÉÄÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍ 
ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÐÌÁÎÌą Ö  ÂÁÌÁÎÓÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ ËÌ  ÙÁÎÁĥąȟ 

ÒÁÚÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÓÔÒÕËÔÕÒ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÌ ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

:ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÂÏȃ ÌÇÕȃ  ÄÅÙÉÌȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ 
ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą ÖÁÓÉÔ ÓÉÄÉÒȢ -Õȃ ØÔ ÌÉÆ ÚÏÎÁÌÁÒ Õȃ ÚÒ  ÔÉËÉÎÔÉ ÓąØÌąÇȋ ąȟ Í ÒÔ Â ÌÉÌÉË 
ÌÉÍÉÔÉȟ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÍÓÁÌą ɉ&!2Ɋȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ô ÍÉÎÁÔą Ö  ÅËÏÌÏÊÉ Í ÈÄÕ-
ÄÉÙÙ ÔÌ Ò Æ ÒÑÌ ÎÄÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÄÁ Ä ÙÉĥÉÒȢ "Õ ÂÁØąÍ-
ÄÁÎ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÂÁÚÁÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ ÉÌ  ÄÏȃÖÌ Ô Ô ÎÚÉÍÌ Í ÓÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÒÁÚÌÁĥÄą-
ÒąÃą ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

:ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ 
ÐÌÁÎÌą ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÌąÇȋ ą ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÅØÁ-
ÎÉÚÍÄÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÂÏȃ ÌÇÕȃ ÓÕȃ ÎÕȃ ȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÒÉÏ-
ÒÉÔÅÔÌ ÒÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ :ÏÎÁÌÁĥÄąÒ-
ÍÁÎąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒą ëÏØĥÁØ ÌÉÄÉÒ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÂÁÚÁÒąÎąÎ È Í ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉȟ 
È Í Ä  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

ᴤÓÁÓ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÕÎËÓÉÙÁÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

1. 4ÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÓᾥÍᾥÒᾥÌÉ ÂĘÌÇİÓİ - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ Ì ÒÉ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÑÒÕÐÌÁÒÁ ÂÏȃ ÌÕȃ ÎÕȃ Ò Ö  È Ò ÂÉÒ ÓÁÈ  Õȃ ÚÒ  ÏÐÔÉÍÁÌ 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÉÓÒÁÆąÎą ÁÚÁÌÄąÒ Ö  
ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÒÅÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ - Ó Ì Îȟ Ó ÎÁÙÅ 
ÚÏÎÁÌÁÒą ĥ È ÒÉÎ Ë ÎÁÒ ÈÉÓÓ Ì ÒÉÎ  ÙÏȃ Î ÌÄÉÌ Ò Ë ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÅËÏÌÏÊÉ 
Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎ  Ô ÓÉÒ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

2. dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÓÔÉÑÁÍᾥÔÌᾥÒÉÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ 
Õȃ ëÕȃ Î ÒÁÚÉ Õȃ ÚÒ  ÐÒÉÏÒÉÔÅÔ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÁÙÄąÎ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ +ÏÍÍÅÒÓÉÙÁ 
Ö  ÂÉÚÎÅÓ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉËÌ  ÔÉËÉÎÔÉ ÉÃÁÚ ÓÉ ÖÅÒÉÌÍ ÓÉ ËÁÐÉÔÁÌ ÁØą-
ÎąÎą ÓÔÉÍÕÌÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ ËÓÉÎ ȟ Ë ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą Ö  ÒÅËÒÅ-
ÁÓÉÙÁ ÚÏÎÁÌÁÒą ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁ Ô ÍÉÎ ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÁ ÙÏȃ Î ÌÄÉÌÉÒȢ 

3. dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ØᾥÒÃÌᾥÒÉÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 
ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÁÓÁÎÌÁĥÄąÒąÒȢ - Ó Ì Îȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÙÏÌÌÁÒąȟ ÅÌÅË-
ÔÒÉË Ö  ÓÕ Ô ÃÈÉÚÁÔąȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÕȃ È ÎÄÉÓ-ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ ĥ Â Ë -
Ì ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÌÁÎąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ ĥ ËÉÌÄ  ÙÅÒÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ "Õȟ ÄÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì 
ÓÅËÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î Ø ÒÃÌ ÒÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÂÏȃ ÌÕȃ ĥÄÕȃ ÒÕȃ ÌÍ ÓÉÎ  Ö  ÌÁÖ  ËÁÐÉÔÁÌ ÑÏÙÕÌÕĥÌÁÒą-
ÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

4. "ÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉÎ Öᾥ ÑÉÙÍᾥÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÓÉÁÓÉÙÁÓąÎąÎ ÍİᾥÙÙᾥÎ ÅÄÉÌÍᾥÓÉ ɀ :Ï-
ÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÂÁÚÁÒąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÓÉÁÓÉÙÁÓąÎą Ö  ÓÁÂÉÔÌÉÙÉÎÉ 
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Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 9Õȃ ËÓ Ë ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉËÌÉ Í ÒË ÚÉ ÚÏÎÁÌÁÒ ÉÌ  ÁĥÁÇȋ ą ÓąØÌąÑÌą ÐÅÒÉÆÅÒÉË ÓÁ-
È Ì Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ Æ ÒÑÌÉÌÉË ÂÁÚÁÒ ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ĥ ÆÆÁÆÌąÑ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ -
ÒÉÎ ÓÐÅËÕÌÙÁÔÉÖ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎÄ Î ÑÏÒÕÎÍÁÇȋÁ Ö  ÂÁÚÁÒąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁ-
ÓąÎÁ ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 

5. ¤ᾥÈᾥÒ ÍİÈÉÔÉÎÄᾥ ÓÏÓÉÁÌ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÂÁÌÁÎÓąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ È Í-
ëÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 2ÅËÒÅÁÓÉÙÁ Ö  ÍÕȃ ÈÁÆÉÚ  ÚÏÎÁÌÁÒąÎąÎ 
ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ĥ È Ò ÈÁÌÉÓÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ 
ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÂÁÌÁÎÓą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÄ  ĥ È ÒÉÎ ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

0ÒÁËÔÉË ÎİÍÕÎᾥÌᾥÒȡ 
¶ ¤ È ÒÉÎ Í ÒË ÚÉ ÂÉÚÎÅÓ ÚÏÎÁÓąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉËÌ  

ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎ  ÉÃÁÚ  ÖÅÒÉÌÍ ÓÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁÌÁÒąÎ Ã ÌÂ ÏÌÕÎÍÁÓąÎą ÓÕȃ Ò ÔÌ ÎÄÉÒÉÒ 
Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 2ÅËÒÅÁÓÉÙÁ Ö  ÙÁ ÍÕȃ ÈÁÆÉÚ  ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÔÉËÉÎÔÉ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑąÓÁ ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ç ÌÉÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄÁ ÂÉÌ Òȟ ÌÁËÉÎ ÂÕ ÒÁÚÉÌ ÒÉÎ 
ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ä Ù ÒÉ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÄ  ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÕÒȢ 

¶ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉ ÉÌ  ÐÅÒÉÆÅÒÉË ÚÏÎÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Æ ÒÑÌ Ò ÂÁÚÁÒ 
ÉĥÔÉÒÁËëąÌÁÒąÎÁ ÔÏÒÐÁÑ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË Õȃ ÚÒ  ÄÁÈÁ ĥ ÆÆÁÆ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥ-
ÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Î ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÍÕȃ ÈÉÔÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÙÁÌÎąÚ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÔÍÉÒȟ 
È Í Ä  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒ-
ÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÏÓÉÁÌ-ÅËÏÌÏÊÉ ÂÁÌÁÎÓąÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ 
ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅØÁÎÉÚÍ ĥ È Ò Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓ ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÁÌ ÔÉ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ 

:ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁÎąÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄᾝ ÒÏÌÕ - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÄÁĥąÎ-
ÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÌ Ô 
ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÓÅÓ ÙÁÌÎąÚ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í 
Ä  ÏÎÕÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ :ÏÎÁ-
ÌÁĥÄąÒÍÁ ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ØÕȃ -
ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖ Î ÔÉÃ Ì Ò ÌÄ  ÅÄ  ÂÉÌÉÒȢ 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÚÁÍÁÎą ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁÎąÎ                                                                            
ÔᾝÈÌÉÌ ÉÓÔÉÑÁÍᾝÔÌᾝÒÉ ÁĥÁøąÄÁËąÌÁÒÄąÒȡ 

1. -ĘÖÃÕÄ ÉÓÔÉÆÁÄᾥ ÉÌᾥ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÔÁÔÕÓÕÎÕÎ ÕÙøÕÎÌÕøÕ - 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ 
ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÈÁÚąÒËą ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ ÍÏȃÖÃÕÄ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒą ÉÌ  ÍÕȃ -
ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÒȢ Ç Ò ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁÙÁ ÕÙÇȋÕÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÄÉÌ-
ÍÉÒÓ ȟ ÂÕ Ö ÚÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÉÓËÌ Ò ÙÁÒÁÄÁ ÂÉÌ ÒȢ - Ó Ì Îȟ Ë ÎÄ Ô -
Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą Ô ÙÉÎÁÔÌą ÔÏÒÐÁÑÄÁ ÉÃÁÚ ÓÉÚ ÙÁĥÁÙąĥ ÔÉËÉÎÔÉÓÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÄÉËÄ ȟ ÂÕ 
È Í ÑÁÎÕÎÉ Ã ÚÁÌÁÒȟ È Í Ä  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą ÉÌ  Î ÔÉÃ Ì Î  ÂÉÌ ÒȢ 

2. dÃÁÚᾥ ÖÅÒÉÌᾥÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄᾥ ÉÍËÁÎÌÁÒą - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ 
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÍÏȃÖÃÕÄ 
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ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÌ  ÙÁÎÁĥąȟ ÒÁÚÉÎÉÎ ÉÃÁÚ  ÖÅÒÉÌ Î ÄÉÇ Ò ÉÓÔÉÆÁÄ Ì ÒÉÎÉ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 
- Ó Ì Îȟ Ë ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą ÔÏÒÐÁÇȋ ą ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÙÁ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÚÏÎÁÓąÎÁ ëÅÖÒÉÌ-
ÄÉËÄ ȟ ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ ËÁÐÉÔÁÌ Ä Ù ÒÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÁÒÔÁ ÂÉÌ ÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ 
Ȱ Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ö  Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ȱ ÐÒÉÎÓÉÐÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

3. 'ᾥÌᾥÃᾥË ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉÎÉÎ ÔᾥÓÉÒÉ - ¤ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  
ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ Î ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 
ɉÙÅÎÉ ÙÏÌÌÁÒȟ ÍÅÔÒÏ Ø ÔÌ ÒÉȟ ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ ĥ Â Ë Ì ÒÉɊ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ç Ì -
Ã Ë Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÂÕ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÒÁÚÉÎÉÎ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎ ȟ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ Ö  ÂÁÚÁÒ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎÁ Ô ÓÉÒÉÎÉ Î -
Ú Ò  ÁÌÍÁÌąÄąÒȢ - Ó Ì Îȟ Í ÒË Ú  ÙÁØąÎ ÒÁÚÉÙ  ÙÅÎÉ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÂÁÇȋ ÌÁÎÔąÓąÎąÎ 
ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉÎÉ ρυɀςυϷ ÁÒÔąÒąÒȢ 

4. (İÑÕÑÉ ÄᾥÙÉĥÉËÌÉËÌᾥÒÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÂÁÚÁÒ ÎᾥÔÉÃᾥÌᾥÒÉ - 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÚÏÎÁ-
ÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÔÁÔÕÓÕÎÄÁ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Ò ɉÍ Ó Ì Îȟ Ë ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą ÓÁÈ ÓÉ-
ÎÉÎ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÙÁ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÚÏÎÁÓąÎÁ ËÅëÉÒÉÌÍ ÓÉɊ ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉ-
Î  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌ ÒȢ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Ç Ì Ã Ë ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉË-
Ì ÒÉ Ö  ÏÎÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÍÕȃ ÍËÕȃ Î Ô ÓÉÒÉÎÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÁÒÁÑ ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÒÉÓË Ö  Ç ÌÉÒ ÐÒÏÆÉÌÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȢ 

0ÒÁËÔÉË ÎİÍÕÎᾥÌᾥÒȡ 

¶ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ ËÉ πȟυ ÈÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÈÁÌ-ÈÁÚąÒÄÁ ÁĥÁÇȋ ą ÓąØÌąÑÌą ÙÁĥÁÙąĥ 
ÚÏÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÒÌ ĥÉÒÓ ȟ ÌÁËÉÎ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Ä ÙÉĥ Ò Ë ÙÕȃ ËÓ Ë Í ÒÔ Â ÌÉ 
ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÙÁ ÑÁÒąĥąÑ ÆÕÎËÓÉÙÁÌą ËÏÍÐÌÅËÓ Õȃ ëÕȃ Î ÉÃÁÚ  ÖÅÒÉÌÉÒÓ ȟ ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ σπɀυπϷ ÁÒÔÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ %ÙÎÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÆÁËÔÉËÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁÙÁ ÕÙÇȋÕÎ 
ÄÅÙÉÌÓ ȟ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÁÌąÃąÌÁÒ ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ Ä Ù ÒÉ ρπɀςπϷ 
ÁĥÁÇȋ ą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ  ÂÉÌ ÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÙÁÌÎąÚ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÆÕÎË-
ÓÉÏÎÁÌ ë ÒëÉÖ ÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍÉÒȟ È Í Ä  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÑ-
ÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓÌą ÁÌ Ô ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ 
ÅÄÉÒ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÂÁÚÁÒąÎąÎ ĥ ÆÆÁÆÌąÇȋ ąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

ᴤÎ ÙİËÓᾝË Öᾝ ᾝÎ ÓᾝÍᾝÒᾝÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄᾝ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą 

:ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąÎ ÍÕȃ ÙÙ Î 
ÅÄÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁ Ȱ Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ö  Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ȱ ɉ(ÉÇÈÅÓÔ 
ÁÎÄ "ÅÓÔ 5ÓÅ ɀ ("5Ɋ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓąÄąÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉ-
ÔÉÎÄ  ÍÁËÓÉÍÕÍ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁ Ç ÔÉÒ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÓąÎąÎ ÓÅëÉÌÍ ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  
ÔÕÔÕÒȢ +ÏÎÓÅÐÓÉÙÁ ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃÖÃÕÄ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎ Ô ÈÌÉÌÉ ÉÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȟ È Í Ä  ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ç Ì Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÓÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉÎÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ö  Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÓÁÓÌÁÒą 
ÂÉÒÌ ĥÄÉÒ Ò Ë ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÅÌÍÉ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î 
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ÅÄÉÌÍ ÓÉÎ  ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ +ÏÎÓÅÐÓÉÙÁÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÔÏÒ-
ÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÆÁËÔÉËÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ĥ ËÉÌÄ  Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒ Ö  ÏÐÔÉ-
ÍÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ñ ÒÁÒą ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÒȢ 

+ÏÎÓÅÐÓÉÙÁ ÄĘÒÄ ᾝÓÁÓ ËÒÉÔÅÒÉÙÁÙÁ ᾝÓÁÓÌÁÎąÒȡ 

υȢ   (İÑÕÑÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÉÃÁÚᾥ ÖÅÒÉÌᾥÎ ÉÓÔÉÆÁÄᾥ - 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÓÅëÉÌÍÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÆÏÒÍÁÓą ÍÏȃÖÃÕÄ ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉËȟ ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÎÏÒÍÁ-
ÌÁÒą ÉÌ  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ Ò  ÕÙÇȋÕÎ ÏÌÍÁÙÁÎ ÌÁÙÉÈ Ì Ò 
ÒÉÓËÌÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ + ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą Ô ÙÉÎÁÔÌą ÔÏÒÐÁÑÄÁ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÙÁ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÌÁÙÉ-
È ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÉÃÁÚ  ÏÌÍÁÍÁÓą È ÍÉÎ ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÉÎÉ Í ÈÄÕÄÌÁĥÄą-
ÒąÒȢ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔȡ (Õȃ ÑÕÑÉ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉ-
ÃÉÌÉÙÉÎÉ Ö  ÓÁÔąĥ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

φȢ   &ÉÚÉËÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÍİÍËİÎÌİË - 3ÁÈ ÎÉÎ Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ȟ ÒÅÌÙÅÆÉȟ ÔÏÒÐÁÑ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ ÙÏÌ 
Ö  ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ ëąØąĥąȟ ÔÏÒÐÁÑ ÔÉÐÏÌÏÇÉÙÁÓąȟ ÍÏȃÖÃÕÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  ÄÉÇ Ò 
ÍÕȃ È ÎÄÉÓ ÁÍÉÌÌ Ò Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ &ÉÚÉËÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÏÌÍÁÙÁÎ ÌÁÙÉ-
È Ì Ò ÒÅÁÌÌÁĥÄąÒąÌÁ ÂÉÌÍ ÄÉÙÉ Õȃ ëÕȃ Î ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁ Ç ÔÉÒÍÉÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ $ÁÇȋ ÌąÑ ÒÅÌÙÅÆÌÉ ÒÁÚÉÄ  ëÏØÍ ÒÔ Â ÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÉ ÔÉËÍ Ë ÔÅØ-
ÎÉËÉ Ö  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÍËÕȃ ÎÄÕȃ ÒȢ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔȡ &ÉÚÉËÉ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÍ  ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉ-
ÎÉȟ ÔÉËÉÎÔÉ Ø ÒÃÌ ÒÉÎÉ Ö  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÂÉÒÂÁĥÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

χȢ   -ÁÌÉÙÙᾥ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÍᾥÑÓᾥÄᾥÕÙøÕÎÌÕÑ - ,ÁÙÉÈ ÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ø ÒÃÌ ÒÉ ÉÌ  
ÇÏȃ ÚÌ ÎÉÌ Î Ç ÌÉÒ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌÉÒȢ 8ÁÌÉÓ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ä Ù Ò ɉ.06Ɋȟ ÄÁØÉÌÉ 
Ç ÌÉÒÌÉÌÉË ÎÏÒÍÁÓą ɉ)22Ɋȟ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ Ö  ÒÅÎÔÁÂÅÌÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ËÉÍÉ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÉÃÉÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ %ÙÎÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÁĥÁÇȋ ą ÓąØÌąÑÌą ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ëÏØÍ ÒÔ Â ÌÉ ÑÁ-
ÒąĥąÑ ËÏÍÐÌÅËÓ ÌÁÙÉÈ ÓÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌ  ÂÉÌ ÒȠ ëÏØÍ ÒÔ Â ÌÉ ÌÁÙÉÈ  ÄÁÈÁ 
ÙÕȃ ËÓ Ë .06 Ö  ÑąÓÁ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒÓ ȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎ 
Í ÑÓ Ä ÕÙÇȋÕÎÄÕÒȢ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔȡ -ÁÌÉÙÙ  ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ 
ÉÓÔÉÆÁÄ  ÖÁÒÉÁÎÔÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ Î Ó ÒÆ ÌÉÓÉÎÉ ÓÅëÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

ψȢ   -ÁËÓÉÍÁÌ ÍᾥÈÓÕÌÄÁÒÌąÑ - !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÖÁÒÉÁÎÔÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎ  Î 
ÙÕȃ ËÓ Ë ØÁÌÉÓ Ç ÌÉÒ Ö  ËÁÐÉÔÁÌ ÁÒÔąÍą Ç ÔÉÒ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÓą ÓÅëÉÌÉÒȢ "Õ Í ÒÈ Ì  
ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉȟ Ô Ì Â-Ô ËÌÉÆ ÔÁÒÁÚÌąÇȋ ą Ö  Ç Ì Ã Ë ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ (ÁÌ-ÈÁÚąÒÄÁ ÁĥÁÇȋ ą ÓąØÌąÑÌą ÙÁĥÁÙąĥ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÎ ÔÏÒÐÁÑȟ Ç Ì -
Ã ËÄ  ÙÕȃ ËÓ Ë Í ÒÔ Â ÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÙÁ ÑÁÒąĥąÑ ÆÕÎËÓÉÙÁÌą ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÌÁÙÉ-
È ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù Ò ÙÁÒÁÄÁ ÂÉÌ ÒȢ 
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¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ᾥÈᾥÍÉÙÙᾥÔȡ -ÁËÓÉÍÁÌ Í ÈÓÕÌÄÁÒÌąÇȋ ąÎ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą-
ÎąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

ᴬÌÁÖᾥ ÍᾥÑÁÍÌÁÒ 

¶ Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ö  Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  ÄÅÙÉÌȟ È Í 
Ä  ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ Ô ÓÉÒÌ Ò  ÄÉÑÑ Ô ÙÅÔÉÒÉÒȢ 

¶ "Õ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÓÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ô ÈÌÉ-
ÌÉÎÉȟ ÒÉÓË Ö  Ç ÌÉÒ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȢ 

¶ ("5 ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÉÌ  ÏÎÕÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÌÉ 
ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȟ ÂÅÌ ÌÉËÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÄÁÈÁ 
ÏÂÙÅËÔÉÖ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą ÏÌÕÒȢ 

 

¤ᾥËÉÌ υψȢυȢ ᴬÎ ÙİËÓᾥË Öᾥ ᾥÎ ÓᾥÍᾥÒᾥÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄᾥ ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓąÎąÎ ÍᾥÒÈᾥÌᾥÌÉ ÍÏÄÅÌÉ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄᾝ ÖÁÒÉÁÎÔÌÁÒąÎąÎ ÍİÑÁÙÉÓᾝÓÉ - 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÚÁÍÁÎą ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃÖÃÕÄ ÉÓÔÉÆÁÄ Ù  ÂÁØÍÁÑ ËÉÆÁÙ Ô ÅÔÍÉÒȠ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ 
ÏÎÕÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄ  
ÖÁÒÉÁÎÔÌÁÒąÎąÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ô ÈÌÉÌÉ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁ-
ÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÁËÓÉÍÕÍÁ ëÁÔÄąÒÍÁÑ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÍÉÎÉÍÁÌÌÁĥÄąÒÍÁÑ 
Í ÑÓ ÄÉÎÉ ÇÕȃ ÄÕȃ ÒȢ 

4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ Õȃ ÚÒ  ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÓÁÓ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȡ 

1. !ĥÁøą ÓąØÌąÑÌą ÙÁĥÁÙąĥ ÔÉËÉÎÔÉÓÉ - "Õ ÖÁÒÉÁÎÔ ĥ È ÒÉÎ Ë ÎÁÒ Ö  ÙÁ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÚÏ-
ÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Æ ÒÄÉ ÅÖÌ Ò Ö  ËÉëÉË ÙÁĥÁÙąĥ ÂÉÎÁÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁ-
Ä ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ 
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o -ÁÌÉÙÙᾥ ÁÓÐÅËÔÉȡ )ÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ø ÒÃÌ ÒÉ ÎÉÓÂ Ô Î ÁĥÁÇȋ ąÄąÒȟ ÌÁËÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą 
Í ÈÄÕÄÄÕÒȢ 

o 2ÉÓË Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȡ $ÁÈÁ ÓÁÂÉÔ ÂÁÚÁÒȠ Ô Ì Â ÓÁÓ Î ÙÅÒÌÉ ÈÁÌÉ Ô Ò ÆÉÎÄ Î 
Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȢ 

o 3ÏÓÉÁÌ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÔᾥÓÉÒȡ 9ÁĥÁÙąĥ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉ ÑÏÒÕÙÕÒȟ ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ  ÍÉÎÉÍÁÌ 
Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

2. KÏØÍᾥÒÔᾥÂᾥÌÉ ÙÁĥÁÙąĥ ËÏÍÐÌÅËÓÉ - ¤ È ÒÉÎ Í ÒË ÚÉ Ö  ÙÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔ ÉÎËÉĥÁÆ ÚÏ-
ÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÓąØÌąÑÌą ÙÁĥÁÙąĥ Õȃ ëÕȃ Î Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÌÕÒȢ 

o -ÁÌÉÙÙᾥ ÁÓÐÅËÔÉȡ 9Õȃ ËÓ Ë ÉÌËÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ô Ì Â ÅÄÉÒȟ ÌÁËÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą 
È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ 

o 2ÉÓË Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȡ "ÁÚÁÒ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎ  È ÓÓÁÓÄąÒȠ ÑÉÙÍ Ô ÖÏÌÁÔÉÌÌÉÙÉ 
ÍÏȃÖÃÕÄ ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

o 3ÏÓÉÁÌ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÔᾥÓÉÒȡ 9Õȃ ËÓ Ë ÓąØÌąÑ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÙÕȃ ËÕȃ -
ÎÕȃ  ÁÒÔąÒąÒȢ 

3. 1ÁÒąĥąÑ ÆÕÎËÓÉÙÁÌą ÌÁÙÉÈᾥ ɉÙÁĥÁÙąĥ Ͻ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁɊ - "Õ ÖÁÒÉÁÎÔ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ -
ÓÉÎÉ È Í ÙÁĥÁÙąĥȟ È Í Ä  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Æ ÁÌÉÙÙ ÔÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÅÔÍ Ù  ÉÍ-
ËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

o -ÁÌÉÙÙᾥ ÁÓÐÅËÔÉȡ )ÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  Ç ÌÉÒ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÂÁÌÁÎÓÌąÄąÒȠ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ Ç ÌÉÒ 
Í ÎÂ Ì ÒÉ ÍÏȃÖÃÕÄÄÕÒȢ 

o 2ÉÓË Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȡ "ÁÚÁÒ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎ  ÁÄÁÐÔÁÓÉÙÁ ÉÍËÁÎą ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȠ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÆÏÒÍÁÌÁÒą ÍÏȃÖÃÕÄÄÕÒȢ 

o 3ÏÓÉÁÌ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÔᾥÓÉÒȡ )ȘÃÔÉÍÁÉ Í ÒË ÚÌ Ò Ö  ÏÆÉÓÌ ÒÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą ĥ È Ò È -
ÙÁÔąÎąÎ ÃÁÎÌÁÎÍÁÓąÎÁ Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

4. 3ᾥÎÁÙÅ Öᾥ ÙÁ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÏÂÙÅËÔÉ - 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ó ÎÁÙÅȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌÁÔ Ö  ÙÁ ÌÏ-
ÇÉÓÔÉËÁ Í ÑÓ ÄÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Î Ú ÒÄ  ÔÕÔÕÒȢ 

o -ÁÌÉÙÙᾥ ÁÓÐÅËÔÉȡ /ÒÔÁ Ö  ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ô Ì Â ÅÄÉÒȠ Ç ÌÉÒ ÓÔÁÂÉÌ Ö  ÕÚÕÎ-
ÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉÄÉÒȢ 

o 2ÉÓË Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȡ "ÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉ Ó ÎÁÙÅ ÓÅËÔÏÒÕÎÕÎ Ô Ì ÂÁÔąÎÄÁÎ ÁÓąÌą-
ÄąÒȠ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ Ì Ò ÂÁÚÁÒą ÓÁÂÉÔÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

o 3ÏÓÉÁÌ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÔᾥÓÉÒȡ 0ÏÔÅÎÓÉÁÌ ÅËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌ Ò ÍÏȃÖÃÕÄÄÕÒȠ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒ ÍÉ-
ÎÉÍÁÌÄąÒȢ 

5. +ᾥÎÄ ÔᾥÓᾥÒÒİÆÁÔą ÆᾥÁÌÉÙÙᾥÔÉ - 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ë ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą Í ÑÓ ÄÌÉ ÉÓÔÉ-
ÆÁÄ ÓÉȢ 

o -ÁÌÉÙÙᾥ ÁÓÐÅËÔÉȡ 9Õȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÍÏȃÖÓÕȃ ÍÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÄ Î ÁÓąÌąÄąÒȠ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ø ÒÃÌ ÒÉ ÎÉÓÂ Ô Î ÁĥÁÇȋ ąÄąÒȢ 

o 2ÉÓË Öᾥ ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȡ 4 ÂÉÉ ÁÍÉÌÌ Ò  ɉÈÁÖÁȟ ÔÏÒÐÁÑ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉɊ ÂÁÇȋ Ìą ÒÉÓËÌ Ò 
ÍÏȃÖÃÕÄÄÕÒȢ 
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o 3ÏÓÉÁÌ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÔᾥÓÉÒȡ 4ÏÒÐÁÑ Í ÈÓÕÌÄÁÒÌąÇȋ ąÎą Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁ-
ÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

-İÑÁÙÉÓᾥÌÉ ÔᾥÈÌÉÌ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾥÒÉ 

¶ ( Ò ÂÉÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ Õȃ ëÕȃ Î ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ È ÃÍÉȟ ÇÏȃ ÚÌ ÎÉÌ Î Ç ÌÉÒȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ö  
ÂÁÚÁÒ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ !ÎÁÌÉÔÉË ÍÏÄÅÌÌ ÒÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÒÁÑ ØÁÌÉÓ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ä Ù Ò ɉ.06Ɋȟ 
ÄÁØÉÌÉ Ç ÌÉÒÌÉÌÉË ÎÏÒÍÁÓą ɉ)22Ɋȟ ÇÅÒÉ ÄÏȃ ÎÕȃ ĥ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ Ö  ÂÁÚÁÒ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

¶ Î ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉË ÇÏȃ ÓÔ Ò Î ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖȟ È Í ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ È Í ÆÉÚÉËÉȟ 
È Í Ä  ÍÁÌÉÙÙ  ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÓÅëÉÍ ËÉÍÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ -Õȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÁËÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą Ö  
ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÐÒÏÑÒÁÍ Ô ÍÉÎÁÔą ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ô ÈÌÉÌÉÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ Öᾝ ÕÚÕÎÍİÄÄᾝÔÌÉ ÂÁØąĥ - Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ö  Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ËÏÎÓÅÐ-
ÓÉÙÁÓą ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃÖÃÕÄ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÑÌÁ ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȠ Ïȟ È Í Ä  ÔÏÒ-
ÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÙÉ Ô Ì Â ÅÄÉÒȢ 4ÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ä Ù ÒÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÔÅÍÐÉȟ ÈÁÌÉ ÁÒÔąÍąȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉ-
ĥÁÆȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ Ö  ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉȟ ÈÁÂÅÌ  ÒÅÇÉÏ-
ÎÁÌ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎÄÁÎ Ô ÓÉÒÌ ÎÉÒȢ 

¶ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Öᾥ ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË ÄᾥÙÉĥÉËÌÉËÌᾥÒȡ ÈÁÌÉ ÁÒÔąÍą Ö  ĥ È Ò ÈÁÌÉÓÉÎÉÎ 
ÓąØÌÁĥÍÁÓą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ô Ì ÂÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÑÁÒąĥąÑ 
ÆÕÎËÓÉÙÁÌą ÌÁÙÉÈ Ì Ò Õȃ ëÕȃ ÎȢ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉËȡ "Ïȃ ÌÇ Ä ËÉ Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÍąȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ØÉÄÍ Ô ÓÅËÔÏÒÌÁ-
ÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą 
ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉȡ 9ÅÎÉ ÙÏÌÌÁÒȟ ÍÅÔÒÏ Ø ÔÌ ÒÉȟ ÅÎÅÒÊÉ Ö  ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ 
Ô ÍÉÎÁÔą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ä Ù ÒÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁ ÏÎ-
ÌÁÒąÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÂÕ ÁÍÉÌÌ ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁ-
ÒąÎÄÁÎ Ë ÎÁÒÁ ëąØÍÁÌą Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ  ÙÁÎÁĥÍÁÌąÄąÒȢ "Õ 
ÙÁÎÁĥÍÁ ÙÁÌÎąÚ ÈÁÚąÒËą ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ç Ì Ã ËÄ  
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÔÉÒ  ÂÉÌ Ã ÙÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁÎą ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

­ÍÕÍÉ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ᾝÈᾝÍÉÙÙᾝÔÉ - :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÈÕȃ -
ÑÕÑÉ Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ë ÒëÉÖ ÓÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÒȟ Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ö  Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁ-
Ä  ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą ÉÓ  ÂÕ ë ÒëÉÖ  ÄÁØÉÌÉÎÄ  ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Î ÔÉÃ ÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄ Î ÁÌ-
ÔÅÒÎÁÔÉÖÉ ÓÅëÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ ( Ò ÉËÉ ÍÅØÁÎÉÚÍÉÎ ËÏÍÐÌÅËÓ Ô ÔÂÉÑÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ -
Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą Ö  ÂÁÚÁÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÅÄÉÒȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌᾥÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąȡ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÌ ÒÉÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ô ÈÌÉÌÉ Ö  ÓÔÒÁ-
ÔÅÊÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÒÉÓËÌ ÒÉ Ïȃ ÎÃ Ä Î ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  Ö  ÉÎ-
ÖÅÓÔÏÒ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą ÓÁÓÌÁÎÄąÒÍÁÇȋÁ ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 
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¶ 4ÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒᾥ ÏÌÕÎÍÁÓąȡ :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ("5 ÙÁÎÁĥ-
ÍÁÓą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Í ÑÓ ÄÙÏȃ ÎÌÕȃ  ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ ÒÅÓÕÒÓ ÉÓÒÁÆą-
Îą ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÐÌÁÎÌą ĥ È Ò ÉÎËÉĥÁÆąÎÁ Ä ÓÔ Ë ÖÅÒÉÒȢ 

¶ ᴬÒÁÚÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąȡ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ 
Ö  ("5 ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓąÎąÎ Ô ÔÂÉÑÉ ĥ È Ò Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÁÌ ÔÉÎ  ëÅÖÒÉÌÉÒȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÍÁËÓÉÍÁÌ ÒÅÁÌÉÚ  ÅÔÍ Ù  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÓÁÄ Ã  
ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÄ Î ëąØąĥ ÅÔÍ Ù Îȟ È Í Ä  Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÓÁÓ 
ÇÏȃ ÔÕȃ Ò Î Ä ÒÉÎȟ ÅÌÍÉ Ö  ÐÒÁËÔÉË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Í ÒÈ Ì ÓÉÎ  ëÅÖÉÒÉÒȢ "Õȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁ-
È Ì ÒÉÎÉÎ È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í ÓÏÓÉÁÌȟ È Í Ä  ÅËÏÌÏÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

:ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  Î ÙÕȃ ËÓ Ë Ö  Î Ó Í Ò ÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ  ËÏÎÓÅÐÓÉÙÁÓą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ -
Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ "Õ 
ÙÁÎÁĥÍÁ ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃÖÃÕÄ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ -
ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉ-
ÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÒÁÚÉ ÉÎËÉĥÁÆąÎąÎ ÐÌÁÎÌą Ö  ÅÆÆÅËÔÉÖ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ 
ÙÁÒÁÄąÒȢ . ÔÉÃ Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą Ö  ÂÁÚÁÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  
ÏÌÕÒȟ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ Í ÑÓ Ä ÕÙÇȋÕÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÇÕȃ ÃÌÕȃ  ÁÌ Ô ÆÕÎËÓÉÙÁÓą ÙÅÒÉ-
Î  ÙÅÔÉÒÉÒȢ 

ρτȢσȢ 4ÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÅÔÏÄÌÁÒą 

4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ËÏÍÐÌÅËÓ Ö  ëÏØÏȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ  ÂÉÒ ÐÒÏÓÅÓÄÉÒȢ 
1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ Í ÑÓ ÄÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą 
Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÄÉÒȢ 4ÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ ÚÁ-
ÍÁÎą ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉȟ ÆÉÚÉËÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ Ò Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ "Õ Í ÑÓ Ä  ÎÁÉÌ ÏÌÍÁÑ 
Õȃ ëÕȃ Î ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÅÔÏÄ Ö  ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȟ È Ò ÂÉÒÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Æ ÒÑÌÉ 
ÁÓÐÅËÔÌ ÒÉÎÉ ÖÕÒÇȋÕÌÁÙąÒȢ 

ρȢ   -İÑÁÙÉÓᾝÌÉ ÂÁÚÁÒ ÍÅÔÏÄÕ ɉ#ÏÍÐÁÒÁÂÌÅ 3ÁÌÅÓ Ⱦ -ÁÒËÅÔ !ÐÐÒÏÁÃÈɊ ɀ -Õȃ -
ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ ÍÅÔÏÄÕ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÂÁÚÁÒÄÁ ÏØĥÁÒ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ Ô-
Ì Ò  ÍÁÌÉË ÔÏÒÐÁÑÌÁÒąÎ ÓÏÎ ÓÁÔąĥ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "Õ 
ÍÅÔÏÄ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÒÅÁÌÌąÑÄÁ ÂÁÚÁÒ Ô Ò ÆÉÎÄ Î 
ÎÅÃ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÄÉÙÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ Ö  ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÁËÔÉÖ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ëÏØ ÅÆ-
ÆÅËÔÉÖÄÉÒȢ 

"Õ ÍÅÔÏÄÕÎ ÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÏÄÕÒ ËÉȟ ÏØĥÁÒ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËą ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ Ì Ò ÁÐÁÒąÌÁÒÁÑȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ Î ÔÏÒÐÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎ 
ÒÅÁÌ Ä Ù Ò ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ /ØĥÁÒÌąÑ ËÒÉÔÅÒÉÙÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ȟ ÙÅÒÌ ĥ-
Í  ÙÅÒÉȟ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÔÁÔÕÓÕȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ô ÍÉÎÁÔąȟ ËÏÍÍÕÎÁÌ ØÉÄÍ ÔÌ Ò Ö  
ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö ÚÉÙÙ Ô ÓÁÓ ÇÏȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÕȃ ÒȢ 
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1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒÉ Öᾝ ÄÅÔÁÌÌÁÒąȡ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈᾥÓÉÎÉÎ ĘÌëİÓİȡ +ÖÁÄÒÁÔ ÍÅÔÒ Ö  ÙÁ ÈÅËÔÁÒ ÈÅÓÁÂąȟ ÓÁÈ ÎÉÎ ÆÏÒ-
ÍÁ Ö  Ïȃ ÌëÕȃ  Æ ÒÑÌ ÒÉ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ - Ó Ì Îȟ ËÉëÉË ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉ 
ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ËÖÁÄÒÁÔÍÅÔÒ ÑÉÙÍ ÔÉÎ  ÍÁÌÉË ÏÌÁ ÂÉÌ Òȟ ÂÏȃÙÕȃ Ë ÓÁÈ Ì Ò ÉÓ  
ÍÉÑÙÁÓ ÉÑÔÉÓÁÄÉÙÙÁÔą Ó Â ÂÉÎÄ Î ÂÉÒ ÁÚ ÕÃÕÚ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

¶ 9ÅÒÌᾥĥÍᾥ ÙÅÒÉȡ ¤ È ÒÉÎ Í ÒË ÚÉȟ ĥ È Ò Ë ÎÁÒąȟ Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÂÁÇȋ ÌÁÎÔąÌÁÒąȟ ÓÏÓÉÁÌ 
Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÑÉÙÍ Ô  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ - ÒË ÚÉ ÚÏÎÁ-
ÌÁÒÄÁ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÙÕȃ ËÓ Ë ÏÌÕÒȢ 

¶ :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÔÁÔÕÓÕȡ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą 
ÉÌ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍÉĥ Ô ÙÉÎÁÔą ɉÙÁĥÁÙąĥȟ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ Ó ÎÁÙÅȟ Ë ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ -
ÆÁÔą Ö  ÓȢɊ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ ÓÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȢ 

¶ dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÔᾥÍÉÎÁÔąȡ 9ÏÌ ëąØąĥąȟ ÅÎÅÒÊÉ Ö  ÓÕ Ø ÔÌ ÒÉȟ ÒÁÂÉÔ  Ö  ÄÉÇ Ò ËÏÍ-
ÍÕÎÁÌ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎ  ÌÁÖ  Ä Ù Ò ÑÁÔąÒȢ 

¶ (İÑÕÑÉ ÖᾥÚÉÙÙᾥÔȡ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÓÔÁÔÕÓÕȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Í ÈÄÕÄÉÙ-
Ù ÔÌ Ò Ö  ÉÃÁÒ  ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉ-
ÄÉÒȢ 

4ᾝÔÂÉÑ ÓÁÈᾝÓÉ - "Õ ÍÅÔÏÄ ÓÁÓ Î ÁËÔÉÖ ÓÁÔąĥ ÂÁÚÁÒą ÏÌÁÎ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕ-
ÎÕÒȢ ¤ È Ò Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ ÂÏȃ ÌÇ Ì Òȟ È ÍëÉÎÉÎ ÓÁÔąĥ Ö  ËÉÒÁÙ  Í ÌÕÍÁÔÌÁ-
ÒąÎąÎ ÁÓÁÎÌąÑÌÁ ÌÄ  ÏÌÕÎÁ ÂÉÌÄÉÙÉ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÚÏÎÁÌÁÒÄÁ ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ -Õȃ ÑÁ-
ÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ ÍÅÔÏÄÕ È Í ÙÅÎÉȟ È Í Ä  ÍÏȃÖÃÕÄ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ-
Í ÓÉÎÄ  ÅÔÉÂÁÒÌą Î ÔÉÃ Ì Ò ÖÅÒÉÒȢ 

­ÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉȡ 

¶ "ÁÚÁÒÁ ÓÁÓÌÁÎÁÎ ÒÅÁÌ ÑÉÙÍ Ô ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÓÁÄ ȟ ÏØÕÎÁÑÌą Ö  ÔÅÚ Ô ÔÂÉÑ ÅÄÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ 

¶ - ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą ÍÏȃÖÃÕÄ ÏÌÄÕÑÄÁ ÙÕȃ ËÓ Ë Ä ÑÉÑÌÉË Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 0ÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÉÎÔÕÉÔÉÖ ÂÁĥÁ ÄÕȃ ĥÕȃ Ì ÎÄÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÂÁÚÁÒ ÓÁÔąĥ Í -
ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 

-ᾝÈÄÕÄÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉȡ 

¶ /ØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÔąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÍÏȃÖÃÕÄ ÏÌÍÁÄąÑÄÁ ÍÅÔÏÄÕÎ Ä ÑÉÑ-
ÌÉÙÉ ÁÚÁÌąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÑÅÙÒÉ-ÓÁÂÉÔ ÏÌÄÕÑÄÁ ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą Ó ÈÖ ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÎÁÄÉÒ ÈÁÌÌÁÒÄÁ ÂÁĥ ÖÅÒÄÉËÄ  Ö  ÙÁ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÎÔ Ú Í ÏÌÄÕÑ-
ÄÁ Î ÔÉÃ Ì Ò ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÂÁØąÍÄÁÎ ÅÔÉÂÁÒÌą ÏÌÍÕÒȢ 

¶ " Ú Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÕÎÉËÁÌ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÎÉ ë ÔÉÎÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ĥ È Ò Ë ÎÁÒąÎÄÁ ÙÅÒÌ ĥ Î υππ Íό ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÍÕȃ Ù-
Ù Î ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÙÁØąÎ ÒÁÚÉÄ  ÓÏÎ ÁÌÔą ÁÙÄÁ ÓÁÔąÌÍąĥ ÏØĥÁÒ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ 
ËÖÁÄÒÁÔ ÍÅÔÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌÉÒȢ Ç Ò ÏØĥÁÒ σɀυ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ËÖÁÄÒÁÔ 
ÍÅÔÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ψπɀρππ !:. ÁÒÁÓąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒÓ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î 
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ËÖÁÄÒÁÔ ÍÅÔÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ωπ !:. ÇÏȃ ÔÕȃ ÒÕȃ Ì  ÂÉÌ ÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÂÕ ÑÉÙÍ Ô 
ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Õȃ ÍÕÍÉ Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ  ÉÌ  ÖÕÒÕÌÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒȢ 

ÌÁÖ  ÏÌÁÒÁÑȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ÌÁÖ  ÆÁËÔÏÒÌÁÒ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȡ ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ 
ÙÏÌ ëąØąĥąȟ ÅÎÅÒÊÉ Ô ÍÉÎÁÔąȟ ÙÁØąÎÌąÑÄÁËą ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ Òȟ Ö  ÐÏÔÅÎ-
ÓÉÁÌ ÉÎËÉĥÁÆ ÉÍËÁÎÌÁÒąȢ "Õȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÄÁÈÁ ÒÅÁÌ Ö  ÂÁÚÁÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÅÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υψȢυȢ -İÑÁÙÉÓᾥÌÉ ÂÁÚÁÒ ÍÅÔÏÄÕ İÚÒᾥ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÓÉÎÉÎ                                                      
ÍᾥÒÈᾥÌᾥÌᾥÒÉ Öᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

- ÒÈ Ì  ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒȾÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ 4 ÓÉÒ Ö  ĥ ÒÈ 
/ØĥÁÒ ÔÏÒÐÁÑÌÁÒąÎ 
ÓÅëÉÍÉ 

9ÅÒÌ ĥÍ ȟ Ïȃ ÌëÕȃ ȟ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÓÔÁÔÕÓÕȟ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö ÚÉÙÙ Ô 

-Õȃ ÖÁÆÉÑ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÏÂÙÅËÔÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒ 

3ÁÔąĥ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ 
ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą 

3ÏÎ φ - ρς ÁÙ ÒÚÉÎÄ  ÓÁÔąĥÌÁÒȟ ËÖÁÄÒÁÔ 
ÍÅÔÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 

"ÁÚÁÒÄÁ ÒÅÁÌ Ä Ù Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÓÉ 
ÌÄ  ÅÄÉÌÉÒ 

1ÉÙÍ Ô ÄÕȃ Ú ÌÉĥÌ ÒÉ 4ÏÒÐÁÑ Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ȟ ÙÅÒÌ ĥÍ Ȣ 
)ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ Ö  ÄÉÇ Ò Æ ÒÑÌÉÌÉËÌ Ò  
ÇÏȃ Ò  

ÓÁÓ Æ ÒÑÌÉÌÉËÌ Ò Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȟ 
ÑÉÙÍ Ô ÕÙÇȋÕÎÌÁĥÄąÒąÌąÒ 

"ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą 

$Õȃ Ú ÌÉĥ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏØĥÁÒ ÓÁÔąĥ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ 

4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ 
ÑÉÙÍ ÔÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒ 

. ÔÉÃ  Ö  ÁÎÁÌÉÚ 1ÉÙÍ Ô ÉÎÔÅÒÖÁÌąȟ ÒÉÓË Ö  ÂÁÚÁÒ 
ÍÅÙÌÌ ÒÉ 

1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ ÓÉ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ 
Ñ ÒÁÒÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÏÌÕÒ 

ςȢ 'ᾝÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓą ÍÅÔÏÄÕ ɉ)ÎÃÏÍÅ Ⱦ #ÁÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ !ÐÐÒÏÁÃÈɊ - 
' ÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓą ÍÅÔÏÄÕ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÏÎÕÎ Ç Ì Ã ËÄ  Ç ÔÉÒ  
ÂÉÌ Ã ÙÉ Í ÌÉÙÙÁÔ Ç ÌÉÒÉ Ö  ÙÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅ-
ÔÏÄ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ØÕȃ ÓÕÓÉ 

È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ä Ù ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃÖÃÕÄ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ -
ÔÉÎÄ Î ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÄÁÎ ÁÓąÌąÄąÒȢ 

-ÅÔÏÄÕÎ ÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÏÄÕÒ ËÉȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ç Ì Ã ËÄ  ÌÄ  ÅÄ Ã ÙÉ Ç ÌÉÒ 
ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÁÒÁÑ ÉÎÄÉËÉ ÖÁØÔ Õȃ ëÕȃ Î ÑÉÙÍ Ô  ëÅÖÒÉÌÉÒȢ "Õȟ È Í ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ È Í 
Ó ÎÁÙÅȟ È Í Ä  ÑÁÒąĥąÑ ÆÕÎËÓÉÙÁÌą ÌÁÙÉÈ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÅÆÆÅËÔÉÖ ÙÁÎÁĥÍÁÄąÒȢ 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒÉ Öᾝ ÄÅÔÁÌÌÁÒąȡ 

¶ 'ĘÚÌᾥÎÉÌᾥÎ ÇᾥÌÉÒȡ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÄ Î ÌÄ  ÅÄÉÌ Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Í ÌÉÙÙÁÔ Ö  
ÙÁ ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉȢ 

¶ +ÉÒÁÙᾥ ÈÁÑÌÁÒąȡ Ç Ò ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÉÃÁÒ Ù  ÖÅÒÉÌ Ã ËÓ ȟ ÂÁÚÁÒ Ä Ò Ã ÓÉ 
Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒ ÆÁÉÚ ÄᾥÒᾥÃᾥÌᾥÒÉȡ $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȟ ÂÕ ÄÁ ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁÎąÎ Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉÎ  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

¶ 2ÉÓË ÓᾥÖÉÙÙᾥÓÉȡ ,ÁÙÉÈ ÎÉÎ ÂÁÚÁÒȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÈÕȃ ÑÕÑÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

4ᾝÔÂÉÑ ÓÁÈᾝÓÉ 

¶ 4ÉÃÁÒ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȡ ÏÆÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒąȟ ÔÉÃÁÒ Ô Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ ØÉÄÍ Ô ÓÁÈ Ì ÒÉȢ 

¶ 3 ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąȡ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Ö  ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȢ 
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¶ 1ÁÒąĥąÑ ÆÕÎËÓÉÙÁÌą ÌÁÙÉÈ Ì Òȡ ÙÁĥÁÙąĥ Ϲ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁȟ ÔÕÒÉÚÍ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉȢ 

¶ ' ÌÉÒ Ç ÔÉÒ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉȡ ËÉÒÁÙ  Ö  ÙÁ ÂÉÚÎÅÓ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î Î Ú ÒÄ  
ÔÕÔÕÌÍÕĥ ÒÁÚÉÌ ÒȢ 

­ÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉȡ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 

¶ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒ Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒ Ö  Ç ÌÉÒ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 

¶ "ÁÚÁÒÄÁ Ç ÌÉÒ Ç ÔÉÒ Î ÍÌÁËÌÁÒąÎ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  
ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÓÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉ Ä  Î Ú Ò  ÁÌąÎÁ 
ÂÉÌ Òȟ Í Ó Ì Îȟ Æ ÒÑÌÉ ËÉÒÁÙ  ÍÏÄÅÌÌ ÒÉ Ö  ÙÁ Ç ÌÉÒ ÉÎÔÅÎÓÉÖÌÉÙÉȢ 

-ᾝÈÄÕÄÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉȡ 

¶ ' ÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÂÁÚÁÒ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎ  È ÓÓÁÓÄąÒȠ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ô Î ÚÚÕȃ Ì Ö  
ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ $ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒÍÁ Õȃ ëÕȃ Î Ä ÑÉÑ ÆÁÉÚ Ä Ò Ã ÓÉ Ö  ÒÉÓË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎ  ÅÈÔÉÙÁÃ ÖÁÒȢ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎ ÏÌÍÁÍÁÓą Ö  ÙÁ ÑÅÙÒÉ-Ä ÑÉÑÌÉÙÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  
Î ÔÉÃ Ì ÒÉÎ  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò  ÂÉÌ ÒȢ 

- Ó Ì Îȟ ÂÉÒ ÏÆÉÓ ËÏÍÐÌÅËÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ÉÌÌÉË ËÉÒÁÙ  Ç ÌÉÒÉ 
ÓÁÓąÎÄÁ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ 4ÕÔÁÑ ËÉȟ ÉÌÌÉË Ç ÌÉÒ υπȟπππ !:.ȟ ÄÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉ ÉÓ  ρπϷ ÇÏȃ -

ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÕȃ ÂȢ "Õ Ç ÌÉÒ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÁÒÁÑ ÉÎÄÉËÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ ÌÁÖ  ÏÌÁÒÁÑȟ 
Ç ÌÉÒÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉȟ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÉ Ö  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ Ò Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 
. ÔÉÃ Ä ȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ È Í ÒÅÁÌ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

'ÅÎÉĥÌᾝÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÎİÁÎÓÌÁÒȡ 

¶ "Õ ÍÅÔÏÄ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÄ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÔÏÒÐÁÑ 
ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÎÄÉËÉ Ä Ù ÒÉ Ç Ì Ã Ë Ç ÌÉÒÉÎ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÆÏÒÍÁÓąÄąÒȢ 

¶ ÒÁÚÉ ÉÎËÉĥÁÆąȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȟ ÂÕ ÄÁ ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ 
ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ -ÅÔÏÄ È ÍëÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ñ ÂÕÌÕÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÁÌ Ô ÆÕÎËÓÉÙÁ-
ÓąÎą ÙÅÒÉÎ  ÙÅÔÉÒÉÒȠ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÂÁÎËÌÁÒ Ö  ÉÎËÉĥÁÆ ÑÕÒÕÍÌÁÒą Õȃ ëÕȃ Î ÂÁÚÁÒ 
ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υψȢφȢ 'ᾥÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓą ÍÅÔÏÄÕ İÚÒᾥ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÓÉÎÉÎ                                             
ÍᾥÒÈᾥÌᾥÌᾥÒÉ Öᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

- ÒÈ Ì  ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒȾÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ 1ÅÙÄ Ö  ĥ ÒÈ 
)ȘÌÌÉË ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÉÎ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ 

υππππ - ρπππππ !:. 2ÅÇÉÏÎÁÌ ËÉÒÁÙ  Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ 
ÂÁÚÁÒąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒ 

$ÉÓËÏÎÔ Ä Ò Ã ÓÉÎÉÎ 
ÓÅëÉÌÍ ÓÉ 

ψϷ - ρςϷ "ÁÚÁÒ ÆÁÉÚÌ ÒÉȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÒÉÓËÌ Ò Ö  
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÒÅÓÐÅËÔÉÖÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒ 
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$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
Ç ÌÉÒÉÎ ÈÅÓÁÂÌÁÎÍÁÓą 

.06ȡ τυππππ - υςππππ !:. (ÅÓÁÂÌÁÍÁ ÄÏȃÖÒÕȃ  φ - ρπ ÉÌȠ Ç ÌÉÒÉÎ 
ÉÎÄÉËÉ Ä Ù ÒÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒ 

ÌÁÖ  ÍÉÌÌ ÒÉÎ Ô ÈÌÉÌÉ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ô ÓÉÒÉȡ Ϲ υ - ρυϷ 
)ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȡ Ϲ σ-ψϷ 
"ÁÚÁÒ Ô Ì ÂÉȡ ϻρπϷ 

4ÏÒÐÁÇȋ ąÎ Ç Ì Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ Ô ÓÉÒ 
ÇÏȃ ÓÔ Ò Î ÁÍÉÌÌ Ò ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÎÁÌÉÚ 
ÅÄÉÌÉÒ 

3ÏÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÍ ÓÉ 

Ђυπππππ ɀ φπππππ!:. . ÔÉÃ ȡ ' ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Ϲ 
$ÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ .06 Ϲ ÌÁÖ  
ÁÍÉÌÌ Ò 

σȢ   8ᾝÒÃ ÍÅÔÏÄÕ ɉ#ÏÓÔ Ⱦ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ !ÐÐÒÏÁÃÈɊ - 8 ÒÃ ÍÅÔÏÄÕ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ -
ÓÉÎÉÎ Ä Ù ÒÉÎÉ ÏÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÅÔÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ Ù  ÈÁÚąÒ Ö ÚÉÙÙ Ô  Ç ÔÉÒÉÌÍ -
ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î Ô Ì Â ÏÌÕÎÁÎ Ø ÒÃÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÙÅÎÉ 
ÉÎËÉĥÁÆ ÚÏÎÁÌÁÒąȟ Ó ÎÁÙÅ ÐÁÒËÌÁÒą Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î ÅÆÆÅËÔÉÖÄÉÒȢ 
9 ÎÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÏÎÕÎ ÈÁÚąÒ Ö ÚÉÙÙ Ô  Ç ÔÉÒÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î Ô -
Ì Â ÏÌÕÎÁÎ ÍÁÄÄÉ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒ Ö  Éĥ È ÃÍÉ ÉÌ  Ïȃ ÌëÕȃ ÌÕȃ ÒȢ -ÅÔÏÄÕÎ ÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÉ 
ÏÄÕÒ ËÉȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ Ø ÒÃÌ ÒÉÎ Ã ÍÉÎ  Â ÒÁÂ ÒÄÉÒȟ ÌÁËÉÎ ÂÕÒÁÄÁ 
ÔÏÒÐÁÇȋ ąÎ ÆÉÚÉËÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÙÏÌȟ ÅÎÅÒÊÉȟ ÓÕ Ö  ÄÉÇ Ò ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ Ô ÍÉÎÁÔą 
Ø ÒÃÌ ÒÉ Ä  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒÉ Öᾝ ÄÅÔÁÌÌÁÒąȡ 

¶ dÎĥÁÁÔ Öᾥ ÈÁÚąÒÌąÑ ØᾥÒÃÌᾥÒÉȡ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  Õȃ ëÕȃ Î ÈÁÚąÒÌąÑ Í Ò-
È Ì ÓÉÎÄ  ÅÄÉÌ Î Ø ÒÃÌ Òȟ Ï ÃÕȃ ÍÌ Ä Î ÒÅÌÙÅÆÉÎ ÄÕȃ ÚÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÔÏÒÐÁÑ ÐÌÁÎ-
ÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔ Ô ÎÚÉÍÌ Í Ì ÒÉȢ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȡ 1ÁÚÍÁȟ ÄÏÌÄÕÒÍÁȟ ÄÒÅÎÁÊ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ 
ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ø ÒÃÌ ÒÉȢ 

¶ 9ÏÌ Öᾥ ÎᾥÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ ØᾥÒÃÌᾥÒÉȡ ÒÁÚÉÙ  ëąØąĥ ÙÏÌÌÁÒąȟ ËÕȃ ë  ĥ Â -
Ë ÓÉȟ ÙÏÌ ÉĥÁÒ Ì ÒÉ Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÂÁÇȋ ÌÁÎÔąÌÁÒąȢ 

¶ %ÎÅÒÊÉ Öᾥ ËÏÍÍÕÎÁÌ ÔᾥÍÉÎÁÔȡ %ÌÅËÔÒÉËȟ ÓÕȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÄÉÇ Ò ÍÕȃ È Î-
ÄÉÓ ĥ Â Ë Ì ÒÉÎÉÎ ÑÕÒÕÌÍÁÓą Ø ÒÃÌ ÒÉȢ 

¶ ᴬÌÁÖᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ØᾥÒÃÌᾥÒÉȡ -Õȃ È ÎÄÉÓ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÉÃÁÚ  Ö  ÌÉÓÅÎÚÉÙÁÌÁÒąÎ ÁÌąÎ-
ÍÁÓąȟ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Ø ÒÃÌ ÒÉȢ 

4ᾝÔÂÉÑ ÓÁÈᾝÓÉȡ 

¶ 9ÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÍÁÓÓÉÖÌ ÒÉ Ö  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

¶ 3 ÎÁÙÅ Ö  ÔÅØÎÏÐÁÒËÌÁÒ 

¶ 1ÁÒąĥąÑ ÆÕÎËÓÉÙÁÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÚÏÎÁÌÁÒą ɉÙÁĥÁÙąĥ Ϲ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁɊ 

¶ )ȘÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

­ÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉȡ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ Ö  Ø ÒÃÌ ÒÉ Ä ÑÉÑ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ 

¶ 9ÅÎÉ Ö  ÉÎËÉĥÁÆÄÁ ÏÌÁÎ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÍÅÔÏÄ ÓÁ-
ÙąÌąÒȢ 
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¶ (ÅÓÁÂÌÁÍÁ ÐÒÏÓÅÓÉ ÎÉÓÂ Ô Î ÓÁÄ ÄÉÒ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒÁ 
ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÉÌËÉÎ ÍÁÌÉÙÙ  Ô Ì ÂÌ ÒÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ËÄ  
ÆÁÙÄÁÌąÄąÒȢ 

-ᾝÈÄÕÄÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉȡ 

¶ "ÁÚÁÒ Ô Ì ÂÉÎÉ Ö  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÂÉÒÂÁĥÁ Î Ú Ò  ÁÌÍąÒȠ ÙÁÌÎąÚ Ø ÒÃÌ Ò  
ÓÁÓÌÁÎąÒȢ 

¶ ' ÌÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÄÉÇ Ò ÍÅÔÏÄÌÁÒÌÁ ɉÍ -
Ó Ì Îȟ Ç ÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓąɊ ÂÉÒÌÉËÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÍÁÓą ÔÏȃ ÖÓÉÙ  ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ 8 ÒÃÌ ÒÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î Ô ØÍÉÎ ÅÄÉÌÍ Í ÓÉ Î ÔÉÃ ÓÉÎÄ  ÑÉÙÍ Ô Ä ÑÉÑÌÉÙÉ ÁÚÁÌÁ 
ÂÉÌ ÒȢ 

9ÅÎÉ Ó ÎÁÙÅ ÐÁÒËą Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÑ Õȃ ëÕȃ Î ÁĥÁÇȋ ąÄÁ-
Ëą ÁÄÄąÍÌÁÒ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȡ 

1. 4ÏÒÐÁÇȋ ąÎ ÒÅÌÙÅÆÉ Ö  ÈÁÚąÒÌąÑ Ø ÒÃÌ ÒÉȡ ρππȟπππ !:. 

2. 9ÏÌ Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕȡ υπȟπππ !:. 

3. %ÎÅÒÊÉ Ö  ËÏÍÍÕÎÁÌ Ô ÍÉÎÁÔ Ø ÒÃÌ ÒÉȡ ψπȟπππ !:. 

4. ,ÁÙÉÈ Ì ÎÄÉÒÍ  Ö  ÄÉÇ Ò ÌÁÖ  Ø ÒÃÌ Òȡ ςπȟπππ !:. 

­ÍÕÍÉ ØᾥÒÃÌᾥÒȡ ςυπȟπππ !:. ᴼ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ËÉÍÉ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

'ÅÎÉĥÌᾥÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÎİÁÎÓÌÁÒȡ 

¶ 8 ÒÃ ÍÅÔÏÄÕ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÔÁÍÁÍÉÌ  ÙÅÎÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ Ö  Ó ÎÁÙÅ 
ÐÁÒËÌÁÒą ËÉÍÉ ËÏÍÐÌÅËÓ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÄ  Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ 

¶ "Õ ÍÅÔÏÄ ÂÁÚÁÒ Í ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ Í ÈÄÕÄ ÏÌÄÕÇȋÕ ÒÁÚÉÌ ÒÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÓÁÓ ÁÌ Ô ËÉÍÉ ØÉÄÍ Ô ÅÄÉÒȢ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÍÏȃÖÃÕÄ Ø ÒÃÌ Ò  ÓÁÓÌÁÎÄąÇȋ ą Õȃ ëÕȃ Îȟ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÚÁÍÁÎą ÂÁÚÁÒÄÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÔÏÒÉËÁÓą ÄÁ 
Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υψȢχȢ 8ᾥÒÃ -ÅÔÏÄÕ İÚÒᾥ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÓÉÎÉÎ ÍᾥÒÈᾥÌᾥÌᾥÒÉ Öᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

-ᾝÒÈᾝÌᾝ 8ᾝÒÃÌᾝÒȾÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ 1ÅÙÄ Öᾝ ĥᾝÒÈ 
4ÏÒÐÁÑ ÈÁÚąÒÌąøą ρπππππ !:. 2ÅÌÙÅÆÉÎ ÄÕȃ ÚÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÄÒÅÎÁÊ Ö  ÔÏÒÐÁÑ 

ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ø ÒÃÌ ÒÉ 
9ÏÌ Öᾝ ÎᾝÑÌÉÙÙÁÔ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ 

υππππ !:. KąØąĥ ÙÏÌÌÁÒąȟ ËÕȃ ë  ĥ Â Ë ÓÉȟ ÙÏÌ ÉĥÁÒ Ì ÒÉȟ 
Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÂÁÇȋ ÌÁÎÔąÌÁÒą 

%ÎÅÒÊÉ Öᾝ ËÏÍÍÕÎÁÌ 
ÔᾝÍÉÎÁÔ 

ψππππ !:. %ÌÅËÔÒÉËȟ ÓÕȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÄÉÇ Ò 
ÍÕȃ È ÎÄÉÓ ĥ Â Ë Ì ÒÉ 

,ÁÙÉÈᾝÌᾝÎÄÉÒÍᾝ Öᾝ ᾝÌÁÖᾝ 
ØᾝÒÃÌᾝÒ 

ςππππ !:. -Õȃ È ÎÄÉÓ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉȟ ÉÃÁÚ Ì Ò Ö  
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Ø ÒÃÌ ÒÉ 

­ÍÕÍÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈᾝÓÉ 
ÄᾝÙᾝÒÉ 

ςυππππ !:. 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ Ѐ ÂÕȃ ÔÕȃ Î 
Ø ÒÃÌ ÒÉÎ Ã ÍÉ 
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τȢ   3ÓÅÎÁÒÉ Öᾝ ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅÔÏÄÕ - 3ÓÅÎÁÒÉ Ö  ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑ-
ÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅÔÏÄÕ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉ-
ĥÁÆ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌ ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÙÁÌÎąÚ 
ÍÏȃÖÃÕÄ ÂÁÚÁÒ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ËÌ  ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍÉÒȟ È Í Ä  ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÓÓÅÎÁÒÉÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ä Ù -
ÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȢ -ÅÔÏÄ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË 
Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Òȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÒÔąÍȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Ö  ÑÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË Ä ÙÉĥÉË-
ÌÉËÌ ÒÉ ËÉÍÉ ÓÁÓ ÁÍÉÌÌ Ò  ÇÏȃ Ò  ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Ö  
ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÓÁÓąÎą Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒÉȡ 

¶ 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÔÅÍÐÉȡ ¤ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÙÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ 
ÚÏÎÁÌÁÒąÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÕȃ Ò ÔÉ 

¶ ᴬÈÁÌÉ ÁÒÔąÍą Öᾥ ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË ÄÉÎÁÍÉËÁȡ 9ÁĥÁÙąĥ ÓąØÌąÇȋ ąȟ ÁÉÌ  Ïȃ ÌëÕȃ ÓÕȃ ȟ Ç ÌÉÒ 
Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉËȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎąȟ Ó ÎÁÙÅ Ö  ØÉÄÍ Ô ÓÅËÔÏÒÌÁÒą-
ÎąÎ ÉÎËÉĥÁÆą 

¶ 1ÁÎÕÎÖÅÒÉÃÉÌÉË Öᾥ ÄĘÖÌᾥÔ ÐÌÁÎÌÁÒąȡ :ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉȟ ÙÅÎÉ ÔÉËÉÎ-
ÔÉ ÎÏÒÍÁÌÁÒąȟ ÄÏȃÖÌ Ô Ô ĥÖÉÑÌ ÒÉ 

¶ dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉȡ 9ÏÌÌÁÒȟ ÅÌÅËÔÒÉË Ö  ÓÕ Ô ÍÉÎÁÔąȟ ÉÃÔÉÍÁÉ Î ÑÌÉÙÙÁÔ 
Ö  ÓÏÓÉÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ Ò 

4ᾝÔÂÉÑ ÓÁÈᾝÓÉȡ 

¶ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÌÁÙÉÈ Ì Ò 

¶ ¤ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÒÁÚÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓą 

¶ )ȘÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą Ö  ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÉ 

¶ 9ÅÎÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÚÏÎÁÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 

­ÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉȡ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ç Ì Ã Ë ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÒ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Õȃ ëÕȃ Î ÅÆÆÅËÔÉÖÄÉÒ 

¶ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÓÓÅÎÁÒÉÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ ÒÉÓË Ö  Ç ÌÉÒ ÁÎÁÌÉÚÉ ÁÐÁÒÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒ 

¶ "ÁÚÁÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÄÁÌÇȋÁÌÁÎÍÁÌÁÒÁ ÁÄÁÐÔÁÓÉÙÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÓąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒ 

-ᾝÈÄÕÄÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉȡ 

¶ 4 ÃÒÕȃ Â ÌÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Ö  ÇÅÎÉĥ Í ÌÕÍÁÔ ÂÁÚÁÓą Ô Ì Â ÏÌÕÎÕÒ 

¶ 0ÒÏÑÎÏÚÌÁÒ ÂÁÚÁÒ Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉÎ  È ÓÓÁÓÄąÒ Ö  Ó ÈÖÌ Ò ÒÉÓËÉÎÉ ÄÁĥąÙąÒ 

¶ 3ÓÅÎÁÒÉÌ ÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÏÄÅÌÌ ÒÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ 
ÖÁÃÉÂÄÉÒ 
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9ÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÂÏȃ ÌÇ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ËÉÍÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥ-
ÄąÒąÌÁ ÂÉÌ Òȡ 

1. ᴬÈÁÌÉ ÁÒÔąÍąȡ ' Ì Ã Ë υ ÉÌÄ  ρπϷ ÁÒÔąÍ ÇÏȃ ÚÌ ÎÉÌÉÒ ᴼ ÌÁÖ  Ô Ì Â Ö  ÔÏÒ-
ÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎÄ  ÁÒÔąÍ 

2. 9ÏÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕȡ 9ÅÎÉ ÍÁÇÉÓÔÒÁÌ ÙÏÌ ÌÁÙÉÈ ÓÉ ᴼ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ËÁ-
ÐÉÔÁÌ Ä Ù ÒÉÎ  ϹχϷ Ô ÓÉÒ 

3. 5ÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Öᾥ ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÄᾥÙÉĥÉËÌÉËÌᾥÒÉȡ + ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą ÚÏÎÁÓą 
ÙÁĥÁÙąĥ ÚÏÎÁÓąÎÁ ëÅÖÒÉÌ Ã Ë ᴼ ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎÄ  ϹρυϷ ÌÁÖ  

4. dÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉËȡ 9ÅÎÉ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ᴼ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÁÒÔąÒ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÓÓÅÎÁÒÉÌ Ò Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÓÁÓąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ç Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉ Ä ÑÉÑ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌąÒȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌÁÒÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υψȢψȢ 3ÓÅÎÁÒÉ Öᾥ ÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ÍÅÔÏÄÕ İÚÒᾥ ÔÏÒÐÁÑ                                         
ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÓÉÎÉÎ ÍᾥÒÈᾥÌᾥÌᾥÒÉ Öᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

- ÒÈ Ì  ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒȾÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ 4 ÓÖÉÒ Ö  ĥ ÒÈ 
ÈÁÌÉ ÁÒÔąÍą υ ÉÌ ÒÚÉÎÄ  Ϲ ρπϷ 4 Ì Â Ö  ÔÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÍą 

9ÏÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ 9ÅÎÉ ÍÁÇÉÓÔÒÁÌ ÙÏÌ 4ÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎ  Ϲ χϷ ÌÁÖ  Ô ÓÉÒ 
:ÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁȾÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ + ÎÄ Ô Ó ÒÒÕȃ ÆÁÔą - ÙÁĥÁÙąĥ 

ÚÏÎÁÓą 
4ÏÒÐÁÑ Ä Ù ÒÉÎÄ  Ϲ ρυϷ ÁÒÔąÍ 

)ȘÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉË 9ÅÎÉ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÔÉÃÁÒ Ô 
ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ 

' ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÁÒÔąÒ 

' Ì Ã Ë ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ (ÅÓÁÂÌÁÎÍąĥ Ä Ù Ò !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÓÓÅÎÁÒÉÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ 
ÑÉÙÍ Ô ÐÒÏÑÎÏÚÕ 

υȢ   (ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ - -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉ Ô Ë ÂÉÒ ÍÅ-
ÔÏÄÌÁ ËÉÆÁÙ ÔÌ ÎÍ Ù Ò Ë ÂÉÒ ÎÅë  ÍÅÔÏÄÕÎ ËÏÍÂÉÎÁÓÉÙÁÓąÎą ɀ ÈÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥ-
ÍÁÌÁÒą ÔÏȃ ÖÓÉÙ  ÅÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉÙ  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ö  ÙÁ 
ÏÂÙÅËÔÉÎ È Í ÍÏȃÖÃÕÄ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉȟ È Í Ä  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÅÙ-
ÎÉ ÖÁØÔÄÁ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÇȋÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ (ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÓ ÐÒÉÎÓÉÐÉ ÏÄÕÒ 
ËÉȟ Æ ÒÑÌÉ ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ËÌ ÒÉ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒȟ Ú ÉÆ Ô Ò ÆÌ Ò ÉÓ  ËÏÍÐÅÎÓÁÓÉÙÁ 
ÏÌÕÎÕÒȢ - Ó Ì Îȟ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ ÍÅÔÏÄÕ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ 
ĥ ÒÁÉÔÉÎÄ  ÎÅÃ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÄÉÙÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȟ ÌÁËÉÎ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÈÁÔ  
ÅÔÍÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ Ç ÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓą ÍÅÔÏÄÕ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ Ç Ì Ã Ë-
Ä  Ç ÔÉÒ  ÂÉÌ Ã ÙÉ Í ÌÉÙÙÁÔ Ç ÌÉÒÉÎÉ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÒȟ ÌÁËÉÎ ÂÁÚÁÒ Ô Ì ÂÉÎÉÎ ÃÁÒÉ Ö ÚÉÙ-
Ù ÔÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÔÍÉÒȢ (ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁÄÁ ÂÕ ÉËÉ ÍÅÔÏÄ ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌ Ò Ë È Í ÒÅÁÌ 
ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȟ È Í Ä  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÂÉÒÌÉËÄ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

(ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ İÓÔİÎÌİËÌᾝÒÉȡ 

1. $ᾥÑÉÑÌÉË Öᾥ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉËȡ -Õȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÅÄÉÌ -
Ò Ëȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÄÁÈÁ ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą Ö  Ä ÑÉÑ ÏÌÕÒȢ 

2. 'ÅÎÉĥ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖȡ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ È Í ÍÏȃÖÃÕÄ ÂÁÚÁÒ Ö ÚÉÙÙ ÔÉÎÉȟ È Í 
Ä  Ç Ì Ã Ë ÉÎËÉĥÁÆ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą Î Ú Ò  ÁÌąÒȢ 
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3. 2ÉÓË Öᾥ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÔᾥÈÌÉÌÉȡ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÓÓÅÎÁÒÉÌ Ò Ö  ÂÁÚÁÒ ÁÎÁÌÉÚÌ ÒÉ ÓÁ-
ÓąÎÄÁ ÒÉÓËÌ Ò Ö  Ç ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒȢ 

4. 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÑᾥÒÁÒÖÅÒÍᾥ İëİÎ ÕÙøÕÎȡ )ÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒȟ ÄÏȃÖÌ Ô ÑÕÒÕÍÌÁÒą Ö  ËÏÍ-
ÍÅÒÓÉÙÁ ĥÉÒË ÔÌ ÒÉ Õȃ ëÕȃ Î Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÅÆÆÅËÔÉÖÄÉÒȢ 

4ᾝÔÂÉÑ ÓÁÈᾝÓÉȡ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ØÕȃ ÓÕÓ Î ÙÅÎÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÚÏÎÁÌÁÒą Ö  
Ç ÌÉÒ Ç ÔÉÒ Î ÌÁÙÉÈ Ì Ò 

¶ ¤ È ÒÓÁÌÍÁ Ö  ÒÁÚÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓąȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą 

¶ 1ÁÒąĥąÑ ÆÕÎËÓÉÙÁÌą ÌÁÙÉÈ Ì Ò ɉÙÁĥÁÙąĥ Ϲ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ϲ Ó ÎÁÙÅɊ 

- Ó Ì Îȟ ÂÉÒ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÈÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

1. -İÑÁÙÉÓᾥÌÉ ÂÁÚÁÒ ÍÅÔÏÄÕȡ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÙÁØąÎ ÒÁÚÉÄ  ÓÏÎ ÁÌÔą ÁÙÄÁ ÓÁ-
ÔąÌÁÎ ÏØĥÁÒ ÔÏÒÐÁÑÌÁÒąÎ ËÖÁÄÒÁÔ ÍÅÔÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒ 
ᴼ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȡ ςππȟπππ !:. 

2. 'ᾥÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓą ÍÅÔÏÄÕȡ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ Ç Ì Ã Ë ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉ Ö  ÙÁ 
ÓÁÔąĥ Ç ÌÉÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌąÒ ᴼ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȡ ςςπȟπππ !:. 

(ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÌ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ ÓÉ È Í ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉȟ È Í Ä  Ç ÌÉÒ 
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÈÁÔ  ÅÄÉÒȟ Ù ÎÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÒÅÁÌ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  Ä Ù ÒÉ 
ÂÉÒ ÂÁØąĥÄÁ Ô ÑÄÉÍ ÏÌÕÎÕÒȢ 

'ÅÎÉĥÌᾥÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÉÚÁÈȡ 

¶ (ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ È Í ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉȟ È Í Ä  
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÕÙÇÕÎÄÕÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ ÍÏȃÖÃÕÄ ÂÁÚÁÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉȟ Ç ÌÉÒ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ 
Ö  ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ ÒÉ ÅÙÎÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ë ÒëÉÖ Ä  ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÒȢ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁȟ ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  Ç ÌÉÒ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌ-
ÍÁÓą Í ÑÓ ÄÉÌ  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÄ  ÇÅÎÉĥ Ô ÔÂÉÑ ÏÌÕ-
ÎÕÒȢ 

#ᾥÄÖᾥÌ υψȢωȢ (ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ İÚÒᾥ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÓÉÎÉÎ ÍᾥÒÈᾥÌᾥÌᾥÒÉ Öᾥ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒÉ 

-ÅÔÏÄ ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒȾÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ ÓÉ 
-Õȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒ  
ÍÅÔÏÄÕ 

3ÏÎ ÁÌÔą ÁÙÄÁ ÔÏÒÐÁÑÌÁÒąÎ ËÖÁÄÒÁÔ 
ÍÅÔÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ 

"ÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉȡ ςπππππ !:. 

' ÌÉÒ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓą 
ÍÅÔÏÄÕ 

' Ì Ã Ë ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉȟ 
ÄÉÓËÏÎÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ Ä Ù Ò 

' ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȡ ςςππππ!:. 

(ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁ "Õȃ ÔÕȃ Î ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÂÉÒÌ ĥÄÉÒÉÌÉÒ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÒÅÁÌ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  Ä Ù ÒÉȡςρππππ!:. 

4ÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  
ÆÉÚÉËÉ ØÕȃ ÓÕÓÉÙÙ ÔÌ ÒÉÎÉ ÈÁÔ  ÅÄ Î ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą ÐÒÏÓÅÓÄÉÒ Ö  ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ -Õȃ ØÔ ÌÉÆ ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ ɀ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ ÂÁÚÁÒȟ Ç ÌÉÒ 
ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓąȟ Ø ÒÃ Ö  ÓÓÅÎÁÒÉȾÁÎÁÌÉÔÉË ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒÍÁ ɀ Ô ÔÂÉÑÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒ-
Í Ù  È Í ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ ȟ È Í Ä  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÙÏȃ ÎÕȃ ÍÌÕȃ  ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÑÁÚÁÎÄąÒąÒȢ 
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-ÅÔÏÄÌÁÒąÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÓÅëÉÍÉ Ö  ËÏÍÂÉÎÁÓÉÙÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖÌÉÙÉ-
ÎÉ Ö  Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉ ÉÌ  ÙÁÎÁĥąȟ Ç Ì Ã Ë ÐÏ-
ÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÄÁ ËÓ ÅÔÄÉÒÉÒȢ (ÉÂÒÉÄ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ 
ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ Ö  ÅÌÍÉ ÓÁÓÌą ÅÄÉÒȟ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆ ÓÓÅÎÁÒÉÌ Ò Ö  ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ÓÁÓąÎÄÁ 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎ  Ö  Ç ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ 
ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"Õ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  
ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 
Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ñ ÂÕÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÅÔÉÂÁÒÌą ÁÌ Ô Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ . ÔÉÃ Ä  ÔÏÒÐÁÑ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÍÅÔÏÄÌÁÒą ÙÁÌÎąÚ ÑÉÙÍ Ô ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÍ  ÖÁÓÉÔ ÓÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  
ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÎËÉĥÁÆ Ö  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÍÅØÁÎÉÚÍ ÒÏÌÕÎÕ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

ρτȢτȢ 3ÏÓÉÁÌȟ ÅËÏÌÏÊÉ Öᾝ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÔᾝÓÉÒÌᾝÒÉ 

4ÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏÓÅÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  
ÓÁÓÌÁÎÍÁÍÁÌąÄąÒȠ ÍÕȃ ÁÓÉÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÓÏÓÉÁÌȟ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ 

ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ Ä  ÈÁÔ  ÅÔÍ ÌÉÄÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ 
ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÌ  ÙÁÎÁĥąȟ Ã ÍÉÙÙ ÔÉÎ ÒÉÆÁÈąÎą Ö  ÔÒÁÆ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąÎą ÄÁ 
Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

ρȢ   3ÏÓÉÁÌ ÔᾝÓÉÒÌᾝÒ - 4ÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÏÓÉÁÌ 
Ô ÓÉÒÌ Ò ÓÁÓ È ÍÉÙÙ Ô Ë ÓÂ ÅÄÉÒȟ ëÕȃ ÎËÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÂÉÒÂÁĥÁ 
ÏÌÁÒÁÑ ÙÅÒÌÉ ÉÃÍÁÌÁÒąÎ È ÙÁÔ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎ ȟ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÁ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
Æ ÁÌÉÙÙ Ô ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 3ÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  
ÂÉÒ ÎÅë  ÁÓÐÅËÔ ÄÉÑÑ Ô Í ÒË ÚÉÎÄ  ÏÌÍÁÌąÄąÒȡ 

dÃÍÁ Öᾥ ÙÁĥÁÙąĥ ËÅÙÆÉÙÙᾥÔÉ - 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁÓą 
ÙÅÒÌÉ ÉÃÍÁÌÁÒąÎ È ÙÁÔ Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 9ÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ËÏÍ-
ÍÅÒÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÍËÁÎÌÁÒą Ô ÍÉÎ ÅÄ  ÂÉÌ Òȡ 

¶ dĥ ÙÅÒÌᾥÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąȡ 4ÉÃÁÒ Ôȟ ØÉÄÍ Ô Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÕÒÕÌ-
ÍÁÓą ÙÅÒÌÉ ÈÁÌÉ Õȃ ëÕȃ Î ÙÅÎÉ Éĥ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÙÁÒÁÄąÒȟ ÉĥÓÉÚÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉÎÉÎ 
ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÇÅÎÉĥÌᾥÎÍᾥÓÉȡ - ËÔ ÂÌ Òȟ ÕĥÁÑ ÂÁÇȋ ëÁÌÁÒąȟ Ø ÓÔ ØÁÎÁ-
ÌÁÒȟ ÉÄÍÁÎ Ö  Í Ä ÎÉÙÙ Ô ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ËÉÍÉ ÉÃÔÉÍÁÉ ØÉÄÍ ÔÌ Ò ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ-
ÎÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÉÌ  ÓąØ ÂÁÇȋ ÌąÄąÒȢ ,ÁÙÉÈ Ì Ò ÂÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÄąÑÄÁȟ ÈÁÌÉ Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ ÒÁÈÁÔ Ö  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚ ÍÕȃ ÈÉÔ ÙÁÒÁÎąÒȢ 

¶ .ᾥÑÌÉÙÙÁÔ Öᾥ ᾥÌÁÑᾥ ÉÍËÁÎÌÁÒąȡ 9ÅÎÉ ÌÁÙÉÈ Ì Ò ÉÃÔÉÍÁÉ Î ÑÌÉÙÙÁÔ Ø ÔÌ ÒÉÎÉÎ ÉÎ-
ËÉĥÁÆąÎÁȟ ÙÏÌ ĥ Â Ë ÓÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌ ÎÍ ÓÉÎ  Ö  ÈÁÌÉ ÓąØÌąÇȋ ąÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄą-
ÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ "Õȟ È Í ÙÁĥÁÙąĥ ÒÁÈÁÔÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ È Í Ä  ĥ È Ò 
ÄÁØÉÌÉÎÄ ËÉ ÓÏÓÉÁÌ Ç ÒÇÉÎÌÉÙÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

ᴬÈÁÌÉÎÉÎ ÃᾥÌÂ ÏÌÕÎÍÁÓą Öᾥ ÉÎËÌİÚÉÖÌÉË - 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁÓą ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ Ò Ë ÉÎËÌÕȃ ÚÉÖ ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉ Ô ÍÉÎ ÏÌÕÎÕÒȡ 
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¶ 5ÃÕÚ ÍᾥÎÚÉÌ ÐÒÏÑÒÁÍÌÁÒą Öᾥ ÓÏÓÉÁÌ ÍᾥÎÚÉÌ ÌÁÙÉÈᾥÌᾥÒÉȡ !ĥÁÇȋ ą Ö  ÏÒÔÁ Ç ÌÉÒÌÉ 
ÁÉÌ Ì Ò Õȃ ëÕȃ Î ÌëÁÔÁÎ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ 
ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ dÃÔÉÍÁÉ ØÉÄÍᾥÔÌᾥÒ Öᾥ ᾥÙÌᾥÎÃᾥ ÚÏÎÁÌÁÒąȡ 0ÁÒËÌÁÒȟ ÉÄÍÁÎ ËÏÍÐÌÅËÓÌ ÒÉ Ö  ÉÃÔÉ-
ÍÁÉ Í ÒË ÚÌ Ò ÉÃÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  Ä Ù Ò ÙÁÒÁÄąÒ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙ-
Í ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  Î Ú Ò  ÁÌąÎąÒȢ 

¶ #ᾥÍÉÙÙᾥÔÉÎ ÁËÔÉÖ ÉĥÔÉÒÁËąȡ ,ÁÙÉÈ  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÁÒË Î ÙÅÒÌÉ ÉÃÍÁ ÉÌ  Í ÓÌ È Ô-
Ì ĥÍ Ì Ò ÁÐÁÒąÌÍÁÓąȟ ÓÏÓÉÁÌ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ Ö  ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ 
ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 

3ÏÓÉÁÌ ÒÉÓËÌᾥÒÉÎ ÑÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ - Ç Ò ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 
Ö  ÉÃÍÁ ÅÈÔÉÙÁÃÌÁÒą Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÏÌÕÎÁÒÓÁȟ ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Í ÎÆÉ Ô ÓÉÒÌ Ò 
ÙÁÒÁÎÁ ÂÉÌ Òȡ 

¶ 9ÁĥÁÙąĥ ÒÁÈÁÔÌąøąÎąÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȡ - ËÔ Âȟ Ø ÓÔ ØÁÎÁ Ö  ÉÃÔÉÍÁÉ ØÉÄÍ ÔÌ ÒÉÎ 
ÏÌÍÁÍÁÓą ÈÁÌÉ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  Ø ÒÃÌ Ò Ö  ÚÁÍÁÎ ÉÔËÉÓÉ ÙÁÒÁÄąÒȟ ÂÕ ÄÁ Õȃ ÍÕÍÉ 
È ÙÁÔ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎ  Í ÎÆÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÇᾥÒÇÉÎÌÉËȡ 9ÅÎÉ ÌÁÙÉÈ Ì Ò ÉÃÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÌÍÁÄÁÎ È -
ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌ ÒÓ ȟ ÑÏÎĥÕÌÕÑ Ö  ÉÃÍÁ ÁÒÁÓąÎÄÁ Ç ÒÇÉÎÌÉËȟ ĥÉËÁÙ ÔÌ Ò Ö  ÐÏÔÅÎ-
ÓÉÁÌ ÍÕȃ ÂÁÈÉÓ Ì Ò ÁÒÔÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ ᴬÈÁÌÉÎÉÎ ÍᾥÓËÕÎÌÁĥÍÁ ÂÁÌÁÎÓąÎąÎ ÐÏÚÕÌÍÁÓąȡ 9Õȃ ËÓ Ë ÓąØÌąÑÌą ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÓÏ-
ÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÌÍÁÄÁÎ ÔÉËÉÌÍ ÓÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÓąØÌąÇȋ ąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ĥ È Ò ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ-
Ä  Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÔąØÁÃÌÁÒąÎÁȟ Ô ÂÉÉ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎ ÔÕȃ Ë ÎÍ ÓÉÎ  Ö  ÓÏÓÉÁÌ ØÉÄÍ Ô-
Ì ÒÄ  ÙÕȃ ËÌ ÎÍ Ù  Ó Â Â ÏÌÕÒȢ 

ᴬÌÁÖᾥ ÁÍÉÌÌᾥÒ Öᾥ ÎİÍÕÎᾥÌᾥÒ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  Í ËÔ Âȟ Ó ÈÉÙÙ ȟ Í Ä -
ÎÉÙÙ Ô Ö  ÉÄÍÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ  ÙÁØąÎÌąÑȟ ÉÃÔÉÍÁÉ Î ÑÌÉÙÙÁÔąÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕ Ö  
ÉÃÍÁ Ô Ì ÂÌ ÒÉ ÓÁÓ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò ËÉÍÉ ÇÏȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÕȃ ÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ ¤ È ÒÉÎ Í ÒË ÚÉ ÚÏÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÌÁÙÉÈ ÓÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÁÒË Îȟ 
Í ËÔ Â Ö  Ø ÓÔ ØÁÎÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓÁȟ ÂÕȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  Í ÎÆÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ Ò Ò Ë ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄÁ ÂÉÌ ÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Õȃ ëÕȃ Î ÓÏÓÉÁÌ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÌ  ɉÍ Ó Ì Îȟ 
ÈÁÌÉ ÓąØÌąÇȋ ąȟ ÉĥÓÉÚÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ØÉÄÍ Ô  ëąØąĥɊ ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ ÌÉ Ô ÈÌÉÌÉ ÌÁÙÉ-

È ÎÉÎ ÕÇȋÕÒÕÎÕ Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÒÅÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ 
ÖÅÒÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÓÏÓÉÁÌ Ô ÓÉÒÌ Ò ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÏÂÙÅËÔÉÖ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÍ  Ö  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Õȃ ëÕȃ Î ÖÁÃÉÂ ÁÍÉÌ ËÉÍÉ ëąØąĥ ÅÄÉÒȟ È Í Ã ÍÉÙ-
Ù ÔÉÎ ÒÉÆÁÈąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ È Í Ä  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉÎÉ ÄÏÇȋ -
ÒÕ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  ËÏȃ Í Ë ÅÄÉÒȢ 
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σȢ   $ÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎÓÉÐÌᾝÒÉ - 4ÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏ-
ÓÅÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÑąÓÁÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò  ÓÁÓÌÁÎÍÁÍÁÌąÄąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÕÒÂÁ-
ÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÒÁÚÉ ÉÎËÉĥÁÆą ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÉÑÔÉÓÁ-
ÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÔÁÒÁÚÌąÑ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉ Î Ú Ò  ÁÌÍÁÌąÄąÒȢ $ÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎ-
ÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÌ ÒÉ ÈÁÔ  ÅÄÉÒȡ 

5ÚÕÎÍİÄÄᾥÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ 

¶ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉ Ö  ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÁ-
ÉÔÉÎ  ÓÁÓÌÁÎÁÒÁÑ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  Ç Ì Ã Ë ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒąȟ ÈÁÌÉ 
ÁÒÔąÍąȟ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉË Ö  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌąÎÁÒÁÑ È ÙÁÔÁ 
ËÅëÉÒÉÌÍ ÌÉÄÉÒȢ 

¶ 5ÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÄ  ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉ-
Ì ÒË Îȟ ÒÁÚÉÌ ÒÉÎ Ç Ì Ã ËÄ  ÎÅÃ  ÉÎËÉĥÁÆ ÅÄ Ã ÙÉȟ ÄÅÍÏÑÒÁÆÉË Ä ÙÉĥÉËÌÉËÌ Òȟ 
ĥ È ÒÓÁÌÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ ¤ È Ò Ë ÎÁÒąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ ÓÁÈ ÓÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÁÒË Îȟ ÙÁØąÎ ÉÌÌ ÒÄ  
ÇÏȃ ÚÌ ÎÉÌ Î ÈÁÌÉ ÁÒÔąÍą Ö  Î ÑÌÉÙÙÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁ-
È ÓÉÎÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

dÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Öᾥ ÅËÏÌÏÊÉ ÔÁÒÁÚÌąÑ 

¶ $ÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ  ÓÁÓ Îȟ ÔÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉ-
ÙÉȟ ÓÏÓÉÁÌ ÒÉÆÁÈą Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÄÁÙÁÎąÑÌąÇȋ ą ÔÁÒÁÚÌÁĥÄąÒÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ dÑÔÉÓÁÄÉ ÂÁØąÍÄÁÎȡ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç ÌÉÒÉȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉ 
Ö  ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÂÁØąÍÄÁÎȡ ,ÁÙÉÈ Ì Ò ÉÃÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÓÏÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁȟ Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌ-
ÍÁÓą Ö  È ÙÁÔ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉÎÉÎ ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÌÍ ÓÉ ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÉÎÄ  ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȢ 

¶ %ËÏÌÏÊÉ ÂÁØąÍÄÁÎȡ %ËÏÌÏÊÉ ÂÁÌÁÎÓȟ ÙÁĥąÌ ÓÁÈ Ì ÒÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓąȟ ÓÕ ÒÅÓÕÒÓÌÁ-
ÒąÎąÎ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÂÉÏÌÏÊÉ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆÌÉÙÉÎ ÑÏÒÕÎÍÁÓą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÄÏȃÖÌ Ô ÓÉÙÁÓ ÔÉÎ ȟ È Í Ä  ÂÅÙÎ ÌØÁÌÑ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÇȋÕ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÑᾥÒÁÒÌÁÒą 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÃÁÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÇÏȃ Ó-
Ô ÒÍÉÒȟ È Í Ä  Ç Ì Ã ËÄ ËÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąȟ ÒÉÓË Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ 
ÆÁÙÄÁ ÂÁÒ Ä  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ Ò Ô ÑÄÉÍ ÅÄÉÒȢ 

¶ $ÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉ 
ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌąÒȟ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÉÃÒÁÓą ÚÁÍÁÎą ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓą Ö  Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎ-
ÓÉÁÌąÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÌÉÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ "ÉÒ Ó ÎÁÙÅ Ö  ÙÁ ÔÉÃÁÒ Ô ÌÁÙÉÈ ÓÉ Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉ-
ÒÉÌÍ ÓÉȟ ÇÏȃ ÚÌ ÎÉÌ Î ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁȟ ÈÁÌÉ ÁÒÔąÍąȟ ÙÏÌ Ö  ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ ÉÎÆÒÁ-
ÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÑÌÁ È ÙÁÔÁ ËÅëÉÒÉÌÉÒȢ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓ-
ÔÏÒÌÁÒąÎ ÄÏÇȋÒÕ Ñ ÒÁÒ ÖÅÒÍ ÓÉÎÉ Ö  ÄÏȃÖÌ ÔÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ Ä ÓÔ Ë-
Ì ÙÉÒȢ 
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ᴬÌÁÖᾥ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÌᾥÒ 

¶ $ÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ Ô ÔÂÉÑÉ ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÓÔÉÆÁ-
Ä ÓÉÎÉ Ö  ÅËÏÌÏÊÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁÙÄÁÎąÎ ÈÁÒÍÏÎÉÙÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÓÔÁÔÉÓÔÉË Í ÌÕÍÁÔÌÁÒ Ö  ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉ-
Ì ÒÄ Î ÉÓÔÉÆÁÄ  ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎ Ä ÑÉÑÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ È Í Ä  ÕÒ-
ÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÒÁÚÉ ÉÎËÉĥÁÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  ÂÁÌÁÎÓÌą Ñ ÒÁÒÌÁ-
ÒąÎ Ñ ÂÕÌ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÔÏÒ-
ÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÓÁÓÌą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ Ô -
ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ È Í ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ È Í ÓÏÓÉÁÌȟ È Í Ä  ÅËÏÌÏÊÉ Ä Ù ÒÌ ÒÉ ÔÁÒÁÚÌÁĥÄąÒÁÒÁÑ ÕÒÂÁ-
ÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÒÁÚÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȢ 

4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÏÓÉÁÌȟ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ 
ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȟ È ÍëÉÎÉÎ ÌÁ-
ÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÕÇȋÕÒÌÕ ÉÃÒÁÓąÎÁ ĥ ÒÁÉÔ ÙÁÒÁÄąÒȢ "Õ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ ÐÒÁËÔÉËÉ È ÍÉÙÙ ÔÉ ÂÉÒ ÎÅ-
ë  ÉÓÔÉÑÁÍ ÔÄ  Ïȃ ÚÕȃ ÎÕȃ  ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȡ 

4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈᾥÌᾥÒÉÎÉÎ ᾥÌÁÖᾥ ÄᾥÙᾥÒÉÎÉÎ ÍİᾥÙÙᾥÎÌᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥÓÉ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ Ò ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÃÉ Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙ-
Í ÔÉÎ  ÌÁÖ  Ä Ù Ò ÑÁÔąÒȢ - Ó Ì Îȟ ÐÁÒËÌÁÒąÎȟ ÙÁĥąÌ ÚÏÎÁÌÁÒąÎ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ Ã -
È ÔÄ Î ÂÁÌÁÎÓÌą ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ 

È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ä Ò Ã Ä  ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ )ȘÃÍÁ Õȃ ëÕȃ Î ÓÏÓÉÁÌ ÆÁÙÄÁÌą ÌÁÙÉÈ Ì Òȟ Éĥ ÙÅÒÌ ÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓąȟ Ô ÈÓÉÌ Ö  Ó ÈÉÙ-
Ù  ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎÕÎ ÙÁØąÎÌąÇȋ ą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ö  ÓÏÓÉÁÌ Ä Ù ÒÉÎÉ 
ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒȢ 

¶ -ÉÓÁÌȡ ¤ È Ò Í ÒË ÚÉÎÄ  ÙÅÒÌ ĥ Î ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉȟ ÙÁØąÎÌąÑÄÁËą ÐÁÒËÌÁÒ Ö  
Í ËÔ ÂÌ Ò ÓÁÙ ÓÉÎÄ  ÄÉÇ Ò ÏØĥÁÒ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÄ Î ρπɀρυϷ ÄÁÈÁ ÙÕȃ Ë-
Ó Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ  ÂÉÌ ÒȢ 

2ÉÓËÌᾥÒÉÎ ÉÄÁÒᾥ ÏÌÕÎÍÁÓą 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌÍ ÓÉ ÔÏÒÐÁÑ ÉÓÔÉÆÁ-
Ä ÓÉ ÉÌ  ÂÁÇȋ Ìą ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÓąÎą ÁÌąÒȢ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ ÒÉÓËÌᾥÒȡ 9ÅÒÌÉ ÉÃÍÁÎąÎ ÎÁÒÁÚąÌąÇȋ ąȟ ÈÁÌÉ ÓąØÌąÇȋ ąȟ ÓÏÓÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ 
ÙÅÔ ÒÓÉÚÌÉÙÉȢ 

¶ %ËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌᾥÒȡ 4ÏÒÐÁÑ ÅÒÏÚÉÙÁÓąȟ ÓÕ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȟ ëÉÒËÌ ÎÍ ȟ 
ÂÉÏÌÏÊÉ ÍÕȃ ØÔ ÌÉÆÌÉÙÉÎ ÐÏÚÕÌÍÁÓąȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÒÉÓËÌ ÒÉ ÐÒÏÁËÔÉÖ ĥ ËÉÌÄ  ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ Ù  Ö  
ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÉÃÒÁ ÐÌÁÎąÎą ÂÕÎÁ ÕÙÇȋÕÎ Ô ÎÚÉÍÌ Í Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 
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$ÁÖÁÍÌąÌąÑ Öᾥ ÉÃÒÁ 

¶ 3ÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÉÎÔÅÑÒÁÓÉÙÁÓą ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

¶ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ È Í ÄÏȃÖÌ Ôȟ È Í Ä  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î ÔÏÒÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÓÁÓ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 

¶ - Ó Ì Îȟ ÙÅÎÉ ÙÁĥÁÙąĥ Ö  ÙÁ Ó ÎÁÙÅ ÂÏȃ ÌÇ Ì ÒÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒąÌÁÒË Î ÑÉÙÍ ÔÌ Î-
ÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ Ó Ò-
ÍÁÙ Ì ÒÉÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÉ ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÒ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÂÁÌÁÎÓą ÑÏÒÕÙÕÒȢ 

¶ 1ÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  Î ÔÉÃ Ì ÒÉȟ È ÍëÉÎÉÎ ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ Ô ÓÉÒÌ ÒÉ-
ÎÉÎ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ Ö  ÈÁÌÉ ÒÉÆÁÈąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÍËÁÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

0ÒÁËÔÉË ÎİÍÕÎᾥÌᾥÒ 

¶ 9ÅÎÉ ĥᾥÈᾥÒ ÌÁÙÉÈᾥÓÉȡ 4ÏÒÐÁÑ ÓÁÈ ÓÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌ ÒË Î ÙÁØąÎÌąÑÄÁ Í Ë-
Ô ÂÌ ÒÉÎȟ Ø ÓÔ ØÁÎÁÌÁÒąÎ Ö  ÐÁÒËÌÁÒąÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕ ÑÉÙÍ Ô  ÌÁÖ  Ä Ù Ò ÑÁ-
ÔąÒȢ 

¶ 3ᾥÎÁÙÅ ÚÏÎÁÓąȡ %ËÏÌÏÊÉ ÒÉÓËÌ Òȟ Í Ó Ì Î ëÉÒËÌ ÎÍ  Ö  ÔÏÒÐÁÑ ÅÒÏÚÉÙÁÓąȟ 
ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÄÁØÉÌ ÅÄÉÌ Ò Ë ÕÙÇȋÕÎ ÑÏÒÕÙÕÃÕ Ô ÄÂÉÒÌ Ò ÐÌÁÎÌÁÎąÒȢ 

¶ 1ÁÒąĥąÑ ÉÓÔÉÆÁÄᾥ ÌÁÙÉÈᾥÓÉȡ 9ÁĥÁÙąĥ Ö  ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  
ÓÏÓÉÁÌ ÂÁÌÁÎÓą Î Ú Ò  ÁÌąÎÁÒÁÑ ÔÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÄÉÌÉÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÉÓÉ-
ÙÁ ÐÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȢ 

4ÏÒÐÁÑ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÓÉÎÄ  ÓÏÓÉÁÌȟ ÅËÏÌÏÊÉ Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎÉÎ 
Î Ú Ò  ÁÌąÎÍÁÓą ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ÎÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÌ  Í ÈÄÕÄÌÁĥÄąÒÍąÒȢ 
"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÏÂÙÅËÔÉÖȟ ÄÁÙÁÎąÑÌą Ö  Ã ÍÉÙÙ Ô İëİÎ ÆÁÙÄÁÌą 
ÉÓÔÉÆÁÄ ÓÉÎÉ Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 

"ÅÌ ÌÉËÌ ȟ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉ ÔÏÒÐÁÑ ÓÁÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÕÚÕÎÍİÄÄ ÔÌÉ ÐÅÒÓÐÅË-
ÔÉÖÉÎÉ Íİ ÙÙ Î ÅÄÉÒȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÕÒÂÁÎÉÚÁÓÉÙÁ Ö  ÚÏÎÁÌÁĥÄąÒÍÁ 
Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą Ä ÓÔ ËÌ ÙÉÒ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÓÏÓÉÁÌ Ö  ÅËÏÌÏÊÉ ÔÁÒÁÚÌąøą ÑÏÒÕÙÕÒȢ . ÔÉÃ Ä  ÔÏÒ-
ÐÁÑ ÒÅÓÕÒÓÌÁÒąÎąÎ Ó Í Ò ÌÉ ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÍÁÓą Ö  ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆ ÐÒÉÎÓÉÐÌ ÒÉÎ  ÕÙøÕÎ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ ÍİÍËİÎ olur. 
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ρυȢρȢ 4ÉÃÁÒᾝÔ ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉÎÉÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ Öᾝ ÂÁÚÁÒ ᾝÓÁÓÌą ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ 

Ticar t obyektl ÒÉ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÂÁÚÁÒąÎąÎ n mühüm v  yüks k g lirlilik 
ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ ÍÁÌÉË ÓÅqmentl rind n biridir. Bu obyektl r sas n p rak nd  v  
ÔÏÐÄÁÎÓÁÔąĥ Æ aliyy ti il  m ĥøÕÌ ÏÌÁÎ Íİ ssis l r t r find n istifad  olunur v  
iqtisadi dövriyy ÎÉÎ ÆÏÒÍÁÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ -ÁøÁÚÁÌÁÒȟ ÔÉÃÁÒ t m r-
k zl ri, supermarketl r, butikl r, bazar ÐÁÖÉÌÙÏÎÌÁÒą Ö  ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÌÁÒą ÔÉÃÁÒ t ob-
yektl rinin sas növl rin  daxildir. 

Qlobal s viyy d  ÁÐÁÒąÌÁÎ ÁÒÁĥÄąÒÍÁÌÁÒÁ sas n, World Bank m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ 
gör ȟ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËą ÓÅËÔÏÒÕ ÄİÎÙÁ İÚÒ  İÍÕÍÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÁØąÎ-
ÌÁÒąÎąÎ Ô xmin n 25ɀ30%-ni t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÇĘÓÔ rici ticar t obyektl rinin iqtisadi 
ÉÎËÉĥÁÆÄÁ Ö  ËÁÐÉÔÁÌ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÄąøąÎą ÓİÂÕÔ ÅÄÉÒȢ 

Az rbaycan üzr  statistik göst ricil r  sas n, Az ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ 
Dövl t Statistika Komit si-nin m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒ , son ill rd  p rak nd  ticar t 
dövriyy si h r il orta hesabla 6ɀψϷ ÁÒÔąÍ ÔÅÍÐÉ ÎİÍÁÙÉĥ ÅÔÄÉÒÍÉĥÄÉÒȢ "Õ ÁÒÔąÍ ÔÉ-
car t obyektl rin  olan t l ÂÁÔąÎ ÙİËÓ lm sin  v  ÏÎÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä y rinin artma-
ÓąÎÁ Ó b Â ÏÌÍÕĥÄÕÒȢ 

-İÁÓÉÒ ĥ raitd  ticar t obyektl rinin d y ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÏÎÌÁÒąÎ ÆÉÚÉËÉ ØİÓÕÓÉÙÙ t-
l ri il  deyil, h m d  sosial-iqtisadi mühitl  ÓąØ ÂÁøÌą ĥ kild  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ ÈÁÌÉÎÉÎ 
g lir s viyy si, m ĥøÕÌÌÕÑ ÇĘÓÔ ricil ri, urbanizasiya prosesi v  regionun biznes 
aktivliyi obyektl rin qiym Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎÁ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst rir. Statistik t hlill r 
göst ÒÉÒ ËÉȟ ÉÒÉ ĥ h rl rd  yerl ĥ n ticar t obyektl rinin kvadratmetr üzr  qiym ti 
regionlara nisb t n orta hesabla 1,5ɀ2 d f  yüks k olur. 

Qiym tl ndirm  prosesind  yerl ĥÍ  faktoru sas determinantlardan biri 
hesab olunur. M rk zi küç l rd , iri ticar t m rk zl rinin ÔÒÁÆąÎÄÁȟ Î qliyyat 
ÑÏÖĥÁÑÌÁÒąÎÁ ÙÁØąÎ razil rd  yerl ĥ n obyektl r daha yüks k bazar d y rin  ma-
ÌÉË ÏÌÕÒȢ !ÒÁĥÄąÒÍÁÌÁÒ ÇĘÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÉÎÔÅÎÓÉÖ ÐÉÙÁÄÁ ÁØąÎą ÏÌÁÎ ÚÏÎÁÌÁÒÄÁ ÙÅÒÌ ĥ n 
obyektl rin icar  ÈÁÑÌÁÒą ÄÉÇ r razil rl  müqayis d  30ɀ40% daha yüks kdir. 
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Cᾥdvᾥl 15.1. Ticarᾥt obyektlᾥrinin bazar dᾥyᾥrinᾥ tᾥsir edᾥn ᾥsas amillᾥr 

Amill r qrupu Göst ricil r T svir sah si Qiym t  t siri(%) 
Yerl ĥÍ  amili M rk z, n ÑÌÉÙÙÁÔ ëąØąĥąȟÐÉÙÁÄÁ ÁØąÎą Yüks k 25 ɀ 35 
dqtisadi amill r hali g liri, bazar aktivliyi, inflyasiya Yüks k 15 - 25 
Texniki v ziyy t dÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó m r liliyi, 

dizayn 
Orta ɀ yüks k 10 ɀ 15 

Hüquqi amill r Mülkiyy t hüququ, icar  müqavil l ri Orta 5 ɀ 10 
dcar çi strukturu Brendl r, müqavil  müdd ti Orta ɀ yüks k 10 ɀ 20 
R q msal 
imkanlar 

/ÎÌÁÙÎ ÓÁÔąĥȟ 0/3 ÓÉÓÔÅÍÌ ri, 
marketinq 

Orta 5 ɀ 10 

FÉÚÉËÉ ÁĥąÎÍÁ Köhn lm , t ÍÉÒ ÅÈÔÉÙÁÃą Orta 5 ɀ ρυ ɉÁÚÁÌÄąÃąɊ 

Ticar t obyektl rinin qiym tl ndirilm sind  ÓÁÓ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ 
bazar, g lir v  x rc yaÎÁĥÍÁÌÁÒąÄąÒȢ 

"ÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÒÅÁÌ ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ tl rinin müqayis sin  
ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ØİÓÕÓÉÌ  ÁËÔÉÖ ÂÁÚÁÒ ĥ raitind  daha d qiq n tic l r ld  et-

m y  imkan verir. Statistik m lumatlara sas Îȟ ÁËÔÉÖ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÂÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥ-
ÍÁÓą ÉÌ  apaÒąÌÁÎ ÑÉÙÍ tl ndirm l rin s ÈÖ ÐÁÙą ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ υɀρπϷ ÁÒÁÓąÎÄÁ 
d ÙÉĥÉÒȢ 

G ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÃÁÒ  v  kommersiya f aliyy tind n ld  etdiyi 
xalis g lirl r  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÚÁÍÁÎ ÉÌÌÉË ÉÃÁÒ  g ÌÉÒÉȟ ÂÏĥÌÕÑ Ó viyy si, m liyyat 
x rcl ri v  xalis m liyyat g liri sas göst ricil r kimi istifad  olunur. Praktikada 
ticar t obyektl ri üzr  kapitalizasiya ÍÓÁÌą ÁÄ t n 7ɀρςϷ ÉÎÔÅÒÖÁÌąÎÄÁ Ä ÙÉĥÉÒ ËÉȟ 
bu da investisiya riskl ri v  ÂÁÚÁÒ ĥ raitind Î ÁÓąÌąÄąÒȢ 

X ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÙÅÎÉÄ n tikilm si v  ya b ÒÐÁÓą üçün t l b olunan 
x rcl r ÓÁÓąÎÄÁ ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ sas n yeni v  ya xüsusi dizayna malik ob-
yektl r üçün t ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÉÒȢ &ÉÚÉËÉ ÁĥąÎÍÁȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ËĘÈÎ lm  v  xarici t sirl r n -
tic sind  yaranan d y r itkil ri n z r  ÁÌąÎÍÁÑÌÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ Ä y ri mü yy n 
edilir. 

Ticar t obyektl rinin texniki v ziyy ti v  funksional xüsusiyy tl ÒÉ ÏÎÌÁÒąÎ 
bazar d y rin  h miyy tli t sir göst rir. Enerji s m r ÌÉÌÉÙÉȟ ÍİÁÓÉÒ ÈÁÖÁÌÁÎÄąÒ-
ma sisteml ri, t hlük ÓÉÚÌÉË ÁÖÁÄÁÎÌąÑÌÁÒą Ö  r q msal infrastruktur obyektin r -
qab Ô İÓÔİÎÌİÙİÎİ ÁÒÔąÒąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Í lumatlara gör , enerji s m r li sisteml rl  
t ÃÈÉÚ ÏÌÕÎÍÕĥ ÏÂÙÅËÔÌ rin icar  g lirl ri orta hesabla 10ɀ15% daha yüks k olur. 

Qiym tl ndirm d  hüquqi amill r d  ØİÓÕÓÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ -İÌËÉÙÙ t hüququ-
nun r smil ĥÄÉÒÉÌÍ si, torpaqdan istifad  t ÙÉÎÁÔąȟ ÉÃÁÒ  müqavil l rinin müdd ti 
v  ĥ h ÒÓÁÌÍÁ ÎÏÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÕÙøÕÎÌÕÑ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã lbediciliyin  t sir gös-
t rir. Hüquqi riskl ÒÉÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä y ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ Ó b b 
ola bil r. 

dÃÁÒ çil rin keyfiyy ti v  strukturu ticar t obyektl rinin qiym tl ndirilm -
sind  mühüm göst ÒÉÃÉÄÉÒȢ 4ÁÎąÎÍąĥ ÂÒÅÎÄÌ rin v  iri ticar Ô ĥ b k l rinin yerl ĥ-
diyi obyektl r daha stabil g ÌÉÒ ÁØąÎą Ô min edir. T hlill r göst rir ki, uzunmüdd tli 
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icar  müqavil l ri olan obyektl rin bazar d y ri orta hesabla 20ɀ25% daha yük-
s k olur. 

Son ill rd  elektron ticar ÔÉÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÆÉÚÉËÉ ÔÉÃÁÒ t m ËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÒÏÌÕÎÁ ÄÁ Ô -
sir göst ÒÍÉĥÄÉÒȢ /ÎÌÁÙÎ ÓÁÔąĥ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌ nm si b zi n n ÖÉ ÍÁøÁ-
ÚÁÌÁÒąÎ Ç lirl rini azaltsa da, hibrid v  omni-kanal modell ri t tbiq ed n obyektl r 
bazarda mövqel ÒÉÎÉ ÑÏÒÕÙÕÂ ÓÁØÌÁÍąĥÄąÒȢ "Õ ÁÍÉÌ ÍİÁÓÉÒ ÑÉÙÍ tl ndirm  pro-
sesind  xüsusi olaraq n z r  ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

Sxem 15.1. Ticarᾥt obyektlᾥrinin qiymᾥtlᾥndirilmᾥsinᾥ tᾥsir edᾥÎ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ᾥlaqᾥsi 

 

Sxem 15.1 göst rilir ki, ticar t obyektl rinin bazar d y ri bir neç  sas ami-
lin ÑÁÒĥąÌąÑÌą Ô siri il  ÆÏÒÍÁÌÁĥąÒȢ ÓÁÓ ÒÏÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍİÈÉÔ  m xsusdur: halinin g lir 
s viyy si, m ĥøÕÌÌÕÑ ÇĘÓÔ ricil ri v  regionun biznes aktivliyi bazar d y rin  bir-
ÂÁĥÁ Ô sir edir. 

Yerl ĥÍ  faktoru h m g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąȟ È m d  bazar d y rini mü yy n-
l ĥÄÉÒ n n kritik amill rd n biridir. M rk zi razil rd  v  ÉÎÔÅÎÓÉÖ ÐÉÙÁÄÁ ÁØąÎą 
olan zonalarda yerl ĥ n obyektl rin qiym tl ri daha yüks k olur. Eyni zamanda, 
obyektin texniki s viyy si v  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÉÍËÁÎÌÁÒą Ò qab t qabiliyy ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁÑ 
qiym t  müsb t t sir göst rir. 

Hüquqi t hlük sizlik, y ni mülkiyy Ô ÈİÑÕÑÌÁÒąÎąÎ Ò smil ĥÄÉÒÉÌÍ si, icar  
müqavil l rinin hüquqi qüvv si v  ĥ h ÒÓÁÌÍÁ ÎÏÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÕÙøÕÎÌÕÑȟ ÂÁÚÁÒ ÒÉÓË-
l ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ ÅÔÉÍÁÄąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ "Õ ÁÍÉÌÌ ÒÉÎ ÑÁÒĥąÌąÑÌą laq si tica-
r t obyektl rinin real d y rinin düzgün mü yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ sind  h lledici rol oy-
ÎÁÙąÒȢ 

3ØÅÍȟ ÅÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÂÕ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÂÉÒ-birin  nec  t sir etdiyini vizual olaraq 
göst rir: iqtisadi mühit yerl ĥÍ  v  g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒąÒȟ ÔÅØÎÉËÉ 
s viyy  r qab t qabiliyy tin  t sir edir v  bütün bunlar hüquqi mühitl  birlikd  
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yekun bazar d y rin  çevrilir. Bel likl , qiym tl ndirm  ÐÒÏÓÅÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÂÉÒ ÁÍÉÌ  
deyil, kompleks v  ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÙÁÎÁĥÍÁÙÁ ÓÁÓÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

N tic  etibaril , ticar t obyektl rinin qiym tl ndirilm si çoxölçülü v  komp-
leks prosesdir. Bu prosesd  iqtisadi göst ricil Òȟ ÂÁÚÁÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁÓąȟ ÔÅØÎÉËÉ ÐÁÒÁ-
metrl r, hüquqi mühit v  idar etm  keyfiyy ÔÉ ÑÁÒĥąÌąÑÌą ĥ kild  t hlil edilm lidir. 
Statistik m lumatlara saslanan, elmi metodologiya il  ÁÐÁÒąÌÁÎ ÑÉÙÍ tl ndirm  
ÂÁÚÁÒÄÁ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąÌÍÁÓąÎÁ Ö  uzunmüd-
d tli iqtisadi s m r liliyin t min edilm sin  xidm t edir. 

ρυȢςȢ  /ÆÉÓ Öᾝ ÓᾝÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉÎÉÎ ÄᾝÙᾝÒÉÎÉÎ ÍİᾝÙÙᾝÎÌᾝĥÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ 
ÍÅØÁÎÉÚÍÌᾝÒÉ 

/ÆÉÓ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉ ËÏÍÍÅÒÓÉÙÁ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎąÎ Î ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  
ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÓÅÑÍÅÎÔÌ ÒÉÎÉ Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÏÂÙÅËÔÌ Ò  ÂÉÚÎÅÓ Í ÒË ÚÌ ÒÉȟ 
ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ö  ÔÉÃÁÒ Ô ÏÆÉÓÌ ÒÉȟ ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÓÁÈ Ì ÒÉȟ ÁÎÂÁÒÌÁÒ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒą ÄÁØÉÌÄÉÒȢ 
/ÎÌÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉÎ ÄÕȃ ÚÇÕȃ Î ÍÕȃ ÙÙ ÎÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î 
ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÄÏȃÖÌ Ô Ö  Ïȃ Ú Ì ÓÅËÔÏÒÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁÓą Õȃ ëÕȃ Î È ÍÉÙÙ ÔÌÉÄÉÒȢ 

/ÆÉÓ ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ 

Ofis obyektl rinin qiym ÔÉ ÂÉÒ ÓąÒÁ makro v  mikro iqtisadi, texniki v  hü-
quqi amill r  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÏÂÙÅËÔÌ r biznes f aliyy tinin sas m rk zl rind n 
ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎȟ ÏÎÌÁÒąÎ Ä y ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÆÉÚÉËÉ ØİÓÕÓÉÙÙ tl rl  deyil, h m d  yerl ĥ-
diyi sosial-iqtisadi mühit, icar  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Ö  texniki infrastruktura gör  mü yy n 
ÅÄÉÌÉÒȢ ÓÁÓ ÇĘÓÔ ricil Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ yerl ĥÍ , infrastruktur, ofis sah ÓÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄą-
ÒąÌÍÁÓąȟ ÔÅØÎÉËÉ ÉÍËÁÎÌÁÒȟ ÉÃÁÒ  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą Ö  idar etm  ĥ raiti ön  ëąØąÒȢ - rk zi 
ÂÉÚÎÅÓ ÒÁÙÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒÌ ĥ Î ÏÆÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒą ÙİËÓ k t l b  malikdir v  kvadratmetr 
üzr  bazar qiym tl ri dig r bölg l rd n orta hesabla 1,5ɀ2 d f  yüks k olur. Bu 
göst rici, h ÍëÉÎÉÎ ĥ h rd ki kommersiya v  korporativ sektorun aktivliyini ks 
etdirir. Az ÒÂÁÙÃÁÎ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁÓąÎąÎ $ĘÖl t Statistika Komit si-nin 2025-ci il m -
ÌÕÍÁÔąÎÁ ÇĘÒ ȟ "ÁËą ĥ h rind  A s viyy li ofis obyektl rinin illik icar  g liri orta 
hesabla 12ɀρυϷ ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ "Õ ÁÒÔąÍ ÂÉÒ ÎÅë  ÆÁËÔÏÒÄÁÎ ÑÁÙÎÁÑÌÁÎąÒȡ 

1.   Tᾥlᾥbin yüksᾥlmᾥsi ɀ ÙÅÎÉ ĥÉÒË tl rin v  ÓÔÁÒÔÁÐÌÁÒąÎ ÏÆÉÓ Í rk zl rin  
ÍÁÒÁøą ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ 

2.   dÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉÙÉÎ ÇÅÎÉĥÌᾥnmᾥsi ɀ xüsus n maliyy , bank, texnologiya 
v  xidm Ô ÓÅËÔÏÒÌÁÒąÎÄÁ ÉĥÇİÚÁÒ Æ aliyy Ô ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ 

3.   +ÏÒÐÏÒÁÔÉÖ ÓÅËÔÏÒÕÎ ÇÅÎÉĥÌᾥnmᾥsi ɀ çoxmill ÔÌÉ ĥÉÒË tl rin, el c  d  
ÙÅÒÌÉ ÉÒÉ ĥÉÒË tl rin ofis sah l rin  olan t l ÂÉ ÁÒÔąÒȢ 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÄᾥ ᾥÓÁÓ ÍÅÔÏÄÌÁÒ 

1.   "ÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ɀ ÏØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÔąĥ Ö  icar  qiym tl ri il  müqayis -
y  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÁËÔÉÖ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÄÁÈÁ Ä qiq n tic l r verir v  müva-
fiq bölg d ki qiym Ô ÄÉÎÁÍÉËÁÓąÎą ks etdirir. Analitik t hlill r göst rir ki, 
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ÂÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÉÌ  ÁÐÁÒąÌÁÎ ÑÉÙÍ tl ndirm l rd  s ÈÖ ÐÁÙą ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ υɀ
10% t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

2.   GᾥÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ɀ obyektin potensial icar  g liri ÓÁÓąÎÄÁ Ä y rin kapitali-
ÚÁÓÉÙÁÓą È yata keçirilir. Uzunmüdd tli icar  müqavil l ri olan obyektl rd  
bu metod üstünlük t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ - s l n, A s viyy ÌÉ ÏÆÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÃÁÒ  g li-
rinin kapitalizasiya d r c si (capitalization rate) ad t n 7ɀρπϷ ÉÎÔÅÒÖÁÌąÎÄÁ 
d ÙÉĥÉÒȢ 

3.   XᾥÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ɀ obyektin yenid n tikilm si v  ya b ÒÐÁÓą İëİÎ Ô l b olu-
nan x rcl r  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÄÁÈÁ ëÏØ ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌÍÉĥ ÏÆÉÓÌ r v  xüsusi 
ÄÉÚÁÙÎÌą ÏÂÙÅËÔÌ r üçün t ÔÂÉÑ ÏÌÕÎÕÒȢ &ÉÚÉËÉ ÁĥąÎÍÁȟ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ËĘÈÎ lm  v  
bazar amill ri n z r  ÁÌąÎÁÒÁÑ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä y ri mü yy n edilir. 

4ÅØÎÉËÉ Öᾥ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ - /ÆÉÓ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÔÅØÎÉËÉ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ ÑÉÙ-
Í Ô  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ Ö  ËÏÍÆÏÒÔÌÕ ËÏÍÍÕÎÉËÁÓÉÙÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ÅÎÅÒÊÉ 
Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉȟ ÙÁÎÇȋ ąÎ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉÙÉȟ ÈÁÖÁÌÁÎÄąÒÍÁ Ö  ÉÑÌÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉȟ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË 
ËÁÍÅÒÁÌÁÒą Ö  ÄÉÇ Ò ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ò ÑÁÂ Ô Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ ÎÕȃ  ÁÒÔąÒąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË 
Ô ÈÌÉÌÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ Ö  ÓÍÁÒÔ ÏÆÉÓ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ ÍÁÌÉË ÏÂÙÅËÔÌ Ò 
ÂÁÚÁÒÄÁ ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ρπɀρυϷ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ "ÕÎÄÁÎ ÌÁÖ ȟ ÏÆÉÓ 
ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁĥÄąÒÍÁ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąÇȋ ą ÄÁ ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ !ëąÑ ÐÌÁÎÌą 
ÓÁÈ Ì Òȟ ÆÌÅËÓÉÂÉÌ ÏÔÁÑ ÄÉÚÁÙÎÌÁÒąȟ ÇÏȃ ÒÕȃ ĥ ÏÔÁÑÌÁÒąȟ ËÏÎÆÒÁÎÓ ÓÁÌÏÎÌÁÒą Ö  ÃÏ-×ÏÒËÉÎÇ 
ÉÍËÁÎÌÁÒą ÏÆÉÓÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ã ÌÂÅÄÉÃÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÉĥëÉ Ô Ì ÂÌ ÒÉÎ  ÕÙÇȋÕÎ 
ÏÆÉÓÌ Ò ÂÁÚÁÒÄÁ ÄÁÈÁ ÔÅÚ ÉÃÁÒ Ù  ÇÏȃ ÔÕȃ ÒÕȃ ÌÕȃ Ò Ö  ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë Ç ÌÉÒ Ç ÔÉÒÉÒȢ 

(İÑÕÑÉ Öᾥ ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥ ÁÍÉÌÌᾥÒÉ - (Õȃ ÑÕÑÉ ĥ ÒÁÉÔȟ Ù ÎÉ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ 
Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÉÃÁÒ  ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ Ì ÒÉÎÉÎ ÍÕȃ ÄÄ ÔÉ Ö  ĥ ÒÁÉÔÉȟ ÅÌ Ã  Ä  ĥ È ÒÓÁÌÍÁ 
ÎÏÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎÌÕÑ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÍÏȃÖÃÕÄÌÕÇȋÕ Ä Ù ÒÉ ρπɀςπϷ ÁÚÁÌÄÁ ÂÉÌ ÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÏÆÉÓ ÉÄÁÒ ÅÔÍ ÓÉ 
Ö  ØÉÄÍ Ô Ó ÖÉÙÙ ÓÉ Ä  ÑÉÙÍ Ô  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ )ȘÃÁÒ ëÉÌ ÒÉÎ ËÅÙÆÉÙÙ ÔÉȟ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ 
ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ Ì Òȟ ØÉÄÍ Ô Ö  Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË Ó ÖÉÙÙ ÓÉȟ ÈÁÂÅÌ  ÍÁÒËÅÔÉÎÑ Ö  ÒÅËÌÁÍ ÉÍ-
ËÁÎÌÁÒą ÏÆÉÓÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 4 ÈÌÉÌÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ ÙÕȃ ËÓ Ë ÉÄÁÒ ÅÔÍ  Ó ÖÉÙ-
Ù ÓÉÎ  ÍÁÌÉË ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÂÁÚÁÒÄÁ ρυɀςπϷ ÄÁÈÁ ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ Ô  ÓÁÈÉÂ ÏÌÁ ÂÉÌ ÒȢ 

2ᾥÑᾥÍÓÁÌ Öᾥ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Ö  ÓÍÁÒÔ 
ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ÏÆÉÓ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÁÍÉÌÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ )Ï4 ÓÅÎÓÏÒ-
ÌÁÒąȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ Ô ÈÌÕȃ Ë ÓÉÚÌÉË ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ÅÌÅËÔÒÏÎ ÉÃÁÒ  ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒą Ö  ÈÉÂÒÉÄ Éĥ 
ÉÍËÁÎÌÁÒą ÏÆÉÓÌ ÒÉÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąÇȋ ąÎą ÙÕȃ ËÓ ÌÄÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Ò ÑÁÂ ÔÉÎÉ ÇÕȃ ÃÌ ÎÄÉÒÉÒȢ 3ÔÁ-
ÔÉÓÔÉË Ô ÈÌÉÌÌ Ò ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒ ËÉȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÙÕȃ ËÓ Ë Ó ÖÉÙÙ Ä  ÏÌÁÎ ÏÆÉÓ ÏÂÙÅËÔ-
Ì ÒÉ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎ  ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ υɀρπϷ ÌÁÖ  Ô ÓÉÒ ÅÄÉÒȢ 

3ᾝÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ 

S naye obyektl ri ɀ istehsal, emal, logistika v  anbar sah l ri ɀ kommersiya 
ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁËąÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ Ö  investisiya c lbedici seqmentl rind n biridir. On-
ÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ tl ndirilm si dig r obyektl rl  müqayis d  daha mür kk b meyarlar 
t l b edir, çünki s naye obyektl ri h m texniki, h m funksional, h m d  m liyyat 
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v  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒÌÁ ÓąØ ÂÁøÌąÄąÒȢ 3 naye obyektl rinin bazar d y ÒÉ ÁĥÁøąÄÁËą 
amill r  saslanaraq mü yy n edilir: 

1.   Texniki göstᾥricilᾥr: tikinti keyfiyy ti, sah nin h ÃÍÉȟ ÙİË ÑÁÌÄąÒÍÁ ÉÍ-
ËÁÎÌÁÒąȟ ÅÌÅËÔÒÉË Ö  su t ÃÈÉÚÁÔąȟ ÈÁÖÁÌÁÎÄąÒÍÁȟ ÙÁÎøąÎ Ô hlük sizliyi v  
dig r infrastruktural imkanlar. Yüks k texniki s viyy y  malik obyekt-
l r bazarda daha tez icar y  götürülür v  uzunmüdd tli d y Ò ÑÁÚÁÎąÒȢ 

2.   YerlᾥĥÍᾥ: s naye obyektinin yerl ĥÄÉÙÉ razi logistika v  n qliyyat im-
ËÁÎÌÁÒą ÉÌ  ÓąØ ÂÁøÌąÄąÒȢ "ÁËąȟ 3ÕÍÑÁÙąÔ Ö  dig r s naye m rk zl rind  
yerl ĥ n obyektl r k nd v  q s b  ÚÏÎÁÌÁÒąÎÁ ÎÉÓÂ t n orta hesabla 20ɀ
30% daha yüks k qiym t  malikdir. Bu f rq sas n n qliyyat infrastruk-
turu, xammala v  ÂÁÚÁÒÁ ëąØąĥȟ ÉĥëÉ ÑİÖÖ sin  ÙÁØąÎÌąÑ Ö  regional iqtisa-
di aktivlik il  izah olunur. 

3.   ᴬmᾥliyyat xᾥrclᾥri: obyektd  istehsal v  ya logistika f aliyy tinin apa-
ÒąÌÍÁÓą İëİÎ Ô l b olunan x rcl r, el c  d  t mir, enerji v  su x rcl ri 
qiym tl ndirm d  n z r  ÁÌąÎąÒȢ !ĥÁøą m liyyat x rcl rin  malik ob-
yektl r daha r qab tqabiliyy tli hesab olunur. 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÅÔÏÄÌÁÒą 

1.   Bazar ÙÁÎÁĥÍÁÓą ɀ ÏØĥÁÒ Ó naye sah l ri v  bölg l rd ki obyektl rin 
ÓÁÔąĥ ÑÉÙÍ tl ri il  müqayis y  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÂÁÚÁÒ ĥ raitini ks 
etdirir v  xüsusil  aktiv s ÎÁÙÅ ÂÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ Ä qiq n tic l r verir. 

2.   GᾥÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ɀ istehsal v  ya icar d n ld  olunan g lirl rin kapita-
ÌÉÚÁÓÉÙÁÓą ÙÏÌÕ ÉÌ  obyektin d y rini mü yy n edir. Uzunmüdd tli müqa-
vil l r v  sabit g lir  malik obyektl rd  bu metod daha s m r lidir. 
M s l n, anbar v  logistika m rk zl ri üçün g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ 
t r find Î ÇÅÎÉĥ ÉÓÔÉÆÁÄ  olunur. 

3.   XᾥÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ɀ tikinti v  b rpa x rcl ri ÓÁÓąÎÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ 
d y ÒÉÎÉ ÈÅÓÁÂÌÁÙąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÄÁÈÁ ëÏØ ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌÍÉĥ Ö  ya modernl ĥÄÉ-
ÒÉÌÍÉĥ Ó naye obyektl ri üçün t ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÉÒȢ &ÉÚÉËÉ ÁĥąÎÍÁ Ö  funksional 
köhn lm  n z r  ÁÌąÎÁÒÁÑ ÑÉÙm t t nziml nir. 

"ÁÚÁÒ Öᾝ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÓÔᾝÒÉÃÉÌᾝÒ - 3 ÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ ÔÉ È ÍëÉÎÉÎ ÒÅÇÉÏ-
ÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁÍÉÌÌ ÒÌ  ÌÁÑ ÌÉÄÉÒȢ "ÁËą Ö  3ÕÍÑÁÙąÔ ËÉÍÉ Ó ÎÁÙÅ Í ÒË ÚÌ ÒÉÎÄ  ÙÅÒ-
Ì ĥ Î ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ Ë ÎÄ Ö  Ñ Ó Â  ÚÏÎÁÌÁÒąÎÁ ÎÉÓÂ Ô Î 
ÏÒÔÁ ÈÅÓÁÂÌÁ ςπɀσπϷ ÙÕȃ ËÓ ËÄÉÒȢ "Õ Æ ÒÑ ÓÁÓ Î ÁĥÁÇȋ ąÄÁËą Ó Â ÂÌ ÒÌ  ÉÚÁÈ ÏÌÕÎÕÒȡ 

V Nᾥqliyyat vᾥ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÉÍËÁÎÌÁÒąȡ 9ÁØąÎÌąÑÄÁ ÌÉÍÁÎȟ Ä miryolu v  sas yol 
x tl ri obyektin d y ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

V dĥëÉ ÑİÖÖᾥsinᾥ ëąØąĥȡ dĥëÉ ÑİÖÖ ÓÉÎÉÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕ ÉÓÔÅÈÓÁÌ Æ aliyy tinin s -
m r liliyini yüks ldir. 

V "ÁÚÁÒ ÙÁØąÎÌąøąȡ Xammal v  m ÈÓÕÌÕÎ ÂÁÚÁÒÁ ÙÁØąÎÌąøą Î qliyyat x rcl rini 
ÁÚÁÌÄąÒ Ö  g ÌÉÒÌÉÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 
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V dÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉËȡ Bölg nin s naye, logistika v  ticar t f aliyy ti obyektin 
d y ÒÉÎÉ ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir edir. 

4ÅØÎÏÌÏÊÉ Öᾥ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÁÍÉÌÌᾥÒ - 3 ÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ Ó ÖÉÙÙ ÓÉ 
ÑÉÙÍ Ô  È ÍÉÙÙ ÔÌÉ Ô ÓÉÒ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÒȢ -Õȃ ÁÓÉÒ ÁÎÂÁÒ Ö  ÉÓÔÅÈÓÁÌ ÓÁÈ Ì ÒÉ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄą-
ÒąÌÍąĥ ÓÉÓÔÅÍÌ Òȟ ÙÕȃ Ë ÑÁÌÄąÒąÃą Ö  È Ò Ë Ô ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ÅÎÅÒÊÉ Ó Í Ò ÌÉÌÉÙÉ Ö  Ò Ñ Í-
ÓÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÑ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ ÍÁÌÉË ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ "ÅÌ  ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÂÁÚÁÒÄÁ ρπɀρυϷ ÄÁÈÁ 
ÙÕȃ ËÓ Ë ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

(İÑÕÑÉ Öᾥ ÉÄÁÒᾥÅÔÍᾥ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą - (Õȃ ÑÕÑÉ ĥ ÒÁÉÔ ɀ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô ÈÕȃ ÑÕÑÕÎÕÎ ÔÁÍ 
Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉȟ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  ÉÃÁÚ Ì ÒÉȟ Ó ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÓą ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎÁ ÕÙÇȋÕÎ-
ÌÕÑ ɀ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ä  ÖÁÃÉÂ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉË Ö  ÙÁ ÉÃÁÚ -
Ì ÒÉÎ ëÁÔąĥÍÁÚÌąÇȋ ą ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ρπɀςπϷ ÁÚÁÌÄÁ ÂÉÌ ÒȢ 9ÁØĥą ÉÄÁÒ  ÏÌÕÎÁÎȟ ÔÅØÎÉËÉ 
Ö  Í ÌÉÙÙÁÔ ÂÁØąÍąÎÄÁÎ ÑÁÙÄÁÙÁ ÓÁÌąÎÍąĥ ÏÂÙÅËÔÌ Ò ÉÓ  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÄÁÈÁ 
Ã ÌÂÅÄÉÃÉ ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ 

S naye obyektl rinin qiym tl ndirilm si kompleks, çoxölçülü v  sistemli 
ÙÁÎÁĥÍÁ t l b edir. Bazar, g lir v  x ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÇ  t tbiqi il  texniki, iq-
tisadi, hüquqi v  funksional amill r n z r  ÁÌąÎąÒȢ $İÚÇİÎ ÑÉÙÍ tl ndirm  inves-
ÔÏÒÌÁÒąÎ ÒÉÓËÌ ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  iqtisadi c h td n s m r li 
q rar q buletm y  imkan verir. 

(İÑÕÑÉ Öᾥ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ - (Õȃ ÑÕÑÉ Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒ ÏÆÉÓ Ö  Ó ÎÁÙÅ ÏÂ-
ÙÅËÔÌ ÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÆÏÒÍÁÌÁĥÄąÒÁÎ Î ÍÕȃ ÈÕȃ Í ÅÌÅÍÅÎÔÌ ÒÄ Î ÂÉÒÉÄÉÒȢ (Õȃ ÑÕ-
ÑÉ ĥ ÒÁÉÔÉÎ ÔÁÍÌąÇȋ ą Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍÕȃ ÈÉÔÉÎ ÓÁÂÉÔÌÉÙÉ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÒÏÌ 
ÏÙÎÁÙąÒȢ (Õȃ ÑÕÑÉ ÑÅÙÒÉ-ÍÕȃ ÙÙ ÎÌÉËȟ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  Í ÈÄÕÄÉÙÙ ÔÌ ÒÉȟ ÍÕȃ ÌËÉÙÙ Ô 
ÈÕȃ ÑÕÑÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍ Ò ÓÍÉÌ ĥÄÉÒÉÌÍ Í ÓÉȟ ÅÌ Ã  Ä  ÉÃÁÒ  ÍÕȃ ÑÁÖÉÌ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÅÙÒÉ-Ä -
ÑÉÑÌÉÙÉ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ρπɀςπϷ ÁÚÁÌÄÁ ÂÉÌ ÒȢ "Õ ÈÁÌÌÁÒÄÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ ÒÉÓË-
Ì ÒÉ Î Ú Ò  ÁÌÁÒÁÑ ÑÉÙÍ ÔÉ ÁĥÁÇȋ ą ÓÁÌąÒȟ ÌÁÖ  ÁÒÁĥÄąÒÍÁÌÁÒ Ô Ì Â ÅÄÉÒ Ö  Â Ú Î ÉÎÖÅÓ-
ÔÉÓÉÙÁÎą Ô ØÉÒ  ÓÁÌąÒȢ 

Hüquqi riskl Ò ÁÒÁÓąÎÄÁ ØİÓÕÓÉÌ  ÁĥÁøąÄÁËą ÈÁÌÌÁÒ ĘÎ  ëąØąÒȡ 

V Mülkiyyᾥt hüququnun qeyri-müᾥyyᾥnliyi ɀ torpaq v  obyekt üz rind  
tam hüquqi s n dl ÒÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

V Torpaqdan istifadᾥ mᾥhdudiyyᾥtlᾥri ɀ s naye v  ya ofis obyektl rinin 
mü yy n zonalarda yerl ĥÍ si üçün dövl t v  ĥ h ÒÓÁÌÍÁ ÑÁÙÄÁÌÁÒąÎąÎ 
t l b etdiyi icaz l rin olmamÁÓą Ä y ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒȢ 

V dÃÁÒᾥ müqavilᾥlᾥrinin qeyri-dᾥqiqliyi ɀ uzunmüdd tli v  sabit icar  g li-
ri t min etm y n müqavil l r investor üçün risk faktorudur. 

dÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÓÔ ricil r v  ÂÁÚÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒą ÄÁ ÑÉÙÍ tl ndirm d  h miy-
y ÔÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ !ÒÔÁÎ Ô l b, yüks k icar  g lirl ri v  ÌÖÅÒÉĥÌÉ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÍİÈÉÔ ÏÂ-
yektl rin bazar d y rini yüks ldir. Statistik m lumatlar göst rir ki, iqtisadi aktiv-
liyin yüks Ë ÏÌÄÕøÕ ĥ h rl rd  ofis v  s naye obyektl rinin bazar d y ri orta he-
sabla 15ɀ25% yüks k olur. 
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Makroiqtisadi amill r qiym tl ndirm y  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir edir: 
1.   dÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ɀ yüks Ë ÉÎÆÌÙÁÓÉÙÁ ĥ raitind  obyektl rin nominal qiym ti 

ÁÒÔąÌÁ ÂÉÌ r, lakin real g lirlilik azala bil r. 
2.   Faiz dᾥrᾥcᾥlᾥri ɀ kreditl  maliyy l ĥÄÉÒÍ  ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą Ä ÙÉĥÄÉÒÉÒȠ ÁĥÁøą 

faiz d r c l ri investisiya t l ÂÉÎ ÁÒÔąÒąÒȟ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä y rini yüks ldir. 
3.   Maliyyᾥ vᾥ ËÒÅÄÉÔ ÂÁÚÁÒąÎąÎ Öᾥziyyᾥti ɀ investorlar üçün borc maliyy -

l ĥÄÉÒÉÌÍ sinin ÌëÁÔÁÎÌąøą ÑÉÙÍ tl ndirm y  t sir göst rir. 
4.   2ÅÇÉÏÎÁÌ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎËÉĥÁÆ Óᾥviyyᾥsi ɀ s naye zonalÁÒą Ö  biznes m rk z-

l ri il  ÂÁøÌą ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÉÎËÉĥÁÆą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä y rini 
ÁÒÔąÒąÒȢ 

M s l n, s ÎÁÙÅ ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÄĘÖÌ t t r find n t tbiq olunan vergi güz ĥÔÌ ri, 
subsidiyalar v  xüsusi iqtisadi zonalar investorlar üçün lav  g lir t min edir v  
bazar qiym tini yüks ÌÄÉÒȢ /ØĥÁÒ ĥ kild ȟ ĥ h rsalma v  n qliyyat infrastrukturu 
layih l ri ɀ m s l n, yeni yol x tl ri, d mir yolu v  ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎ ÙÁØąÎÌąøą ɀ s naye 
obyektl rinin d y rini orta hesabla 10ɀρυϷ ÁÒÔąÒąÒ. 

H mçinin, iqtisadi proqnozlar v  regional bazar analizl ri qiym tl ndirm  
üçün ön mlidir. M s l n, g l c k 3ɀ5 illik dövrd  s naye v  logistika sektoru üz-
r  icar  g lirl ri v  m liyyat x rcl ÒÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁĥÄąÒąÌÁÒÁÑ ÏÂÙÅËÔÉÎ Ä y ri uzun-
müdd tli perspektivd  mü yy n edilir. Bel  ÙÁÎÁĥÍÁ investorlara riskl ri mini-
ÍÁÌÌÁĥÄąÒÍÁÑ Ö  strateji q rarlar q bul etm k ÉÍËÁÎą ÖÅÒÉÒȢ 

N tic  etibaril , hüquqi v  iqtisadi faktorlar ofis v  s naye obyektl rinin 
qiym tl ndirilm sind  h m riskl rin, h m d  g ÌÉÒÌÉÌÉË ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ sas göst ri-
cisi kimi çąØąĥ ÅÄÉÒȢ $İÚÇİÎ Ô ÈÌÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÈİÑÕÑÉ Ö  iqtisadi baza obyektin bazar 
d y rinin real qiym tl ndirilm sin  v  investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ Ó m r ÌÉ ÁÌąÎÍÁÓą-
na z ÍÉÎ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

Sxem 15.2. Hüquqi vᾥ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒąÎ ÏÂÙÅËÔ ÂÁÚÁÒ Äᾥyᾥrinᾥ tᾥsir mexanizmi 
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2ᾝÑᾝÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ Öᾝ ÍİÁÓÉÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒ 

Son ill rd  r q ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ Ô tbiqi ofis v  s naye obyektl rinin 
qiym tl ndirilm sind  ÙÅÎÉ ÍÅÙÁÒÌÁÒąÎ ÍÅÙÄÁÎÁ ëąØÍÁÓąÎÁ Ó b Â ÏÌÍÕĥÄÕÒȢ Î-

n vi qiym tl ndirm  ÍÅÔÏÄÌÁÒą ɀ bazar, g lir v  x ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒą ɀ h l  d  istifa-
d  olunmaqla b rab r, r q msal al tl r qiym tl ndirm  prosesini daha sür tli, 
ĥ ffaf v  d qiq edir. 

ᴬÓÁÓ ÒᾥÑᾥÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ Öᾥ ÔᾥÔÂÉÑÌᾥÒ 

V Elektron icarᾥ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȡ Obyektl rin icar  tarixç si v  g lir poten-
ÓÉÁÌą ÒÅÁÌ ÖÁØÔ ÒÅjimind  izl nilir. Bu al tl r qiym tl ndirm ni sür tl ndi-
rir v  insan faktorundan yaranan s ÈÖ ÐÁÙąÎą 15ɀςπϷ ÁÚÁÌÄąÒ. 

V Rᾥqᾥmsal inventar idarᾥsi vᾥ )Ï4 ÓÅÎÓÏÒÌÁÒąȡ S naye v  ofis obyektl rin-
d  enerji s ÒÆÉÙÙÁÔąȟ ÈÁÖÁÌÁÎÄąÒÍÁȟ ÔÅØÎÉËÉ ÇĘÓÔ ricil r v  logisÔÉËÁ ÁØąÎą 
real vaxtda izl ÎÉÌÉÒȢ "Õ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąøąÎą ÁÒÔąÒÁÒÁÑ 
bazar d y rin  5ɀ10% lav  t sir göst rir. 

V !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ Öᾥ ÈÉÂÒÉÄ Éĥ ÍÏÄÅÌÌᾥri: (ÉÂÒÉÄ Éĥ ÍÏÄÅÌÉ 
(remote + ofis) ofis sah l rinin icar  ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎÁ Ô sir edir. Logistika 
m rk zl rind  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÙİËÌ m -ÂÏĥÁÌÔÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ri m liy-
yat x rcl ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒȟ Ç ÌÉÒÌÉÌÉÙÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 

V Smart ofis vᾥ enerji sᾥmᾥrᾥliliyi: Co-working sah l ÒÉȟ ÁøąÌÌą ÉĥąÑÌÁÎÄąÒÍÁȟ 
HVAC (hava, isitm , ventilyasiya) v  t hlük sizlik sisteml ri obyektl rin 
bazar d y rini yüks ldir. R q msal enerji idar si il  obyektin enerji x rc-
l ri 7ɀρπϷ ÁÚÁÌąÒ, bu is  qiym tl ndirm d  lav  üstünlük kimi n z r  
ÁÌąÎąÒȢ 

V Rᾥqᾥmsal bazar vᾥ investisiya tᾥhlili alᾥtlᾥri: "ÉÇ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÉÔÉËÁÓą Ö  
bazaÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÑÉÙÍ tl ndirm  ÚÁÍÁÎą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ Ç lirini 
daha d qiq göst rir. Bu al tl r investorlar üçün riskl ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  strateji 
q rar q buletm y  imkan verir. 

3ÔÁÔÉÓÔÉË ÇĘÓÔᾥÒÉÃÉÌᾥÒ Öᾥ ÎİÍÕÎᾥÌᾥÒ 

V Elektron icar  sisteml ri il  idar  olunan ofis obyektl rind  icar  g lirl ri 
orta hesabla 8ɀ12% ÁÒÔÍąĥÄąÒȢ 

V IoT v  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÎÂÁÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ri il  t ÃÈÉÚ ÏÌÕÎÍÕĥ Ó naye ob-
yektl rinin m liyyat x rcl ri 10ɀρυϷ ÁÚÁÌąÒ, g lirlik is  5ɀ10% yüks lir. 

V 3ÍÁÒÔ ÏÆÉÓ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÂ ! Ó viyy li oÆÉÓ ÂÉÎÁÌÁÒą ÂÁÚÁÒÄÁ Ò qib-
l rin  nisb t n 10ɀ15% lav  qiym t üstünlüyü ld  edir. 

1ÉÙÍᾥÔÌᾥÎÄÉÒÍᾥÙᾥ ÔᾥÓÉÒÉ - 2 Ñ ÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÅØÎÉËÉ 
ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ ÙÁØĥąÌÁĥÄąÒÍąÒȟ È Í Ä  ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ  ÐÒÏÓÅÓÉÎÉ ÅÌÍÉ Ö  ĥ ÆÆÁÆ ÅÄÉÒȢ 
-Õȃ ÁÓÉÒ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÖ  Ç ÌÉÒ Ö  ÂÁÚÁÒ Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ ÙÕȃ  Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȟ 
ÒÉÓËÌ ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  ÏÂÙÅËÔÉÎ Ò ÑÁÂ Ô ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ Ò Ñ ÍÓÁÌ 
ÁÌ ÔÌ Ò ÖÁÓÉÔ ÓÉÌ  Ç Ì Ã Ë ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÍÏÄÅÌÌ ĥÄÉÒÍ Ë ÍÕȃ ÍËÕȃ Î ÏÌÕÒȟ ÂÕ ÉÓ  ÉÎ-
ÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÏÌÍÁÓąÎą Ô ÍÉÎ ÅÄÉÒȢ 
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3ØÅÍ υωȢχȢ2ᾥÑᾥÍÓÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉÙÁÎąÎ ÏÆÉÓ Öᾥ ÓᾥÎÁÙÅ ÏÂÙÅËÔÌᾥÒÉÎÉÎ ÂÁÚÁÒ ÄᾥÙᾥÒÉÎᾥ ÔᾥÓÉÒ ÍÅØÁÎÉÚÍÉ 

 

R q msal transformasiya ofis v  s naye obyektl rinin qiym tl ndirilm sin-
d  yeni m rh l y  keçidi t ÍÉÎ ÅÔÍÉĥÄÉÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎ ÉÃÁÒ  ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȟ )Ï4 ÓÅÎÓÏÒ-
ÌÁÒąȟ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ri v  ÓÍÁÒÔ ÏÆÉÓ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą ÏÂÙÅËÔ-
l rin texniki göst ricil rini v  m liyyat s m r liliyini yüks ÌÄÉÒȟ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą 
ÁÒÔąÒąÒ Ö  investorlar üçün lav  g ÌÉÒ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÙÁÒÁÄąÒ. 

(ÉÂÒÉÄ Éĥ ÍÏÄÅÌÌ ri v  r q msal inventar idar si yeni qiym tl ndirm  me-
ÙÁÒÌÁÒąÎą Ô l b edir, bel  ki, obyektin bazar d y ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ Ö  iqtisadi göst -
ricil rd n deyil, h m d  r q ÍÓÁÌ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąÑÄÁÎ ÁÓąÌąÄąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ô hlill r gös-
t rir ki, r q msal texnologiyalarla t ÃÈÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÂÙÅËÔÌ r bazarda r qibl rin  
nisb t n orta hesabla 5ɀ15% lav  qiym t üstünlüyü ld  edir. 

N tic  olaraq, r q msal transformasiya qiym tl ndirm  prosesini daha sis-
temli, elmi v  strateji edir, investisiya riskl rinÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  müasir bazar t l bl -
rin  ÕÙøÕÎ ÏÂÙÅËÔÌ rin bazar d y ÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ "Õ ÔÅÎÄÅÎÓÉÙÁÌÁÒ Ç l c kd  ofis v  
s naye obyektl rinin qiym tl ndirilm sind  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÍąĥ ÍÅÔÏÄÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ 
r q msal al tl rin z ruri komponent ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔ rir. 

ρυȢσȢ  ,ÏÇÉÓÔÉËÁ Öᾝ ØİÓÕÓÉ ÔᾝÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌᾝÒÉÎ                      
ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉÎÉÎ ØİÓÕÓÉÙÙᾝÔÌᾝÒÉ 

Logistika v  xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ r ɀ anbarlar, paylama m rk zl ri, s na-
ÙÅ ÐÁÒËÌÁÒąȟ ÃÏÌÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ɉÓÏÙÕÄÕÃÕ ÁÎÂÁÒÌÁÒɊ Ö  dig r spesifik infrastrukturlar ɀ 
qiym tl ndirm d  çoxölçülü v  mür kk b meyarlar t l b edir. Bu obyektl rin 
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bazar d y ÒÉ ÙÁÌÎąÚ ÓÁÈ  v  texniki göst ricil rd Î ÁÓąÌą ÄÅÙÉÌȟ È m d  yerl ĥÍ , 
n qliyyat v  ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ ÅÎÅÒÊÉ Ö  texniki infrastruktur, m liyyat x rcl ri, 
hüquqi status, regional iqtisadi göst ricil r v  r q msal transformasiya kimi 
ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÄÁ hat  edir. 

ᴤÓÁÓ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÅÙÁÒÌÁÒą 

1.   YerlᾥĥÍᾥ vᾥ nᾥqliyyat infrastrukturu: Logistika obyektl rinin d y ri onla-
ÒąÎ sas yollar, d mir yolu, liman v  hava n ÑÌÉÙÙÁÔą Él  ëąØąĥ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÉÌ  ÓąØ 
ÂÁøÌąÄąÒȢ ÓÁÓ ÔÒÁÎÚÉÔ Ö  ticar t x tl rin  ÙÁØąÎ ÏÂÙÅËÔÌ r bazarda orta hesab-
la 20ɀ30% daha yüks k qiym t  malik olur. M s l Îȟ "ÁËą-Tbilisi-Ceyhan 
neft k m ÒÉÎÉÎ ÙÁØąÎÌąøąÎÄÁ ÙÅÒÌ ĥ n anbar sah l rinin icar  g lirl ri dig r 
bölg l r  nisb t n 15ɀ20% yüks kdir. 

2.   Texniki göstᾥricilᾥr vᾥ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąÑȡ Anbar sah sinin hündürlüyü, yük 
ÑÁÌÄąÒÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ti, rampa v  yükl m -ÂÏĥÁÌÔÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ri, enerji t ÃÈÉÚÁÔą 
v  iqlim n zar ti qiym t  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst ÒÉÒȢ !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÎbarlar 

m liyyat x rcl ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  g ÌÉÒÌÉÌÉÙÉ ÁÒÔąÒÁÒÁÑ ÂÁÚÁÒ Ä y rin  lav  üs-
tünlük g tirir. Statistik göst ricil r göst rir ki, ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÎÂÁÒÌÁÒ 

n n vi anbarlarla müqayis d  bazar d y rini 10ɀρυϷ ÁÒÔąÒąÒ. 

3.   Hüquqi vᾥ ᾥmᾥliyyat faktorlaÒąȡ Torpaqdan istifad  icaz l ri, mülkiyy t 
ÈİÑÕÑÌÁÒąÎąÎ Ò smil ĥÄÉÒÉÌÍ si, icar  müqavil l rinin müdd ti v  ĥ rtl ri 
obyektin bazar qiym tin  t sir göst rir. Hüquqi qeyri-mü yy nlik v  m liy-
yat riskl ri obyektin bazar d y rini 10ɀ20% azalda bil r. M s l n, s naye 
ÐÁÒËÌÁÒąÎÄÁ ÔÏÒÐÁÑÄÁÎ ÉÓÔÉÆÁÄ  m hdudiyy tl ri v  ya mülkiyy tin tam r s-
mil ĥÄÉÒÉÌÍ m si investorlar üçün lav  ÒÉÓË ÙÁÒÁÄąÒȢ 

4.   dÑÔÉÓÁÄÉ Öᾥ bazar göstᾥricilᾥri: Regional ticar t v  s naye f aliyy tinin s viy-
y ÓÉȟ ÉĥëÉ ÑİÖÖ ÓÉÎÉÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕ Ö  regional iqtisadi aktivlik qiym tl ndir-
m d  sas amill rd ndir. Yüks Ë ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉË ÚÏÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÏÂ-
yektl rinin bazar d y ri orta hesabla 15ɀ25% yüks k olur. Eyni zamanda, 
vergi güz ĥÔÌ ri v  dövl Ô ÓÕÂÓÉÄÉÙÁÌÁÒą ÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ tini ÁÒÔąÒÁ ÂÉÌ r. 

5.   Rᾥqᾥmsal vᾥ innovativ hᾥllᾥr: )Ï4 ÓÅÎÓÏÒÌÁÒąȟ ÓÍÁÒÔ ÉÎÖÅÎÔÁÒ ÉÄÁÒ si, avto-
ÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÙİËÌ m -ÂÏĥÁÌÔÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ri v  r q msal logistika platforma-
ÌÁÒą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÌąøąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  qiym tini yüks ldir. Elektron icar  
sisteml ri vasit sil  icar  müqavil l rinin v  m liyyat m ÌÕÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÒÅÁÌ 
vaxt izl nm si investorlar üçün ĥ ÆÆÁÆÌąÑ Ö  lav  g lir t min edir, qiym tl n-
dirm d  s ÈÖ ÐÁÙąÎą ÁÚÁÌÄąÒȢ 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÅÔÏÄÌÁÒą 

Logistika v  xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ rin qiym tl ndirilm si üçün istifad  olu-
nan sas metodlar ÂÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȟ Ç ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą Ö  x ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓąÄąÒȢ ( r bir 
metodun t tbiqi obyektin xüsusiyy tl ÒÉȟ ÂÁÚÁÒąÎ ÁËÔÉÖÌÉÙÉ Ö  investorun m qs -
dind Î ÁÓąÌą ÏÌÁÒÁÑ Ä ÙÉĥÉÒȢ 



$!¤).-!: ᴤ-,!+). 1d9-ᴤ4,ᴤ.$d2d,-ᴤ3d 

- σρσ - 

ρȢ   "ÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą - "ÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÍÅÔÏÄÕÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ ȟ ÏØĥÁÒ ÏÂ-
ÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÔąĥ Ö  ÉÃÁÒ  ÑÉÙÍ ÔÌ ÒÉ ÉÌ  ÍÕȃ ÑÁÙÉÓ  ÓÁÓąÎÄÁ ÁÐÁÒąÌąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄȟ 
ØÕȃ ÓÕÓÉÌ  ÁËÔÉÖ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ Ä Ù ÒÉÎÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÍ Ë Õȃ ëÕȃ Î ÅÆ-
ÆÅËÔÉÖÄÉÒȢ 

V Tᾥtbiq sahᾥsi: Yeni v  ya mövcud logistika v  xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙektl r, 
ofis v  s naye sah l ri, anbarlar, paylama m rk zl ri. 

V Üstünlüklᾥri: "ÁÚÁÒÄÁËą Ô l bi v  qiym t s viyy ÓÉÎÉ ÂÉÒÂÁĥÁ ks etdirir; 
investorlar üçün obyektin bazarda r qab t qabiliyy tini qiym tl ndirm -
y  imkan verir. 

V Mᾥhdudiyyᾥtlᾥri: Aktiv bazar olmÁÄąÑÄÁ Ö  ÏØĥÁÒ ÏÂÙÅËÔÌ ÒÉÎ ÓÁÙą Í hdud 
olduqda metod d qiqliyini itir  bil r. 

Nümunᾥ: "ÁËą ĥ h rind  yerl ĥ Î ÉËÉ ÏØĥÁÒ ÓÏÙÕÄÕÃÕ ÁÎÂÁÒąÎ ÉÃÁÒ  qiym t-
l ri müqayis  edil r Ëȟ ÙÅÎÉ ÁÎÂÁÒąÎ ÂÁÚÁÒ ÑÉÙÍ ti mü yy n edilir. Statistik t hlil-
l r  gör ȟ ÏØĥÁÒ ÂÁÚÁÒ ĥ rtl rin  ÍÁÌÉË ÁÎÂÁÒÌÁÒąÎ ÑÉÙÍ tl ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ orta he-
sabla 5ɀ10% f rq ola bil r. 

2. 'ᾝÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą - ' ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÉÃÁÒ  Ç ÌÉÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ 
Ä Ù ÒÉÎ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓąÎÁ ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÉÃÁÒ  ÍÕȃ ÑÁÖÉ-
Ì Ì ÒÉ Ö  ÓÁÂÉÔ Ç ÌÉÒ ÁØąÎą ÏÌÁÎ ÏÂÙÅËÔÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î Õȃ ÓÔÕȃ ÎÌÕȃ Ë Ô ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ 

V T tbiq sah si: HᾥÒ ÈÁÎÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÇᾥÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎąÎ ÍİᾥyyᾥnlᾥĥÄÉÒÉÌÍᾥsi, 
xüsusilᾥ paylama mᾥrkᾥzlᾥri vᾥ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ anbarlar. 

V ­ÓÔİÎÌİËÌᾥÒÉȡ /ÂÙÅËÔÉÎ ÒÅÁÌ Ç ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Î Ú Ò  ÁÌąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒ Õȃ ëÕȃ Î 
ÒÉÓËÌ ÒÉÎ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÆÁÙÄÁÌąÄąÒȢ 

V -ᾥÈÄÕÄÉÙÙᾥÔÌᾥÒÉȡ ' ÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą ÂÁÚÁÒ ĥ ÒÔÌ ÒÉÎ  Ö  ÉÑÔÉÓÁÄÉ Ä ÙÉĥÉËÌÉË-
Ì Ò  ÇÏȃ Ò  Ä ÙÉĥ  ÂÉÌ ÒȠ ÕÚÕÎÍÕȃ ÄÄ ÔÌÉ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒÄÁ Ó ÈÖ ÐÁÙą ÁÒÔÁ ÂÉÌ ÒȢ 

Nümunᾥ: 1 000 m² sah si olan paylama m rk zi illik icar d n 120 000 AZN 
g lir g tirirs , g ÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÍÅÔÏÄÕÎÁ sas n obyektin bazar d y ri g lirin ka-
pitalizasiya d r c si il  ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ Ç r kapitalizasiya d r c si 10% götürülürs , 
obyektin bazar d y ri 1 200 000 AZN olur. 

σȢ   8ᾝÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą - 8 ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÉËÉÎÔÉȟ Â ÒÐÁ Ö  ÍÏÄÅÒÎÌ ĥÄÉÒÍ  
Ø ÒÃÌ ÒÉ ÓÁÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ ÔÌ ÎÄÉÒÍ Ù  ÓÁÓÌÁÎąÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄ ÄÁÈÁ ëÏØ ÙÅÎÉ ÔÉËÉÌ-
ÍÉĥ Ö  ÙÁ ØÕȃ ÓÕÓÉ Ô ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î Ô ÔÂÉÑ ÅÄÉÌÉÒȢ 

V Tᾥtbiq sahᾥsi: Yeni logistika m rk zl ri, s ÎÁÙÅ ÐÁÒËÌÁÒąȟ ÃÏÌÄ ÓÔÏÒÁÇÅ Ö  
dig r xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ r. 

V Üstünlüklᾥri: Obyektin yenid Î ÙÁÒÁÄąÌÍÁÓą İëİÎ Ô l b olunan real x rc-
l ri n z r  ÁÌąÒȠ ÔÅØÎÉËÉ ÇĘÓÔ ricil r v  material x rcl ri bazar qiym tin  
ÕÙøÕÎ Íİ yy n edilir. 

V M hdudiyy tl ri: X ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÂÁÚÁÒÄÁ Ô l b s viyy sini birÂÁĥÁ ks 
etdirmir v  g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Î z r  ÁÌÍąÒȢ 
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Nümunᾥ: 9ÅÎÉ ÔÉËÉÌÍÉĥ υππ Íό ÓÁÈ si olan anbar üçün tikinti x rcl ri 300 000 
AZN, texniki modernl ĥÄÉÒÍ  x rcl ri is  50 000 AZN t ĥËÉÌ ÅÄÉÒȢ "Õ ÈÁÌÄÁȟ ÏÂÙÅË-
tin bazar d y ri x ÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓą ÍÅÔÏÄÕÎÁ sas n 350 000 AZN ÈÅÓÁÂÌÁÎąÒȢ 

Sxem 15.4. Logistika vᾥ xüsusi tᾥÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌᾥrin qiymᾥtlᾥndirmᾥ ÍÅÔÏÄÌÁÒą 

 

Logistika v  xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ rin qiym tl ndirilm si kompleks, çox-
ölçülü v  dinamik bazar amill rin  ÂÁøÌą bir prosesdir. Qiym tl ndirm  zaÍÁÎą 
ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÔÅØÎÉËÉ ÇĘÓÔ ricil ri n z r  ÁÌąÎÍąÒȟ È m d  iqtisadi, hüquqi, m -
liyyat v  r q msal faktorlar diqq tl  t hlil edilm lidir. Texniki göst ricil r ɀ sah  
ĘÌëİÓİȟ ÈİÎÄİÒÌİËȟ ÙİË ÑÁÌÄąÒÍÁ ÑÁÂÉÌÉÙÙ ÔÉȟ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÓÉÓÔÅÍÌ r v  iqlim 
n zar ti ɀ bazar d y rin  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst ÒÉÒȢ dÑÔÉÓÁÄÉ ÇĘÓÔ ricil r, m s l n, re-
gional ticar t f aliyy ti, m Ë ÂÁÚÁÒąÎąÎ ÍĘÖÃÕÄÌÕøÕ Ö  iqtisadi aktivlik is  obyek-
tin g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Íİ yy n edir. 

Hüquqi amill r, o cüml d n torpaqdan istifad  icaz l ri, mülkiyy t hüquqla-
ÒąÎąÎ Ò smil ĥÄÉÒÉÌÍ si v  icar  müqavil l ÒÉÎÉÎ ĥ rtl ri, qiym tl ndirm d  risk-
l rin düzgün qiym tl ndirilm sini t min edir. M s l n, hüquqi qeyri-mü yy nlik 
ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒÌÁÒąÎą Ô xir  ÓÁÌÍÁÓąÎÁ Ö  ya bazar d y rinin 10ɀ20Ϸ ÁÚÁÌÄąÌ-
ÍÁÓąÎÁ Ó b b ola bil r. 

R q msal transformasiya v  innovativ h ll r qiym tl ndirm  prosesini daha 
ÄÁÈÁ ĥ ffaf v  d qiq ÅÄÉÒȢ )Ï4 ÓÅÎÓÏÒÌÁÒą Ö  smart inventar idar si vasit sil  ob-
yektin texniki v ziyy ti, enerji istifad ÓÉȟ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ ÁØąÎą Ö  icar  m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÒÅÁÌ 
vaxt rejimind  izl ÎÉÌÉÒȢ !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÙİËÌ m -ÂÏĥÁÌÔÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌ ri m liy-
yat x rcl ÒÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÁÒÔąÒąÒȢ . tic d , r q msal texnologiya-
ÌÁÒ ÂÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą ÙİËÓ ldir, m liyyat s m r ÌÉÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒ Ö  ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ -
rar q buletm  prosesini elmi ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ Ö  strateji edir. 
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"Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ İëİÎ ÏÂÙÅËÔÉÎ ÂÁÚÁÒ Ä y rini d qiq mü yy n etm -
y , strateji q rarlar q bul etm y , bazar üstünlüyü ld  etm y  v  uzunmüdd tli 
investisiya riskl rini azÁÌÔÍÁøÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ Ò q msal v  texnoloji 
yenilikl Ò ÂÁÚÁÒąÎ ëÅÖÉËÌÉÙÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁÑ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ Ö  xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ rin 
ÄÁÖÁÍÌą ÉÎËÉĥÁÆąÎą Ö  g ÌÉÒ ÁÒÔąÍąÎą Ô min edir. 

ρυȢτȢ  -İÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾝÍÌÁË ÌÁÙÉÈᾝÌᾝÒÉ Öᾝ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ              
ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ ÑÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÉÌÍᾝÓÉ 

-İÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak layih l rinin qiym tl ndirilm si v  investisiya stra-
ÔÅÇÉÙÁÌÁÒąÎąÎ Íİ yy nl ĥÄÉÒÉÌÍ si, bazar t l bl ÒÉȟ ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÉÎËÉĥÁÆÌÁÒȟ ÍÁËÒÏÉÑÔÉ-
sadi göst ricil r v  hüquqi faktorlar ÓÁÓąÎÄÁ ÁÐÁÒąÌÁÎ ËÏÍpleks v  çoxölçülü bir 
prosesdir. Bu prosesd  layih nin yerl ĥÍ si, m qs di, h d Æ ÁÕÄÉÔÏÒÉÙÁÓąȟ ÔÅØÎÉËÉ 
göst ricil ri, investisiya h cmi v  g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌą ÄÉÑÑ tl  qiym tl ndirilir. 

ᴤÓÁÓ ÍÅÙÁÒÌÁÒ Öᾝ ÙÁÎÁĥÍÁÌÁÒ 

1.   Layihᾥnin yerlᾥĥÍᾥsi vᾥ bazar tᾥlᾥbi: Layih ÎÉÎ ÕøÕÒÕ ÏÎÕÎ ÙÅÒÌ ĥÄÉÙÉ ÒÅÇÉ-
ÏÎÕÎ ÉÑÔÉÓÁÄÉ ÁËÔÉÖÌÉÙÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕÎ ÉÎËÉĥÁÆ Ó viyy si, n qliyyat v  logistika 
ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ È d Æ ÍİĥÔ ri seqmentinin t l bi il  ÓąØ ÂÁøÌąÄąÒȢ - rk zi biznes 
ÒÁÙÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌ n ofis v  ticar t m rk zl rinin qiym tl ri periferiyada 
yerl ĥ n layih l rl  müqayis d  orta hesabla 1,5ɀ2 d f  yüks k ÏÌÕÒȢ "ÁËą Ö  
3ÕÍÑÁÙąÔ ËÉÍÉ ĥ h rl rd  ÁÐÁÒąÌÁÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ô hlill r göst rir ki, A s viyy li 
ofis v  ticar t layih l rinin illik icar  g liri son 3 ild  orta hesabla 12ɀ15% 
artÍąĥÄąÒ. 

2.   Texniki vᾥ dizayn göstᾥricilᾥri: Müasir layih l rd  enerji s m r liliyi, smart 
ÂÉÎÁ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąȟ ÃÏ-working sah l ÒÉȟ ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ Ö  t h-
lük sizlik sisteml ri bazar d y rin  ÂÉÒÂÁĥÁ Ô sir göst rir. Statistik t hlill r 
göst rir ki, yüks k texnoloji s viyy li layih l r bazarda orta hesabla 10ɀ15% 

lav  üstünlük ÑÁÚÁÎąÒȢ %ÙÎÉ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÍİÁÓÉÒ ÄÉÚÁÙÎ Ö  ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÌÁĥ-
ÄąÒÍÁ ÌÁÙÉÈ nin icar  v  ÓÁÔąĥ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÁÒÔąÒąÒȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ İëİÎ lav  g lir 
ÉÍËÁÎÌÁÒą ÙÁÒÁÄąÒȢ 

3.   dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒą Öᾥ risklᾥrin idarᾥ edilmᾥsi: Layih  qiym tl ndir-
m sind  investorlar üçün strateji qᾝrarlar ÍİÈİÍ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙąÒȢ 2ÉÓËÌ rin 
t hlili, maliyy  ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ Ç ÌÉÒ ÐÒÏÑÎÏÚÌÁÒą Ö  icar  müqavil l ÒÉÎÉÎ ĥ rtl ri 
investisiya q ÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÌÉyini mü yy Î ÅÄÉÒȢ dÎËÉĥÁÆ ÅÔÍÉĥ ÂÁÚÁÒÌÁÒÄÁ 
t tbiq olunan ÄÉÖÅÒÓÉÆÉËÁÓÉÙÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÙÁÌÁÒą (m s l n, ofis, ticar t v  anbar 
sah l rinin bir layih d  birl ĥÄÉÒÉÌÍ ÓÉɊ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒą ÐÏÔÅÎÓÉÁÌ ÒÉÓËÌ rd n qo-
ruyur v  layih nin g ÌÉÒÌÉÙÉÎÉ ÓÔÁÂÉÌ ÓÁØÌÁÙąÒȢ 

4.   Rᾥqᾥmsal transformasiya vᾥ innovasiyalar: Elektron icar  ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąȟ 
r q msal inventar idar ÓÉȟ )Ï4 ÓÅÎÓÏÒÌÁÒą Ö  smart texnologiyalar layih nin 
real vaxt izl nm sini t min edir. Bu texnologiyalar qiym tl ndirm  prosesini 
sür tl ÎÄÉÒÉÒȟ ĥ ÆÆÁÆÌąøą ÁÒÔąÒąÒ Ö  layih nin bazar d y rin  lav  5ɀ10% t sir 



!,"d.! (ᴤ¤d-/6!ȟ ,%9,! ᴤ,d9%6! 

- σρφ - 

göst r  bil r. H mçiÎÉÎȟ ÈÉÂÒÉÄ Éĥ ÍÏÄÅÌÉ ɉÒÅÍÏÔÅϹofis) v  ÁÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ 
anbar/logistika m rk zl ÒÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ ÒÉÓËÉÎÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  m liyyat s m r li-
liyini yüks ldir. 

5.   Hüquqi vᾥ iqtisadi faktorlar: Layih l rin bazar d y ri, torpaqdan istifad  
icaz l ri, mülkiyy Ô ÈİÑÕÑÌÁÒąÎąÎ Ò smil ĥÄÉÒÉÌÍ si, icar  müqavil l rinin 
d qiqliyi v  regional vergi siyas ti il  ÓąØ ÂÁøÌąÄąÒȢ (İÑÕÑÉ ÑÅÙÒÉ-mü yy nlik 
ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒąÎ Ñ ÒÁÒąÎą Ô xir  sala v  bazar d y rinin 10ɀ20% azaÌÍÁÓąÎÁ s -
b b ola bil r. Makroiqtisadi göst ricil r, o cüml d n inflyasiya, faiz d r c l ri 
v  maliyy  ÂÁÚÁÒąÎąÎ Ö ziyy ti layih nin investisiya c lbediciliyini mü yy n 
edir. 

Cᾥdvᾥl 15.2. -İÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥmlak layihᾥlᾥrinin qiymᾥtlᾥndirilmᾥsindᾥ                                                                
ᾥsas faktorlar vᾥ bazar dᾥyᾥrinᾥ tᾥsirlᾥri 

Faktor növü T svir v  nümun l r Bazar d y rin  t sir 
Texniki Sah  ölçüsü, dizayn, smart texnologiyalar, enerji 

s m r liliyi 
+10 ɀ 15% 

dÑÔÉÓÁÄÉ Bazar t l bi, icar  g lirliliyi, regional iqtisadi 
aktivlik, faiz d r c l ri 

+12 ɀ 18% 

Hüquqi Mülkiyy Ô ÈİÑÕÑÌÁÒąȟ ÔÏÒÐÁÑ ÉÃÁÚ l ri, icar  
müqavil l ri 

-10 ɀ 20% 

R q msal 
transformasiya 

Elektron icar Ȣ dÏ4 ÓÅÎÓÏÒÌÁÒąȟ ÓÍÁÒÔ ÉÎÖÅÎÔÁÒ 
idar si 

+5 ɀ 10% 

dÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ 
stratÅÇÉÙÁÓą 

Diversifikasiya, riskl rin idar  edilm si, g lir 
ÏÐÔÉÍÁÌÌÁĥÄąÒąÌÍÁÓą 

+5 ɀ 12% 

1ÉÙÍᾝÔÌᾝÎÄÉÒÍᾝ ÍÅÔÏÄÌÁÒą - -Õȃ ÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ÍÌÁË ÌÁÙÉÈ Ì ÒÉÎÉÎ ÑÉÙÍ Ô-
Ì ÎÄÉÒÉÌÍ ÓÉÎÄ  ÓÁÓ ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÌÁÒ Ö  ÅËÓÐÅÒÔÌ Ò Õȃ ëÕȃ Î ÌÁÙÉÈ ÎÉÎ ÒÅÁÌ ÂÁÚÁÒ 
Ä Ù ÒÉÎÉ ÍÕȃ ÙÙ Î ÅÔÍ ËÄ  ÖÁÃÉÂ ÁÌ Ô ÈÅÓÁÂ ÏÌÕÎÕÒȢ "Õ ÍÅÔÏÄÌÁÒ ÙÁÌÎąÚ ÏÂÙÅËÔÉÎ 
ÔÅØÎÉËÉ ÇÏȃ ÓÔ ÒÉÃÉÌ ÒÉÎÉ ÄÅÙÉÌȟ È Í Ä  ÉÑÔÉÓÁÄÉȟ ÈÕȃ ÑÕÑÉ Ö  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÁÍÉÌÌ ÒÉ ÂÉÒÇ  Ô È-
ÌÉÌ ÅÔÍ Ù  ÉÍËÁÎ ÖÅÒÉÒȢ 

1.   "ÁÚÁÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȡ "Õ ÍÅÔÏÄ ÏØĥÁÒ ÌÁÙÉÈ l r v  bazar trendl ri il  müqayis  
ÓÁÓąÎÄÁ qiym ti mü yy n edir. Aktiv bazarlarda layih l ÒÉÎ ÓÁÔąĥ Ö  icar  

qiym tl ÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËą Í lumatlar qiym tl ndirm y  sas olur. M s l Îȟ ĥ -
h rin m rk ÚÉ ÂÉÚÎÅÓ ÒÁÙÏÎÕÎÄÁ ÙÅÎÉ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌ n A s viyy li ofis v  ticar t la-
yih sinin bazar qiym ti periferiyada yerl ĥ Î ÏØĥÁÒ ÌÁÙÉÈ l rd n orta hesa-
bla 1,5ɀ2 d f  yüks k olur. 

2.   GᾥÌÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȡ "Õ ÙÁÎÁĥÍÁ ÌÁÙÉÈ nin potensial icar  v  ÓÁÔąĥ Ç lirl ri sa-
ÓąÎÄÁ Ä y ÒÉÎ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÓÉÙÁÓąÎą È yata keçirir. Uzunmüdd tli icar  müqavi-
l l ri, sabit g ÌÉÒ ÁØąÎą Ö  g lir pÒÏÑÎÏÚÌÁÒąÎąÎ ÅÔÉÂÁÒÌąÌąøą ÂÕ ÍÅÔÏÄÕÎ Ä qiqli-
ÙÉÎÉ ÁÒÔąÒąÒȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉË Ô hlill r göst rir ki, stabil icar  g lirin  malik layih l r 
bazar d y rin  orta hesabla 10ɀ15% lav  üstünlük ÑÁÚÁÎąÒȢ 

3.   XᾥÒÃ ÙÁÎÁĥÍÁÓąȡ Layih nin tikinti, modernl ĥÄÉÒÍ  v  texnoloji x rcl ri sa-
ÓąÎÄÁ ÑÉÙÍ tl ndirilm si, xüsus n yeni v  ya xüsusi t ÙÉÎÁÔÌą ÏÂÙÅËÔÌ r üçün 
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ÅÆÆÅËÔÉÖÄÉÒȢ !ÖÔÏÍÁÔÌÁĥÄąÒąÌÍąĥ ÁÎÂÁÒ ÓÉÓÔÅÍÌ ÒÉȟ ÓÍÁÒÔ ÏÆÉÓ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒą Ö  
enerji s m r li binalar qiym Ô ÈÅÓÁÂÌÁÍÁÓąÎÄÁ lav  üstünlükl Ò ÙÁÒÁÄąÒ Ö  
investorlar üçün lav  g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą Ô min edir. 

-İÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ mlak layih l rinin qiym tl ndirilm ÓÉ ÙÁÌÎąÚ ÔÅØÎÉËÉ ÇĘÓ-
t ricil r  deyil, iqtisadi, hüquqi, bazar v  ÔÅØÎÏÌÏÊÉ ÆÁËÔÏÒÌÁÒą ÂÉÒÇ  t hlil ed n stra-
teji v  ËÏÍÐÌÅËÓ ÂÉÒ ÙÁÎÁĥÍÁ t l b edir. Düzgün v  elmi ÓÁÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÑÉÙÍ t-
l ndirm : 

V Investorlar üçün riskl ÒÉ ÁÚÁÌÄąÒ Ö  q rar q buletm ÎÉ ÄÁÈÁ ÅÔÉÂÁÒÌą ÅÄÉÒȠ 

V Layih nin g ÌÉÒ ÐÏÔÅÎÓÉÁÌąÎą ÁÒÔąÒąÒ Ö  bazar üstünlüyü t min edir; 

V "ÁÚÁÒ ĥ ÆÆÁÆÌąøąÎą ÙİËÓ ldir v  r q ÍÓÁÌ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒąÎ Ô tbiqi il  qiy-
m tl ndirm  prosesini sür tl ndirir; 

V -İÁÓÉÒ ÔÅØÎÏÌÏÇÉÙÁÌÁÒ ɉ)Ï4 ÓÅÎÓÏÒÌÁÒąȟ ÓÍÁÒÔ ÉÎÖÅÎÔÁÒ ÉÄÁÒ si, elektron ica-
r  ÐÌÁÔÆÏÒÍÁÌÁÒąɊ ÌÁÙÉÈ nin m liyyat s m r liliyini yüks ldir v  lav  ba-
zar d y ÒÉ ÙÁÒÁÄąÒȢ 

Bel likl , investorlar v  layih  menecerl ri yalnąÚ ÂÁÚÁÒ ÇĘÓÔ ricil rin  deyil, 
h m d  texnoloji v  innovativ h ll rin g tirdiyi lav  üstünlükl r  saslanaraq 
strateji v  ÄÁÙÁÎąÑÌą ÉÎÖÅÓÔÉÓÉÙÁ Ñ ÒÁÒÌÁÒą ver  bilirl r. 

Sxem 15.5. -İÁÓÉÒ ÄÁĥąÎÍÁÚ ᾥmlak layihᾥlᾥrinin qiymᾥtlᾥndirilmᾥsindᾥ ᾥsas metodlar vᾥ faktorlar 
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https://asan.gov.az/
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