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Roqomsal transformasiya: dayamiqh iqtisadi inkisaf va
idaraetmo sistemind» siini intellektin rolu

Zemfira Oliyeva' 2, Ulviyys Asurova!” (2, Xamim Gaéyiisova? ',
Cafar Cafarli' "=, Xalil Oliyev!

Xiilasa. Bu maqaloda ragoamsal transformasiya proseslarinda siini intellektin (Al) rolu va onun
dayaniqly igtisadi inkisaf vao idaraetma sistemlorina tasiri kompleks sakildo tahlil edilir. Todgigatin
asas moagsadi Al texnologiyalarmin igtisadi somoralilik, innovasiya potensiali va institusional
idaraetma mexanizmlori ila qarsiliqh alagasini miiayyanlagdirmak va bu alagalar asasinda inteqrativ
konseptual ¢argiva formalasdirmaqdir. Maqalo 2019-2026-c1 illori ahato edan sistemli adabiyyat
icmali va konseptual modellosdirma metodlarina asaslanir. Arasdirma naticalori gostorir ki, siini
intellekt ragomsal transformasiyanin asas harakatverici qiivvasi kimi ¢ixis edarak iqtisadi sistemlorda
mahsuldarligin artmasina, resurslarin daha somarali idaroa olunmasina va innovativ biznes
modellarinin  formalasmasina sorait yaradir. Eyni zamanda Al texnologiyalar: idaraetmo
sistemlarinda qararverma proseslorini optimallasdiriy, malumat asaslt siyasatlorin hazirlanmasini
stiratlondirir va ictimai xidmoatlorin keyfiyyatini artirir. Bu xiisusiyyatlor Al-nin dayamiql inkisaf
magqsadlorina (SDG) nail olunmasinda miihiim rol oynadigini géstorirv. Bununla yanasi, tadqgiqat siini
intellektin totbiqi ilo baglhh mévcud rvisklori do miiayyon edir. Bu risklora alqoritmik qoraz,
malumatlarin maxfiliyi, roqgamsal barabarsizlik va yiiksak enerji istehlaki kimi problemlar daxildir.
Mbaqgalads bu problemlarin aradan qaldwrilmasi iigiin etik prinsiplora asaslanan va saffafliq,
hesabatliliq, adaptiviik va inteqrasiya kimi komponentlari 6ziinda birlagdiron AEIAT asasli idaraetma
modelinin tatbiqi taklif olunur. Natico etibarila, siini intellekt yalniz texnoloji alat deyil, ham da
iqtisadi va institusional transformasiyanin strateji elementi kimi ¢ixis edir. Onun effektiv va
masuliyyatli tatbiqi dayaniql iqtisadi inkisafin tomin olunmasit va miiasir idaraetma sistemlarinin
formalasdiriimasi baximindan miihiim ahamiyyat kasb edir.
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Zemfira Oliyeva va b.

Digital Transformation: The Role of Artificial Intelligence in
Sustainable Economic Development and Governance

Zemfira Aliyeva! 7, Ulviyya Ashurova!” ¥, Khanim Goyushova? (),
Jafar Jafarli' ', Khalil Aliyev!

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the role of artificial intelligence (Al) in
digital transformation processes and its impact on sustainable economic development and
governance systems. The main objective of the study is to identify the interaction of Al technologies
with economic efficiency, innovation potential, and institutional governance mechanisms, and to
formulate an integrative conceptual framework based on these relationships. The article is based on
systematic literature review and conceptual modeling methods covering the period from 2019 to 2026.
Research findings indicate that artificial intelligence serves as a key driver of digital transformation,
fostering increased productivity, more efficient resource management, and the emergence of
innovative business models in economic systems (Westover, 2025, Nature Sustainability, 2025). At the
same time, Al technologies optimize decision-making processes in management systems, accelerate
the development of data-driven policies, and enhance the quality of public services (Bokhari et al.,
2025). These features indicate that Al plays a crucial role in achieving the Sustainable Development
Goals (SDGs). Additionally, the study identifies existing risks associated with the application of
artificial intelligence. These risks include issues such as algorithmic bias, data privacy, digital
inequality, and high energy consumption. The article proposes the implementation of an AEIAT-based
governance model to address these problems, one that is based on ethical principles and incorporates
components such as transparency, accountability, adaptability, and integration. In conclusion,
artificial intelligence serves not just as a technological tool, but also as a strategic element of
economic and institutional transformation. Its effective and responsible application is crucial for
ensuring sustainable economic development and shaping modern management systems.
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Giris

XXI asrdo global iqtisadiyyat vo idaroetmo sistemlori dorin struktur doyisikliklori ilo xarakterizo
olunur vo bu doyisikliklorin morkozindo rogomsal transformasiya dayanir(Atieh et al., 2026).
Rogomsal transformasiya yalnmiz informasiya texnologiyalarinin tatbiqi ilo mahdudlasmir, o, eyni
zamanda iqtisadi foaliyyotin toskili, idaroetmo mexanizmlori vo qorarvermo proseslorinin
fundamental sokilde yenidon qurulmasini ohats edir. Bu kontekstda siini intellekt (AI) texnologiyalari
— xiisusilo masin dyronmosi, dorin dyronmo v bdyiik verilonlorin analizi — transformasiyanin osas
harokatverici qiivvasing ¢evrilmisdir (Yue et al., 2026).

Miiasir tadqiqatlar gosterir ki, siini intellekt iqtisadi sistemlorde msahsuldarligin artirilmasi, amoliyyat
xorclarinin azaldilmasi va innovasiya proseslarinin siiratlondirilmasi baximindan strateji rol oynayir
(OECD, 2025). Eyni zamanda, Al assasl sistemlor boyilik hacmli malumatlarin real vaxt rejimindo
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tohlilini miimkiin edorak daha daqiq vo asaslandirilmis qorarlarin gabulunu tomin edir. Bu iso xiisusilo
dovlot idaragiliyi vo korporativ idaroetmo sistemlorinds soffafligin vo effektivliyin artirilmasina
gotirib ¢ixarir. Digor torafdon, qlobal soviyyads gebul edilmis Dayaniqli Inkisaf Moagsadlori (SDGs)
igtisadi artimin yalniz komiyyat deyil, hom do keyfiyyat aspektlorini 6n plana ¢okir. Bu magsadlora
nail olmaq {i¢iin resurslarin somarali istifadosi, ekoloji balansin qorunmasi va sosial inkliizivliyin
tomin olunmasi zoruridir. Mohz bu ndqtads siini intellekt texnologiyalar1 dayaniglh inkisafin tomin
edilmasindo miihiim alst kimi ¢ixis edir. Al vasitasilo enerji istehlakinin optimallasdirilmasi, iqlim
doyisikliklorinin prognozlasdirilmasi va sosial xidmatlorin daha effektiv togkili miimkiin olur.

Bununla bels, siini intellektin genis totbiqi bir sira yeni ¢agirislar da yaradir. Alqoritmik qoraz,
molumatlarin moxfiliyi, rogomsal borabarsizlik va texnoloji asililiq kimi problemlor hom iqtisadi,
hom da sosial baximdan ciddi risklor yaradir. Xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalorde roqomsal
infrastrukturun geyri-barabar inkisafi Al texnologiyalarindan istifadads forqliliklora sabob olur vo bu
da qglobal miqyasda inkisaf forqlorini dorinlosdira bilor. Mdvcud elmi oadobiyyatin tohlili gdstarir ki,
stini intellekt, rogomsal transformasiya vo dayaniqli inkisaf arasinda slagolor genis sokilds aragdirilsa
da, bu ii¢ komponentin vahid konseptual ¢orgivads inteqrasiyasi halo do kifayot qodor islonmomisdir.
Oksor todqiqatlar ya texnoloji aspektlora, ya da dayaniqlilig mosalolorine fokuslanir, lakin onlarin
idaraetma sistemlori ilo qarsiligli olagosi sistemli sokildo tohlil edilmir.

Bu baximdan, togdim olunan moqalonin asas moaqsadi siini intellektin roqomsal transformasiya
vasitasilo dayaniqli igtisadi inkisaf vo idarsetmo sistemloring tosirini kompleks sokildo aragsdirmaq vo
bu alagolari izah edon inteqrativ nozori model toklif etmokdir.

Moqalos asagidaki todqiqat suallarina cavab axtarir:

 Siini intellekt iqtisadi inkisaf vo mohsuldarliq gostariciloring neca tasir edir?

o Al osasl texnologiyalar idaroetms sistemlorini necs transformasiya edir?

« Siini intellekt dayaniqli inkisaf moqsadloring nail olunmasina hanst mexanizmlorls tohfo verir?
e Bu prosesdo yaranan risklor hansilardir vo onlarin idars olunmasi neco miimkiindiir?

Beloliklo, bu todqiqat siini intellektin yalniz texnoloji innovasiya kimi deyil, hom do iqtisadi vo
institusional transformasiyanin oasas elementi kimi ¢ixis etdiyini osaslandirir vo bu sahado mdvcud
elmi bosluqglarin aradan galdirilmasina tohfs vermayi hadofloyir.

Raqgomsal transformasiya vo dayamqh iqtisadi inkisafin nazari ssaslari

Rogomsal transformasiya vo dayaniql iqtisadi inkisaf miiasir iqtisadi nozoriyyado garsiligh alagali
vo bir-birini tamamlayan iki osas konsepsiya kimi ¢ixis edir. Bu anlayislarin nozori asaslarimin tohlili
gostorir ki, texnoloji toraqqi ilo dayaniqliliq arasinda oslage tokco iqtisadi artim deyil, hom do sosial
rifah vo ekoloji balans kontekstindo formalasir. Rogomsal transformasiya klassik texnoloji
modernizasiya anlayigsindan forqli olaraq daha genis mozmun dasiyir vo iqtisadi sistemlorin struktur
doyisikliklorini ohato edir.

Bu proses bir ne¢o osas nozori yanasma ilo izah olunur:

a) texnoloji determinizm yanasmasi

Bu yanagsmaya goro texnologiya iqtisadi vo sosial doyisikliklorin asas harokotverici qlivvasidir. Siini
intellekt, boyiik verilonlor vo bulud texnologiyalari iqtisadi sistemlorin faaliyyst mexanizmini koklii
sokildo doyisir.

b) sumpeterin innovasiya nozariyyasi

J. Schumpeter-in “yaradici dagint1” konsepsiyasina osason, innovasiyalar kéhno iqtisadi strukturlar
dagidaraq yeni vo daha somorali sistemlor yaradir. Rogomsal transformasiya bu prosesin miiasir
tozahiiridiir vo Al bu transformasiyanin asas alotlorindon biridir (Schumpeter, 1942; Chouman,
2025).
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¢) rogomsal iqtisadiyyat nozariyyasi
Bu yanasma iqtisadi foaliyyatin roqgomsal platformalar iizorindon hayata kegirildiyini vurgulayir.

Burada moalumat osas resurs kimi ¢ixig edir vo Al bu resursun doyars ¢evrilmasini tomin edir.
Dayaniqli inkisaf konsepsiyast ilk dofo World Commission on Environment and Development
torofindon irali siirlilmiis va iqtisadi inkisafin golocok nasillorin ehtiyaclarini risko atmadan tomin
olunmasini nozards tutur.

Bu konsepsiya li¢ asas siitun iizorindo qurulur:
1. Igtisadi dayaniglihq
e uzunmiiddatli iqtisadi artim
 resurslarm effektiv istifadosi
e innovasiya vo roqabot qabiliyyati
2. Sosial dayaniqliliq
e sosial baraborlik
e tohsil vo insan kapitalinin inkisafi
e inkliiziv iqtisadi sistem
3. Ekoloji dayaniqliliq
tabii resurslarin qorunmast
o karbon emissiyalarinin azaldilmasi
o vyaglil iqtisadiyyatin togviqi
Bu yanasma hazirda United Nations torafindon gobul edilmis Dayaniql inkisaf Magsadlari (SDGs)
carcivasindo daha da inkisaf etdirilmigdir (United Nations, 2015; Gafsi et al., 2026).

Ragamsal transformasiya ilo dayaniql inkisafin inteqrasiyasi

Rogomsal transformasiya dayaniqli inkisafin tomin olunmasinda katalizator rolunu oynayir (Atieh et
al., 2026; Gafsi et al., 2026; Nature Sustainability, 2025).

Bu inteqrasiya asagidaki nazori mexanizmlarla izah olunur:

a) effektivlik vo optimallasdirma nozoriyyosi

Al va rogomsal texnologiyalar resurslarin istifadosini optimallasdirir. Bu, hom iqtisadi somaraliliyi
artirir, hom do ekoloji yiikii azaldir (Westover, 2025; Bokhari et al., 2025).

b) molumat asasli igtisadiyyat modeli (Data-driven economy)

Molumat yeni “istehsal faktoru” kimi ¢ixis edir. AI bu molumatlarin analizini tomin edorok daha
effektiv gorarvermoyo imkan yaradir (OECD, 2025; Yue et al., 2026; ScienceDirect, 2025).

¢) innovasiya ekosistemi yanagmasi

Rogomsal transformasiya innovasiya ekosistemlorini genislondirir vo dovlot—biznes—akademiya
omokdasligini giiclondirir (Chouman, 2025; Kapartziani, 2025).

Metodlar
Stini intellektin nozori rolu

Siini intellekt bu iki konsepsiyan1 birlogdiron asas texnoloji platformadir. Onun rolu asagidaki nozari
funksiyalarla izah olunur:

o transformativ funksiya — iqtisadi vo idaroetmao strukturlarini doyisir
o inteqrativ funksiya — miixtolif sektorlar1 vahid roqomsal sistemdo birlosdirir

o prognostik funksiya — golocak risklari va trendlori miioyyen edir
Al-nin bu xiisusiyyatlori onu dayaniqli inkisafin tomin olunmasinda strateji alots cevirir.
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Konseptual inteqrasiya modeli

Rogomsal transformasiya vo dayaniqh inkisafin qarsiliqlt alagosini asagidaki kimi imumilosdirmok
olar:

e Giris (Input): texnologiya, malumat, insan kapitali

e Proses (Process): Al asasli analiz vo qorarvermo

e Cixis (Output): iqtisadi artim, sosial rifah, ekoloji balans

Bu model gostorir ki, Al yalniz vasito deyil, hom do sistemin morkazi elementi kimi ¢ixis edir.

Bununla yanasi, nozori ¢gor¢iva bozi mohdudiyyatlori do {izo ¢ixarir (OEGD, 2025; SchienceDirect,
2025):

» texnologiyanin geyri-barabar yayilmasi

e rogomsal ugurum (digital divide)

o ckoloji xarclarin artmasi (data morkazlori vo enerji istehlaki)

Bu problemlor gostarir ki, roqomsal transformasiya avtomatik olaraq dayaniqliliq yaratmir vo diizgiin
idaroetmo mexanizmlori tolob olunur (Chouman, 2025).

Beloliklo, nozori tohlil gostorir ki, roqomsal transformasiya vo dayaniqli igtisadi inkisaf qarsiligl asili
sistemlordir vo bu sistemlorin kosismo noqtesindo siini intellekt dayanir. Al texnologiyalarinin
effektiv totbiqi bu iki istigamatin sinerji yaratmasina imkan verir vo miiasir iqtisadi inkisaf modelinin
asasini toskil edir.

Siini intellekt (AI) miiasir iqtisadi sistemlords struktur doyisikliklor yaradan vo iqtisadi inkisafin
keyfiyyotini yeni morhaloya dasiyan osas texnoloji amillordon biridir. Ogor ovvalki sonaye
inqilablarinda asas rol fiziki kapital vo amok oynayirdisa, hazirda malumat, alqoritmlor vo hesablama
giicii iqtisadi artimin osas determinantlarina ¢evrilmisdir. Bu baximdan Al iqtisadi inkisafin hom
stiratini, hom do strukturunu doyisdiron transformativ faktor kimi ¢ixig edir. Siini intellekt igtisadi
inkisafin osas gostoricilorindon biri olan mohsuldarliga birbasa tosir gostorir (Westover, 2025; OECD,
2025; Atieh et al., 2026).

Al texnologiyalart:

o istehsal proseslorini avtomatlagdirir

e omoliyyat xorclorini azaldir

e sohvlori minimuma endirir

e proseslori optimallasdirir (Bokhari et al., 2025; Gafsi et al., 2026)

Bu tosir makroiqtisadi soviyyads iimumi daxili mohsulun (UDM) artimina sabab olur (OECD, 2025;
Nature Sustainability, 2025).

Al-nin iqtisadi artima tasiri ¢ox vaxt genislondirilmis istehsal funksiyasi ilo izah olunur (Westover,
2025):

Y=Af(K,L, A) Y

Burada:

e Y —iqtisadi mohsul (UDM)

K — kapital

L — omok

Al — texnoloji/alqoritmik kapital

e A —limumi mohsuldarliq soviyyasi

Bu model gostorir ki, Al artiq ayrica istehsal faktoru kimi ¢ix1s edir vo anonovi kapital-omok modelini
geniglondirir (Atieh et al., 2026; Yue et al., 2026).
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Siini intellekt innovasiya proseslorinin ham siiratini, hom do miqyasini artirir (Kapartziani, 2025;
Nature Sustainability, 2025).

Al asagidaki yollarla innovasiyani togviq edir:

e yeni mahsul vo xidmatlorin yaradilmasi

e tadqiqat vo inkisaf (R&D) proseslorinin avtomatlasdirilmasi

e molumat osasli gorarvermo

o cksperimental modellorin siiratli sinag1 (Chouman, 2025; ScienceDirect, 2025)

Bu proseslor naticosinds “Al-driven innovation” anlayisi formalagir. Xiisusilo farmasevtika, maliyyo
texnologiyalar1 (fintech), logistika vo enerji sektorlarinda Al innovasiyanin osas generatoruna
¢evrilmisdir (Bokhari et al., 2025; Gafsi et al., 2026).

Stini intellekt amak bazarina ikitorafli tasir gostorir:

Miisbat tosirlor:

e yeni pesolorin yaranmasi (data scientist, Al engineer vo s.)

o yiiksok ixtisasli omok tolobinin artmasi

o omok mohsuldarliginin yiiksalmasi

Monfi tosirlor:

e asag ixtisasli iglorin avtomatlagdirilmast

o texnoloji igsizlik riski

e golir barabarsizliyinin artmasi (OECD, 2025; ScienceDirect, 2025)

Bu proses iqtisadi nozariyyado “skill-biased technological change” kimi izah olunur. Yoni Al asason
yluksok bacarigli is¢i qlivvasine iistiinliik verir.

Al iqtisadi sistemlords resurslarin optimallagdirilmasini tomin edir. Bu xiisusilo asagidaki saholords
Ozilinli gostorir:

o enerji sektoru: agilli sobokalor vo enerji istehlakinin optimallagdirilmasi

e kond tosarriifati: doqiq okingilik (precision agriculture)

 sonaye: agilli istehsal (Industry 4.0)

Bu yanasma hom iqtisadi somoraliliyi artirir, hom do ekoloji dayaniqliligi dostokloyir.

Rogamsal igtisadiyyatin formalasmasi

Stini intellekt rogomsal iqtisadiyyatin asasin1 toskil edir. Bu iqtisadi model asagidaki xiisusiyyatlorlo
forqlonir:

o platform iqgtisadiyyati (platform economy)

e molumat asaslh doyor yaradilmasi

o soboko effektlori (network effects)

e global miqgyasda foaliyyat

Al bu sistemdo molumatlar1 emal edorak onlari iqtisadi doyara gevirir. Belaliklo, malumat yeni “neft”
kimi qobul olunur vo Al onun “emal zavodu” rolunu oynayair.

Stini intellekt maliyya sektorunda da ciddi transformasiyaya sabab olmusdur:

e risklorin qiymaotlondirilmasi (credit scoring)
e alqoritmik ticarat (algorithmic trading)

e fraud detection sistemlori

o fordilosdirilmis bank xidmatlori
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Bu doyisikliklor maliyys bazarlarinin daha soffaf vo effektiv foaliyyot gostormasino imkan yaradir.

Al dovlatlor arasinda iqtisadi roqabastin yeni morhalasini formalasdirir (Atieh et al., 2026; OECD,
2025). Texnoloji liderlik artiq iqtisadi giiciin asas gostaricilorindon biridir.

Bu baximdan:

e Al-ya investisiya edon 6lkolor daha siiratli inkisaf edir
 texnoloji asililiq yeni iqtisadi risklor yaradir
e rogomsal suverenlik anlayis1 6n plana gixir

Tongidi yanagsma va mahdudiyyatlor

Siini intellektin iqtisadi inkisafda rolu miisbat olmagqla yanasi, bazi risklori do ehtiva edir:
o rogomsal barabarsizlik: texnologiyaya ¢ixis forqlori

o monopoliyalagma: bdyiik texnologiya sirkotlorinin tistiinliyii

o ckoloji xarclor: yiiksak enerji istehlaki

e etik problemlor: alqoritmik qoroz

Bu risklor gostorir ki, Al-nin iqtisadi faydalari onun diizgiin idars olunmasindan asilidir.

Siini intellekt igtisadi inkisafin on miihiim determinantlarindan birino ¢evrilmisdir. O, mohsuldarlig
artirmagqla yanasi, iqtisadi strukturun yenidon formalagmasina sobab olur, innovasiyani siiratlondirir
vo roqomsal iqtisadiyyatin osasini togkil edir. Lakin Al-nin yaratdigi imkanlardan tam istifado etmok
liclin institusional uygunlagsma, insan kapitalinin inkisafi vo etik idaroetmo mexanizmlorinin
formalasdirilmas1 vacibdir. Siini intellektin (Al) inkisafi yalniz iqtisadi foealiyyoto deyil, hom do
idaraetmo sistemlorinin mahiyyatine vo strukturuna fundamental tosir gostormisdir (OECD, 2025;
Yue et al., 2026; Chouman, 2025). Miiasir dovrds idaroetma artiq ononavi biirokratik modellordon
uzaqlasaraq molumat osasli, adaptiv vo prognozlagdirici sistemlors dogru transformasiya olunur
(Kapartziani, 2025; ScienceDirect, 2025). Bu transformasiyanin morkozindo iso siini intellekt
dayanir. Al idarosetmo sistemlorini daha cevik, soffaf vo effektiv etmoklo yanasi, gorarvermo
proseslorini koklii sokildo yenidon formalasdirir (Westover, 2025; Atieh et al., 2026).

Rogomsal idaroetmo (Digital Governance) dovlot vo toskilatlarin foaliyystindo informasiya
texnologiyalarinin sistemli totbigini nazordo tutur (Bokhari et al., 2025; Gafsi et al., 2026). Al bu
modelds asas komponent kimi ¢ix1s edir vo asagidaki imkanlar1 yaradir:

e dovlot xidmaotlorinin avtomatlasdirilmasi

o votondagslara fordilosdirilmis xidmatlorin gostorilmasi

e gorarvermao prosesindos molumatlarin effektiv istifadosi

e Kkorrupsiya risklorinin azaldilmasi (OECD, 2025; Chouman, 2025; ScienceDirect, 2025).

Al asash “e-government” sistemlori votondas—ddvlot miinasibotlorini daha soffaf vo interaktiv edir.
Bu iso idaroetmodo etimadin artmasina sabab olur (Yue et al., 2026; Nature Sustainability, 2025).

Miiasir idaraetmo sistemlorindo moalumat asas resurs kimi ¢ixis edir. AI bu molumatlarin emal1 va
analizi li¢lin osas alot rolunu oynayir.

Molumat asasl idaroetmo asagidaki xiisusiyyotlorlo xarakterizo olunur:

o real vaxt rejimindo qorarverma

e bdyiik verilonlorin analizi (Big Data analytics)

e prognozlasdirict modellor

e siyasatlorin effektivliyinin dl¢tilmasi

Bu yanasma sayasinda dovlatlor vo togkilatlar daha asaslandirilmis va strateji qorarlar qabul eda bilir
(OECD, 2025; Yue el al.,2026).
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Siini intellekt idaroetmoada gorarvermo mexanizmini doyisir. ©Ononovi gorarvermo modellari intuisiya
vo mohdud molumatlara asaslanirdisa, Al bu prosesi:

e avtomatlasdirir

e optimallagdirir

e obyektivlosdirir

Al-nin gorarvermados rolu asagidaki marhoaloslords 6ziinti gostorir:

1. molumatlarin toplanmasi

2. analiz vo modellosdirmo

3. alternativlorin qiymetlondirilmasi

4. optimal gorarin se¢ilmasi

Bu proses naticosindo gorarlarin doqiqliyi vo siirati ohomiyyatli doracodo artir.
Naticalor

Al texnologiyalari agilli idaroetmao sistemlori (Smart Governance) anlayisinin formalagsmasina sobab
olmusdur (Yue et al., 2026; OECD, 2025; Chouman, 2025). Bu model asagidaki xiisusiyyatlori ilo
forqlonir:

adaptivlik (doyison soraito uygunlagma)

prognozlasdirma qabiliyyati

inteqrasiya olunmus idaroetms sistemlori

e votondas istirakiin artirilmasi (Kapartziani, 2025; ScienceDirect, 2025).

Agilli sohar (smart city) konsepsiyalari bu yanagsmanin praktiki totbiqidir. Burada Al naqliyyat, enerji,
tohliikasizlik vo kommunal xidmotlorin idars olunmasinda genis istifads olunur r (Gafsi et al., 2026;
Nature Sustainability, 2025).

Siini intellekt yalniz dovlat idarogiliyindo deyil, hom do korporativ idarsetmodo miihiim rol oynayir.
Sirkotlor Al vasitasila:

e strateji planlagdirmani tokmillosdirir

o risklori daha effektiv idars edir

e Dbazar davranisini prognozlasdirir

o omoliyyat somaraliliyini artirir (Kapartziani, 2025; Bokhari et al., 2025)

Al osasli idareetma sirkatlora roqabat listlinlilyli qazandirir vo gorarvermo prosesini daha ¢evik edir
(OECD, 2025).

Siini intellektin idareetmado totbiqi yeni etik vo hiiquqi problemlor yaradir (ScienceDirect, 2025;
OECD, 2025; Yue et al., 2026). Bu problemlor asason asagidaki sahslori ohato edir:

e alqgoritmik goraz (bias): gorarlarin geyri-obyektiv olmasi

o moxfilik: goxsi malumatlarin qorunmasi

e hesabatliliq: gorarlarin kim torafindon verildiyinin miioyyon edilmasi

o soffafliq: Al alqoritmlorinin izah oluna bilmasi (Chouman, 2025; Kapartziani, 2025)

Bu problemlorin halli iigiin etik Al prinsiplori va hiiquqi tonzimlomo mexanizmlori zoruridir.

Siini intellektin effektiv idaroetmado totbiqi li¢iin asagidaki model toklif olunur (Yue et al., 2026;
Chouman, 2025):

A — Accountability (Hesabatliliq)

Al gorarlariin izah oluna bilmasi vo masuliyyat mexanizmlorinin miioyyanlogdirilmasi

E — Ethics (Etika)

Odalstli va qarazsiz alqoritmlarin yaradilmasi

I — Integration (Inteqrasiya)

Al-nin mévcud idarsetms sistemlorino uygunlasdiriimasi
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A — Adaptability (Adaptivlik)

Dayison miihito uygunlasa bilon sistemlor

T — Transparency (Soffafliq)

Qorarverms proseslorinin agiq vo izah edilo bilon olmasi

Bu model dayaniqli vo effektiv idaroetmao ii¢iin asas ¢or¢ivo rolunu oynayir (OECD, 2025; Westover,
2025). Qlobal idarsetmoa vo siini intellect Al texnologiyalarinin siirotli inkisafi qlobal idaroetmo
soviyyasindo yeni ¢agirislar yaradir (Atieh et al., 2026; ScienceDirect, 2025). Dovlatlor arasinda:
 texnoloji roqabat artir

o molumat tohliikesizliyi masalslari aktuallasir

» beynolxalq tonzimloma ehtiyaci yaranir (Yue et al., 2026; OECD, 2025).

Bu sobobdon Al tigiin qlobal etik vo hiiquqi standartlarin formalasdirilmasi vacibdir (Nature
Sustainability, 2025; Chouman, 2025).

Al asash idaraetma sistemlorinin boazi mohdudiyyatlori mévcuddur (OECD, 2025; ScienceDirect,
2025; Chouman, 2025):

o texnoloji asililiq

e insan faktorunun azalmasi

e sistem sohvlorinin genis tosiri

e (orarlarin “qara qutu” xarakteri (Kapartziani, 2025; Yue et al., 2026).

Bu risklor gostorir ki, Al tam avtomatik idarsetms modeli deyil, insan—texnologiya omokdasligi
modeli kimi totbiq olunmalidir (Westover, 2025).

Siini intellekt idaraetma sistemlorini koklii sokilds transformasiya edarok onlar1 daha effektiv, soffaf
vo adaptiv edir. O, qorarverma proseslorini optimallagdirir, molumat asasl idaraetmoni miimkiin edir
vo hom dovlst, hom do korporativ soviyyado yeni idaroetmo modellorinin formalagsmasina sorait
yaradir (Atieh et al., 2026; Bokhari et al., 2025). Lakin bu transformasiyanin ugurlu olmasi ii¢iin etik,
hiiquqi va institusional ¢or¢ivalorin inkisafi zoruridir (OECD, 2025; Nature Sustainability, 2025).
Onuda geyd edim ki, dayaniqli idarsetmas (Sustainable Governance) miiasir idaraetmo nazariyyasindo
iqtisadi somoraliliklo yanasi sosial adalot vo ekoloji balansin qorunmasini tomin edon kompleks
yanasma kimi formalasmigdir (Gafsi et al., 2026; Atieh et al., 2026). Bu yanasmanin osas moqsodi
gorarvermo proseslorini uzunmiiddatli tasirlor baximindan optimallasdirmaq vo galocok nasillorin
maraqlarini nazara almaqdir(Nature Sustainability, 2025). Siini intellekt (AI) 1so bu magsadloras nail
olmagq li¢iin idaroetmo sistemlorino yeni imkanlar qazandiran asas texnoloji platforma kimi ¢ixis edir.

Dayaniqli idaroetma anlayis1 United Nations torafindon gobul edilmis Dayaniqli inkisaf Moagsadlori
(SDGs) ilo six baghdir va ii¢ asas prinsip tizarinda qurulur (Atieh et al., 2026; Gafsi et al., 2026):

o uzunmiiddatli planlasdirma — qisa miiddatli deyil, strateji qorarlar

e inkliizivlik — biitiin sosial qruplarin istirakinin tomin edilmosi

e balansh inkisaf — iqtisadi, sosial vo ekoloji komponentlorin harmoniyasi1 (Nature Sustainability,
2025).

Bu yanasma anonovi idaroetmo modellorindon forqli olaraq yalniz naticoys deyil, hom do prosesin
davamliligina fokuslanir (Chouman, 2025).

Siini intellekt dayaniqli idaroetmonin effektivliyini agagidaki osas mexanizmlorlo artirir (Yue et al.,
2026; OECD, 2025):

1. Prognozlasdirici idaroetmo (Predictive Governance)

Al boyiik verilonlori analiz edorak golocok risklori vo trendlori ovvalcadon miioyyon edir.
Mosalan:

e iqlim doyisikliklarinin tosiri

« iqtisadi bohranlarin prognozu

 sosial problemlorin erkon askarlanmasi (Nature Sustainability, 2025)
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2. Resurslarin optimallagdiriimasi

Al enerji, su vo digar resurslarin istifadasini optimallagdiraraq ekoloji dayaniglilig: giiclondirir (Gafsi
etal., 2026; Bokhari et al., 2025).

3. Qorarvermonin keyfiyyotinin artirilmast

Al osasli sistemlor gorarvermoni:

o daha obyektiv

e daha stiratli

o daha osaslandirilmis edir (Westover, 2025; Kapartziani, 2025).

Dayanight idareetmodo miihiim yanagmalardan biri ESG (Environmental, Social, Governance)
modelidir.

Al bu modelin totbiqini gliclondirir:

E — Environmental (Ekoloji)

e karbon emissiyalarinin monitoringi

e enerji somaraliliyinin artirilmasi

S — Social (Sosial)

e sosial xidmatlorin optimallagdiriimasi
e inkliiziv siyasatlorin hazirlanmasi

G — Governance (Idaraetmo)

o soffaf qorarvermo

e korrupsiyanin azaldilmasi

Beloliklo, AI ESG indikatorlarmin 6lgiilmasi vo idaro olunmasini daha effektiv edir.

Al asasli dayaniqli idaraetmoa modeli (genislondirilmis AEIAT)

Siini intellektin dayanigl idaraetmadas totbiqi tigiin AEIAT modeli daha da genislondirilo bilar:
A — Accountability (Hesabatliliq)

Al gorarlariin izah olunmasi vo mosuliyyatin miioyyon edilmasi

E — Ethics (Etika)

Odalatli vo diskriminasiyasiz alqoritmlorin yaradilmasi

I — Integration (Inteqrasiya)

Al-nin idareetms strukturlarina uygunlasdirilmasi

A — Adaptability (Adaptivlik)

Dayison miihito uygunlagsma qabiliyyati

T — Transparency (Soffafliq)

Qorarlarin agiq va izlonils bilon olmasi

Bu model dayaniqli idaraetmonin texnoloji va institusional asasini tagkil edir.

Al texnologiyalart agilli vo dayaniqli sistemlor (Smart & Sustainable Systems) anlayisimi
formalasdirir (Gafsi et al., 2026; Nature Sustainability, 2025; Atieh et al., 2026). Bu sistemlorda:

e agilli sohorlor (smart cities)

o agilli enerji sobokoalori

o agilli nogliyyat sistemlori bir-biri ilo inteqrasiya olunmus sokildo foaliyyat gostorir (Kapartziani,
2025; Yue et al., 2026).

Bu yanasma hom resurslarin qonastli istifadesini tomin edir, hom do hoyat keyfiyyotini artirir.

Stini intellekt dovlot idaragiliyindo dayaniqliligi asagidaki istiqgamotlords artirir (Bokhari et al., 2025;
OECD, 2025):

 sosial siyasotlorin effektiv planlasdirilmasi

e sohiyyo vo tohsil sistemlorinin optimallasdirilmasi

o fovgolads hallarin idars olunmasi (Chouman, 2025; ScienceDirect, 2025).

Bu, xiisusilo pandemiya, iqlim doyisikliklori vo iqtisadi bohranlar kimi qlobal problemlorin idare
olunmasinda miihiim oshomiyyat kasb edir.
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Al-nin dayaniqli idaraetmada totbiqi ilo bagli asas risklor (OECD, 2025; ScienceDirect, 2025; Yue et
al., 2026) movcuddur:

Etik risklor

e alqoritmik goraz

e diskriminasiya

Sosial risklor

e rogomsal barabarsizlik

o texnoloji igsizlik (Kapartziani, 2025; Westover, 2025)

Ekoloji risklor

 yiiksok enerji istehlaki

o karbon izi

Bu risklor gostorir ki, Al dayanigliliq tigiin hom imkan, ham do risk manbayidir.

Siini intellektin dayaniqli idaroetmoada rolu qlobal soviyyads do aktuallasir. Dovlotlor vo beynolxalq
toskilatlar Al {igiin:

o etik standartlar

 hiiquqi gargivalor

e beynolxalq omokdasliq mexanizmlori

formalagdirmaga calisir (Chouman, 2025; ScienceDirect, 2025).

Bu, global dayanigli inkisafin tomin olunmasi tigiin vacibdir. Siini intellekt dayaniqli idaroetmonin
osas texnoloji siitununa ¢evrilmisdir. O, gorarverms proseslorini tokmillosdirir, resurslarin somarali
istifadasini tomin edir vo ESG prinsiplarinin tatbiqini gliclondirir. Lakin Al-nin dayaniqli idarsetmado
effektiv istifadosi yalmiz texnoloji deyil, hom do etik, hiiquqi vo institusional yanagmalarin
inteqrasiyasini tolob edir. Bu baximdan, golocok idaroetmo modellori insan—Al omokdasligina
osaslanan hibrid sistemlor kimi formalagsmalidir.

Perspektivilor va galocak istigamatlor

Siini intellektin (AI) vo roqoamsal transformasiyanin siiratli inkisafi iqtisadi sistemlor, idaraetmo
strukturlar1 vo dayaniqli inkisaf strategiyalari ti¢iin yeni perspektivlor acir(Atieh et al., 2026; OECD,
2025; Yue et al., 2026). Goalacak istigamatlorin tohlili gostorir ki, Al yalniz méveud proseslori
optimallagsdirmaqla kifayotlonmir, hom do tamamilo yeni iqtisadi vo idarsetmo paradigmalarinin
formalagmasina sobab olur(Westover, 2025; Chouman, 2025). Bu baximdan, perspektivlor hom
texnoloji, hom institusional, hom do sosial aspektlordo kompleks sokilda qiymaotlondirilmalidir
(Kapartziani, 2025; Nature Sustainability, 2025).

Golacok inkisafin osas istigamatlorindon biri Al sistemlorinin insan dayarlorine uygunlasdirilmasidir
(European Commission, 2024; OECD, 2025). Bu yanasma asagidak1 prinsiplori ohato edir:

o etik vo mosuliyyatli Al

e istifadogi yoniimlii dizayn

e sosial rifahin prioritetlogdirilmasi

Bu kontekstdo European Commission torafindon irali siiriilon “Trustworthy AI” konsepsiyasi xiisusi
ohomiyyot kasb edir.

Siini intellektin qlobal tasiri onun beynslxalq soviyyade tonzimlonmasini zoruri edir (UN, 2025,
Atieh, A., et al., 2026)). Galocokdos asagidaki istigamatlords inkisaf gdzlonilir:

e beynolxalq Al hiiquq normalarinin yaradilmasi

o ectik standartlarin harmonizasiyast

o molumatlarin qlobal idars olunmasi

Bu prosesds OECD va United Nations kimi qurumlarin rolu artacaq.
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Yasil siini intellekt (Green Al) va ekoloji dayaniqliliq

Al texnologiyalarinin enerji istehlaki il bagl problemlori “Green AI” yanagsmasinin formalagmasina
sobob olmusdur. Bu istigamat asagidaki hodoflori ohato edir:

e enerji somarali alqoritmlorin hazirlanmasi

e karbon emissiyalarinin azaldilmasi

e dayaniqli data morkozlorinin yaradilmasi

Bu yanagma Al-nin ekoloji tasirlorini minimuma endirmoys yonalmisdir.

Golocokds iqgtisadi sistemlor daha ¢ox asagidaki xiisusiyyotlorlo xarakterizo olunacagq:

o platform asasl iqtisadiyyatin genislonmasi

e molumatin osas iqtisadi resursa ¢evrilmosi

e siini intellektin dayar yaradic1 funksiyasinin giiclonmaosi

Bu kontekstds “Al economy” anlayis1 formalasir vo ananavi iqtisadi modellari avoz edir.
Miizakira

Al-nin inkisafi omok bazarinda fundamental doyisikliklor yaradacaq. Galocokda:

e avtomatlagsdirma soviyyasi artacaq

e yeni pesolor yaranacaq

o Omiirboyu tohsil (lifelong learning) zoruri olacaq

Bu prosesdo insan kapitalinin inkisafi osas prioriteto ¢evrilocok.

Golacok idaraetma modellori asagidaki xiisusiyyatlarlo forqlonacok:

e real vaxt gorarvermao sistemlori

e prognozlasdirict siyasot modellori

e Al osasl dovlot xidmatlori

Bu yanasma “Government as a Platform” modelino kegidi stiratlondiracak.

Golocokda Al vo ESG prinsiplorinin inteqrasiyasi daha sistemli xarakter alacaq:

e ESG indikatorlarinin avtomatik 6l¢iilmasi

 korporativ hesabatliligin artirilmasi

o dayanigl investisiyalarin genislonmasi

Bu proses maliyya vo idaraetma sistemlorindo soffafligi giiclondiracok.

Al digor qabaqcil texnologiyalarla inteqrasiya olunaraq yeni innovasiya morhoalosi yaradacaq:
e Al+ 10T (Osyalarin Interneti)

e Al + Blockchain

e Al + Quantum Computing

Bu konvergensiya iqtisadi vo idaroetms sistemlorinin daha kompleks vo effektiv olmasina gotirib
¢ixaracaq.

Risklar va geyri-miiayyanliklor

Golacok inkisafla yanasi miiayyan risklor do qalmaqdadir:

e texnoloji asililigin artmasi

e kiber tohliikasizlik problemlori

e sosial barabarsizliyin dorinlogmasi

o etik dilemmlor

Bu risklorin idare olunmasi golacok siyasatlorin asas istigamatlorindon biri olacag.

Goalacak tadgiqat istigamatlori (Research Agenda)
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Elmi baximdan asagidaki istiqgamatlor prioritet hesab olunur:

e Al-nin SDG-lors tasirinin empirik analizi

e Al voiqtisadi artim arasinda sobab-noatico alagolorinin dyronilmasi
o ectik Al modellorinin hazirlanmasi

o Al idarsetmo sistemlorinin miiqayisali tohlili

Natica

Golocok perspektivlor gostorir ki, siini intellekt iqtisadi inkisafin vo idaroetmo sistemlorinin asas
transformasiyaedici qlivvesi olaraq qalacag. Onun tosiri yalmiz texnologiya sahasi ilo
mohdudlagmayacaq, hom do sosial, iqtisadi v institusional sistemlori yenidon formalasdiracaq. Lakin
bu potensialin reallagdirilmasi iigiin qlobal omokdaslq, etik yanasma va inkliiziv siyasotlorin totbiqi
vacibdir. Onu geyd etmak olar ki, siini intellekt roqomsal transformasiyanin asas elementi kimi
dayaniqh iqtisadi inkisaf vo idaroetmo sistemlorinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Al
texnologiyalar1 iqtisadi somoraliliyi artirmaqla yanasi, idaroetmo proseslorini optimallagdirir vo
innovasiyalar1 stimullagdirir. Bununla belo, bu texnologiyalarin effektiv istifadasi ti¢ilin etik, hiiquqi
v institusional ¢gorgivalorin inkisaf etdirilmosi zoruridir.
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